PLANO ESTRATEGICO DOS TRANSPORTES
A EVOLUCAO DESEJAVEL DO AEROPORTO DE LISBOA

. A Ordem dos Engenheiros realizou em 12 de Janeiro de 2012 um painel sobre o
Plano Estratégico dos Transportes (PET) apresentado pelo Ministério da Economia
em Outubro de 2011, com o objetivo de contribuir para a anélise fundamentada da
racionalizacdo dos investimentos em curso e previstos no PET, para a melhoria do
quadro legal e normativo em vigor e para a retoma do crescimento e do emprego,
na conjuntura de endividamento que o Pais defronta.

No debate relativo ao Setor Aeroportuario foi considerado crucial conciliar o
saneamento das financgas publicas com o desenvolvimento do Setor, através de uma
solugdo que ndo comprometa o “hub” que tem sido garantido pelo Aeroporto da
Portela, poderosa alavanca de desenvolvimento econémico e também garante da
sustentabilidade da TAP.

. Verifica-se actualmente um crescimento significativo — sobretudo em confronto
com o quadro recessivo que o Pais atravessa - do trafego de passageiros na Portela,
que atingiu valores em 2009, 2010 e 2011 da ordem respetivamente de 13, 14 e 15
milhdes de passageiros.

Esta em curso na Portela um plano de investimento de 380 milhdes de euros tendo
em vista maximizar a sua capacidade, para permitir em hora de ponta 40
movimento / hora, a que corresponderdo 17 a 18 milhdes de passageiros por ano.
Ao ritmo de crescimento de trafego previsto, esta capacidade serd atingida dentro
de 3 a5 anos.

. O PET reafirma a importancia de definir uma estratégia de crescimento a longo
prazo do Setor Aeroportuario, reconhecendo a sua importancia no desenvolvimento
do Pais. Face a situacdo econdmica, refere pretender mandatar a ANA para realizar
um estudo sobre 0s seguintes temas:

¢ Analise detalhada da capacidade do Aeroporto da Portela - neste momento com
dois terminais civis e um militar — nomeadamente em termos de capacidade de
manobra de aeronaves no solo e maximizacdo de trafego aéreo;

o ldentificacdo das melhorias passiveis de serem implementadas neste aeroporto
de modo a aumentar a sua capacidade, o que deve incluir: a) definicdo das
medidas; b) a capacidade adicional gerada e c) 0s custos respetivos;

e Analise comparativa das restantes infraestruturas aeroportuérias da regido de
Lisboa no que se refere a sua capacidade e viabilidade em vir a acomodar
trafego internacional em duas vertentes: uma exclusivamente intra-espago
Schengen e outra entre Schegen e ndo-Schegen. Este estudo deverd, igualmente,
incluir a mencéo do investimento minimo necessario para a concretizacdo dessa
acomodacéo de trafego, bem como a capacidade adicional de transporte gerada.

. Quanto a operagdo “low-cost”, refere também o PET que, tendo presente o efeito
potenciador que novas rotas representam para a economia de um Pais (criacdo de
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emprego direto e indireto, criacdo de servicos, desenvolvimento urbano e do tecido
empresarial adjacentes, entre outros) bem como para o Turismo, como é muito
evidente em Portugal, serd avaliada a viabilidade de conversdo de outras
infraestruturas aeroportuarias existentes que permitam, com um reduzido
investimento, receber o eventual trdfego que ndo for possivel acomodar no
aeroporto da Portela, permitindo igualmente o desenvolvimento inerente da regido,
com a maior captacdo de trafego e aumento de capacidade nas gestbes
aeroportuérias e de trafego aéreo.

Para concretizar estas orientacbes foi constituida pelo despacho conjunto n°
797/2012 dos Secretarios de Estado da Defesa e das Obras Publicas, publicado em
20 de Janeiro de 2012 no D.R., uma equipa de missdo para o estudo de viabilidade
do aeroporto complementar de Lisboa, com representantes da ANA, FAP, INAC,
NAV e LNEC, que devera apresentar as suas conclusdes e recomendacdes no prazo
de 90 dias ap06s a publicagdo do despacho.

Neste contexto, afigura-se que faria todo o sentido, em paralelo com a analise da
viabilidade de complementar a Portela com infraestruturas existentes, analisar
também desde ja o faseamento da construcdo do NAL em Alcochete, localizacao
esta j& validada do ponto de vista ambiental.

A primeira fase constituiria o0 complemento da Portela, enquanto o avango para as
fases seguintes seria adaptado a situagcdo econdmica do Pais e a propria evolucao de
trafego, com vista a permitir o pleno desenvolvimento do NAL em substituicdo da
Portela e de forma a poder acomodar, sem constrangimentos, o volume de trafego
de 40-45 milhdes de passageiros esperado para 2050.

Esta solucdo, que se afigura ter racionalidade estratégica e econdémica, permitiria
clarificar o enquadramento da privatizacdo da TAP e da ANA, gue é objetivo do
Governo concretizar a curto prazo, na medida em que facultaria aos potenciais
interessados um quadro seguro sobre a evolucdo do sistema aeroportuario nacional
nas proximas décadas, eliminando as incertezas que neste momento a caracterizam.

Com efeito, iniciar desde ja a construcdo faseada do NAL em Alcochete permitiria
dispensar novos investimentos na Portela. Estima-se que, para o acréscimo de
movimento em hora de ponta que permitam atingir no maximo 45-47 movimentos
por hora, com o correspondente acréscimo de 3 a 5 milhdes de passageiros anuais,
estes investimentos serdo da ordem das centenas de milhdes de euros.

Estudos recentes sobre esta matéria enumeram como medidas necessérias a este
acréscimo de capacidade na Portela: a) o prolongamento do caminho de circulacéo,
implicando expropriagdo de dezenas de hectares em zona construida e com
condicdes orograficas desfavoraveis; b) obtencdo de espaco para estacionamento de
avides a custa de desocupacdo das instalagcGes militares; c) a provavel eliminagédo
da pista de recurso existente e d) a provavel construgdo de um novo terminal
satélite.

Trata-se de um investimento consideravel, que mesmo assim ndo permitira utilizar
a Portela para os avides de grande porte (A380 e similares) em expansdo e que s
permitira adiar o problema alguns anos, face ao crescimento de trafego previsivel.
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A utilizacdo de infraestruturas existentes referida no PET, exigira certamente a sua
adaptacédo aos fins em vista, de forma a superar constrangimentos operacionais e
ambientais, com investimentos cujos montantes ndo sdo ainda conhecidos e com
prazos de realizacdo das obras muito dependentes de toda a tramitagdo ambiental.

Afigura-se que a construcdo de Alcochete deveria seguir, em termos de
racionalidade operacional e econémica, 0 seguinte faseamento:

12 Fase: Construcdo da pista Este e das instalagdes minimas necessarias a acomodar
a operagdo low-cost para um volume anual de trafego da ordem de 5 milhdes de
passageiros.

Prazo de construcéo: maximo de 5 anos, de modo a entrar em funcionamento até ao
fim de 2017, permitindo entdo, em conjunto com a Portela, acomodar no total cerca
de 22 milhGes de passageiros/ano, ou seja, o trafego previsto para a 12 fase do NAL.
Impacto ambiental: esta primeira fase satisfaria a Declaracdo de Impacto Ambiental
ja aprovada para a versdo estudada do NAL com 2 pistas, simplificando-a
relativamente a: a) movimento de terras; b) trabalhos de regularizacdo hidraulica; c)
diminuicdo de acessos, edificios e redes e d) expropriaces a realizar.
Acessibilidades: a acessibilidade seria conseguida por via rodoviaria: Ponte Vasco
da Gama, Al12, A13 e 20 km da Autoestrada de ligacdo entre A12 e Al3, prevista
na concessao da Brisa.

A disponibilidade de espaco permitiria a instalacdo de atividades econdmicas
associadas a exploracao do aeroporto, cuja falta se faz sentir na Portela.

Custo: numa primeira abordagem, estima-se em cerca de 400 a 500 milhdes de
euros, excluindo a desativacao do campo de tiro.

22 Fase: Desenvolvimento das instalacdes do Aeroporto até esgotar a capacidade
méaxima da pista (otimizando os caminhos de circulacdo e saidas rapidas),
permitindo acomodar por si s6 até 20-25 milhdes de passageiros/ano, ou seja, 0
trafego previsto para a 12 fase do NAL.

Esta ampliacdo seria feita de acordo com a evolucdo do trafego, permitindo a
operacdo conjunta com a Portela, enquanto esta se revelasse conveniente.

3% Fase: Construcdo da 22 pista, ampliacdo das instalacdes lado ar e lado terra e
encerramento da Portela.

Finalmente, é de referir que a informacé&o ja disponivel sobre 0 NAL em Alcochete
permite estudar, com um grau de precisdo adequado, em poucos meses, o0 layout do
faseamento referido.

Lisboa, Fevereiro de 2012
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= As previsoes de trafego realizadas sdo
conservadoras, baseadas num modelo
economéfrico que considera:
— Osdados historicos
— Aevolugao do PIB/capita dos
paises de origem
¢ Foi considerado o impacte do contexto da
crise econémico-financeira actual
¢ Foi considerado o impacte da operagio
das linhas ferroviarias de Alta Velocidade
Lisboa-Madrid e Lisboa-Porto
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Estrutura do Trafego por Tipo em 2009
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Charter 737%
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