FPONTE B LIMA

COMISSAO DE ECONOMIA E OBRAS PUBLICAS

VISITA AO DISTRITO DE VIANA DO CASTELO
PROGRAMA

PONTE DE LIMA

16 DE OUTUBRO, terca-feira

10h45 - Reuni&o com empresérios do sector do granito no Saldo Nobre da Camara Municipal de
Ponte de Lima e breve apresentagéo dos projetos municipais de apoio ao desenvolvimento do
sector.

11h15 - Saida da Camara Municipal para a visita & primeira fase da obra do Pélo Industrial das
Pedras Finas.

11h35 - Visita as instalagdes da empresa FELICIANO SOARES GRANITOS DE PONTE DE
LIMA, LDA.
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PONTE DE LIMA
REUNIAO COMISSAO DE ECONOMIA E OBRAS PUBLICA, 16/10/2012

LISTA EMPRESARIOS GRANITO

Presenga confirmada:

Feliciano Soares, granitos de Ponte de Lima, Lda
Jodo Guerra & Filhos

GRANIFINAS - Exploragéo de Pedreiras, Lda
Prego & Fernandes

Jodo Rodrigues Gongalves, Lda

Ind. Exp. Granitos St. Oviedo

Lima Amorim, Granitos & Construgéo, Unip. Lda
José Manuel L. Monteiro, Unipessoal

José Amorim & Carones, Lda

Granitos Sabadéo, Lda

Gustavo da Silva Fernandes

EXIGRAPEL -Explor.Ind.Granitica e de Pedra Lda
Joaquim Moreira & Fernandes, Lda

Gravalima - Granitos do Vale do Lima, Lda
GRADIOMAR- Transformag&o de Granitos, Lda
Jodo Pereira Alves da Costa

Carlos Jodo Correia Vieira



REUNIAO DIA 16 DE OUTUBRO, PONTE DE LIMA
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MEMORIA DESCRITIVA - RESUMO

O “Granito das Pedras Finas” justificou a determinacdo de um projeto 8ncora, como recurso
endégeno, enquadrado pelas estratégias de eficiéncia coletiva (no caso em apre¢o um
Programa de Valorizagdo de Recursos Endégenos — PROVERE) definidas no atual quadro de
apoio (QREN 2007/2013).

1 CARACTERIZAGAO DO PROJETO
1.1.1 Descrigcao das Agdes

ACAO I. Gestio global do projeto e coordenagio inter-parceiros

Ponto de situagdo: Em execucdo

Assumindo a responsabilidade que lhe compete a nivel da gestdo territorial, prote¢io do meio
ambiente e promogdo da sustentabilidade socioecondmica, o Municipio de Ponte de Lima tem
procurado orientar e apoiar os empresdrios e artesdos das “Pedras Finas” no complexo
processo de reestruturagdo do cluster do “Granito das Pedras Finas”, da qualificacio e
inovagdo de toda a fileira produtiva e da competitividade comercial.

Neste sentido, na qualidade de promotor da presente operagdo, o Municipio assume a gestio

global do projeto e coordenagdo inter-parceiros.

ACAO II. Reorganizagdo do cluster “Granito das Pedras Finas”, Planeamento estratégico do

sector e orientagdo técnica da sua reestruturacdo

Plano Estratégico de Desenvolvimento - Projeto de Investimento Granito das Pedras Finas

Ponto de situagdo: documento concluido em 2009, com necessidade de algumas atualiza¢des

que resultam da alteragdo do contexto sécio-econémico.

A elaboragdo do plano estratégico permitiu definir prioridades de intervencdo e orientar as

agOes a concretizar nos seguintes dominios:

i.  Reorganizagdo, legalizacdo e modernizagdo tecnoldgica da atividade na sua
vertente extrativa e transformadora, no sentido do incremento da eficiéncia da
explora¢do do recurso e do fomento da qualidade, inovagdo e valor acrescentado

em toda a fileira produtiva;
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ii. Recuperacdo de danos ambientais e paisagisticos e estabelecimento de medidas

de minimizagdo de impactos futuros;
iii. Certificacdo do produto “Granito das Pedras Finas”;

iv. Desenvolvimento de novas solugSes de design, concegdo de novos produtos em

granito e amplia¢do dos dominios de aplicagéo;

v.  Afirmacdo da marca “Granito das Pedras Finas” através da diversificacdo dos
circuitos de comercializagdo, da prospecdo de novos mercados geograficos e

sectoriais e da implementac¢do de um plano de marketing estruturado.

Era urgente e imperioso definir um plano integrado, com um horizonte de curto / médio prazo,
que fixasse as linhas diretrizes da reorganizagdo da atividade, estabelecesse boas préticas de
produg¢do no contexto concreto das unidades de exploragdo visadas, orientasse o processo de
enquadramento dos operadores instalados, conduzisse a recuperacgdo célere do ambiente,
promovesse a valorizagdo do recurso pedra natural e identificasse oportunidades de
crescimento sustentado. O Plano deverd agora ser ajustado ao contexto sdcio-econdémico
atual, e implementadas as medidas ai visadas que constituem, na sua maioria, as a¢des do
atual Projeto PROVERE.

Plano Estratégico de Desenvolvimento - Enquadramento da Indudstria Extrativa e

Transformadora dos Granitos

Ponto de situa¢do: documento concluido em 2009 com necessidade de algumas atualizagdes

que resultam da alteragdo do contexto sécio-econémico.

A reorganizagao do sector passard pela concentragdo espacial dos operadores instalados num
unico pélo empresarial, solugdo com vantagens evidentes ao nivel da eficiéncia coletiva e de
economia de escala, seja como resultado da partilha de infra-estruturas, equipamentos e
servicos, seja pela simplificagdo dos procedimentos necessarios a preservagio da qualidade

ambiental.

O plano de enquadramento e dimensionamento do P6lo Empresarial desenvolveu-se em trés
fases fundamentais. A primeira constou do inquérito e levantamento do potencial instalado
para transformagdo de granitos. Na segunda fase avaliaram-se as necessidades a instalar no
pélo com base no inquérito a implementar junto das empresas relativamente a pretensio
futura de dimensionamento da sua atividade. Seguidamente, procurou-se compatibilizar as
pretensGes das empresas com as disponibilidades do pélo, tendo como rdcio o potencial de
cada empresa. Da ultima fase resultou a delimitagio e proposta de organizacdo do pélo,
constando desta a atribuicdo de lotes e defini¢do de protétipo de pavilhdo industrial para as
duas tipologias de transformagdo existentes: corte e serragem de blocos e cantaria, de acordo
com o potencial atribuido a cada empresa na fase anterior. Foi igualmente, considerada a
delimitagdo e dimensionamento prévio dos servicos comuns a implementar.
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A planificagdo do futuro pélo contou com a assessoria técnica do Centro Tecnolégico para o
Aproveitamento e Valorizagdo das Rochas Ornamentais e Industriais (CEVALOR), entidade
que exerce a sua atividade na area das rochas ornamentais e industriais, visando a criagdo de
infra-estruturas técnicas e tecnolégicas de apoio a atividade industrial do sector.

ACAO lil. Promogdo da gestdo ambiental e paisagistica integrada das pedreiras.

Ponto de situagdo: por executar

Complementarmente, sera imprescindivel planificar a recuperagdo paisagistica das pedreiras
cuja exploragdo ja cessou e cujo abandono se traduziu em marcas permanentes na paisagem,
propondo solugGes alternativas e inovadoras, bem como tragar linhas diretrizes conducentes a

harmonizagao dos planos ambientais de recuperacdo paisagistica das areas concessionadas.

Com esse intuito, sera desenvolvida uma solugdo integrada para o Nucleo de Pedreiras das
Pedras Finas, visando uma intervencdo coordenada, quer em termos de exploragdo, quer de
recupera¢dao ambiental e paisagistica, com o objetivo ultimo de promover uma cultura de
utilizacdo eficiente dos recursos naturais. Em termos processuais, considera-se que a solugdo
integrada podera consubstanciar-se num Plano de Pormenor, na Modalidade de Projeto de
Interven¢do em Espago Rural, em consondncia com o que tem acontecido noutros nicleos de
exploragGes de inertes no nosso Pais. Este enquadramento proporciona um espaco de
concertagdo entre os diferentes intervenientes e, em simuitaneo, garante que as propostas
que emergem sao vertidas num instrumento vinculativo, quer para as entidades publicas,
quer para as privadas. O estabelecimento de um compromisso nestes moldes afigura-se
fundamental para concretizagdo dos objetivos presentes e futuros para o territério-objeto da

solugdo integrada.

A solucdo integrada para o Nicleo de Pedreiras das Pedras Finas permitird, em simultineo,
assegurar o desenvolvimento coordenado das operag¢es individualizadas de cada pedreira,
quer ao nivel da sua exploragdo, quer da recuperagdo paisagistica, e garantir a plena
articulacao e concretiza¢do dos usos futuros preconizados para a drea, nomeadamente, a

criacdo de um parque tematico.
Esta a¢do de planeamento alicer¢a-se nos seguintes pressupostos fundamentais:

i.  Sustentabilidade econémica e ambiental

ii.  Articulag¢@o entre explora¢bes com vista uma solugdo integrada
ii.  Integridade ecoldgica
iv.  Qualidade visual da paisagem

V. Seguranca
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As acbes de planeamento elencadas, ainda que ndo possuam impacto imediato, sdo
imprescindiveis ao fomento de uma mudanga célere das condi¢Bes e praticas de extragdo e
transformacdo do “Granito das Pedras Finas”, que se pretende concretizar num horizonte
temporal de curto prazo, sob pena de comprometer o futuro desta atividade. Seria
imponderado promover o “Granito das Pedras Finas”, certificar o produto, construir a marca,
valorizar o design e redirecionar a comercializacdo, esquecendo a necessidade imperiosa de
requalificar a cadeia de extragdo/transformagdo a montante. A imagem dos produtos em
granito devera alicercar-se num conceito de qualidade total, avaliado e controlado ao longo de
todo o ciclo produtivo. A ligagdo direta do granito ao seu territério de exploragdo, ndao sendo
um bem ou atividade deslocalizavel, torna impraticavel a sua promog¢do em desrespeito pelo
ambiente e pela paisagem. Dai considerarmos estas agbes prévias indissocidveis das medidas

de valorizagdo do granito e da arte de cantaria.

Esta a¢do serd liderada pela Escola Superior Agraria de Ponte de Lima do Instituto Politécnico
de Viana do Castelo (ESA/IPVC), beneficiando das reconhecidas valéncias técnicas e cientificas
dos seus grupos de investigagdo, da comprovada experiéncia institucional, da proximidade

geografica e conhecimento da realidade local.

ACAO IV. Certificagdo do Produto.

Ponto de situacao: por executar

A certificagdo do “Granito das Pedras Finas” de Ponte de Lima é uma acgdo prioritaria e
imprescindivel ao reconhecimento da qualidade e especificidade deste recurso natural
enddgeno. A qualidade associada a certificagdo do produto é hoje considerada como um fctor
de dindmica e competitividade empresarial. Certificar a Pedra Natural implica efetuar a sua
caracterizagdo mineraldgica/petrografica, em cumprimento das diretivas comunitarias,

nomeadamente da normalizacdo prevista para o sector.

A concretizacdo deste processo ira permitir um real conhecimento dos granitos de Ponte de
Lima, culminado na definicdo de verdadeiros Bilhetes de Identidade das litologias estudadas.
Conhecimento fundamental para a competitividade da Pedra Natural, a certificacdo emerge
como a base de todas as agbes a realizar ao nivel da Imagem e Identidade, designadamente a

constituicdo da marca “Granito Pedras Finas”.
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AGAO V. Afirmagdo comercial da Marca “Granitos das Pedras Finas”: distribuicio, mercados
e estratégia de Marketing.

Ponto de situagdo: por executar

A construcdo e afirmagdo da Marca, sustentada pela certificacdo do produto e pela projecdo
do significado histérico-cultural desta atividade, revelam-se essenciais a valorizacdo comercial
do “Granito das Pedras Finas”. Para este objetivo, irdo concorrer a reorganiza¢do dos circuitos

de distribui¢do e a elaboragdo de um plano estratégico de marketing.
A valorizagdo comercial do “Granito das Pedras Finas” engloba quatro grandes linhas de acgo:

i.  Caracteriza¢do diacronica da atividade de transformacgio do granito, de cariz
industrial e artesanal, incluindo o inventario de unidades produtivas, produtores,
técnicas/praticas de transformacdo e produtos finais. Deste trabalho resultara a
realizagdo de uma conferéncia dedicada ao relevo histérico e social deste tipo de
atividade artesanal;

ii. Diagndstico e proposta de reestruturacio dos canais e circuitos de
distribuig¢do/comercializacdo;

iii. Conceg¢do de uma Marca Coletiva e desenvolvimento de uma imagem corporativa;

iv.  Elaboragdo de um Plano Estratégico de Marketing direcionado para as diferentes
tipologias de produtos (industriais / artesanais; artisticos / ndo artisticos)
integrados na marca “Granito das Pedras Finas”, incluindo o delineamento de
a¢6es de promogdo orientadas para o mercado interno e internacional, bem como
a¢bes de promogdo especificas do granito em formatos “n3o artisticos”. A
implementacdo do Plano Estratégico de Marketing serd acompanhada pelo
periodo de 3 anos apds a conclusdo da operagéo.

v. Implementacdo de medidas de valorizagdo pessoal, profissional e artistica dos
artesdos, nomeadamente, através de acgGes de formagdo e sensibiliza¢cio no
terreno.

Esta estratégia de marketing abrangente resultard na associacio do concelho de Ponte de
Lima a um produto de elevada notoriedade e impacto econémico crescente.

Esta acdo serd liderada pela Escola Superior Agrédria de Ponte de Lima do Instituto Politécnico
de Viana do Castelo (ESA/IPVC)
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ACAO VI. Novas aplicagdes e solugdes de design para os produtos em granito.

Ponto de situacdo: por executar

Por fim, pretende-se inovar a imagem dos produtos artesanais em granito e incrementar o seu
valor acrescentado, conciliando tradicdo e criatividade, através da introdu¢do de novos
conceitos (estéticos e/ou funcionais), visando a ampliacdo do seu dominio de aplicacdo e a

penetragdo em novos nichos de mercado.

A arte e o design tém sido apontados como fatores criticos para o sucesso do sector da pedra
natural, seja na sua vertente industrial ou artesanal. Todos os estudos apelam para a
importancia da incorporag¢do do design e da arte nos produtos em pedra, devido a necessidade

premente de encontrar novas formas de valorizar o produto transformado.

Com este intuito, serdo abordadas duas vertentes complementares — o incremento da
imagem profissional e das condi¢des laborais dos artifices do granito e a renovag¢do das
solugdes estéticas e propostas funcionais dos produtos finais.

Numa primeira linha de atuagdo, serd incentivada e apoiada a correta infra-estruturacdo e
melhoria das condigdes estruturais dos locais de trabalho dos artesdos, através do
desenvolvimento de um projeto de design de micro-equipamentos, adaptados as necessidades
laborais dos canteiros, que visara a integra¢do do granito nas instalacGes localmente

designadas por “telheiros”.

Tendo por objetivo promover a incorporagdo do design nos produtos em granito, sobretudo
na drea da arquitetura, do equipamento ambiental e do design para o urbanismo,
sensibilizando empresarios e consumidores para as potencialidades estéticas e funcionais

deste recurso, serd trabalhada uma linha de mobilidrio pétreo para o espago publico e privado.

Assim, prevé-se a exploracdo de novas formas e conceitos funcionais a realizar em granito.
Estas novas abordagens conceptuais assentardo na valorizagdo e reforgo da imagem dos
produtos existentes e também no desenvolvimento de novas propostas complementares, no
sentido de explorar novos ambientes e tipos de aplicagao.

.

Considerando que atualmente o granito é associado ao desenvolvimento de produtos de
média e grande escala, pretende-se que haja uma abordagem especifica ao desenho de
pequenos objetos de “design”, materializando este conceito numa “linha de mobiliario” ou
sistema de design para o espacgo publico e privado, tendo como base, por exemplo, materiais
residuais sem aproveitamento comercial. Propdem-se desta forma o desenvolvimento de um
sistema/linha de produtos pétreos que procurem nichos de mercado para a promogéo da
matéria-prima e que adotem um “design” préprio — identitario —, servindo de referéncia a

imagem-marca da Vila de Ponte de Lima.
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VII. Feira das Pedras Finas.

Ponto de situagdo: por executar

Tendo por objetivo encetar a implementagdo da estratégia de promogdo do “Granito das

Pedras Finas” serd organizada uma exposi¢cdo de escala ibérica centrada em instrumentos

tecnoldgicos, maquinaria e equipamento especifico do sector, solugbes de design e produtos

em pedra natural, com especial énfase no granito, tendo por objetivo:

Vi.

vii.

viii.

Xi.

Promover o “Granito das Pedras Finas” enquanto produto certificado no

mercado nacional e ibérico;
Apresentar publicamente a marca “Granito das Pedras Finas”;

Aproximar os agentes econdmicos dos diferentes segmentos da fileira de

extragdo / transformac&o do granito;

Reforgar os mecanismos de didlogo entre os empresarios, os artesdos e os

consumidores;

Contribuir para o reconhecimento da especificidade do “Granito das Pedras

Finas” no contexto da oferta nacional de pedra natural;

Demonstrar novas potencialidades de aplicagdo do “Granito das Pedras Finas”

no sector da construgdo e de equipamentos para interiores e exteriores;

Divulgar a evolugdo tecnoldgica ao nivel das maquinas e equipamentos de

extracao e transformagdo do granito;

Dar a conhecer as técnicas da arte da cantaria artesanal, sensibilizando o

publico para o seu valor cultural e etnografico;
Fomentar oportunidades de negdcio;

Proporcionar um contexto favoravel a criacdo de parcerias estratégicas no

sector;

Estimular a inovagdo e a criatividade na fileira produtiva do granito.

Perfil do expositor

Artesdos, industriais da extracdo e da transformag¢do de pedra, fabricantes, importadores,

representantes e distribuidores de maquinas e equipamentos para a fileira da pedra natural,

empresas de servigos, associacdes e imprensa especializada.
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Perfil do visitante

Industriais da construgdo civil, engenheiros civis, arquitetos, designers, outros profissionais do

sector, publico em geral.

Produtos expostos

i Pedra natural: produtos industriais, artesanais e artisticos;
ii. Maquinas e equipamentos para extracdo e transformacgdo de pedra;
iii. Acessorios, ferramentas, abrasivos e outros produtos para trabalhar pedra;

iv. Software e servigos de apoio a industria.

No ambito deste evento promocional serd ainda dinamizado um conjunto de atividades

destinadas a divulgagdo ndo s6 do produto “Granito das Pedras Finas”, mas também das
potencialidades da sua aplicagdo, das solugtes artisticas e da arte da cantaria:

i.  Sessdo de informagdo sobre o processo de certificagdo do “Granito das Pedras Finas”;

ii.  Apresentacdo do processo de constituicdo da Marca e Imagem Corporativa do

“Granito das Pedras Finas”;
iii. Workshops dedicados a tematicas relacionadas com o design em pedra natural ;
iv.  Concurso de design “Mobilidrio Urbano em Granito de Ponte de Lima”

Ceriménia de apresentag¢do publica, avaliagdo e atribuicdo de prémios aos trabalhos
desenvolvidos no ambito de um concurso de ideias de dmbito nacional, aberto a
designers profissionais ou estagidrios, para o desenvolvimento de pecas de mobilidrio
urbano, tendo por finalidade fazer a ligagdo entre as empresas, os artesios, a
comunidade académica, os profissionais do design, os mercados consumidores e a
populagdo. Como resultado final, preconiza-se a utilizacio do projeto vencedor na
requalificacdo/qualificacdo de um espaco urbano no concelho de Ponte de Lima.



