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Os desafios da politica de museus em tempos de crise

Vdo decorridos cerca de dois anos sobre a emissdo da nossa Declaracio “Os museus
portugueses no infcio da segunda década do século XXI. Desafios para a Xl Legislatura”
{bttp://www.icom-portugal.org/multimedia/Desafios_XlLegis(1).pdf). Nela procediamos a um
balan¢o da evolugdo dos museus portugueses desde o inicic da década de 1990 do século passado
~ limite escolhido um tanto arbitrariamente, para sermos sintéticos, mas que poderia e porventura
deveria recuar mais no tempo, pelo menos até ao inicio dos anos 1980, quando se extinguiu a
antiga Direcg8o-Geral do Patrimonio Cultural, como alids velo recentemente a fazer Natalia Correia
Guedes, a nosso convite, num texto que damos por adquirido para a nossa propria reflexio
(“Museus Portugueses ~ 1980-2010”). Avangdvamos com um diagndstico de que resultou um
conjunto de propostas que entendiamos poderem constituir uma espécie de “caderno de
encargos” para a governaclo que entdo se iniciava.

Em dois anos ndo se modificaram as perspectivas de fundo tracadas; alteraram-se
sensivelmente, no entanto, as varidveis do diagnostico de curto prazo da situaciio dos museus
portugueses. Fica tal a dever-se em grande medida, é certo, ao aprofundamento da crise financeira,
econdmica e sobretudo social que o nosso Pais atravessa, a qual ninguém pode ignorar ou
menorizar. Mas, neste dominio especffico, fica sobretudo a dever-se 3 falta de audécia e de vis3o
estratégica dos responsdveis pelas politicas governamentais para 0s museus, ou a sua subordinacio
a agendas objectivamente nocivas dos museus, dos seus acervos e dos seus publicos, fazendo-o
ainda por cima dentro de um quadro de crescente autoritarismo, que inevitavelmente conduziu 3
degradacdo da relagdo com os profissionais, as instituicbes e o conjunto das comunidades do
sector, tendo-se atingindo situacGes proximas da total incapacidade de manutengio de dislogos
uteis.

Importa ultrapassar este quadro lamentavel o mais rapidamente possivel, A mudanca de
ciclo governativo, pressionado por reformas estruturais que inevitavelmente conduzirio a uma
nova configuracio do relacionamento entre os cidadfios e os servicos do Estado, pode constituir
uma oportunidade para o efeito. £ este o sentido do presente documento.

Na Declaracdo de Novembro de 2009 alinhdvamos um conjunto de medidas que em nosso
entender deveriam ser tomadas a curto e médio prazo. Verificamos agora gque apenas uma foi
concretizada. Referimo-nos a efectiva implantago e funcionamento regular da Sec¢dio de Museus e
da Conservacio do Conselho Nacional de Cultura, mantendo a composic3o democrética herdeira
do Conselho de Museus previsto na Lei-Quadro dos Museus Portugueses. Do fado positivo do
balango dos ditimos anos devem ainda referir-se progressos estimaveis, embora nem sempre
consolidados, em situagdes pontuais, como sejam as do estabelecimento de protocolos com a FCT
para efeitos de estagios e estudos de pds-graduacio em museus.

Mas todas as outras medidas de fundo por nés sugeridas conheceram recuos significativos

e permanecem por isso como agenda para o futuro. Além disso, acrescentaram-se novas variaveis
inquietantes, algumas das quais j& na presente governagio. Esta, agora de novo sob a forma de
Secretaria de Estado da Cultura (SEC), no que em si mesmo nos parece constituir um recuo
lamentdvel, tem vindo a causar-nos crescente apreensdo, tanto pelos (poucos) actos e
proclamacdes ja realizados, como pelos siléncios e pela falta de comunicaciio que parece acentuar
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a degradagfio herdada do antecedente. Importa, neste particular e na data em que este documento
é redigido, assinalar a auséncia de didlogo por parte da actual SEC com a Comissfo Nacional
Portuguesa do ICOM, como se tivéssemos passado de uma situaciio de didlogos inlteis para uma
situacdo de mudez absoluta.

Revisitemos, pois, as nossas propostas, retendo delas as que nos parecem de maior
actualidade, pelos desenvolvimentos entretanto ocorridos:

1. Politica Nacional de Museus

Garantia de funcionamento regular de um drgdio de consulta do Governo em matéria de
politica de museus, de composiciio socialmente representativa e tecnicamente qualificada.
Elaboragiio da Polftica Nacional de Museus e do Plano Nacional de Museus.

Como noutros sectores da vida social em que existem cumulativamente fortes sentimentos
de pertenca e mobilizagdo cidadd e elevados requisitos clentfficos e técnicos, os fundamentos
democrdticos de politicas desejavelmente sustentadas a longo prazo, capazes por isso de
ultrapassar o plano da geometria varidvel que é dada por malorias parlamentares e governativas
circunstanciais, devem estar ancorados numa constante e profunda auscultacdo da chamada
“sociedade civil” organizada, seja por vias informais seja pela constituicio e convocatéria de
organismos de consulta crediveis, quer dizer, tecnicamente habilitados, socialmente
representativos e independentes,

Neste quadro consideramos positivo que o Programa do XIX Governo Constitucional
anuncie a necessidade de assumir a manutenco e a valorizagio dos museus, a promover com as
Autarquias, as Escolas e a Sociedade Civil. Mas perguntamo-nos como serd, de facto, concretizada
esta intengdo, qual o lugar que o Estado reserva para si e qual o papel que entende devem assumir
os restantes parceiros.

A reflexdo e a decisdo sobre este tipo de matérias carecem, como se disse, de ampla
participaclo cidadd, expressa por diversas vias, entre as quais a de 6rgdos independentes e
qualificados para o efeito. Tal era o caso do Conselho de Museus criado pela Lel-Quadro dos
Museus Portugueses; tal era ainda, ou &, caso da Secgdo de Museus e da Conservacio do Conselho
Nacional de Cultura {CNC), na qual se mantém, ou manteve, a composicdo democratica herdeira do
Conselho de Museus. Nestes termos, consideramos imperioso ser esclarecido qual o futurc do
organismo de consulta do Governo em matéria de politica de Museus. Poder-se-4, em nosso
entender, manter a actual Secgéio do CNC, com reforco da sua composicdo democratica e das suas
competéncias. Mas considerarfamos porventura ainda mais adequada a efectiva implantacdo do
Conselho de Museus criado por Lei da Assembleia da Repiblica.

Uma das principais atribuicbes do érgdo consultivo acima referido deve ser a de dar
parecer, ou até contribulr para a elaboracdo de uma Politica Nacional de Museus integrada, quer
dizer, envolvendo organismos do Estado (Central, Regional e Local), entidades privadas, movimento
associativo e cidaddos em geral. No plano do Estado Central, importa gue tal Politica seja
vincadamente interdepartamental, reunindo pelo menos os contributos das dreas da Cultura, da
Educacdo e da Economia, neste caso especialmente do Turismo, concebendo o patriménio e os
museus como recursos de desenvolvimento.

E decisivo em toda esta construg3o envolver também os directores e responsaveis técnicos
dos museus. S8o eles, juntamente com as respectivas equipas, quem conhece melhor a realidade
no terreno, constituindo agentes indispensdveis ha aplicacdo de quaisquer orientacdes e planos
globais. Este envolvimento passa em grande medida pelo relancamento e reforgo da Rede
Portuguesa de Museus.

Finalmente, & preciso considerar a dimensdo da internacionalizacio dos museus
portugueses, tanto na perspectiva da qualificacdo e valorizagiio dos seus quadros técnicos, como na

2/8



da malor difusdo Internacional dos acervos e da insergéo de Portugal em circuitos de itineréncia de
exposicoes e de outras actividades de natureza museal. Seria muito desejével que o centro de
gravidade da cooperacdio internacional se transferisse cada vez mais para dentro dos préprios
museus, deixando aos organismos centrais o papel de mediadores ou potenciadores de parcerias.

2. Rede Portuguesa de Museus

Manutengio e reforco do Rede Portuguesa de Museus (RPM), auténoma, devidamente
engquadrada organicamente na futura DGPC. Continuagio dos programas técnicos e
financeiros de apoios aos museus da RPM. Constituictio, dentro da RPM, de subredes de
base geogrdfica e temdtica. Implementaciio do sistema de “nicleos de apoio” dentro da
RPM. Manutencdo do sistema nacional de credenciagdo de museus, através da RPM.

Lé-se no Programa do XIX Governo Constitucional que *no prazo de um ano, o Governo
apresentara a sua proposta para uma nova estratégia da Rede de Museus”. Nio é claro, e requer
esclarecimento, qual o entendimento aqui dado & expressio “Rede de Museus”: Apenas os museus
dependentes da SEC? Os museus do Estado Central? Os museus integrantes da Rede Portuguesa de
Museus (RPM)? Todos os museus portugueses? Desejamos, porém, entender que se refira aqui a
RPM — o que nos parece importante, por se tratar de matéria que justifica ser expressamente
mencionada em Programa de Governo.

Criada em 2000 e formada actualmente por 137 museus (a maioria dos quais de tutela
municipal), a RPM tem provas dadas na melhoria da qualidade dos museus portugueses, a ponto de
representar uma das mais bem sucedidas politicas de museus realizadas no nosso Pais, em regime
democratico, ndo obstante o empobrecimento conceptual e operacional a que esteve sujeita nos
Glitimos anos. A RPM constitui igualmente uma referéncia no contexto internacional, quer do ponto
de vista do modelo organizativo, quer do ponto de vista dos estudos académicos. Deve por isso
constituir uma prioridade governativa.

Neste sentido, entendemos que devem ser retomados o0s principios em que se baseou a
RPM, que tiveram traducio na Llei-Quadro dos Museus Portugueses: livre adesdo, nio
hierarquiza¢do e independéncia. A RPM deve continuar a ser, sobretudo, uma plataforma
interpares, mutuamente vantajosa, com pianos de actividades aprovados e avaliados
colectivamente pelo plendrio dos responsdveis dos museus integrantes. Aos servicos da
Administra¢do Central, neste caso da SEC, deve competir o secretariado de retaguarda, o suporte
tecnico quando necessario e a disponibilizagdo dos meios financeiros necessarios as acgbes de
qualificacdo dos museus, definidas no quadro da Polftica Nacional de Museus.

Atentas as caracteristicas da Administrag8o Publica, é decisivo que a estrutura central da
RPM, dotada de um quadro técnico minimo, mas qualificado e mobilizado, como tem sido o caso
desde a sua constituicdo, possua identidade orgénica prépria. Neste sentido, a anunciada criagio
de uma Direcgdo-Geral do Patrimdnio Cultural (DGPC) suscita-nos, para além das dividas que serfio
apresentadas no ponto seguinte, grande reserva quanto & forma como integrard a estrutura central
da RPM no seu selo, quanto ao estatuto, a autonomia e 3 capacidade operacional que lhe estarfo
reservados.

Por outro lado, € urgente obter esclarecimentos guanto aos programas de apoio aos
museus integrantes da RPM. Consideramos essencial manter e refor¢ar os programas de formacdo
de pessoal e de apoio técnico e financeiro, em particular o Programa ProMuseus, aproveitando
neste caso para corrigir recuos significativos ocorridos, seja em matéria de periodicidade e de
capacidade financeira, seja até em matéria de avaliagio e seleccdo independente de candidaturas,

Perguntamo-nos também se vai ser dada continuidade ao processo de aprofundamento da
RPM, que vinha sendo seguido até ha alguns anos e que entretanto foi interrompido. Referimo-nos
em concreto 2o apoio a instituicdo de sub-redes, de dmbito geogréfico e de dmbito temético, e 3
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efectiva instituicdo de um sistema de “ndcleos de apoio”, conforme alids determina a Lei-Quadro
dos Museus Portugueses. Este sistema € essencial & continuidade e melhoria do apoio, por parte da
Administracdio Central, & gestdo técnica de museus e projectos de museus um pouce por todo o
Pais, sendo certo que as actuais Direcgfes Regionais de Cultura (DRCs), conforme adiante se indica,
ndo somente hdo estdo em condigcdes de o executar, como de facto ndo devemn possulr esse tipo de
missdo, no que constituiria uma redundancia injustificdvel em relagdo a RPM.

Finalmente, importaria que fossem mantidos os altos padrdes de exigéncia no que respeita
a credenciacdo de museus a integrar na RPM, conforme determina a legislaco em vigor. Estes
padrbes deveriam alids decorrer da Politica e do Plano Nacional de Museus, respeitando em
absoluto a definicdo internacional de museus, adoptada pelo ICOM, vertida e adaptada na Lei-
Quadro dos Museus Portugueses, tendo especialmenie em conta aspectos tais como a
personalidade juridica, a direccio e o quadro técnico habilitado, préprio e a tempo inteiro, o
inventario, o plano de conservagdo de colecgBes e a programagiio, na perspectiva da acglio social e
educativa.

3. Direcgdo-Geral do Patrimdnio Cultural

Clarificacdo dos competéncias, estrutura e do grau de autonomia finonceira da DGPC.
Garantiu de identidade orgdnica prépria dos servicos centrals de museus dentro da DGPC.
Aprofundamento do autonomia estratégica (técnica, odministrativa e orcamental) dos
Museus tutelados pela DGPC, conforme linha de orientagfio consistentemente durante
muitos anos e interrompida recentemente. Clarificagtio dos relacGes funcionais a estabelecer
entre a DGPC e as DRCs, no pressuposto da actual inadequagto destas, para a gestiio de
Museus. Ampla discussiio porticipada acerca da eventual reconfiguracdo da rede de museus
da DGPC.

Referiamos na nossa declaragdo de 2009 a necessidade da “definicio da rede de museus
nacionais, identificando eventuais faltas” e ainda do “reordenamento museoldgico (de tutelas de
museus e de colecgBes), com especial prioridade 3 reconfiguracdo da rede de museus do Ministério
da Cultura, seja por transferéncia da tutela de alguns para as autarquias, seja pela incorporagdo de
museus actualmente subordinados a outras tutelas, desde gue 03 mesmos revistam claramente
ambito nacional e correspondam a equilibrada representacio geografica e temética”.

Ndo se verificaram no entretanto alteracBes verdadeiramente substanciais relativamente ac
que propinhamos, ndo obstante o “ruido de superficie” decorrente do anuncio pelo anterior
Governo da alienag8io de alguns museus do IMC,IP para as autarquias, intencdo de que veio
subsequentemente a desistir, e da transferéncia de alguns outros para as DirecgBes-Regionais de
Cuitura {DRCs).

As nossas inquietagBes a este respeito avelumaram-se quando recentemente se tornou
pablica a decisdo da criagdo de uma Direccio-Geral do Patriménio Cultural, resultante da fusdo entre
IGESPAR.IP, IMC,IP e DRC de Lishoa, no que aparentemente representa um recuo organico de mais
de trés décadas.

Com efeito, 0 modelo de Direcgdo-Geral parece ser inadequado para a tutela dos museus e,
em geral, de bens patrimoniais que disponham de gest3o prépria, & qual se pretenda conferir grande
autonomia. Torna-se, por isso, urgente esclarecer de que forma serd salvaguardada e valorizada a
especificidade dos museus na nova mega-estrutura, a aual é forcoso conferir pelo menos o mesmo
grau de autonomia financeira de que beneficia o IMC,IP. Convém precisar que os museus nio
constituem meros “servicos desconcentrados” da Administragiio Central, mas sim wunidades
orgénicas homogéneas, dotadas de personalidade e estatutos préprios, devendo atribuir-se as suas
direccBes a capacidade de definicdo e execucdo de estratégias e programacdes, com a inerente
garantia de gestdo de recursos financeiros, tanto por via das dotagBes e transferéncias do orcamento
do Estado, como pela arrecadagéio de parte das receitas geradas pelos museus, seja sob a
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modalidade de contrato-programa, de consignacio de receita a projectos ou outra entendida
administrativamente viavel.

Seguidamente, importa clarificar qual a relagdo dos servigos centrais da futura DGPC com os
museus tutelados, na perspectiva do aprofundamento da autonomia estratégica (técnica,
administrativa e orcamental) destes Ultimos, a exemplo do gue tem sido a tendéncia praticada em
diferentes paises europeus desde hé duas décadas a esta parte. Regressar-se-ia, alids, a orientacdes
que tinham feito o seu caminho e comegavam a dar frutos, quando foram interrompidas ha dois
anos, sem qualquer tipo de consulta ou reflexdo estratégica. Na mesma linha de raciocinio, importa
esclarecer se se considera o encerramento efou a fusio de museus do actual universo IMC, e quais
em concreto,

Aos museus que vierem a ser tutelados pela DGPC deve ser garantido orcamento e quadro
de pessoal préprios, assim como a capacidade de arrecadagdio e gest3o de certo tipo de receitas. A
alguns desses museus, que para tal se proponham, deve ainda ser facultada a possibilidade de
estabelecimento de contratos-programa plurianuais, conduzidos por principios idénticos aos que
levam o Estado a contribuir para alguns museus fundacionals, pondo cobro 3 situagio iniqua de
investimentos gritantemente dispares, com beneficio dos museus de gestfio privada e grave prejuizo
dos museus nacionais, de gestio plblica.

A criacdo da nova DGPC é feita num quadro de extinglo da DRC de Lisboa e do anunciado
reforco de competéncias das restantes DRCs. Impde-se esclarecer quais as relacBes a estabelecer
entre estes organismos e se do reforgo das DRCs fard parte a tutela de alguns museus do actual
IMC,IP, retomando os conceitos da anterior governacio. Independentemente de considerarmos esta
op¢ado potencialmente negativa do ponto de vista técnico (por falta de qualificacdo para a tutela de
museus) e do ponto de vista politico (a maior parte dos museus de dmbito regional do IMC,IP
constituem projectos civicos dificilmente acomodéveis ao perfil de comando central das DRCs), é
necessdrio que as opgles a tomar se baseiem num diagndstico sistemético e coerente,
reconhecendo a diversidade da realidade museoldgica e o papel social dos museus, assim como em
estudos de custo/beneficio claros e convincentes, demonstrando nomeadamente as poupancas que
daf advirdo para o Estado. Em matéria tdo sensivel, é ainda indispensavel a audiciio dos responsaveis
dos museus e das associagBes suas representativas, sendo certo que qualquer deriva autocratica
conduzird inevitavelmente a suspeiges que enfraquecerfio, ou até inviabilizarfio, o objectivo maior
da reorganizago museoldgica pretendida. A mesma problemdtica se coloca caso se considere a
mudanca de tutela de museus para outras entidades, designadamente autarquias, empresas
municipais, ou outras entidades publicas ou privadas.

interessa, finalmente, aproveitar a oportunidade decorrente da existéncia de uma nova
estrutura da Administracdo Central para fazer a avaliagiio do trabatho desenvolvido pela anterior.
Referimos em especial a necessidade de elabora¢iio de um planc de investimento técnico dos
sistemas de informacdo, digitalizacdo, gestdo e difusiio de colecgBes (potenciando a circulacio e o
reordenamento de colecgdes modveis), com base no investimento ja feito, de que é exemplo o
conjunto de ferramentas e produtos de marca Matriz.

4, Situagdo dos profissionais dos museus,

Repovoamento dos museus portugueses, aproveitando a elevada qualificagio dos jovens
formados pelas universidades. Renovagdo dos contratos de prestacdo de servicos técnicos
nes museus e nos servigos centrais do IMC,IP e futura DGPC.

O despovoamento dos museus da actual SEC, constitui um dos tracos mais nefastos da
evolugdc ocorrida em anos recentes. A aposentacio de muitos profissionais de museus, ao fongo
da vltima década, associada ao congelamento de entradas na Administracio Publica, conduziu a
uma situagdo claramente deficitdria em matéria de recursos humanos.
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No ano corrente este gquadro atingiu niveis de alarme, por colocarem em risco a
conservagdo e a seguranca dos acervos nacionais. Importa, por isso, tomar medidas de emergéncia,
nomeadamente através da renovacdo dos contratos com os técnicos de diversas especialidades
que, por vezes com mais de uma década de vinculagdo continua aos museus ou aos servicos
centrals dos museus, viram o seu trabalho interrompido no segundo semestre do ano corrente e
daqueles que estdo na eminéncia de lhes acontecer 0 mesmo, durante os préoximos meses,

Torna-se necessario encontrar formas de reintroducdo das valéncias de cada especialidade
dentro do leque de carreiras profissionais dos museus. A actual situa¢io de améigama resultante
da reforma do sistema de carreiras da Administracio Pdblica é incompativel com as
recomendacdes gerais do ICOM, designadamente através do Comité Internacional do ICOM para a
Formacdo dos Profissionals de Museus (ICTOP), e conduzird inevitavelmente, a prazo, a
importantes prejufzos para o bom desempenho das fungdes museolégicas que aos museus cumpre
salvaguardar.

Uma linha de acgiio que deveria ser especialmente incentivada é a realizaciio de estagios
profissionais, com a subsequente possibilidade de celebragio de contratos mediante quotas bem
definidas, para os jovens estudantes de pés-graduagio em museologia ou em outras disciplinas
adequadas a cada museu concreto, programa que poderia resultar da celebragfo de protocolos
para o efeito entre as dreas da Cultura e da Educagdo. Na impossibilidade de contratacio directa de
novos profissionais, deveria ainda tomar-se medidas potenciadoras do empreendedorismo, através
da criagdo de Pequenas e Médias Empresas (PME) por jovens detentores de titulos académicos de
pds-graduacdo, actualmenie muito subaproveitados, sugerindo a sua intervenc¢lio nas dreas
pedagogicas dos Museus, restauro de colecgBes, na preparagio e montagem de exposicdes, enfim
em todos os dominios em que a sua contribuicio pudesse ser Gtil e constituisse até uma mais-valia
pelas suas capacidades técnicas, entusiasmo e poder criativo,

5. Rede de recursos e servigos de Conservacio e Restauro.

Revisio e consolidacdio da rede nacional de recursos e servigos de Conservacgéio e Restauro,
reforcando a sua ligagdo & RPM. Garantia da operacionolidade dos servicos centrais de
conservaciio e restauro (herdeiros do antigo Instituto José de Figueiredo) e dos
departamentos da drea existentes em museus da DGPC.

O dominio da conservacdo e restauro deve merecer particular atencdo, quer ao nivel das
estruturas centrais, quer ao nivel dos recursos instalados em cada museu da SEC.

A configuracdo de uma rede nacional de recursos e servicos de conservagio e restauro,
deve decorrer da Politica Nacional de Museus, sendo vaiidada pelos organismos consultivos do
Estado e estar, do ponto de vista operacional, ancorada nos servigos da futura DGPC e dos museus
dependentes, assim como no conjunto da RPM. Neste ambito, torna-se necessario proceder ao
balango da actuacio anterior nesta matéria, tornando-a porventura mais inclusiva do ponto de
vista universitdrio e institucional, e melhor alicercada na realidade dos recursos disponiveis nos
servicos centrais e nos museus da SEC e da RPM em geral. O reforgo de ambos constitui condico
vital de sucesso desta rede.

A capacidade operacional dos servigos centrais de conservacdo e restauro, herdeiros do
antigo Instituto José de Figueiredo, constitui uma preocupaciio central de todos os que se
interessam pelos acervos dos museus portugueses e em geral pelas colecges materials méveis. A
situacdo actual, de quase paralisia de algumas éreas de especialidade, por auséncia de quadros
técnicos, deve ser corrigida a curto prazo, sob risco de danos e perdas irreversiveis para o
patrimdnio nacional.
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6. Transferéncia de tutela de paldcios ou museus nacionais para entidades de direito
privado.

Defini¢do dos termos da concessfo a sociedades de direito privado, mesmo que de capitais
publicos, da gestdo de museus e paldcios nacionais, tendo em conta os equilibrios gerais
que importa gorantir. Revistio da situaciio de iniguidade existente no financiomento a
museus de tutela fundacional e museus de tutelg publica, nomeadamente, museus
naciongis.

Num quadro de preocupacdes tdo profundas, de caréncia gritante de meios humanos e
financeiros, o actual Governo anunciou uma medida inesperada. Referimo-nos a transferéncia de
tutela de dois Palacios Nacionais, Queluz e Sintra, para empresa de direito privado, embora de
capitais publicos, a Parques de Sintra, iMionte da Lua,

O caracter inédito desta iniciativa n8o nos permite, com os dados disponiveis, avalia-la
devidamente, sendo certo que ndo temos objeccbes de principio 3 adopcio deste tipo de
enquadramento societdrio para a gestdo de museus ou monumentos nacionais, desde gue se
preserve em absoluto a prossecucdo do Interesse publico, garantida através de posices de capital
exclusivas ou amplamente maioritdrias. Além disso, por muito que esta opgio possa ser benéfica,
no curto prazo, para os palacios e museus abrangidos e para os outorgantes da mesma, é forgoso
garantir que dela ndo decorram prejuizos de monta para os restantes museus e paldcios tutelados
pela SEC, reproduzindo e ampiificando a situacfio de iniquidade j& existente em relacic ao
tratamento dado aos museus de tutela fundacional, face aos museus nacionais.

Assim, sdo muitas as interrogacdes nesta fase: Quais as orientacbes estratégicas existentes
nesta matéria? Quais os seus limites conceptuais e operacionais? Quais os caderhos de encargos a
exigir, ao nivel do respeito pelas diferentes fun¢es museoldgicas, com relevo para as de estudo e
conservacdo dos acervos? Vo alienar-se 0s museus e paldcios com maior potencial de gerarem
receita, mantendo as instituiges mais deficitarias? Ja se estudaram as consequéncias orcamentais
destas opg¢bes? Qual o estatuto das coleccBes dos museus transitados para outras entidades?
Mantém-se no dominio publico? Quais as responsabilidades da DGPC no seu controlo e supervisio?
Qual o estatuto dos profissionals dos palacios e museus alienados, depois da transi¢io? Poderdo
optar pela sua manuten¢do no universo dos palécios e museus da SEC? Em que condicdes?

7. Novos museus e novas praticas.

Prioridude & melhoria das condigbes de existéncio dos museus actuais, antes de tomar a
iniciativa da criagdo de novos museus, subordinando-a sempre & Politica e ao Plano
Nacional de Museus definidos pelos drgéos consultivos apropriados. Promogéo de receita
nos museus através de praticas diversificadas e ndo somente através da bilheteira,
garantindo, neste caso, sistemas de grotuitidades compativeis com a fungéio social dos
museus. Estudo da diversificagdo de hordrios em fungtio de cdlculo de custos-beneficios
identificados caso a caso.

No Programa do XIX Governo Constitucional afirma-se a intencio de abordar a “rede
nacional de Museus ndo numa perspectiva de criagio de novas estruturas mas no sentido de
optimizar 0s recursos existentes, valorizando a conservagdo, a investigacdo e a interaccio com o
publico”. Saudamos vivamente esta opgdo, que corresponde por Iinteiro ao qgue também nés
proptinhamos na nossa Declaragiio de Novembro de 2009. Aguardamos, pois, com expectativa,
conhecer qual o sentido concreto que a SEC pretende dar a declaracdo geral constante do
Programa de Governo, sendo certo que estaremos sempre disponiveis para dar ¢ nosso parecer e
ajudar a encontrar soluces equilibradas para todas as situacBes existentes,
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No mesmo Programa de Governo anuncia-se ainda a intencdo de “revisdo do regime de
gratuitidade dos museus, diminuindo ¢ perfiodo da sua aplicacdo” e de “promover a discussio
sobre os seus horarios de funcionamento”. Ndc obstante ¢ intenso ruido medidtico gerado em
torno desta matéria, consideramos que se trata de questdes substancialmente periféricas
relativamente as verdadeiras preocupagdes e prioridades dos museus portugueses, mormente 0s
da SEC. Interessa, aligs, clarificar se as medidas a tomar neste dmbito se aplicardo somente aos
museus tutelados pela futura DGPC ou, como parece mais coerente, a todos 0s museus que
disponham de financiamento pdblico, evitando discrepincias incompreensiveis e que, na realidade,
se traduzem na prética de concorréncia desleal.

5

Quanto a questio da gratuitidade, mais ou menos ampla, nos museus pablicos
consideramos gue sdo possiveis diversas abordagens, todas estimaveis, desde que conformes aos
seguintes principios basicos: (a) garantia de manutenc¢do de periodos minimos de gratuitidade,
como ¢ determinado na Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Art? 552, n2 4); atentas as especiais
responsabilidades e importancia nacional dos museus tutelados pela SEC, dificiimente se v& como
se pode compatibilizar este principio com a anunclada redugdo dos periodos de gratuitidade a
guatro horas mensais, opedo gue podendo embora salvaguardar a letra, subverte o espirito da Lei;
(b) incentivo da frequéncia dos museus por parte das geracdes mais jovens, sobretudo em
ambiente escolar ~ o gue obriga a pratica da gratuitidade dentro deste universo especifico de
visitantes; (c) consideracdo dos museus pdblicos como equipamentos soclais bésicos, no mesmo
plano das bibliotecas, dos arquivos ou do sistema escolar, retirando dal as consequéncias quanto &
responsabilidade do Estado nos mesmos, garantindo o seu funcionamento através dos recursos
financeiros cobrados aos cidados, por via dos impostos, com o abandonc da procura de
sustentabilidade ou rentabilidades totalmente irrealistas e impréprias do contrato social, quaiquer
que seja a formulagdo politica concreta gue o mesmo revista,

Nestes termos consideramos que a revisdo da polftica de gratuitidades dos museus piblicos
deve ser objecto de grande ponderacdo, explorando-se preferencialmente, na realizacio de
receita, linhas como as do pagamento, porventura acrescido, de exposicdes temporarias e de
servicos complementares {audioguias, por exemplo). O reforco do sistema de loja, o aluguer de
espacos e a realizacdo de actividades paralelas (por exemplo, sessdes de cinema, teatro e outras
artes performativas} constituiro outras importantes fontes de receita. O mesmo se diga para o
alargamento ou a diferencia¢do dos hordrios de abertura ao publico, altamente desejavel, mas
onde importa, em cada caso, realizar estudos de custo-beneficio, econdmicos e sociais, evitando
tomar medidas ditadas por meras atitudes de voluntarismo cultural ou de contengdo financeira.

A Direcgdo da Comissdio Nacional Portuguesa do ICOM
18 de Outubro de 2011,
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