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O Sr. Presidente (Anténio Sales): — Boa tarde, Sr.* e Srs. Deputados,

Sr.® e Srs. Jornalistas, estamos em condicdes de iniciar a nossa reuniao.

Eram 14 horas e 7 minutos.

Antes de entrarmos na ordem do dia, gostaria de anunciar algumas
substitui¢des: no Grupo Parlamentar do Partido Socialista, a Deputada Vera
Braz e o Deputado Hugo Costa vao ser substituidos, respetivamente, pelos
Deputados Pedro Coimbra e Miguel Costa Matos; no Grupo Parlamentar do
PSD o Deputado Paulo Rios de Oliveira vai ser substituido pelo Deputado
Hugo Patricio Oliveira.

Quero, ainda, dar nota de que, relativamente a entrega das conclusdes
do processo de inquérito ordenado pelo Sr. Presidente da Assembleia da
Republica quanto as fugas de informacéo, as Sr.* e Srs. Deputados tém na
vossa caixa de correio eletrénico, para onde foi enviado hoje de manha, o
documento com as respetivas conclusdes, recomendacoes e sugestoes do Sr.
Presidente da Assembleia da Republica.

Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, muito obrigado.
Cumprimento o Sr. Presidente e os Srs. Deputados.

Sobre as conclusdes do aludido inquérito, que acabou de referir, eu
gostava so de reiterar e deixar claro que foi muito importante o trabalho que
foi feito. Acho que devemos a Sr.2 Deputada Alexandra Leitdo, que dirigiu
esse inquérito, um agradecimento, porque, sendo uma parte isenta, ou seja,
uma parte que ndo esta diariamente nesta Comisséo, logrou levar a bom porto
um trabalho que néo é facil e € de grande responsabilidade.

Face a algumas das acusacOes que vieram a publico, que todos tivemos

a oportunidade de ouvir, acho que foi muito importante as conclusées a que
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chegou e que elevam e enobrecem o nosso Parlamento, desde logo porque se
concluiu que nenhum dos Srs. Deputados, nenhum membro da assessoria dos
grupos parlamentares nem nenhum funcionario do Parlamento tiveram
qualquer envolvimento em alegadas fugas de informacéo.

Portanto, gostava de deixar este registo e agradecer, mais uma vez, o

trabalho que foi feito.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento todos os presentes.

Na senda do que disse o Sr. Deputado Hugo Carneiro, o Grupo
Parlamentar do Chega agradece todo o trabalho de investigacao feito pela
Sr.2 Deputada Alexandra Leitdo, que foi um trabalho importante que voltou
a dar a esta Comissao a dignidade que sempre teve, mas que, por vezes, foi
posta em causa por quem néo deveria fazé-lo.

Orgulhamo-nos muito da conclusdo deste inquérito, ndo s6 nos,
Deputados, como também o0s assessores e todos os elementos da equipa
técnica que tém feito um trabalho de apoio brilhante, pelo que ndo podia
deixar de lhes dirigir estas palavras, porque, verem 0S Seus nomes como
possiveis envolvidos em algo que muito dificilmente poderia ter acontecido,
foi também para eles uma situacdo muito desagradavel.

Felizmente, foi reposta a justica e foi reposta a verdade dos factos.
Alias, sempre defendemos a tese de que seria, praticamente, impossivel, a
documentacéo sair desta Comissao.

Portanto, 0 que n0s podemos esperar agora € que nos deixem trabalhar
e que o Sr. Deputado Eurico Brilhante Dias tire daqui as suas conclusoes e,

eventualmente, consequéncias.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Aragéo.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento as Sr.* e Srs. Deputados.

Sr. Presidente, a isto chama-se o regular funcionamento das
instituicbes. Havia davidas, esclareceram-se e, portanto, agora podemos
avancar ou continuar com o essencial, como sempre dissemos.

Queria ressalvar, no entanto, que este relatorio tem um conjunto de
recomendacbes — que eu acho até a parte mais interessante para futuro —,
onde n0Os nos revemos, porgue essas recomendacgdes podem, enfim, enformar
e moldar o trabalho de préximas comissGes deste género ou outras,
simplificando o trabalho dos Deputados, dos grupos parlamentares e dos
assessores gque os apoiam, dando mais garantias ao sistema.

Acho que a Assembleia deve também evoluir nesse sentido e,
portanto, desse ponto de vista, este é também um relatério que,

evidentemente, importa continuar a recordar.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Filipe

Soares.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Para ndo ser muito longo na intervencdo, direi apenas duas ou trés
coisas.

Primeira, cumprimento a Sr.2 Deputada Alexandra Leitdo, que fez um
trabalho que, daquilo que nds conhecemos e daquilo que lhe reconhecemos,
nos merece toda a confianca; segunda, gostaria de dizer também que, da parte
que é conhecida — as conclusdes —, acompanhamos quer as conclusdes
quer as recomendacdes que la constam e que o Sr. Presidente da Assembleia

da Republica nos enviou.



Ficamos satisfeitos que a concluséo tenha sido aquela a que a Sr.2
Deputada chegou, ou seja, a de que qualquer suspeita, que existia sobre
Deputadas ou Deputados da Comissdo, sobre os servigos da Comissao ou
sobre os servicos do Parlamento, foi completamente dirimida e, por isso,
deixou de existir.

Esperamos que, da mesma forma como foi muito célere a fazer as
criticas na praca publica, o senhor lider parlamentar do Partido Socialista,
tenha também a mesma rapidez em pedir desculpas aos Deputados e
Deputadas desta Comissdo de Inquérito e, como consequéncia, também a

Assembleia da Republica por ter achincalhado o nome desta instituicao.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, também eu tive oportunidade de
agradecer publicamente a Sr.2 Deputada Alexandra Leitdo e tenho agora
oportunidade, mais uma vez, de reiterar 0 meu agradecimento também a
todos os assessores, técnicos e aos servicos. Muito obrigado a todos, uma
vez mais.

\Vamos, agora, passar a primeira parte da ordem do dia, cujo ponto 1 é
a apreciacdo e votacdo da transcricdo da reunido n.° 25, de 17 de maio de
2023.

Srs. Deputados, vamos votar.

Submetida a votacdao, foi aprovada por unanimidade, registando-se a

auséncia do PCP.

Vamos passar ao ponto 2 — Apreciacao e votagdo de requerimentos
para obtencédo de documentacéo.

Temos seis requerimentos apresentados pelo PSD.

A saber: (requerimento 77) pedido de informacdo ao MAAP

solicitando ao Gabinete Nacional Seguranca esclarecimentos sobre a
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classificagdo de documentos pelo Governo; (requerimento 78) pedido de
documentos relacionados com a compra e venda da participacdo de David
Neeleman e a transferéncia de 55 milhdes de euros; (requerimento 79) copias
de participacdo a PSP, auto de ocorréncia e relatério médico (formalizacdo
de pedidos efetuados durante a audicdo); (requerimento 80) ao CEGER
(Centro de Gestdo da Rede Informatica do Governo) e ao Ministério das
Infraestruturas o envio de notas respeitantes a TAP no PC de Frederico
Pinheiro; (requerimento 81) ao CEGER informagdo sobre medidas de
seguranca informatica relacionadas com documentos classificados;
(requerimento 82) ao Ministério das Infraestruturas requerendo o manual,
orientacdes e indicacdes dadas a chefe de gabinete de como proceder em
ocorréncias idénticas a do dia 26 de abril.

Temos ainda um requerimento do Chega (requerimento 83) pedindo
documentacdo ao Ministério das Infraestruturas sobre o «registo de todas as
comunicacdes trocadas entre a sua pessoa e 0 Sr. Primeiro-Ministro, Dr.
Anténio Costa, e entre ambos e o0 Sr. Secretdrio de Estado Antdnio
Mendonga Mendes.»

Eu sugeria, como ontem fizemos, dar a palavra ao PSD, se assim o
entender, para intervir sobre 0s seus requerimentos e depois ao Chega.

Tem, entdo, a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento as Sr.* e Srs. Deputados.

Como disse o Sr. Presidente, e bem, 0s n0ssos requerimentos séo para
solicitar documentacdo complementar aquela que ja temos. Aliés, alguma
dessa documentacdo foi por nds anunciada oralmente no decurso das
audicdes e outra decorre, obviamente, daquilo que vai sendo a nossa anélise
e aprofundamento dos temas.

Como sdo varios requerimentos e como o Sr. Presidente, e bem,
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explicitou o teor sucinto de cada um, julgo que mais aproveitava a Comissao
eu demostrar a minha disponibilidade, se algum grupo parlamentar ou Sr.
Deputado, em relacdo a algum requerimento em concreto, entender

necessario, para dar mais algum esclarecimento.

O Sr. Presidente: — Pergunto se mais algum Sr. Deputado deseja
intervir sobre estes requerimentos.

Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Aragéo.

O Sr. Bruno Aragédo (PS): — Sr. Presidente, quero dizer,
sucintamente, que acompanharemos o requerimento 78, que solicita copia de
contrato de compra e venda da participacdo de David Neeleman e a
transferéncia de 55 milhdes de euros, e ndo acompanharemos 0S outros
requerimentos, pela mesma razéo que ontem invocamos, pois entendemos

que estdo fora do objeto desta Comisséo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, realmente séo alguns
requerimentos e pode ter havido aqui alguma confuséo.

Por isso, queria sO perguntar ao Sr. Deputado Bruno Aragdo o
seguinte: por exemplo, no requerimento 80 solicitamos que sejam enviadas
a Comissdo todas as notas constantes do computador do Sr. Dr. Frederico
Pinheiro que digam respeito a TAP. O Sr. Deputado entende que este pedido
e fora do ambito desta Comisséo?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Aragéo.

O Sr. Bruno Aragéao (PS): — Sr. Presidente, Sr. Deputado, entendo
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que isso é inutilidade superveniente, porque nos ja votdmos um requerimento
do Bloco de Esquerda sobre a documentacdo desse computador e, portanto,

sobre isso ndo temos, rigorosamente, mais nada a acrescentar.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD). — Sr. Presidente, a razdo do Partido
Socialista para ndo acompanhar ou votar contra foi que o assunto versado no
requerimento estava fora do ambito desta Comissdo, ndo é por ser
superveniente. E a pergunta que eu fiz, e repito, é se o Partido Socialista
entende que o envio de todas as notas constantes do computador do assessor
Frederico Pinheiro, que digam respeito a TAP — tal como esta escrito no

requerimento —, esta fora do ambito desta Comissdo. E s6 isso.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Aragéo.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Sr. Presidente, sobre os documentos
desse computador, nds ja votamos um requerimento do Bloco de Esquerda

e, portanto, nada mais tenho a acrescentar.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Melo para,
eventualmente, se quiser, intervir sobre o requerimento apresentado pelo

Chega.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente fez o favor de esclarecer cabalmente o0 nosso
requerimento em que solicitamos o registo de todas as comunicacgoes
trocadas entre o Ministro das Infraestruturas e o Sr. Primeiro-Ministro e entre

ambos e o Sr. Secretario de Estado Anténio Mendonga Mendes, por forma a
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podermos aferir a verdade do Sr. Ministro Jodo Galamba, que nos fez uma
cronologia, uma fita do tempo de todos os contactos ocorridos na noite do
dia 26 de abril.

Penso que € um requerimento simples que vem dar credibilidade a

informacao prestada aqui pelo Sr. Ministro.

O Sr. Presidente: — N&o havendo mais nenhum Sr. Deputado que
queira intervir, vamos passar a votacdo de cada um dos requerimentos.

Creio que posso dispensar a identificagio completa de cada
requerimento e, por economia de tempo, anunciarei apenas o0 seu namero.

Vamos, entdo, votar o requerimento 77, do PSD.

Submetido a votacéo, foi rejeitado, com votos contra dos Deputados
do PS Ana Bernardo, Antonio Sales, Bruno Aragao, Cristina Sousa, Hugo
Carvalho, Maria de Fatima Fonseca, Miguel Costa Matos, Pedro Coimbra
e Rita Borges Madeira e votos a favor dos Deputados do PSD Hugo
Carneiro, Hugo Patricio Oliveira, Patricia Dantas e Paulo Moniz, do
Deputado do CH Filipe Melo, do Deputado da IL Bernardo Blanco e do
Deputado do BE Pedro Filipe Soares, registando-se a auséncia do Deputado
Bruno Dias, do PCP.

Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, sera que podemos

agrupar alguns requerimentos?

O Sr. Presidente: — Se estiverem todos de acordo, creio que podemos
agrupar os requerimentos 79, 80, 81 e 82, apresentados pelo PSD e...

Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Melo.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, nos solicitamos que 0 nosso

requerimento seja votado em separado.

O Sr. Presidente: — Era o que eu ia dizer.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Ah, muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Vamos, entéo, votar os requerimentos 79, 80, 81

e 82, apresentados pelo PSD.

Submetidos a votacdo, foram rejeitados, com votos contra dos
Deputados do PS Ana Bernardo, Anténio Sales, Bruno Aragdo, Cristina
Sousa, Hugo Carvalho, Maria de Fatima Fonseca, Miguel Costa Matos,
Pedro Coimbra e Rita Borges Madeira e votos a favor dos Deputados do
PSD, Hugo Carneiro, Hugo Patricio Oliveira, Patricia Dantas e Paulo
Moniz, do Deputado do CH Filipe Melo, do Deputado da IL Bernardo
Blanco e do Deputado do BE Pedro Filipe Soares, registando-se a auséncia
do Deputado Bruno Dias, do PCP.

Vamos, agora, votar o requerimento 78, apresentado pelo PSD.

Submetido a votacao, foi aprovado por unanimidade, registando-se a

auséncia do PCP.

Vamos votar o requerimento 83, apresentado pelo CH.

Submetido a votacéo, foi rejeitado, com votos contra dos Deputados

do PS Ana Bernardo, Antonio Sales, Bruno Aragéo, Cristina Sousa, Hugo
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Carvalho, Maria de Fatima Fonseca, Miguel Costa Matos, Pedro Coimbra
e Rita Borges Madeira e votos a favor dos Deputados do PSD, Hugo
Carneiro, Hugo Patricio Oliveira, Patricia Dantas e Paulo Moniz, do
Deputado do CH Filipe Melo, do Deputado da IL Bernardo Blanco e do
Deputado do BE Pedro Filipe Soares, registando-se a auséncia do Deputado
Bruno Dias, do PCP.

Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, s6 para que conste em ata
0 resultado desta e das votacdes anteriores, eu acho que é sintomaético do que
se esta a passar nesta Comisséo, o facto de apenas um grupo parlamentar
votar contra os requerimentos dos restantes, sendo que todos os restantes
grupos parlamentares votam favoravelmente. Isto é sintomatico de muita
coisa. Isto e sintomatico, e digo-0 sem receio das palavras, de o Grupo
Parlamentar do Partido Socialista estar a querer proteger membros do
Governo, estar a querer sonegar informacéo relevante a esta Comissao e estar
a impedir os grupos parlamentares de fazerem o seu papel de escrutinio e o
seu papel de rigor parlamentar, estando perfeitamente condicionados pelo
Partido Socialista.

Sr. Presidente, para que fique em ata, quero voltar a referir que o
Grupo Parlamentar do Partido Socialista, no que diz respeito ao
requerimento do Grupo Parlamentar do Chega, esta a proteger o Ministro,
estd a sonegar informacao a esta Comissao e, com a postura antidemocratica
que tem revelado nesta Comissdo, com receio das consequéncias que desta
Comissao advirdo para o Governo e para o Partido Socialista, ndo esta a
prestar um bom servico a Comissdo, ao Parlamento e, acima de tudo, ao
nosso Pais.

E triste e é lamentavel esta postura. E volto a dizer o que ja disse
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ontem: temos de repensar em que moldes vamos continuar a trabalhar nesta
Comisséo, porque, assim, estamos impedidos, constantemente, de poder

trabalhar.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, julgo que inaugurei nesta
Comissédo 0 «aviso», entre aspas, ou, se quiser, a nota de realce, a data em
que o fiz, que iamos entrar, a data, no momento do exercicio ostensivo e
recorrente do rolo compressor do Partido Socialista em matéria de
requerimentos nesta Comissao.

Sendo vejamos: de todos 0s requerimentos que o PSD hoje submeteu
a votacdo, somente um recebeu a anuéncia do Partido Socialista e, como tem
maioria, naturalmente, inviabilizou todos os outros.

Mas volto, em particular, ao requerimento em que solicitavamos o
envio a esta Comissao de todas as notas constantes do computador do Sr. Dr.
Frederico Pinheiro que digam respeito a TAP.

O chumbo desta informacéo € cirurgico, porque € este computador que
andou perdido 24 horas nas méos dos servicos de informacdo da Republica
Portuguesa antes de ficar a guarda de quem tem de estar, que é a Policia
Judiciaria.

Ainda temos nos, PSD, esperanca, porque confiamos nas instituicoes,
que venha a ser esclarecida uma pergunta que também consta desses n0ssos
requerimentos — e € uma preocupacao que eu ja tive oportunidade diversas
vezes de realcar em intervengbes — sobre a preservacdo da integridade da
informacdo do computador do Sr. Dr. Frederico Pinheiro, em particular as
notas que ele tirou das reunides a que assistiu e que constam somente deste
computador.

Estamos em querer que havemos de ter, e assim esperamos, noticia se
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houve ou néo a preservacdo dessa informacéo, ou, dito de outra forma, nas
24 horas em que este computador esteve fora das autoridades com poder de
policia criminal, o que é que lhe aconteceu.

Mas é exatamente o envio destas notas especificas sobre as reunides,
quer do Dr. Pedro Nuno Santos, quer do Dr. Jodo Galamba, que o PS
inviabiliza ao chumbar o requerimento que o PSD apresentou.

Assim, adensa-se-nos, legitimamente, a questao e a davida metddica:
0 que pretende o Partido Socialista esconder em relacdo as notas do Dr.

Frederico Pinheiro?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Aragéo.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Sr. Presidente, sem alongar a discussao
€ s6 uma nota simples: nGs nunca vamos usar expressdes como «perdido nas
méos do sistema de informacdo da Republica Portuguesa». Seguramente,
ndo vamos qualificar as nossas instituicbes dessa forma, mas isso € uma
classificacdo que competira a cada partido.

As instituicdes cumpriram o seu papel. Se é assim que Vvé o sistema de

informagdes da Republica Portuguesa,...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Né&o foi isso que eu disse!

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Foi o que o Sr. Deputado disse, e esta
disponivel, portanto, eu ndo vou entrar nesse registo.

Queria so dizer que concordo com o Sr. Deputado. De facto, naquele
dia inauguramos o novo ciclo, que foi o ciclo em que deixamos de discutir,
sobretudo a TAP, para um ciclo em que passdmos a discutir tudo menos a
TAP. Portanto, isso competira a cada um.

H& é uma questdo que ndo pode deixar de ficar registada: ndo é uma
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questdo de ser antidemocréatico ou ndo, quando se exerce o direito de voto,
faz-se aquilo que compete em democracia, ou seja, vota-se e, naturalmente,
cada um assumira as suas responsabilidades. E isso que caracteriza a

democracia.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, o Sr. Deputado Bruno
Aragéo deu a entender que eu teria questionado o funcionamento e o rigor
dos servicos de informacdo da Republica Portuguesa. N&o foi isso que eu
disse, e vou repetir, porgue eu sei que se lhes aproveita essa retorica.

O que eu disse, e repito, € que é nosso entendimento que o 0rgédo
competente para ficar com a guarda do computador do Dr. Frederico
Pinheiro, € um 6rgdo com capacidade e poderes de policia criminal — a
Policia Judiciaria. Foi isso que eu disse. E disse-lhe que antes disso, houve
24 horas em que este computador esteve em quem, do nosso ponto de vista,
ndo tem, no quadro legal, a competéncia para o reter. E volto a repetir!

Quanto a questdo que diz, ela é substantiva de facto. O problema, por
que nos discutimos menos a TAP aqui é s por uma razdo: é porque 0
Governo do Partido Socialista € um emaranhado de confusdes permanentes,
é pancadaria nos gabinetes, & um desrespeito pelos principios éticos da
Republica, ¢ uma confusdo a que ndés nunca pensamos assistir e,
infelizmente, antes de tratarmos dos assuntos da TAP temos que estar a tratar
de assuntos que julgavamos que ndo fossem necessarios no exercicio de uma
competente governacdo, mas que, manifestamente e a saciedade, tem servido
para enorme estupefacdo de todos os que assistem aquilo que o Governo

desnudadamente aqui nos mostra nos varios depoimentos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Melo.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, das declaragbes do Sr.
Deputado Bruno Aragéo, ha duas notas que eu gostaria de tirar.

Primeira, relativamente ao regular funcionamento das instituicoes, eu
acho que nenhum grupo parlamentar p6s em causa o regular funcionamento
do SIS (Servico de Informagbes de Seguranga); 0 que 0S grupos
parlamentares tém vindo a pér em causa é uma atuacao ilegal do SIS, que

sao coisas distintas, e muito distintas.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Obviamente!

O Sr. Filipe Melo (CH): — O SIS fez uma coisa que néo pode fazer,
Ou seja, interveio numa situacédo de furto, e ndo o pode fazer, isso € para 0s
orgaos de policia criminal.

Segundo, o SIS fez outra coisa que a Constituicdo também ndo permite
que se faca: uma intervencdo na moradia de um cidaddo a altas horas da
noite, que foi o que o SIS fez.

Portanto, as nossas criticas a atuacdo do SIS véo nesse sentido. Falta
esclarecer, e isso € que iremos apurar futuramente, é quem é que deu
instrucdes ao SIS para atuar desta maneira, porque eu nédo acredito que o SIS
fosse ter este tipo de atuacdo sem instruces de quem esta hierarquicamente
acima.

Ainda sobre o que o Deputado Bruno Aragao referiu, e também nao
posso deixar passar, é que o tempo dira se é antidemocratico ou nio. E, é,
Srs. Deputados e Srs. Deputados do Partido Socialista, digo-vos isto nos

olhos, vocés estdo a ser condicionados pelo Governo,...

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Oh...!
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O Sr. Filipe Melo (CH): — ... porque eu tenho a certeza absoluta, a
plena convicgdo, de que, se fosse por vossa iniciativa, VOCcés aprovavam 0s
requerimentos. VVocés querem tanto apurar a realidade dos factos como todos
os Deputados dos outros grupos parlamentares. VVocés néo sao diferentes de
nos nessa vontade de apurar a verdade e a realidade, simplesmente estdo
condicionados por um Governo quando devia ser ao contrario, ou seja, VOCES
devem fiscalizar o Governo, tal como todos os outros Deputados, e ndo o
estdo a fazer, porque estdo a ser condicionados. VVocés aqui sdo o porta-voz
do Governo que vos diz: aprovem, recusem, aprovem, recusem...!

Portanto, vocés, sim, poderdo ser, um dia mais tarde, acusados pelos
portugueses de ndo terem permitido que esta Comisséo fizesse o seu trabalho
com a integridade e com a competéncia que lhe € devida.

Por isso, Srs. Deputados, 0 apelo que eu vos deixo é o seguinte: ndo
sigam a risca as instrucbes do Governo; voceés sao fiscalizadores do Governo,

ndo sao mandatarios do Governo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Filipe

Soares.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Presidente, gostaria de intervir
de forma sintética, espero.

Ha a ideia, que o Partido Socialista esta a tentar perpassar e que tem
sido visivel ndo apenas aqui, mas até muito mais fora, de que a Comisséo
Parlamentar de Inquérito estd a desviar-se do essencial, tentando o PS
insinuar que é «desviar do essencial» perceber a acdo dos servicos de
informacoes, da forma como foram ativados ou ndo, e das consequéncias que
houve da sua agéo.

Lembro que todos os grupos parlamentares fizeram perguntas e 0s

membros do Governo e a chefe de gabinete responderam a perguntas sobre
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esta matéria, respeitando o que o Sr. Presidente tinha dito que era a a¢do do
SIS e que, legalmente, configura em varios aspetos o segredo de Estado.

No entanto, foram permitidas quer essas audicOes, quer essas
perguntas, por um motivo O6bvio e simples: ha um conjunto de
acontecimentos que decorrem — e ndo nos parece credivel que seja de outra
forma, até porque foi dito pelo Sr. Ministro Jodo Galamba — da informacdo

que determinado computador tem e essa informagao ¢ sobre a TAP,...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Exatamente!

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — ... ndo ¢ sobre outra coisa
qualquer, € sobre a TAP. N&o € sobre cabos submarinos, ndo e sobre questfes
pessoais do ex-assessor, € sobre a TAP!

Desse ponto de vista, o Sr. Ministro Jodo Galamba disse aqui, na
Comisséo, que ndo tinha nenhum problema com as reunides que teve ou
deixou de ter com a Sr.2 CEO, que ela tenha realizado ou deixado de realizar
reunides com o Grupo Parlamentar do Partido Socialista e, por isso, também
podemos concluir, das préprias palavras do Sr. Ministro, que ndo é um
problema com as reunides; logo, € um problema com o computador com as

notas ou com 0s documentos da TAP.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Exatamente!

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Do computador de um assessor,
assessor que esteve com o anterior ministro que tutelou o periodo final da
nacionalizacdo da TAP, a injecdo de 3200 milhdes de euros na TAP e que
estd agora o atual ministro a desenrolar atividade nessa sequéncia e, diz o
proprio, diz o Governo, a preparar a privatizacao.

Tudo isto ¢ tutela politica da TAP, tudo isto esta interrelacionado...
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Claro!

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — ... e ndo ¢é possivel criarmos aqui,
até pela continuidade dos diversos agentes ao longo deste processo, uma
barreira temporal clara e inequivoca. E € por isso que até o Grupo
Parlamentar do Partido Socialista achou bem que o Ministro Jodo Galamba
viesse a Comissdo, fez um conjunto de perguntas e sobre essa matéria quis
ouvir as respostas.

O que aconteceu foi que, face as trapalhadas, varias, das declaragcdes
de membros do Governo, incluindo as do Sr. Ministro Jodo Galamba, agora
0 que esta a tentar ser criada € uma barreira para impedir que esta Comissao
Parlamentar de Inquérito fiscalize. Porqué? Porque os fiscalizados nédo estao
a altura de manter uma palavra, uma conduta que se possa apreciar como
irrepreensivel e, na verdade, a transformar essa limitacdo na incapacidade de
a Comissdo Parlamentar de Inquérito avaliar o seu objeto — as
responsabilidades politicas sobre o dossié TAP.

Por isso, nos reconhecemos a validade democrética da votacdo, nao
achamos que esteja em causa essa validade democratica, o Partido Socialista
tem uma maioria absoluta, o nimero de Deputados que lhe € inerente, mas
ndo deixamos de apontar esta mudanca de posicao do Partido Socialista nesta

Comisséo e 0s seus objetivos politicos, que condenamos veementemente.

O Sr. Presidente: — Penso que ja estamos em condicdes de suspender

momentaneamente a reunido para ir buscar o Dr. Weber Gameiro.

Eram 14 horas e 38 minutos.

Estamos em condigdes de dar inicio a audi¢do de hoje.
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Eram 14 horas e 41 minutos.

Cumprimento todos o0s presentes, mais uma vez, e o Dr. Jodo Weber
Gameiro, a quem agradeco a disponibilidade para estar hoje presente na
nossa Comissao.

O Dr. Jodo Weber Gameiro esta aqui na qualidade de ex-CFO (chief
financial officer) da TAP, tendo desempenhado essas fungdes de 24 de junho
de 2021 até 30 de outubro de 2021, uma vez que esteve como nao-executivo
até esse momento.

Gostaria de dizer, Sr. Doutor, que foi adotada e consensualizada em
reunido de Mesa e Coordenadores uma grelha de tempos que dispensa a 2.2
ronda de perguntas, pelo que vamos ter uma audi¢cdo menos extensa.

Queria também ler-lhe os seus direitos e deveres, como fazemos
sempre, antes de dar inicio a uma audicdo. Como sabe, estes direitos e
deveres resultam da articulacdo entre 0 Regime Juridico dos Inquéritos
Parlamentares e o Cdodigo Processual Penal.

Passo a ler: O depoente tem o direito a ndo responder a perguntas,
quando alegar que, das respostas, resulta a sua responsabilidade penal,
nomeadamente quando da resposta puder resultar a violagdo de segredo de
justica, punivel criminalmente nos termos do artigo 371.° do Cddigo Penal;
ao depoente ndo podem ser feitas perguntas sugestivas ou impertinentes ou
de qualquer outra natureza que possam prejudicar a espontaneidade e a
sinceridade das respostas; o depoente tem direito a ser inquirido sobre factos
de que possua conhecimento direto; o depoente tem direito a apresentar
objetos ou documentos que podem servir de prova, fazendo-se mencao da
sua apresentacao e jungdo junto ao processo.

Relativamente aos deveres, 0 depoente tem o dever de depor sobre

factos relativos ao objeto de inquérito, mantendo-se a disposicdo da
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Comissao de Inquérito até ser por ela desobrigado; a recusa do depoimento
s6 se tem por justificada nos termos gerais da lei processual penal; o
depoente deve cumprir as ordens legitimas da Comissdo de Inquérito,
nomeadamente quanto a forma como o depoimento deve ser prestado, sob
pena de incorrer na pratica do crime de desobediéncia qualificada, artigo 19.°
do Regime Juridico dos Inquéritos Parlamentares; o depoente deve responder
com verdade as perguntas que lhe forem dirigidas, sob pena de incorrer no
crime de falso testemunho, artigo 360.° do Codigo Penal; quando
conveniente podem ser mostradas pecas do processo e documentos que a eles
respeitem; ndo pode servir de meio de prova o depoimento de quem recusar
ou ndo estiver em condicdes de indicar a pessoa ou fonte atraves da qual
tomou conhecimento indireto dos factos.

Para terminar, a manifestacdo de meras convicgOes pessoais sobre
factos ou a sua interpretacdo s é admissivel nos casos seguintes e na estrita
medida por eles indicada: a) quando for impossivel cindi-la do depoimento
sobre factos concretos; b) quando tiver lugar em funcao de qualquer ciéncia,
técnica ou arte.

Lidos os direitos e deveres, sei que o Sr. Doutor pretende fazer uma

intervencao inicial, pelo que lhe passo imediatamente a palavra.

O Sr. Jodo Weber Gameiro (ex-CFO da TAP): — Sr. Presidente, Srs.
Deputados, muito obrigado.

Tenho uma pequena declaracdo a fazer, que é a seguinte: integrei 0s
orgaos sociais do Grupo TAP em 24 de junho de 2021 para o periodo a findar
em 31 de dezembro de 2024, como administrador e elemento da Comissdo
Executiva da TAP SGPS, TAP S.A. e Portugalia. A minha relacéo contratual
resultava da eleicdo em assembleia geral, ndo tendo sido formalizado

contrato.
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Na TAP assumi responsabilidade das areas financeira, contabilidade e
planeamento e controlo. Renunciei a administracdo das sociedades atras
referidas a 30 de setembro de 2021, tendo saido dos 6rgdos sociais, e
consequentemente do Grupo, no dia 31 de outubro do mesmo ano.

No momento em que integrei a TAP possuia cerca de 30 anos de
experiéncia profissional em banca, sendo que, desde 2000, em bancos
internacionais. Ao longo da minha vida profissional tenho colaborado com
as principais empresas nacionais, mas também com fundos e grupos
internacionais.

Agradeco a vossa atencao.

O Sr. Presidente: — Vamos, entdo, iniciar as interpelacdes, sendo que
hoje, de acordo com o0 nosso sistema de rotatividade, comecara o Partido
Socialista.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Fatima Fonseca.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Sr. Presidente,
cumprimento todas e todos os colegas e endereco um cumprimento muito
particular ao Dr. Jodo Weber Gameiro.

Comecaria por dizer que, focando-nos no objeto desta Comissdo
Parlamentar de Inquérito — o exercicio da tutela politica na gestdo da TAP
—, colocar-Ihe-ei algumas questdes para que possa contribuir, apesar do seu
percurso relativamente curto na companhia, para estabelecermos, com
seguranca, um conjunto de factos que sdo relevantes para apurar a verdade
material no quadro das competéncias desta Comissao.

Comegaria, entdo, por Ihe pedir que detalhasse com um pouco mais de
pormenor quais as responsabilidades, em concreto, que assegurou e em que

periodos.
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Presidente, Sr.2 Deputada,
conforme referi, iniciei as minhas fungdes em resultado da assembleia geral
eletiva do dia 24 de junho de 2021 e comecei a trabalhar no dia 25 de junho
de 2021, uma sexta-feira.

As minhas areas de responsabilidade eram, como referi, a area
financeira, a area de contabilidade e fiscal, a area do planeamento e controlo
e, depois, também a parte do orcamento. Do ponto de vista genérico, eram
estas as minhas fungoes.

Conforme referi, foi um periodo curto, de trés meses, mais 15 dias de
passagem de pasta, mais 15 dias de funcdes ndo-executivas. Como sabe, uma
vez apresentada a renuncia, ela so se torna efetiva no ultimo dia do més
seguinte, portanto, ainda continuei como nédo-executivo até ao final de
outubro.

As prioridades que tinhamos na TAP, e que eu tinha, no meu caso
concreto, eram... Estdvamos na iminéncia, quando me juntei a TAP, da
aprovacao de um plano de reestruturacdo pela Comissao Europeia. Era meu
entendimento que essa aprovacao estava iminente, alias, a expectativa era a
de que ela teria até coincidido com a designacdo dos 0rgaos sociais para o
periodo a findar em dezembro de 2024.

Como tal, uma vez esse plano aprovado, as prioridades seriam gerir 0s
passivos financeiros da TAP que, além das dividas bancarias, incluiam
também alguns empréstimos obrigacionistas, um deles com o retalho
portugués, outro sob a lei de Nova lorque, outros sob lei inglesa, mais um
conjunto de leasings com opc¢éo de compra e outros de aluguer de aeronaves
a leasing operacional.

Uma parte da renegociacdo com os lessors ja tinha sido feita, no
ambito da intervencdo que tinha sido ja desencadeada, mas era necessario
continuar e era, depois, preciso fazer um trabalho de preparacdo para a

empresa voltar a poder financiar a sua divida.
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Em paralelo, haveria que fechar as contas no periodo findo em 30 de
junho de 2021. Havia, no ambito dos financiamentos, que negociar e obter
um conjunto de wavers por parte dos credores da TAP. Havia também que
executar a solucdo para a Manutencao e Engenharia no Brasil.

Estas eram, portanto, da minha parte, as minhas principais

competéncias, digamos.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Antes de voltarmos a olhar
para o detalhe, gostaria de explorar um pouco mais o que o Sr. Doutor acabou
de partilhar connosco e trés ou quatro questdes mais genericas.

Peco-lhe que nos descreva o0 modelo de gestédo adotado pela equipa

executiva que integrou e quais as rotinas de funcionamento.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr.2 Deputada, o0 modelo de
gestdo era um modelo assente num Conselho de Administracéo de, recordo,
11 elementos com experiéncias diversas. Dai emanava uma Comissdo
Executiva, de acordo com os estatutos da TAP, que era composta por cinco
elementos, sendo que cada elemento tinha um conjunto de responsabilidades.

O trabalho era bastante intenso, porque estdvamos numa situagédo de
varias frentes importantes de trabalho. Tinhamos reunides semanais de
Comissdo Executiva. A parte dessas reunides semanais trabalhavamos em
conjunto, de forma regular, varias vezes ao dia. Partilhavamos todos o
mesmo piso, portanto, tinhamos interagdes diarias e tinhamos também uma
grande proximidade com o Conselho de Administragdo, com quem nos
reuniamos.

Enfim, havia j& um conjunto de reuniGes e sempre que necessario
também faziamos reunides de Conselho de Administracdo. Portanto, diria

que tudo era normal.
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A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Como era a relacédo entre

0s membros da Comissdo Executiva e o Conselho de Administracdo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr.2 Deputada, a relacdo era

bastante boa.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Foi-nos relatado que
existiria alguma tensdo entre alguns dos membros, em particular entre a
Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener e a Eng.? Alexandra Reis, que terdo
assumido, porventura, posicOes divergentes sobre um conjunto de assuntos
por diversas ocasifes. Alias, ambas 0 assumiram aqui nos seus depoimentos.

Esta em condicbes de confirmar esta afirmacdo? Se sim, recorda-se

que assuntos teriam sido esses?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Durante o periodo em que estive
na TAP, que foram estes quatro meses, ndo assisti a nenhuma situacéo de
conflito ou de pré-conflito entre qualquer elemento da Administracéo e da
Comissédo Executiva da TAP.

Era natural, porque as matérias eram temas importantes. Repare,
estamos num contexto em que, no dia 16 de julho de 2021, a Comissao
Europeia deliberou aprovar ou confirmar a aprovacgdo dos 1200 milhdes de
euros e decidiu um processo de investigacdo relativamente ao plano de
reestruturacédo para avaliar a compatibilidade com as ajudas de Estado.

Portanto, isso também intensificou mais o trabalho. Tinhamos
conversas, reunides de Comisséo Executiva, reunides sem ser de Comissao
Executiva, em que era normal cada um apresentar os seus pontos de vista e,
muitas vezes, ndo concordavamos de imediato. Mas acho que isso €

perfeitamente normal e nunca assisti a qualquer... Quer dizer, tivemos
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discussdes, tivemos momentos tensos, mas ndo posso dizer que houvesse

uma situacdo de conflito entre qualquer elemento da Administracao.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — No quadro das suas
responsabilidades, ja partilhou connosco que tinha responsabilidades na area
financeira e contabilistica, participava no céalculo de indemnizacdes na area
de recursos humanos, portanto, de valores correspondentes a férias nédo
gozadas, a processamento salarial? Tinha algum tipo de responsabilidade
nesta matéria? Se sim, qual o procedimento estabelecido internamente para

as ordens de pagamento de salarios e outras remuneracdes?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — N&o tive qualquer participacao
em qualquer calculo de compensacéo a qualquer trabalhador ou colaborador
da TAP que tenha saido da empresa antes de me juntar ou durante o periodo

em que |4 estive.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Na sua audi¢do, o Dr.
Gongcalo Pires, que Ihe sucedeu como CFO, explicou-nos que a area de
recursos humanos tem um orcamento anual que inclui o pagamento de

indemnizacbes. Confirma?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao lhe consigo confirmar.
Imagino que sim, mas ndo consigo confirmar porque foi algo com o qual
nunca me confrontei. Portanto, nunca entrei numa situacdo para saber se
havia um orgamento ou nao.

Tinha as minhas prioridades, andei muito ocupado com elas e,
portanto, nunca chegdmos a essa situacdo. Estdvamos numa fase de
preparacdo do orcamento para 2022, estdvamos a executar o orcamento para

2021, que era basicamente um espelho do plano de reestruturacdo que tinha
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sido submetido a Comissdao Europeia. Nunca houve qualquer situacéo

relativamente a essas matérias.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Recorda-se qual o valor

médio mensal do processamento salarial na TAP?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — O Dr. Gongalo Pires —
permita-me retomar o depoimento que fez na CPI — afirmou que quando 0s
recursos humanos emitem ordens de pagamento emitem um ficheiro
encriptado para a tesouraria da TAP e que quando a instrucdo é realizada
com cabimento orgamental nao existe necessidade de reporte ao CFO. Pode

confirmar isto?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr.2 Deputada, creio que sim,
mas, como lhe disse, nunca fui confrontado com essa situacdo e, portanto,
tomo por boa a descricdo que Ihe foi feita desse processo.

No meu caso, nunca fui confrontado com uma situacdo de ter de
validar qualquer ficheiro ou qualquer montante a processar de salarios. Creio
que isso fazia parte da rotina instituida na TAP para fazer os pagamentos
salariais.

Quando era alguma coisa diferente da rotina, entdo, ai pediam

autorizacdo a elementos da Comissdo Executiva.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — O Dr. Gongalo Pires
também afirmou que a tesouraria aprova 0S pagamentos sempre que 0S
processos que originam despesa tém cabimento e a assinatura de dois dos

administradores. Confirma este elemento?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Pode repetir? Peco desculpa.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — O Dr. Gongalo Pires teve
ocasido de partilhar connosco precisamente um dos procedimentos
instituidos internamente, ou seja, que a tesouraria aprova 0s pagamentos
sempre que 0s processos que originam despesa tém cabimento, naturalmente,

e a assinatura de dois administradores. Pode confirmar-nos este detalhe?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Acho que aqueles que séo de
rotina ndo exigem a assinatura. Quando s@o elementos que saem fora disso,
carecem da assinatura dos elementos da Comissdo Executiva, dentro da

delegacao que tém.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Entro agora num outro
conjunto de questdes. Tinha conhecimento de que aos titulares dos 6rgédos de

Administracdo da TAP era aplicavel o Estatuto do Gestor Publico?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Tinha conhecimento.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Quando teve conhecimento

desse facto?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Pelo meu lado, tive conhecimento
do Estatuto do Gestor Publico antes de integrar os 6rgédos sociais da TAP.
Tive conhecimento disso e também do Decreto-Lei n.° 133, que rege as
empresas publicas. Tive conhecimento dele, mas, se me pergunta se o
conheco em detalhe, digo-lhe que ndo o conheco em detalhe, mas sei que

eram pecas relevantes.
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Tinha consciéncia das responsabilidades que dai advinham, mas na
parte processual consulta-los-ia se tivesse alguma ddvida que surgisse e se

entendesse que era Util.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Alguma vez houve alguma

discussao em torno deste tema na Comissao Executiva?

O Sr. Dr. Joao Weber Gameiro: — De que me recorde, nao.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — De todo o modo, sendo
conhecedor, mesmo que em termos gerais, do Estatuto do Gestor Publico

sabia da necessidade de serem celebrados os contratos de gestdo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sabia das necessidades de serem
celebrados contratos de gestdo. Eu proprio levantei essa questdo quando
estdvamos a findar o periodo de trés meses, contados a partir de 24 de junho.

De acordo com o Estatuto do Gestor Publico, caso ndo haja um
contrato de gestdo, ha um risco de nulidade. Quando constatei isso, ndo
estava tdo preocupado com o tema da nulidade, era mais com a eficacia do
que eu assinasse.

Portanto, na altura, perguntei, tive uma conversa, inclusive, com o
Presidente do Conselho de Administracdo da TAP, que também era muito
sensivel a essas materias. Ele fez uma consulta e o que me disse foi que varias
empresas publicas portuguesas funcionam sem contratos de gestdo, ou ndo
tém contratos de gestdo. Portanto, enfim, continuei, mas ele foi um elemento

importante.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — O facto de ndo existir

contrato de gestdo, de alguma forma prejudicou o0 seu conhecimento e
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empenho na concretizacdo dos objetivos da empresa ou esses sempre foram
claros para si? Ja teve ocasido de partilhar connosco algumas linhas a esse

respeito, mas gostaria de o confirmar.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Para mim era importante ter um
contrato de gestdo, assim como também era importante ter um seguro
Directors and Officers que a sociedade ndo tinha ou tinha um diminuto. Ja
tinha sido mais elevado, mas, por circunstancias que creio que tém a ver com
0 (ue Se passou com o setor da aviacdo, o capital das seguradoras diminuiu
e passou a ser muito dificil encontrar no mercado nacional e internacional
uma seguradora que estivesse disponivel para segurar a TAP.

Isso foi um assunto importante, creio eu, para os varios elementos da
Administracdo e foi, recordo-me, um assunto ao qual o Presidente do
Conselho de Administracdo da TAP deu importancia, e ficou, enfim, ele de
liderar esse processo de tentar arranjar um mecanismo ou de ver de um
seguro Directors and Officers, arranjar outra salvaguarda que enquadrasse a
responsabilidade dos administradores que, como sabe, de acordo com a lel,
tém uma responsabilidade penal, civil e financeira pelas suas decisdes e pelos

atos que podem tomar. Portanto, isso era, sem duvida, importante.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Falando agora um pouco
da relacéo entre os 6rgdos sociais e a tutela, o Dr. Jodo Weber Gameiro, no

exercicio das suas funges, tinha relacdo com a tutela acionista da TAP?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Tinha uma relacdo com o
Ministério das Financas. Nunca necessitei de contactar com o Ministério das
Infraestruturas e da Habitacdo, e creio que se fosse necessario também
conseguiria conversar com ele. Mas o foco do meu dialogo era com o

Ministério das Financas.
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A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Com quem, em concreto,

no Ministério das Financas?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Era com o Sr. Secretario de
Estado do Tesouro, Dr. Miguel Cruz, com os elementos do seu gabinete e

com a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Portanto, existiam canais
institucionais de relacionamento com a tutela. Pedia que nos explicasse um

bocadinho melhor.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Existiam canais normais de
relacéo.

Como sabe, a TAP era uma empresa que tinha um financiamento da
Republica Portuguesa de 1200 milhdes de euros, que, depois, foi
transformado em capital, e esse contrato de financiamento tinha um conjunto
de provisdes em gque, num conjunto alargado de temas, tinhamos de solicitar
a autorizacdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas para determinadas
decisoes.

Portanto, o que eu fazia, como elemento da Comisséo Executiva, que
a representava, era submeter a autorizacdo, com as nossas consideracoes e
com as nossas recomendacdes, naturalmente, da Direcdo-Geral do Tesouro

e Finangas.
A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Pedia-lhe, entdo, que

detalhasse um pouco mais esse modelo de interacdo: o tipo de contactos, a
periodicidade, o tema ou temas tratados nesse quadro. Enfim, pedia-lhe que
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detalhasse um pouco mais em concreto essa interacdo com o Ministério das

Financas.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Tinhamos de reportar com
regularidade um determinado cumprimento de algumas obrigagdes que
resultavam da execucdo do plano de tesouraria da TAP, de algumas
obrigacdes que resultavam do contrato e de alguns pagamentos que era
necessario fazer por parte da TAP, para 0s quais tambem necessitdvamos de
autorizacdo: relativamente a aquisicdo de aeronaves ou a pagamentos
relativos a aquisicdo de aeronaves, que também estavam sujeitos a
autorizacdo da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.

Enfim, quando se faziam essas coisas, submetiamos e aguardavamos
pela autorizacdo. Normalmente, era sempre urgente, mas senti sempre que
tive colaboracdo da parte dos elementos da Direcdo-Geral do Tesouro e

Financas e da equipa do Ministério.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Portanto, ndo sentiu
nenhuma dificuldade no relacionamento com a tutela nem com o0s

organismos dependentes?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Quer dizer, sdo pessoas muito
ocupadas, com agendas intensas em varias outras frentes e, portanto, nao
senti que... acho que cada um estava a fazer o seu trabalho. A
disponibilidade, por vezes, ndo era imediata, ou ndo era no dia a seguir ou
dois dias depois, mas as coisas eram acompanhadas e, quando era necessario,
eu telefonava através da DGTF e atendiam-me, diziam-me que estavam a

analisar e que iam responder.
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Portanto, ndo senti nenhuma situacdo de auséncia de resposta. Acho
que era dentro do que é a disponibilidade de quem tem, também, um conjunto

vasto de assuntos a tratar.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — O que significa que
também recebia instrugdes, por parte do Governo, sempre que necessario.

Certo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, também recebia instrucdes,

orientacOes, quando creio que era necessario.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Entrando numa analise um
pouco mais fina, em relacdo ao tema especifico do relacionamento com a
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), em 26 de agosto,
segundo foi comunicado a CMVM, a TAP designou-0 como representante
para as relagdes com o mercado, em substituicao de Alexandra Reis.

Quanto teve a responsabilidade de relacdo com o mercado, tinha

relacionamento direto com a CMVM?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Relativamente a CMVM, do que
me recordo da altura — e pedia-vos que tivessem sempre presente que isto é
tudo cingido a um periodo muito curto, de trés meses, que eu tive de refrescar
na minha memaria —, nos tinhamos uma obrigacéo de reporte a CMVM do
desempenho mensal da TAP, que eles acompanhavam; penso que isso foi
algo que foi protocolado com eles, porque, como sabe, a TAP tem obrigac6es
emitidas. E tinha, também, o meu telemdvel disponivel para quando havia
alguma duvida... Recordo-me, talvez, de uma vez em que me telefonaram
com alguma questdo de uma equipa da Comissdo do Mercado de Valores

Imobiliarios.
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Fora isso, faziamos as notificacbes daqueles eventos que

consideradvamos matérias relevantes, que era necessario tornar publicas.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — E existia, em particular,
algum procedimento interno de validacdo do conteudo dos comunicados que

eram submetidos a CMVM?

O Sr. Dr. Joao Weber Gameiro: — Eu diria que néo existia nenhuma
metodologia, se quiser, de checks and balances e, portanto, acho que era feito
entre... Acho que todas as coisas que foram feitas durante o periodo de
quatro meses em que eu estive foram situagcdes normais, do ponto de vista de
reporte, que a mim nunca me levantaram davidas.

Portanto, foi informar o mercado quando a Comissédo Europeia decidiu
passar ao processo de investigacéo; foi a divulgacéo das contas do primeiro
semestre de 2021; foi... quando chegdmos a acordo com os obrigacionistas,
em Assembleia de Obrigacionistas, relativamente a ndo-aplicacdo do racio
divida/EBIDTA (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) do empréstimo obrigacionista de 200 milhdes de euros, que
matura agora em junho de 2023. Portanto, tudo matérias normais, que nunca
foram muito objeto de discussdo e eram preparadas pela equipa, pela area

juridica, pela area financeira e fazia-se o reporte.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — O Sr. Doutor recorda-se
qguem € que tinha credenciais para submissao de documentos no sistema de
difuséo de informacdo da CMVM?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao me recordo... Quer dizer,
recordo-me de uma vez, por exemplo, quando a Republica aceitou estender

o financiamento de 1200 milhdes de euros — que maturava em 31 de
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outubro, salvo erro — até ao final de 2021. Lembro-me de que foi algo que
ficamos a terminar até bastante tarde e creio que, depois, quem avan¢ou com
a notificacdo foi atraves da secretéria da Sociedade, a Dr.2 Ana Malheiro,
mas nao sei se foi ela que colocou na CMVM a indicacao, ou néo.

Portanto, presumo que ela as teria. Agora, se me pergunta a lista das

pessoas, ndo lhe sei responder.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — De todo modo, as
credenciais sdo pessoais; portanto, ndo sdo coletivas, ndo sdo utilizadas
indistintamente pelos membros da equipa. E possivel saber quem submete

em concreto um determinado documento?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — N&o lhe sei responder.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Muito obrigada, Sr. Doutor.
Entramos no altimo bloco de questdes, se me permite. Enquanto
membro da Comissdo Executiva para a area financeira e, tambem, vogal da
Comissao de Monitorizacdo dos Auxilios de Estado para o quadriénio 2021-
2024, acompanhou a situacdo financeira da TAP, como ja teve ocasido de
partilhar connosco. Pode dizer-nos, sinteticamente, qual € a apreciacdo da

situacdo financeira da companhia, a data, na sua perspetiva?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Era uma situacdo desafiante,
como se costuma dizer, porgque todos nos recordamos de que, nessa altura,
as receitas eram bastante reduzidas, e a empresa tem uma estrutura de custos
fixos relevante: tem de pagar as rendas aos lessors, tem de pagar salarios,
tem de pagar encargos financeiros. Portanto, tinhamos uma determinada
tesouraria e todos 0s meses essa tesouraria diminuia um bocadinho, o que

era algo que acompanhavamos com muita atencéo.
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Depois, tinha um conjunto de financiamentos, ou melhor, tinha
financiamento com um conjunto de bancos portugueses que estavam dentro
de um umbrella — quase que se pode chamar um sindicato bancario. Era um
financiamento que vinha da SGPS, mas também envolvia a TAP S.A., que
tinha um conjunto de covenants de capitais proprios e de racio de
endividamento que estavam incumpridos e que era preciso gerir.

Tinha uma situacédo de financiamento obrigacionista, que lhe referi,
em que conseguimos o waiver dos obrigacionistas; tinhamos um
financiamento, também, sob a forma de obrigacdes, de 120 ou 130 milhGes
de euros, com um conjunto de fundos internacionais que tinham um colateral
dos slots da TAP em determinados aeroportos, ou num determinado
aeroporto. Portanto, era uma situacdo complexa.

Depois, tinhamos também a situacdo do Brasil, de uma empresa que
tinha sido, de alguma forma, reorganizada, mas, com a situacao da covid, a
necessidade de servicos de manutencdo a nivel mundial diminuiu e isso
também impactou na atividade do Brasil de forma substancial, com uma
estrutura de custos muito pesada. Era necessario aportar fundos, numa base
mensal, para cumprir um conjunto de responsabilidades da M&E Brasil
(Manutencao e Engenharia Brasil), que, de alguma forma, na interpretacéo
dos especialistas, também poderia ser alargada a TAP SGPS e a TAP SA.

Enfim, acho que, no global, era uma situacdo complexa, e dai a
importancia do plano de reestruturacédo, que permitia uma injecéo de fundos

importante na TAP para poder ir cumprindo as obrigacdes.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — No decurso do trabalho
desta Comisséo, e de acordo com a documentacdo a que tivemos acesso,
percebemos que a TAP apresentava um custo de frota superior a boa parte

das congéneres europeias.
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Tem conhecimento destes dados? Se sim, na sua perspetiva, o que

pode explicar que esse custo fosse superior na TAP?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nunca fiz esse benchmark e,
portanto, ndo Ihe sei dizer se 0s custos sdo superiores, ou n&o, aos
comparaveis. Escutei isso agora, no ambito deste processo, mas,
pessoalmente, durante os quatro meses em que estive na TAP, nunca fui fazer
esse benchmark de o que € que custava a frota da TAP por comparagdo com

0S peers, com as outras companhias de aviacao.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Continuando este processo
de confirmacédo de informacdo, Sr. Doutor, invoco aqui um conjunto de
afirmacdes proferidas, desta vez, pelo Dr. Miguel Frasquilho, que afirmou
na sua audicdo que nédo haveria, em determinado momento, como sabemos,
uma alternativa a intervencdo do Governo durante a pandemia e que ndo se
tratou, essa intervencdo, de uma opc¢do ideoldgica, mas sim de uma
emergéncia que permitiu salvar milhares de postos de trabalho; e tambéem
afirmou que a contratacdo de mais um empréstimo ndo teria sido adequada
nesse momento.

Considera que a intervencédo do Estado salvou a empresa?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — N&o tenho consideracOes a fazer

sobre essa matéria.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Ainda falando da
pandemia, para conseguir sobreviver a pandemia e manter-se em
funcionamento, a TAP recebera até 3,2 mil milhdes de euros do Estado, o

que obrigou, como ja referiu, a imposicdo do plano de reestruturacédo, que,
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entre outras coisas, imp0s cortes salariais aos trabalhadores e perdas de
espacos horarios para voos.

Quando saiu da companhia, também ja aqui o referiu, ainda ndo tinha
sido aprovado o plano de reestruturacdo da companhia aérea, mas pergunto-
Ihe: esteve ativamente envolvido na preparagdo do plano de reestruturacéo?

Se esteve, quais o0s seus interlocutores?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — No dia 16 de julho, por deciséo
da Comissdo Europeia, avangou-se para uma fase de investigacdo do plano
de reestruturacdo, que, segundo me recordo, visava justamente avaliar a
compatibilidade do plano com as regras das ajudas de Estado; e deu-se um
periodo de consulta a interessados, que poderiam emitir as suas opinides.
Portanto, foi tornado publico aquele plano, aquela data.

Foi divulgado um documento da Comissdo Europeia, foi tornado
publico; depois, salvo erro, houve um més para os interessados apresentarem
as suas indicacOes, favoraveis ou menos favoraveis; e, em paralelo, houve
algumas questdes que vieram da parte da Comissdo Europeia, que
resultavam das reflexdes desses interessados, que nos tivemos de...
Integravamos um grupo de trabalho, que era coordenado pela
PARPUBLICA e pelo Ministério das Financas e que também tinha
especialistas juridicos em relacdo a um determinado conjunto de questfes
que a Comissdo Europeia nos ia colocando e a que era preciso ir

respondendo. E eu fazia parte dessa equipa de trabalho.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Continuando no plano de
reestruturacdo, apesar de 0 mesmo ndo ter ainda, a data da sua saida, luz
verde de Bruxelas, varias medidas tinham sido ja implementadas no que diz

respeito ao corte de custos.
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Sei que ja passou algum tempo e que a sua experiéncia e trajetoria na
TAP foram curtas, mas permita-me citar dados que, a data, em agosto de
2021, a empresa partilhou, na divulgacao dos resultados semestrais junto da
CMVM. A empresa, e vou citar, afirma que «0s custos operacionais
registaram um decréscimo de 303,1 milhdes de euros, ou seja, menos 29,2 %,
quando comparado com o primeiro semestre de 2020, o que, nas palavras da
empresa, seria explicado, maioritariamente, pela reducdo material num
conjunto de rabricas, designadamente pela reducdo de custos com pessoal,
com um decréscimo na ordem dos 8,6 %.

A empresa também justifica a reducdo de custos detalhando, nesta
rubrica, com medidas de reestruturacdo executadas, nomeadamente
resultantes da diminuicdo do quadro de colaboradores, assumindo que, desde
31 de dezembro de 2020, um total de 1302 colaboradores saiu da empresa, 0
que representaria uma reducdo de 16 % na forca de trabalho; e também refere
a negociacdo de acordos com os sindicatos atraves dos quais se definiram
revisOes salariais».

Pergunto: como avalia a pertinéncia destas medidas? Como foram
definidas e implementadas? E de que forma podem ter contribuido para a

resiliéncia da empresa?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Creio que essas medidas ja
tinham sido tomadas antes do dia 24 de junho, que foi quando a nova
Administracdo assumiu as suas responsabilidades.

No entanto, creio que face a situa¢ao que a empresa... A TAP era uma
empresa que, em 2019, faturou mais de 3 mil milhdes de euros. Em 2020,
com o inicio da pandemia e do lockdown, a TAP ndo voava e, por isso, teve
de fazer um ajustamento na sua infraestrutura: um plano de reducéo de frota
e necessariamente, também, um plano de reducéo de trabalhadores. E fez

também negociacdes com os lessors.
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Portanto, isto é tudo algo que aconteceu antes de 24 de junho, pela
equipa anterior.

Foi feita uma revisdo do plano de entrega da nova frota da Airbus, que
estava contratada e que foi atrasada, salvo erro, até 2027, ou gradualmente
até 2027, e em parte dos pagamentos a lessors — portanto, das empresas de
leasing que fazem os alugueres de aeronaves — também foi feita uma
revisdo. Com isso, a empresa conseguiu ter uma estrutura de custos mais
ligeira, mas, ainda assim, ndo a impediu de continuar numa situacao de
consumo de tesouraria mensal importante e com cargos superiores as receitas

da empresa.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Olhando para a fita do
tempo, vemos que apresentou a sua rendncia ao cargo de administrador
financeiro depois de a companhia apresentar os resultados do primeiro
semestre de 2021.

Pode partilhar connosco quais os procedimentos da companhia para a

divulgacao periddica dos seus resultados e, nomeadamente, se...

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Dos resultados ou da minha

rendncia?

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Na&o, ndo, dos resultados.
A divulgacéo de resultados da companhia.

Pergunto quais os procedimentos para a divulgacdo periodica dos
resultados da companhia e, nomeadamente, se interagiu com a tutela nesse

ambito.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Para apresentarmos os resultados,

tivemos um conjunto... Trabalhdmos com os auditores da TAP, que nos
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ajudaram na elaboracéo das contas do periodo findo em 30 de junho de 2021.
De acordo com as préaticas na TAP, o protocolo passava também por um
comité de financgas, que, digamos, dava um parecer favoravel, ou ndo, as
contas e, posteriormente, elas eram aprovadas em Conselho de
Administracdo; apos isso, uma vez fechadas, apresentdmos as contas,
divulgdmos as contas ao mercado, a CMVM.

Estou a falar das da TAP S.A. As da TAP SGPS, néo, porque era uma
empresa que ndo tem de divulgar as contas ao mercado.

Portanto, foi este o procedimento que efetuamos e, de acordo com as
pessoas com quem trabalhei, era a pratica de divulgacao.

Anteriormente, em agosto, tinhamos feito uma apresentagéo de contas,
uma apresentacdo ao mercado. Era uma apresentacdo, ainda, de niumeros
preliminares, sujeitos a revisdo dos auditores, e isto aconteceu, salvo erro, no
dia 27 de agosto de 2021, dia em que fizemos uma apresentacdo das contas
do primeiro semestre, mas sujeitas a auditoria — porque a TAP tem um
financiamento em lei de Nova lorque e era obrigatdrio apresentar as contas
até um determinado numero de dias apos o final do periodo a que elas se

reportavam.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Muito obrigada, Sr. Doutor,
e agradeco-lhe, desde ja, porgque vou entrar na Gltima questéo, para Ihe pedir
apenas um ultimo pedido de reflexao.

Atenta a sua experiéncia e conhecimento da companhia, como Vé 0s
resultados apresentados pela TAP em 2022 e, também, os resultados do
primeiro trimestre de 2023, que ja foram apresentados?

Gostaria de ter a sua opinido e algumas considerac6es sobre estes dois

aspetos.
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Quer dizer, eu ndo conhego 0s
numeros em detalhe... Acho que sdo resultados em que a TAP beneficiou
bastante do trabalho feito, mas também da retoma do setor, face ao que estava
no plano de reestruturacdo, pelo menos aquele que eu ainda conheci e que
acompanhava uma determinada curva IATA (International Air Transport
Association) de projecdes de recuperacéo de trafego — a ideia era de que o
trafego s6 voltaria aos niveis de 2019 daqui a um par de anos e, hoje, sabemos
que a recuperacao de trafego foi muito mais rapida.

Portanto, isso beneficiou bastante o desempenho e os resultados da
TAP, mas também, naturalmente, a estrutura de custos da TAP. Eu creio —
mas, enfim, ja& ndo me compete — que ainda ha um conjunto de trabalhos
que estdo em curso para estabilizar a empresa e para assegurar a sua

sustentabilidade.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Doutor, Sr.2 Deputada.

Dou agora a palavra ao Sr. Deputado Hugo Carneiro, do PSD.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Srs.
Deputados, cumprimento o Dr. Jodo Gameiro.

Na sua intervencdo inicial disse-nos que foi eleito em assembleia
geral, e a primeira pergunta que gostava de Ihe colocar é esta: como é que
surgiu a oportunidade de integrar a equipa executiva da TAP? Quem € que 0

convidou? Como € que surge esse contexto da assembleia geral?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu integrei a TAP por convite do
Ministério das Financas, do Secretario de Estado do Tesouro, o Dr. Miguel
Cruz, e, uns tempos antes, tinha tido uma abordagem da parte da
PARPUBLICA.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Poderia desenvolver um bocadinho

mais essa abordagem que referiu?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu tive uma abordagem, da parte
da PARPUBLICA, em maio, em que me perguntaram se estaria disponivel,
e eu disse: «Estou disponivel para conversar, para entender o projeto.»

Disseram-me que sobre isso, depois, oportunamente, falariamos;
naguele momento, do que precisavam era de saber se eu estava disponivel
para partilhar o meu curriculo, e eu disse que estava, mas sujeito a, depois,
entender melhor o projeto.

E depois, em junho, recebi uma abordagem do Dr. Miguel Cruz, que
me explicou as prioridades para a TAP e 0 que & que esperava do meu
desempenho. A minha decisédo teria de ser rapida e, portanto, durante uns
dias, fiz alguma reflexdo — poucos dias, enfim, aquelas reflexdes naturais

— e depois resolvi aceitar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E o Ministério das Infraestruturas

teve algum papel nesse convite, nesse processo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Tanto quanto eu saiba, na parte

que me é visivel, a mim, néo.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Referiu, na sua intervencao inicial,
que foi eleito em assembleia geral, mas que ndo tinha contrato. Fez essa

observacao especifica porqué?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Porque foi uma das razfes pelas

quais renunciei. Foi, vamos ver,...
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O facto de ndo ter contrato de gestdo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — A empresa tem este quadro, que
acabei de descrever, ok? Além disso, tinhamos também as situacdes da
relacdo da TAP S.A. com a TAP SGPS, em que a TAP S.A. passou a ser
detida em 8 % pela TAP SGPS; a necessidade de aportar fundos ao Brasil; 0
endividamento; os incumprimentos técnicos dos contratos de financiamento.

Portanto, era uma situacao dificil do ponto de vista financeiro, mas,
também, exigente do ponto de vista contratual e da lei, e eu entendi... Todos
nos entendemos, na altura, que tinhamos uma insuficiéncia, uma lacuna
grande, que era a auséncia do seguro Directors and Officers, que acho que
ja aqui foi falado. N&o tenho muito conhecimento, mas penso que todas as
empresas de grande dimensdo, incluindo em Portugal, tém um seguro
Directors and Officers, e sendo a TAP uma empresa com uma faturacdo de
mais de 3 mil milhdes de euros, em 2019, com uma frota de 100 aeronaves,
com 9000 trabalhadores, com mais de 2 mil milhdes de euros de
responsabilidades com financiamentos de frota, com passivos bancarios, eu
achei que era fundamental ter um seguro.

N&o € que 0 seguro nos permita ser negligentes, mas é uma protecdo
no caso de haver encargos que dai derivam, com protecéo.

Nao havendo o seguro... Eu ndo estive nas diligéncias para perceber
se era 0 seguro, ou ndo. O que sabia, das consultas internas que fazia, era que
nédo era possivel aumentar o capital do seguro, que estava muito diminuido.
Entdo, era fundamental ter um contrato de gestdo e, tentar-se, por via do
contrato, salvaguardar os administradores.

Sei que o Presidente do Conselho de Administragdo estaria a tomar
iniciativas nessa medida, mas chegou uma altura em que entendi que isso
ndo ia acontecer, ndo era pratica. Portanto, percebi que havia uma

desconformidade entre a minha forma de ver, a minha consciéncia
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relativamente aquelas responsabilidades, e 0 que eu poderia ter; dai eu o ter

referido, achei que foi um elemento importante na deciséo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Tem conhecimento do comunicado
que, entdo, o Ministério das Financas e o Ministério das Infraestruturas

emitiram a propoésito da sua saida da TAP?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, tenho conhecimento.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Consegue dizer-nos quais foram o0s

motivos invocados para a sua saida, nesse comunicado?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Os motivos... Eu renunciei, e,
portanto... O que esta escrito nesse comunicado do Ministério, do Governo,
€ gue eu saia por motivos pessoais e, de facto, quer dizer, se entendermos
que esta minha decisdo foi, na ldgica do Governo, uma decisdo pessoal de
saida... Ninguém me pediu para sair.

Mas, como lhe digo, esse comunicado ndo € meu.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu sei, eu sei. SO estou a tentar
precisar, exatamente, o que € que foi comunicado publicamente.

Esse comunicado referia razdes pessoais e familiares, ou eram apenas
razdes pessoais?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Peco desculpa...?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Esse comunicado mencionava razdes

pessoais e familiares, ou apenas razfes pessoais, para a sua saida?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro; — Esse comunicado referia motivos

pessoais.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E os motivos familiares ndo estéo

também nesse comunicado?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao. Que me recorde, nao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E entende que a sua justificagdo...
Ou seja: ndo tinha contrato de gestdo; os atos que praticasse, a partir de
determinado momento, podiam ser considerados invalidos; ndo tinham um
seguro Directors and Officers — foi o PSD, aliés, que trouxe aqui, pela
primeira vez, esta questdo, fomos nos que a levantamos nesta Comissao.

Portanto, ndo lhe foram dadas condi¢6es suficientes para poder atuar,
no exercicio das suas funcbes, numa das empresas que tem as

responsabilidades que tem.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, na minha
apreciacdo e na minha consciéncia, para mim, eram importantes; para 0s
restantes elementos da Administracdo ndo foram condi¢6es suficientes para
fazerem a mesma coisa. Portanto, é algo que tem a ver comigo e com a minha
decisao.

Na minha avaliacéo, sim, era importante ter.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quando foi convidado, abordou esses

temas? Ou seja, prometeram-lhe determinadas condigcdes para 0 exercicio

das suas funcdes?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao abordaram e eu também néo
perguntei. Se calhar, foi uma falha minha, de diligéncia, mas parti do
principio que, por defeito, haveria.

E havia, sé que diminuiu! Quando comecou o processo da pandemia,

0 seguro diminuiu, mas eu nao perguntei.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Tanto quanto sei, ou julgo saber, o
seguro Directors and Officers da TAP, em Portugal, é, provavelmente, o
maior seguro Directors and Officers que existe em Portugal, precisamente
por causa das responsabilidades inerentes as aeronaves.

Portanto, ndo h& nenhuma empresa em Portugal com uma
responsabilidade que, caso se materialize, seja tdo significativa. E o0 seu
custo, a partir do momento em que passou a existir, aumentou também
significativamente, por causa da forma como a TAP foi evoluindo.

Mas é surpreendente que a sua saida seja comunicada publicamente
como sendo pessoal e imprevisivel. Ela ndo é suficientemente clara sobre as
verdadeiras razfes que justificam a sua saida. Concorda com esta afirmacéo,

a luz do que aconteceu na altura? Ou nédo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — N&o tenho opiniéo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Nos tiramos as nossas. ..

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Respeito quem o fez. Para o

Governo foi imprevisivel, e respeito a avaliacdo do Governo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu respeito a sua resposta,
naturalmente, e ndo deixo de registar — ndo relativamente a si, mas a forma

como o Governo veio comunicando publicamente determinados atos,
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inclusive nas comunicacgdes que feza CMVM — que 0 Governo nem sempre
se pautou pela correcdo ou pela transparéncia da informacao que foi dando.

E esta informagéo era relevante.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, desculpe. A
comunicacdo que é feita a CMVM no ambito da saida de Jodo Gameiro é a

que corresponde ao que foi uma renuncia do administrador Jodo Gameiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Nao me referia a sua. Referia-me a

outra que foi badalada ja publicamente.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Ah, esta bem, desculpe.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, foi por rendncia, disso ndo
ha& davidas. Mas a explicacdo do motivo — razfes pessoais e imprevisiveis
— ¢ que nao ¢ suficientemente clara, porque tem a ver com as condicoes...

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Nas razdes que estou aqui a comentar
hoje ndo ha nenhuma correspondéncia minha e na minha carta de renuncia
apresentada ao Presidente do Conselho de Administracdo € uma simples

rendncia.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, nunca invocou motivos

pessoais e imprevisiveis.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Renunciada, renunciada.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Alguém lhe pediu para explicar,
telefonicamente ou de outra forma, informalmente, as raz6es pelas quais

saia, ou ndo?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Tive algumas conversas com Varias

pessoas em que fui manifestando o meu desconforto com a situacao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Pode sinalizar-nos conversas e com

quem é que falou?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Tive conversas com 0 Ministério das
Financas e com o Secretario de Estado. Tive conversas com a
PARPUBLICA.

Falei uma vez ou duas sobre isso, uma vez com a PARPUBLICA
relativamente ao seguro Directors and Officers. Mas, a partir de um
momento, decidimos que era um trabalho que deviamos fazer de forma
coordenada e ficou o Presidente do Conselho de Administracdo com essa,
digamos, iniciativa relativamente ao seguro Directors and Officers. Portanto,
a partir dai, tinha muitas coisas com que trabalhar e me preocupar e nao

continuei a falar mais sobre isso.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O comunicado do Governo, a
propésito da sua renuncia, dizia que «o Ministério das Financas e o
Ministério das Infraestruturas e da Habitacdo informam que Jodo Weber
Gameiro apresentou ontem a rendncia ao cargo de administracdo financeira
da TAP. Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, a renincia ao
cargo implicara a sua saida da empresa até 31 de outubro, lamentando que,
por motivos pessoais e imprevisiveis, a colaboracdo na gestdo da TAP tenha

sido interrompida. O Ministro de Estado e das Financas, Jodo Ledo, e o
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Ministro das Infraestruturas e da Habitacdo, Pedro Nuno Santos, agradecem
o trabalho desenvolvido por Jodo Weber Gameiro. O Governo ja iniciou,
entretanto, o processo para selecionar um novo administrador financeiro para
a TAP, por forma a concluir o atual mandato. Até 14, a funcdo do
administrador financeiro sera assegurada com natureza interina por Gongalo
Monteiro Pires, membro do Conselho de Administragao».

Foi isto que o Governo divulgou ao mercado, publicamente, e, como
vemos, ndo corresponde exatamente aquilo que fundamenta a sua renuncia,
porgue a rendncia nem sequer diz que sdo motivos pessoais e imprevisiveis
e, portanto, ha a tentativa de imputacdo dos motivos da saida a razbes que
ndo invocou para a sua renuncia. Fé-lo no exercicio da sua liberdade e nos
termos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

E um padrdo que o Governo nos vai mostrando sobre a forma como é
transparente ou ndo. Neste caso, ha uma falta de transparéncia relativamente
as informac0es que vai prestando aos contribuintes, que depois tém de injetar
3,2 mil milhdes de euros na TAP. E isto que n6s constatamos.

Sobre o exercicio das suas fungbes, também, podia explicar-nos um
bocadinho melhor como é que estava organizada a delegacdo de
competéncias na Comissdo Executiva, ou seja, guem € que tinha poderes

para fazer o qué?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Portanto, de acordo com os estatutos,
0s poderes sdo do Conselho de Administragdo. Depois, ha um conjunto de
poderes ou de capacidades que sdo delegadas na Comissdo Executiva.
Estamos a falar da TAP, S.A. Na TAP SGPS ndo havia essa figura, ndo havia
essa delegacdo, mas na TAP, S.A. havia uma delegacdo de competéncias e
de capacidades na Comissdo Executiva. Portanto, a Comissdo Executiva

tomava decisdes dentro desse leque de competéncias. Determinadas materias
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eram levadas ao Conselho de Administracdo e decididas no Conselho de
Administracéo.
Dentro da composicdo da Comissdo Executiva havia uma distribuicdo

de pelouros pelos cinco elementos da Comissao Executiva.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ha uma operacdo que € autorizada
em Comissdo Executiva, em 4 de agosto de 2021, que se prende com a
aquisicdo por dois anos de copos de papel, que custavam 625 000 €. Esta
operacdo é decidida em Comissdo Executiva. Porque é que esta operacéo foi

levada a Comissao Executiva?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — N&o me recordo. N&o estou a dizer
que ndo esteja ai e que ndo tenha sido levada a Comissao Executiva, mas, se
me pede para comentar em concreto o detalhe dessa operacéo de aquisicéo
de 625 000 €, que € o que refere e que esta assinada por mim, provavelmente,
porque participei em todas as comissfes executivas, ndo me recordo dos
detalhes.

Mas o que também Ihe quero dizer € que todo o processo de compras
era um processo... ou Seja, essas compras eram objeto de um processo
liderado por uma direcdo de compras da TAP. Creio que todas as analises, a
comparagdo com outras opgdes que pudesse haver, eram feitas, sendo que
estou em crer que isso, quando foi... Estou em crer no sentido de que se
chegou ai é porque era a melhor opcdo para esse momento. Mas estou a,
digamos, dar o contexto. Mas néo sei se 625 000 € € muito ou pouco. Dito
assim, parece, mas estou a imaginar que ha um trabalho por trés. Estou

seguro de que ha um trabalho por tras relativamente a isso.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, antes de contar o
tempo, serd que me autoriza que exiba a ata da Comissdo Executiva ao Dr.

Jodo Gameiro?

O Sr. Presidente: — Com certeza.

Neste momento, o Deputado do PSD Hugo Carneiro do PSD entregou

uma ata ao depoente.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Com a ata talvez seja mais féacil

recordar a operacao.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, sim, sim, eu acredito que sim.

O Sr. Presidente: — Tranquilo, Sr. Doutor, vamos dar-lhe o tempo

que for necessario.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Oiga, é justamente o que disse e 0
que estd aqui, portanto, que foi aprovada uma aquisi¢do, por 2 anos, por
625 000 €, para o fornecimento de copos de papel. Sera que sdo so copos de
papel? Néo sei, pelo menos é o que esta aqui escrito. Haveria que averiguar.

Também diz aqui que isto foi contrastado com outras opgbes de

compra, portanto, quero crer que foi uma deciséo contrastada e validada.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Porque € que uma operacdo de

625 000 € haveria de ir a Comissao Executiva?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Porque é que haveria de ir? N&o estou

a entender a questdo. Por alternativa a que opgao?
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eventualmente, a alternativa poderia
ser um ou mais administradores terem poderes sozinhos para aprovar e
avancar com essa operacdo, ou haver uma instrucdo especifica, no &mbito da
delegacdo de competéncias que exista na Comissdo Executiva, para que isso

seja decidido em Comissdo e ndo autonomamente pelos administradores.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — N&o me recordo ja de como era a
delegacédo de competéncias, mas pelo menos tanto quanto era a minha pratica
— e creio que também dos outros elementos da Comissdo Executiva —, a
pratica era levar a Comissdo Executiva. Até se eventualmente fosse algo
objeto de uma delegacdo pessoal ou de dois administradores, ainda assim,
muitas vezes era levado a Comissdo Executiva, justamente para ficar

documentado e ser discutido.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, podemos dizer que é uma
boa pratica de transparéncia e até do exercicio das competéncias de cada um
que muitas destas operacgdes, quando tém um valor material, possam ser

aprovadas em Comissdo Executiva.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Repare, uma das coisas que a TAP
tinha também era um processo de delegacdes, de circuitos e de aprovacoes
que acho que teria de ser aprofundado e melhorado. As decisdes estavam
muito concentradas no Conselho de Administragdo e na Comissao
Executiva. Acho que os diretores ndo assinavam nada, tudo tinha de ser
levado aos administradores. Era uma das coisas que eu até comentava que
deviamos implementar e rever o plano de delegagdes, mas sempre com uma

situacdo de contraste, quer dizer, que quem assinasse fosse alguém que
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liderasse aquela area ou que tivesse aquela responsabilidade e outro que néo

tivesse nada a ver, justamente para fazer um check and balance.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A autorizacdo bancéria do

pagamento de salarios, da massa salarial, era feita por quem?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Conforme tive hd bocadinho a
oportunidade de referir, nunca fiz qualquer autorizacdo de pagamento de
massa salarial, portanto, quero crer que estava nas rotinas dos pagamentos,

dentro do que eram os salarios das pessoas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E quem é que autorizava 0S

pagamentos?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Creio que era a Direcdo de Recursos

Humanos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, nesse caso, a Direcdo de

Recursos Humanos tinha uma delegacéo especifica para esse efeito?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Nao posso concluir isso, estou a

admitir que sim. E um assunto sobre o qual nunca me debrucei.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Acompanhava a evolucdo? Tinha
algum tableau de bord para acompanhar a evolucdo dos custos mensais da

empresa ou nem por isso?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, n6és acompanhavamos a

tesouraria diariamente.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Conseguia identificar variagoes

significativas em determinadas rubricas dos gastos, de um més para o outro?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — N&o, ndo entrava nesse detalhe, mas
acompanhavamos a evolucdo da tesouraria. Alids, a evolucéo da tesouraria
da empresa era uma das matérias relativamente as quais o0 Governo gueria

também acompanhar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas ainda que néo o fizesse por si,
tinha alguém que o ajudasse a fazer isso? Que analisasse mensalmente a

variacdo das rabricas de gastos?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, deixe-me dizer-lhe que
nédo tinha. Deixe-me dizer-lhe que a TAP, como ja falamos aqui, foi objeto
de uma reducdo substancial de equipas: se me recordo, mais de 2000
colaboradores, muitos ligados a parte do transporte, mas também pessoas da
area dos escritorios. A TAP teve um processo também de saidas voluntarias,
por oferta, e depois, finalmente, teve um despedimento gque, se me recordo,
até acabou por ser de poucas pessoas. Mas, no @mbito desse processo, sairam
muitas pessoas da TAP e as equipas estavam muito diminuidas.

Eu tinha as trés areas que lhe referi e, nessas trés areas, havia falhas
importantes de pessoas. Inclusive, depois de eu ter chegado, ainda
continuaram a sair pessoas. Houve pessoas, enfim, com potencial grande,
bons profissionais, com opgdes de carreira fora da TAP, que optaram por sair
face a incerteza do setor, face a incerteza da empresa. Isto significa que nos
viviamos um periodo de grande falta de equipas. Por exemplo, e isto ndo tem
a ver com uma pessoa que tivesse saido, mas posso dizer-lhe que tinhamos a

Diretora de Contabilidade de licenca de maternidade — 0 que € uma coisa
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boa —, portanto, o fecho das contas teve de ser feito pelos diretores da area
de Planeamento e Controlo e da area de Financas, em conjunto comigo.
Vivia-se uma situacdo de urgéncia permanente. Portanto, esses
trabalhos que refere, sem duvida que sdo muito importantes, mas nos
estdvamos ainda a tratar do urgente e ndo do importante. Por isso, 0 que
refere — o benchmark, a estrutura de custos, aquilo de que falamos héa
bocadinho, a comparacéo do custo das frotas, etc. —, eu ndo tinha chegado

ainda ai.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas, entdo, podemos dizer que houve

cortes cegos em determinados recursos?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Nao, ndo acho que tenha havido
cortes cegos. Eu acho que o natural em todos estes processos € que na forma
como sdo montados, como em qualquer empresa quando ha um processo de
reducdo, saem pessoas que depois fazem falta também a organizacéo.
Seguramente que se Va0 arranjar outras pessoas e que se arranjaram outras

pessoas, mas demora tempo, nao?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas no6s podemos fazer
verdadeiramente essa distin¢do entre o que é urgente e 0 que é importante
quando estamos a falar do controlo de gastos da empresa? Serd que isso
também néo é urgente, uma vez que isso tem implicacdes, desde logo, nos

objetivos que se pretendem alcancar com a reestruturacao?
O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, seguramente que é

muito importante, e ndo estou a retirar, em nenhum caso, a importancia e o

cuidado que se deve ter nos custos.
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Mas, repare, nds estdvamos numa situacdo em que a principal
preocupacdo era evitar um incumprimento no financiamento. Um
incumprimento no financiamento é uma situacdo extremamente grave,
porque, para além de provocar o vencimento antecipado daquele
financiamento por efeitos de cross-default, pode implicar o incumprimento
e 0 vencimento antecipado de um conjunto de outros financiamentos.

Repare, nés tinhamos financiamentos em lei inglesa, em lei de Nova
lorque. NoOs tinhamos um plano de reestruturacdo em anélise pela Comissdo
Europeia. Ndo queriamos ter nenhum incidente.

Seguramente, o que diz € muito importante, mas ndo consegui chegar
ai. Tinhamos um conjunto de projetos. Para além do que eram estas tarefas,
havia um conjunto de projetos, ate por iniciativa da CEO, de transformacao
da TAP, de melhoria, com varios workstreams, e a parte da estrutura de
custos e da otimizacdo de custos era um deles. Seguramente que se iria

chegar a esse momento.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Na&o estou a criticar o seu trabalho,

que sei até que teve pouco tempo. Estou a tentar perceber o contexto.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Também ndo achei que estivesse a
criticar. Eu é que quero enquadrar bem a situacéo, porque acho que é muito
importante situarmo-nos no espaco e no tempo. E muito facil agora estarmos
aqui a avaliar determinadas coisas. Ndo estou a dizer que seja facil, mas é
diferente do que estar no dia a dia da TAP. Aquilo era uma empresa que

praticamente trabalhava 24 horas por dia neste tipo de situagoes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A questdo dos 625 000 € dos copos
de papel € sui generis, porque, passado uns tempos, ja la ndo estava, houve

um pagamento de 500 000 €, que é um valor que até ¢ ligeiramente inferior,
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mas muito préximo desse, portanto tem alguma materialidade tambem.
Depois, constatamos que muitos administradores também ndo sabiam de
nada. Portanto, esse pagamento, dos copos, foi a Comissdao Executiva; o
pagamento de indemnizacdo ndo foi. Aquilo que nos parece é que o
tratamento que é dado a cada uma das situacdes é distinto ao longo do tempo.

Deixe-me também fazer-lhe a seguinte pergunta na relagdo com o
Ministério das Financas. O Dr. Manuel Beja, a determinada altura, envia uma
mensagem — ndo tem conhecimento dela, mas vou-lho dar —, em 23 de
julho de 2021, quando ja estava na empresa, dizendo: «Ajude-nos, por favor,

a mover as Financas.» E depois, em 29 de setembro de 2021,...

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, pe¢o desculpa, estava

a ler a mensagem do Dr. Manuel Beja e ele diz: «Ajude-nos...»

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — «Ajude-nos, por favor, a mover...»

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Mas é uma mensagem dirigida. ..

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, de Manuel Beja para Hugo

Mendes.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Ah, ao Secretario de Estado Hugo

Mendes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ao Secretario de Estado Hugo
Mendes. Pois, faltava essa parte. Depois, a Pedro Nuno Santos, em 29 de
setembro de 2021: «Foco no Jodo Ledo, agora, para comunicarmos bem e

minimizar danos. Que haja fumo branco depressa.»
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Que dificuldades € que sentiu na sua relacdo com o Ministério das

Financas?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Eu néo tive dificuldades de relacéo

com o Ministério das Finangas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Entdo como é que Manuel Beja sentia

estas dificuldades?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Teréa de lhe perguntar, a ele. Acho
que a minha relagdo com o Ministério das Finangas era uma relacéo que diria
normal, dentro de um quadro de alguém que esta com varios outros dossiés
em maos e que ndo me responde em 24 horas. Mas, nos dossiés em concreto
de que tive de tratar com o Ministério das Finangas — o Brasil, algum tema
de frota, o tema da Groundforce, tudo —, se ndo conseguia falar com o
secretario de Estado, falava com a DGTF ou com alguém da DGTF ou com
alguém do gabinete. Portanto, na parte que me corresponde, se calhar ndo
me respondiam quando eu gostaria, e tinha de insistir. Se calhar, insistia uma
e duas vezes, mas ndo posso dizer que ndo tinha atencdo da parte do

Ministério das Financas relativamente aos temas da TAP.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — S0 para precisar, uma coisa é obter
atencdo ou conseguir falar, outra coisa é ver os problemas resolvidos.

Fazendo esta diferencia¢do, mantém a sua resposta?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, mas repare, ndo sei qual é o
problema a que o Dr. Manuel Beja se refere ai. Tera de Ihe perguntar, a ele,
em concreto. Nas situacdes que tive, que tinham a ver com as matérias que

ja referi, fomos conseguindo resolvé-las. Muitas vezes ndo se resolviam logo
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como eu queria ou era necessario dar informacdo adicional, mas iam-se

resolvendo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sobre a operacdo do Brasil, o que é

que nos pode dizer sobre esse negocio? Era um bom negécio para a TAP?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — A minha andlise da operacdo do
Brasil é circunscrita a um determinado periodo e a uma determinada
situacdo. Quando tomamos conhecimento do dossié Brasil, o que é que
temos no Brasil? Temos uma empresa com um conjunto de contingéncias
elevado, com trabalhadores e com impostos; temos uma empresa com
dificuldade em assegurar receitas, porque estamos num ambiente de quebra
do negdcio de aviagcdo comercial e, portanto, as necessidades de manutencéo
sdo menores. Estamos também numa fase em que a TAP, no ambito do seu
processo de reducdo de custos, centrou a manutencdo das aeronaves em
Lisboa. Alguma manutengédo que era feita no Brasil deixou de ser feita e,
portanto, isso também impactou nas receitas. Estamos a falar de uma
empresa com um contingente de trabalhadores bastante significativo.
Estamos a falar de uma empresa em que a TAP era responsavel por alguns
passivos, responsabilidades ou contratos assumidos pela M&E Brasil,
nomeadamente o contrato de seguro, salvo erro o contrato de aluguer do
espaco onde a manutencédo do Brasil opera no Rio de Janeiro. E estamos a
falar também de uma empresa que desempenha uma fung¢do muito
importante e de grande responsabilidade, que é a manutencdo de aeronaves.
N&o é necessario explicar a responsabilidade que isso tem e, qualquer
incidéncia que ai acontecesse, 0 que € que isso poderia implicar na reputacédo
da TAP. Estamos a falar de uma empresa gque todos 0s meses necessitava de
apoios de tesouraria e que, no ambito do plano de estruturacdo, como sabem,

era para liquidar.
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O processo de gestdo do dossié Brasil era muito complexo porque, se
me recordo, havia varios cenarios. Um era uma venda. O outro era ndo venda
de agdes, uma venda de ativos, uma reorganizagcdo judicial. Ou entéo
tinhamos outra, que foi a que a Administracdo acabou por seguir, que foi o
fecho.

Nenhuma destas abordagens era isenta de problemas e suscetivel de
ndo impactar na TAP, SGPS e na TAP, S.A. Em primeiro lugar, ao abrigo
da lei brasileira ou dos tribunais brasileiros, tanto quanto foram as opinifes
juridicas dos assessores da TAP, o escritério de advogados Pinheiro Neto,
elas funcionam com um conceito de grupo. Portanto, ndo € claro ou néo é
seguro que, numa responsabilidade da M&E Brasil perante terceiros, a TAP,
SGPSeaTAP, S.A. ndo possam ser tambem envolvidas e responsabilizadas,
quer com bloqueio de contas, quer com bloqueio de aeronaves.

Além disso, se vendesse a sociedade, vendia as agdes. Seria necessario
arranjar um comprador que também assumisse as responsabilidades e as
liabilities, as contingéncias que a empresa tinha, e era preciso arranjar um
comprador forte para isso, alguém que nos desse a garantia de que assumiria
essas responsabilidades e, no caso de as incumprir, que a TAP ndo fosse
chamada a honréa-las. Estamos a falar num entorno em que a procura, por
parte de investidores, para este tipo de atividades, € inexistente ou era
inexistente. A venda de ativos, em vez da venda de acGes, também ndo
afastava esse risco.

E tinhamos também a reorganizacéo judicial, que é um processo de
negociagao com credores, feito em tribunal. E um processo muito longo, que
pode demorar... Nao ha muitos precedentes no Brasil, segundo consegui
apurar na altura, e pode demorar muitos meses. O que aconteceria?
Aconteceria que, durante esse periodo, a TAP iria ter de continuar a injetar
dinheiro no Brasil.
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Ora, aempresa dona da M&E Brasil ndo éa TAP, S.A., éa TAP SGPS.
A TAP SGPS, naquele momento, sé tem 8 % da TAP, S.A. Isto era uma

dificuldade acrescida, enfim, sob diversas perspetivas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Podemos concluir, entdo, precisando,
que a TAP, S.A. financiava a TAP SGPS e a TAP SGPS financiava a

operacao no Brasil.

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — A TAP, S.A., que era quem gerava
cashflow, providenciava os fundos a TAP SGPS, e a TAP SGPS assegurava
a tesouraria da M&E Brasil.

Devo dizer que, no @mbito do plano de reestruturacéo, isto estava
previsto. Havia um reconhecimento de que até resolver o problema do Brasil
era necessario continuar a aportar fundos.

Mas tenho de ter uma visibilidade de se isso vai resolver o problema,
se, de facto, é a melhor solucdo. Depois, independentemente disso, eu nao
sou jurista, mas ha aqui questdes também importantes que t€ém a ver com...
Eu, TAP, S.A., sou uma empresa com uma situacdo liquida negativa, sou
uma empresa com uma situacdo financeira de que ja faldmos e, portanto,
tenho de ter muita prudéncia na entrega de dinheiros a uma TAP SGPS que
tem 8 % do meu capital. Portanto, j& nem existe a figura da situacéo de grupo
ou de dominio.

E também ¢é importante ver como € que isso impactava nos
financiamentos que a prépria TAP, S.A. tinha. Era uma situacdo muito
complexa, e eu, ja ndo estando na TAP, quero crer — mas € meramente uma

convicgdo — que a deciséo de fechar o Brasil foi correta.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O Governo sugeriu, de alguma
forma, continuar a apoiar-se a operacdo no Brasil, ou foi uma deciséo

exclusivamente tomada pela Comissdo Executiva?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — N&o, o Governo queria que se
resolvesse a situacdo do Brasil, e era uma situagdo que preocupava muito o
Governo, dai todo o escrutinio. De cada vez que tinhamos de fazer uma
transferéncia para o Brasil, ela era escrutinada e tinhamos de fazer ponto de

situacdo das iniciativas que estdvamos a tomar relativamente ao Brasil.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Isso aconteceu com a operagdo?

O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Acho é que depois, a Comissao
Executiva, face as opc¢des que tinha e face ao que recolheu dos especialistas
juridicos e também de outros assessores — e devo dizer que, acho eu, ndo
estamos aqui confrontados com nenhuma solucdo que seja perfeita —,
avaliando, entendeu que a melhor opc¢éo, néo digo a perfeita, seria liquidar a
operacdo do Brasil. A Comissdo Executiva, neste caso, ou a TAP, néo foi 0
Governo. Enfim, imagino que tenha sido em concordancia com o Governo,

mas eu ja la ndo estava.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Entretanto, ainda aprovaram, em
agosto de 2021, a injecéo de 1,2 milhdes de dblares da TAP, S.A. paraa TAP

SGPS, para depois enviar para o Brasil.
O Sr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, sim, fizemos aprovacOes de

varios montantes dessa natureza ao longo dos meses em que eu estive na
TAP.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Chegou a conhecer a CEO da TAP

Brasil?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — N&ao a conheci pessoalmente.
Trocavamos e-mails, mas nunca a conheci pessoalmente. Sei que ela esteve

uma vez em Lisboa, mas ndo cheguei a estar com ela.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, Glaucia Loureiro. E essa a

pessoa de que estamos a falar?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Pode repetir o nome, por favor?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Glaucia...

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Glaucia, exatamente. Pedi-lhe

para repetir porgue estava com medo de dizer «Glauzia».

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ha uns dias, enganei-me e chamei
Claudia Loureiro, quando é Glaucia. Fago essa correcao.

Lacerda Machado disse aqui, no Parlamento, que o Brasil tinha sido
das melhores operacgdes que tinha acontecido a TAP, ao ponto de ter gerado
muita faturacdo para a TAP e que até beneficiou os contribuintes

portugueses. Podemos concluir isso?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Na&o tenho conhecimento
suficiente do dossié TAP e dos fundamentos da operacdo da M&E Brasil

para me pronunciar sobre isso.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — No seu periodo?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — No meu periodo, ndo. O meu
periodo é aquele que conhecem: uma empresa deficitdria com necessidade
de tesouraria. Mas por uma empresa ter um défice durante um determinado

periodo ndo se pode concluir que passa a ser um negdcio mau.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Doutor. Muito obrigado, Sr.
Deputado.

Dou agora a palavra ao Sr. Deputado Filipe Melo, do Chega.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento-o, a Si e aos
Srs. Deputados, tal como ao Dr. Jodo Gameiro.

Sr. Doutor, gostava de comecar por Ihe perguntar quem é que lhe fez
o convite para a TAP e o que é que Ihe foi pedido para fazer 1a. E do
conhecimento pudblico que o Sr. Doutor tem uma carreira como gestor,
principalmente na area da banca, com um curriculo bastante extenso. Nesse
sentido, tera sido chamado para encabecar umas das mais importantes

fungdes na empresa...

Neste momento, houve um corte de energia elétrica.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Bom, penso que ja estamos em condigdes de
retomar a audicao.

N&o tendo tido intervencéo nesta falha, de qualquer forma, pedimos
desculpa.

Tem a palavra, para dar continuidade a sua intervencdo, o Sr.

Deputado Filipe Melo, do Chega.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, depois da tentativa de
boicote falhada ao Chega, vou prosseguir com a inquiricéo.

Como estava a dizer, Sr. Dr. Jodo Gameiro, um gestor com créditos
firmados na area financeira portuguesa foi contratado para a TAP com um
determinado objetivo. A minha primeira questdo € esta: qual foi o objetivo
pedido aquando do convite que lhe foi feito? Quem é que lhe fez esse

convite?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, quem me fez o
convite foi o Sr. Secretario de Estado do Tesouro da altura, o Dr. Miguel
Cruz. O que partilhou comigo € que as prioridades seriam as seguintes, ndo
por esta ordem, mas genericamente sdo estas: execucdo do plano de
reestruturacédo, ou implementacéo do plano de reestruturacao; preparacédo da
empresa para refinanciar a divida atual, porque a divida ia vencendo e havia
divida em mercado de capitais; negociacdo com lessors; eventual preparacao
da empresa para uma possivel privatizacao.

Face a estes objetivos e tendo em conta o meu perfil com experiéncia
na area de financiamento, mercado de capitais e de assessoria em operacdes
de aquisicdo e venda de empresas, além de ser estimulante achei que tinha

as condicOes para desempenhar esta missao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Terei percebido bem, um dos objetivos
que lhe foi proposto foi o de preparar a empresa para uma possivel

privatizacdo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — O que lhe referi foi preparar a
empresa para uma eventual privatizacdo, caso essa viesse a ser uma decisao

futura. N&o havia nada decidido naquela altura, nem poderia haver, creio eu.
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Se ocorresse, era um projeto no qual o CFO também estaria envolvido. Mas
néo resulta daqui que era uma decisédo tomada ou que era uma inclinagcdo —
«olhe, € um cenério que pode acontecer, ou nao, e precisamos de uma pessoa

que também tenha o perfil para.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Naturalmente, percebo. E percebo a
resposta do Sr. Doutor, que agradeco.

N&o sei se o Sr. Doutor tinha por habito acompanhar as noticias
politicas a data, mas o que se ouvia falar, principalmente do Ministro das
Infraestruturas a data, Pedro Nuno Santos, e do Primeiro-Ministro, Anténio
Costa, € que a TAP era um ativo inaliendvel. Portanto, jamais seria para
privatizar, era estratégico para o Estado.

Essa declaracdo do Sr. Doutor, que agradecemos, é relevante. N&o
implica minimamente o Sr. Doutor, como é I6gico, mas da-nos uma ideia de
que a TAP ja estaria a ser preparada, no maior segredo, pelo Governo
socialista, para uma eventual venda, apesar de reiteradas vezes dizerem o seu
contrario.

O Sr. Doutor tem uma passagem frugal pela companhia e, segundo
soubemos através do comunicado conjunto dos Ministros Jodo Ledo e Pedro
Nuno Santos, lamentaram a sua saida e agradeceram o seu trabalho nos
poucos meses que esteve a frente da area financeira da empresa. Estava
referido que, por motivos pessoais e imprevisiveis, abandonou, por sua

vontade, a empresa. Foi mesmo assim?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, 0os motivos pelos
quais decidi renunciar foram aqueles que apresentei. Na perspetiva do
Ministério das Financgas, ou do Governo, eu teria condicdes e deveria ter

continuado. E tudo fizeram no sentido de me apoiar e estimular nesse

67



caminho. No entanto, na minha consciéncia, face aquilo que apresentei,
entendi que ndo tinha condicdes para continuar.

Essa declaracdo ndo € minha; como sabe, é do Governo. Portanto,
entendo que para o Governo foram motivos «pessoais» porque foi uma
decisdo minha e «imprevisiveis» porque, possivelmente, ndo esperavam nem
contavam com isso, tendo em conta parte do projeto que estavamos a levar

por diante.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Doutor esta ha muitos anos no
mundo empresarial — também por |a passei muitos anos — e sabemos que
quando h& uma rendncia a um cargo invocando motivos pessoais tem a ver
com o foro intimo, da pessoa, uma decisdo da pessoa e que nada tem a ver
com a instituigéo.

Objetivamente, para ndo andarmos aqui com muito rodeios, e tendo
em conta que 0s motivos pessoais invocados tém a ver com razdes de ordem
pessoal e ndo com condic¢des para desempenhar a funcgéo, o que Ihe pergunto

é se concorda ou ndo com este comunicado.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — N&o sei 0 que possa acrescentar,
mas acho que € uma questdo de perspetiva. A decisdo foi minha e, na
perspetiva do Governo, foi uma decisdo pessoal face a uma avaliagao que eu
fiz. Em nenhum momento tive uma confrontacdo relativamente as situacoes
que descrevi do seguro Directors and Officers do contrato de gestéo.

Entendi, simplesmente, que o perfil, e ja hd bocadinho falamos sobre
esta questdo da forma como sdo geridas... Repare numa coisa: na minha
l0gica, a gestdo de uma empresa como a TAP, com passivos de 4000 milhdes
de euros, com mais de 6000 trabalhadores naquela altura, com uma frota de
mais de 90 aeronaves, com a Comissao Europeia, tem uma responsabilidade

muito grande.
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Portanto, achei que era importante, ndo havendo o seguro, haver um
contrato. Mas, como lhe digo, ndo tive uma interacdo direta com o Governo
sobre isto. Achamos que era um tema de Conselho de Administracdo e do
presente Conselho de Administracéo.

Pelo que apurei, mas nédo tenho esses elementos se me perguntar, ha
uma série de empresas publicas em Portugal que ndo tém contratos de gestéo.
E acho que ndo é um tema de agora, € uma pratica que ja vem de muitos,
muitos anos e de varios governos, etc.

Acho que € algo que deveria ser revisto, sobretudo quando as empresas
estdio numa situacdo financeira difici. O que ndo se deve é criar
determinados contextos que diminuem a capacidade dos gestores de tomar

as melhores decisdes por causa da situacdo em concreto.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Enquanto desempenhou estas funcgoes,
sentia presenca, nao diria diaria, mas com regularidade, no apoio as suas
funcdes, mostrando disponibilidade para ajudar, por parte de Pedro Nuno

Santos e Jodo Ledo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — As minhas matérias eram
essencialmente, ou quase exclusivamente, com as Financas. Portanto, ndo
tinha interacdo com o Ministério das Infraestruturantes e da Habitagéo e o
dossié TAP, designadamente a aprovacdo do plano de reestruturacdo em
negociacdo com a Comissdo Europeia, estava delegado no Secretario de
Estado do Tesouro.

Sendo que aquilo de que tratava era atraves da Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas e com o secretario de Estado e o seu gabinete, nunca
senti necessidade de pedir alguma coisa ao Ministro das Financas, ao Dr.
Jodo Ledo.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Numa resposta que o Sr. Doutor deu ao
Deputado Hugo Carneiro sobre a operacdo M&E Brasil, o Sr. Doutor disse,
a dada altura, e passo a citar: «E uma analise circunscrita a um determinado

contexto e prazo.» O que quis dizer com isto, Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Quer dizer que qualquer
profissional, quando... Em primeiro lugar, um passo atras. O plano de
reestruturacdo — e depois isto até foi tornado publico — prevé a alienacéo
de um conjunto de participacdes da TAP SGPS, prevé que a Portugalia seria
integrada na TAP S.A. ou sairia da esfera da TAP SGPS paraa TAP S.A. e
previa que a M&E Brasil seria vendida ou objeto de outro tratamento, mas
numa logica de ndo continuar no negécio.

Isto com base numa anélise que foi feita pelos especialistas e, portanto,
€ um trabalho anterior ao inicio das funcdes deste Conselho de
Administracdo, e em que chegam a concluséo de que aquele negocio ndo tem
interesse. E um negdcio em que a TAP investiu centenas de milhdes de euros,
mas que nao tem viabilidade, face as circunstancias naquele momento. Um
negocio pode ter valor num determinado momento e daqui a um ano pode
nao ter valor, porque ha uma nova tecnologia que é desenvolvida, porque 0s
clientes preferem outro fornecedor, etc.

Aquilo que tinhamos era um entorno de covid, ndo havia necessidade
de servicos de manutencéo a nivel mundial, portanto, a empresa tinha poucos
clientes, alguns dos quais deixaram de o ser porgque entraram em dificuldade
financeira, etc.

Havia dificuldade em ter receitas, estrutura de custos, um historico
imenso de contingéncias, como eles chamavam, «trabalhistas» e fiscais, em
que a TAP, por via das solucdes que se foram arranjando, acabava também
por estar envolvida, porque dava garantias ou situacdes de conforto nalguma

dessas responsabilidades.

70



A solucdo era vender, mas para vender é preciso arranjar um
comprador. Além disso, havia a liquidacdo, que era a via que se iria seguir.
Quer dizer, é naquela situagéo, porque se calhar, um ano antes, a perspetiva
seria diferente. Portanto, é circunscrito a visdo do desempenho da empresa,

0 enquadramento da empresa no mercado, naguele momento.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, tem opinido comum a grande
parte dos que ja passaram nesta Comisséo, sobre a M&E Brasil, excecgéo feita
a Lacerda Machado, que diz que este, M&E Brasil, foi, de longe, o melhor
negaécio da TAP. E que se ndo fosse a compra da M&E Brasil, provavelmente
a TAP estaria ainda bem pior do que esta.

O que Ihe apraz dizer sobre uma declaracéo destas, uma vez que o Sr.

Doutor conhece 0 processo no seu todo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu conheco a situacdo aquela
data, ndo sei 0s antecedentes, ndo sei até que ponto é que aquele investimento
na M&E Brasil foi parte de uma entrada mais forte da TAP no Brasil que,
como vocés sabem, é o mercado mais importante da TAP.

Portanto, ndo lhe posso dizer mais do que isto; a aprofundar, acho que
terad de ser com quem proferiu essas declaracdes, para justificar porque € que

considera que a M&E Brasil é um ativo com essas caracteristicas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, foi contratado, também, para
implementar o plano de reestruturacdo, como ja nos disse.

Nesse plano de reestruturacdo estava patente a obrigatoriedade, vinda
de Bruxelas, de despedir trabalhadores, de reduzir drasticamente 0s seus
salarios, ou apenas vinha emanada desse documento a necessidade de
elevados cortes de despesa, mas sem mencionar despedimentos e cortes de

salarios?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu ndo conheco a ultima versao
do plano de reestruturagdo — a Ultima e Unica versdo —, que é a que foi
aprovada. O que conheco € o plano que foi submetido a Bruxelas em junho
de 2021, que, depois, entrou na fase de investigacdo aprofundada, e a
reestruturagdo da TAP envolvia um conjunto de tarefas: o
redimensionamento da frota, a substituicdo da frota, a reviséo das rotas e
também uma reducdo da estrutura de custos. E havia um compromisso da
parte da TAP e da parte do Governo — pelo menos é a minha interpretacéo

—, em reduzir e ajustar a estrutura de trabalhadores a realidade da TAP.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, tem ideia de quantos
trabalhadores foram despedidos no seguimento deste plano de

reestruturacao?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Né&o tenho uma ideia concreta,
mas 0 que eu sei é que a TAP tem uma reducdo, mais ou menos, de 2000
trabalhadores, que resulta do somatério de trés componentes. Por um lado,
um conjunto de trabalhadores sem vinculo, cujos contratos ndo foram
renovados; um conjunto grande de pessoas que aceitaram saidas voluntarias
da TAP, mediante o recebimento de uma compensacao, o que faz com que o
despedimento final — segundo me recordo, mas ndo sou capaz de dar o
nimero — acabou por ser um numero de efetivos reduzido. Ainda assim
importante, mas reduzido por comparacdo com o numero total de reducéo
dos trabalhadores. Qualquer despedimento, obviamente, é lamentavel, mas
no computo de geral, face ao que foi a reducédo dos trabalhadores, creio que
terd sido reduzido, porque a maior parte das pessoas aderiram a saida

voluntaria.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, quando fala nas pessoas que
sairam de livre vontade, esta a falar certamente nas RMA (rescises por
mutuo acordo) que ocorreram na altura.

Seria surpresa para si se eu lhe dissesse que ha aqui troca de e-mails
entre o Diretor de Recursos Humanos e responsaveis por pessoal de cabine,
a dizer que se o trabalhador tal ndo tivesse decidido de outra forma, ou seja,
a rescisao sem quaisquer direitos que lhe foi proposta, «nada lhe garante que
ndo tivesse feito parte do conjunto de tripulantes que foram incluidos no
processo de despedimento coletivo, sendo que, se assim fosse, ndo se teria
arrependido de celebrar o acordo, mas, sim, de ndo o ter feito»? Isto parece-
lhe que é uma rescisio de livre vontade? E que eu posso ler-lhe mais. Posso
ler-lhe algo do género, vindo de Ramiro Sequeira, entre outros — ndo vou
divulgar as fontes, naturalmente — com ameacas a dizer «ou aceitas desta
forma ou vais para um despedimento coletivox.

Esta é a forma de se lidar com trabalhadores que deram tudo, tudo o
que tinham para salvar a empresa, foram dignos, aceitaram cortes de salarios
e que sdo empurrados pela porta, desta maneira? Trabalhadores em relacdo
aos quais a TAP, a muitos deles, estd obrigada a admiti-los, agora, por via de
decisdo judicial, a reintegra-los, depois do martirio que passaram sem ter
emprego, depois de tudo o que deram a empresa, € estes, estes que aceitaram
sair porta fora, porque foram pressionados a fazé-lo, hoje em dia ndo séo
readmitidos, porque, por causa dessa afirmacéo que o senhor fez de «saidas
voluntarias», que ndo foram voluntérias, ndo estdo abrangidos por essas
decis@es judiciais para voltar. Acha isto correto? Acha isto justo? O que é

que tem a dizer estes trabalhadores?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu tenho muita dificuldade em
comentar partes de texto sem saber o contexto e o background dessa

situacdo. Tenho a maior consideracdo pelas pessoas com quem trabalhei,
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designadamente pelo Ramiro Sequeira e, portanto, eu teria de perceber o
contexto em que isso é escrito, qual é o background, de quem para quem.
Este € o ponto n.° 1.

Ponto n.° 2, qualquer despedimento é lamentavel e é-0 na TAP como
em qualquer outra empresa.

Sobre isto ndo tenho mais para dizer, porque ndo sei o contexto. Mas
tenho a conviccéo de que as pessoas que fizeram isso fizeram-no da forma
mais correta e mais apropriada. E, por isso, comentar excertos de texto sem
saber o que estd por tras e sem saber qual ¢ a pessoa e quais € que... Teria

de perguntar ao Ramiro Sequeira 0 que € que o0 levou a escrever isso.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, pede a palavra para

que efeito?

O Sr. Filipe Melo (CH): — E para uma interpelacio a Mesa, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Naturalmente, eu comecei por dizer que, por uma questdo de
salvaguarda das pessoas em causa, jamais iria revelar a fonte. O que o Sr.
Doutor me esta a dizer é que ndo pode tecer comentarios sem saber quem

esta na origem desta troca de comunicados.

O Sr. Dr. Jodao Weber Gameiro: — N&do me recordo desse e-mail,

nédo sei qual é o background, ndo sei a que pessoas se refere.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Sim, Sr. Doutor, ndo é um e-mail, séo
varios trabalhadores que foram forcados. Eu trouxe aqui sete ou oito e-mails

dos muitos mais que tenho.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sao todos, mais ou menos,

equivalentes?

O Sr. Filipe Melo (CH): — Todos equivalentes.

S&o pessoas que assumem terem sido coagidas a aceitar a rescisao por
mutuo acordo, com uma serie de ameacas implicitas: se ndo fosse assim iria
ser pior, iriam no processo de despedimento coletivo e néo teriam direito a
rigorosamente nada.

Tenho um relato de uma senhora que tem filhos, ndo tem forma de
sustento, foi empurrada para fora da empresa, e agora estad a ver antigos
colegas que foram embora no processo de despedimento coletivo a serem
reintegrados, e esta senhora ndo tem direito a isso.

O que lhe perguntei, de forma clara e objetiva — eu sei que o Sr.
Doutor ndo tem acesso a esta informagdo, porque nao passou por Si,

naturalmente —, mas esteve neste processo. ..

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu néo estive nesse processo,
portanto, ndo era um dossié que eu levava. Naturalmente, fazia parte da
Comissdo Executiva e, portanto, se ha que assumir a minha quota de
responsabilidade, ai, assumo-a, naturalmente. Mas, como Ihe digo, nédo tenho
conhecimento desses casos em particular. Acho que qualquer despedimento
e lamentavel, qualquer saida forcada é lamentavel, mas as pessoas também
tém sempre a possibilidade de recorrer a lei, e se for legitima a sua
reintegracdo na empresa, pois podem, através dos tribunais, fazé-lo.
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Sr. Doutor, ndo tenho muito mais a acrescentar sobre isto. E acho que
ndo ha nenhum processo de reducdo de efetivos em qualquer empresa que
seja isento de dificuldades ou de situagbes que podem, consoante as

perspetivas, ser menos corretos.

O Sr. Presidente: — Dou agora a palavra ao Deputado da Iniciativa

Liberal, Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, comeco também por
cumprimenta-lo.

Entretanto, também tive de sair, mas, se percebi bem, afinal ndo saiu
por motivos pessoais imprevisiveis, como o Governo tinha colocado naquele
comunicado, mas, sim, por ndo estar confortavel, por um lado, com o seu
contrato de gestédo e, também, devido a questdo do seguro.

Gostaria de lhe perguntar, primeiro, se confirma isso e, segundo, se 0

Governo Ihe mostrou este comunicado antes de o enviar.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Os motivos da minha saida séo
aqueles que ja expliquei e que, enfim, de forma muito resumida — e assim
quase que parece que € uma coisa que nao tem um contexto, e teve —, mas
acho que as razdes que referiu eram duas pecas fundamentais e eu ndo me

recordo de ter tido conhecimento do comunicado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A segunda pergunta era se sabe quem
€ que o escreveu, porgue, efetivamente, os lamentos em relacdo a sua saida
no comunicado sdo dos ex-Ministros Jodo Ledo e Pedro Nuno Santos, mas
assumo, obviamente, que ndo tenham sido eles a escrevé-los. Importa-me

saber é se eles 0 viram e se tinham conhecimento de que aquilo que estava
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14, efetivamente, ndo era verdade. Mas aproveitaremos para perguntar

quando os tivermos cd, porque ja percebi que o Sr. Doutor nio...

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Mas eu acho que, na perspetiva
deles, foram motivos pessoais e ndo previsiveis para eles. E também ndo lhe

dava tanta importancia assim, sinceramente.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, sdo motivos pessoais no
sentido de atencdo da sua pessoa, porque, claramente, sdo motivos
profissionais.

Sim, mas eu percebo exatamente o que me esta a dizer.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, mas ndo €...

O Sr. Presidente: — Permitam-me s0 uma interrupcdo, para
evitarmos sobreposicdo de dialogos. Até pela proximidade, as vezes é dificil,
com o microfone fechado, percebé-los.

Agradecia que se fizesse a pergunta e depois se solicitasse a resposta.

Seria mais facil.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Com certeza.

Iremos questionar o Sr. ex-Ministro Pedro Nuno Santos e, também, o
Sr. ex-Ministro Joéo Ledo.

Quando chegou a companhia, penso que o plano de reestruturacéo
inicial j& tinha sido enviado para Bruxelas. Gostaria de Ihe perguntar se,
quando chegou, teve a oportunidade de analisar o mesmo e se concordou
com 0s pressupostos e as medidas estruturais que estavam plasmadas nesse

plano.
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — O plano de reestruturacao que eu
conheci foi o que foi submetido em junho a Comissdao Europeia.
Relativamente a concordar ou nao concordar, ndo... Achei que aquilo que
foi feito foi objeto de muita analise, muito benchmarking e, portanto, quero
crer que estava bem feito, refletia a situagéo e era razoavel.

Lembro-me que discutiamos se as projecdes de recuperacdo de
trafego, no caso base da TAP, eram ou ndo superiores as da IATA e acho que
eram mais razoaveis ou mais prudentes, digamos assim, e, portanto, achei
que era razoavel. Nés depois até faziamos uma confrontacdo do desempenho
do exercicio de 2021 com o que estava nesse orgcamento de 2021, que eraum
reflexo desse plano de reestruturacado, e, de alguma forma, até estdvamos a
cumprir,

Portanto, eu acho que, na generalidade, sim, havia coisas que eram
evitaveis. A substituicdo da frota tinha de se fazer porque ela ja estava
contratada e, portanto, tinha de ser feita. Obviamente que exigia um grande
esforco financeiro, mas, por outro lado, a prazo também poderia tornar o
custo da operacdo mais eficiente.

Portanto, na generalidade, diria que sim, que estava de acordo. Nao
havia nada gue me chocasse muito, acho que o objetivo de rentabilidade era
um bocadinho alto por comparagdo com 0s outros, porque dizia que iamos
ter uma rentabilidade de EBITA (earnings before interest, taxes, and
amortization) de vendas que eu acho que estava comparavel as melhores

préaticas do setor naquela altura.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Uma das coisas que percebemos
pelas comunicacbes com a Comissdo Europeia é que a Comissao
recomendava que se tentasse que a percentagem que vinha quer de cortes no
numero de trabalhadores, quer da injecédo de dinheiro dos contribuintes ndo

fosse tdo alta e a percentagem de contribuicdes proprias fosse mais alta.
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Por isso, gostaria de Ihe perguntar que esforcos foram feitos, nédo so,
provavelmente, da partilha de perdas — ai ja sabemos de Vvaérias
renegociacoes, quer as que foram feitas, quer as que se tentaram —, mas a
Comissao também falava de fresh money, de novo investimento privado, e

eu gostava de saber se houve esforgos nesse sentido.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Isso ja foi ha bastante tempo e do
que me recordo, de facto, € que uma das pecas da discussdo era 0 chamado
on contribution e, ao fim e ao cabo, além do dinheiro publico, qual era o
dinheiro que o beneficiado, neste caso, trazia para cima da mesa para essa
reorganizacéo.

Eu lembro-me que, na altura, naquela parte da revisdo do plano,
conseguimos trazer ainda, ou conseguiu-se trazer, mais financiamento de
lessers, que, de alguma forma, é aportacéo de dinheiro, e também era 0 N0sso
entendimento que os waivers que o0s credores estavam a dar a TAP, sendo
sua opcao declarar o vencimento antecipado dos financiamentos, era uma
forma de fazerem a sua contribuicéo para a viabilizacdo da empresa.

Ou seja, 0s obrigacionistas podiam ter exigido o0 vencimento
antecipado, os credores dos fundos também podiam té-lo feito, os bancos
podiam té-lo feito, todos eles tinham esse direito e ndo o fizeram e, portanto,
de alguma forma, na nossa perspetiva — lembro-me que na altura
debatiamos muito isto —, era uma forma de dar a sua contribui¢cdo para a
reorganizacdo da empresa. Isto na fase em que eu ainda la estava, e depois
ainda continuou. Depois, ja ndo sei o0 que é que ficou salvaguardado na

ultima versédo do plano de reestruturacao.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E em relacdo a segunda parte, ndo sé
a partilha de perdas, mas a parte de novo investimento privado, houve algum

esforco nesse sentido?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — N&o havia naquela altura...
Temos de nos situar no tempo. Naquela altura era impossivel levantar
dinheiro no mercado privado, era impossivel. Repare, a TAP era uma
empresa que tinha uma estrutura financeira muito desequilibrada: tinha sido
objeto de uma intervengdo, perdia dinheiro, estava mais atrasada na
recuperacao ou tinha perspetivas de recuperacdo da covid mais demoradas
do que os seus comparaveis. Portanto, a capacidade de a TAP levantar
dinheiro era inferior a das outras empresas de bandeira — a Lufthansa
conseguiu levantar dinheiro no mercado privado; a alianca da International
Airline Group tambeém conseguiu levantar dinheiro; a Air France também

conseguiu levantar dinheiro —, porque tinham uma situacao diferente.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Era exatamente por isso que lhe
estava a perguntar, porque, em novembro de 2021, logo a seguir a sua saida,
na resposta oficial as questdes da Comisséo, que sao de outubro, no ponto 3
|&-se: «As autoridades portuguesas gostariam de enfatizar que a TAP ja foi
abordada por potenciais novos investidores com interesse em adquirir uma
parte da empresa, mas que o Estado ndo o quer fazer antes de ter o plano
aprovado». Por isso, efetivamente, o Sr. CFO néo estava ou poderia ndo estar
a par, obviamente, mas a TAP tinha sido abordada por potenciais novos
investidores.

Claro que o dinheiro poderia ndo ser logo a curto prazo, iSso eu néo
sei, e até poderiam ser alguns desses grupos de que falou, também ndo vamos
estar aqui a discutir isso, mas, efetivamente, o Estado esta aqui a dizer que a
TAP ja tinha sido abordada por potenciais novos investidores, mas que 0
Estado n&o o queria fazer antes de ter o plano aprovado. E por esta razio que
eu ja tinha perguntado isto também ao Dr. Miguel Frasquilho — néo tinha

fornecido este segundo dado, mas tinha feito a pergunta em relagdo aos

80



esforcos para ter novo investimento privado, que era uma das recomendac6es
da Comisséo Europeia. E do que tenho percebido ndo houve esse esforgo. Eu
gostaria de tentar perceber se esse esforco era uma vontade da TAP, ou se
tinha sido alguma vontade mais politica, digamos assim, do Estado. Mas se
0 Sr. CFO também ndo estava a par disto — a seguir, vai-me responder,
obviamente, se estava ou ndo estava —, a quem € que nos ainda poderemos,
se calhar, colocar questBes sobre isto? Além da tutela, se calhar, s6 a ex-
CEO.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu nédo estava a par desse
interesse e ndo sei a quem € que podera colocar a questdo. Mas o que lhe
posso dizer € 0 seguinte — e agora entramos aqui, um bocadinho, numa
matéria conceptual, mas que eu acho importante: o facto de eu demonstrar
interesse por um ativo ndo quer dizer que eu esteja pronto a compra-lo tal
qual ele esta. Depende da negociacédo, depende dos termos que eu conseguir
acordar. Portanto, eu posso ter interesse na TAP, mas se depois me pedem
para consubstanciar esse interesse, ou como aquilo evolui, as tantas 0s
termos ndo sdo... Portanto, eu acho que sem o plano de reestruturacédo
aprovado — e isto é conceptual, ndo é? —, na minha analise, era impossivel
concretizar qualquer investimento na TAP.

Portanto, esses interesses sdo apenas demonstracGes de interesse. Ha
o fulano que indicou, a A ou B, que tem interesse na TAP, mas esse interesse
estd sujeito a muitas coisas. Isto é verdade na TAP como ¢ verdade em

qualquer outra empresa.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo. S6 um pequeno pormenor

importante. ..
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Mas ndo era comigo que essas

demonstracdes de interesse eram feitas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sim, sim...
Essas demonstracOes de interesse, pelo menos aqui, os fulanos A e B
eram muitas vezes CEO de grandes grupos, e essas demonstracoes foram

feitas...

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, mas eu acho que é um
interesse em analisar, € um interesse em explorar, € um interesse a
materializar no tempo préprio, € um interesse sujeito a aprovacdo do plano
de reestruturacdo, € um interesse sujeito a ver como € que o plano de
reestruturacao se vai executar...

Porque, repare, a TAP tem ativos importantes, que eu acho que
complementa uma série de investidores, e acho que isso, se calhar, faz com
que determinados investidores ou players queiram ir sinalizando o seu

interesse.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo. Esta aqui na resposta oficial
do Estado, e depois terei a oportunidade de perguntar aos Srs. Ministros.

Os 1200 milh@es, a data em que esteve em funcgdes, penso eu, ainda
eram considerados um empréstimo. Eu gostaria de Ihe perguntar se ja na

altura sabia que a TAP néo iria devolver este dinheiro aos contribuintes.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — O que estava previsto
relativamente a esse empréstimo era que se o plano de reestruturacdo nao
fosse aprovado ele seria devido. Isto era 0 que estava pactuado com a
Comisséo Europeia. E estando ainda um plano de reestruturacéo a ser objeto

de negociacdo, o que a Republica Portuguesa aceitou foi estender até ao final
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de dezembro, sendo que o projeto, tanto quanto me recordo, era transformar

esses 1200 milhdes de euros em capital, mais os juros corridos.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Exato, esse foi 0 passo a seguir. Mais
0S juros, exato. E o que eu Ihe pergunto € se essa foi a intengéo inicial — nédo
Ihe posso perguntar, porque nédo estava l& —, mas se, pelo menos quando
entrou, essa ja era a intencdo ou se, efetivamente, ao inicio, era mesmo um
empréstimo que iria ser devolvido, ou se sempre houve essa intencao.

Alids, até me recordo que, infelizmente, por uma questdo de
transparéncia, ja naquele Orcamento suplementar até foi na rubrica como
despesa de capital; por isso, ja era o Estado a assumir que ndo era um
emprestimo.

O que lhe pergunto também é se a TAP, se fosse em setembro ou em
dezembro, teria capacidade para pagar esse empréstimo de 1200 milhdes de

euros.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — A TAP, de todo. A TAP ndo tinha
qualquer capacidade financeira para devolver os 1200 milhdes de euros,
porque para devolver os 1200 milhdes de euros teria de levantar 1200
milhdes de euros noutro local qualquer, e ndo tinha capacidade de levantar

1200 milhdes de euros.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Isto € sO até por uma questao de quase
transparéncia, porque sempre foi vendido aos portugueses como um
empréstimo, quando, obviamente, se sabia que a TAP n&o tinha condigdes
nenhumas para pagar esse empréstimo, por isso nao era um empréstimo. Era,
quando muito, um donativo.

Ainda por falar em empréstimos — ha pouco também falamos de

levantar financiamento privado —, no inicio da pandemia, a Comissdo
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Executiva — ainda ndo estava na companhia, é claro, mas deve saber —,
pediu ndo s6 um empréstimo ao Estado, mas também prestacdo de garantias
para financiamentos privados, e tal ndo foi aceite. Mas, depois, no fim de
2021, a TAP pediu um empréstimo a bancos com garantias de 90 % do
Estado. N&o sei se se recorda disto.

Eu gostaria de saber porque € que a TAP s0 o fez j& depois de o Estado
ter nacionalizado a companhia. Porque € que este empréstimo, com garantias
do Estado, este financiamento privado com garantias do Estado, sO foi

possivel depois de a TAP ser nacionalizada e ndo antes?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao sei se entendi muito bem a
sua questdo. Mas no plano de...

Portanto, eu estive 14 quatro meses, mas recordo-me de que nos
cenarios de capitalizacdo da empresa — mas era um cenario —, uma
possibilidade de fazer a entrada dos fundos que estavam previstos no plano
para 2021 poderia ser através de um financiamento de bancos, ou de mercado
privado, se quiser, com aval da Republica, para uma parte do montante.

Foi um cenario que foi identificado e que depois da minha saida creio
que terd continuado a ser aprofundado. E ndo sei se acabou por ser
concretizado sob esse formato, ou ndo: se € um financiamento da banca com
aval da Republica ou se é uma injecdo direta de dinheiro da Republica.

Eu acho que é o segundo caso. Ndo ha nenhum financiamento

adicional da banca.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Depois ja ndo estava la, agora estou
a falar de cabeca, mas sé@o 360 milhdes, Caixa Santander, 90 % de garantias
do Estado.

De qualquer forma, se ndo estava |4, obviamente, ndo tem mais

informacdo. Agradeco, também nédo peco que especule, estou so a dizer que
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antes a TAP pediu para fazer isto e ndo foi aceite; depois, quando ja estava
100 % nas maos do Estado, conseguiu fazer isso. A execucdo ja foi, até, no
inicio de 2022 e, por isso, certamente, ja ndo acompanhou, mas poderia ter
acompanhado o processo inicial da operacao.

Queria perguntar-lhe, ainda relativamente a Groundforce, se se lembra
do que aconteceu ali no verdo — deve ter sido passado poucas semanas de
ter entrado —, quando houve toda aquela questdo dos subsidios de férias, ou
ndo. Como viu esse processo, tendo em conta que antes a TAP estava a fazer
os adiantamentos a Groundforce? Houve ali uma discusséo publica, digamos
assim, entre os acionistas. Como € que o assunto se resolveu? Considera que

0 processo correu da melhor forma e que se resolveu da melhor forma?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — De facto, a situacdo da
Groundforce era uma situacdo complexa, pelo acionista maioritario da
Groundforce, por todos os precedentes que havia, de a TAP ter tentado ajudar
a Groundforce, designadamente com a compra do equipamento e depois 0
arrendamento do equipamento a Groundforce.

E chegamos ao fim de semana, salvo erro de 17 de julho, a TAP fez a
proposta a Groundforce de adiantar o dinheiro relativo a servi¢os a serem
prestados pela Groundforce, e isso ndo mereceu o acolhimento da parte da
gestdo da Groundforce.

Isso resultou, e a TAP, devo dizer — eu néo estava a gerir esse dossié
—, desenvolveu os maiores esforgos para que aquela greve, daquele fim de
semana, nao acontecesse.

No entanto, ela aconteceu, porque eles ndo aceitaram os termos da
TAP. E acho que é evidente o impacto que a Groundforce tem na TAP,
porque uma greve da Groundforce faz parar a frota da TAP, e, pior do que
estar parada é o impacto que isso teve para todos os clientes da TAP.

Portanto, teve de se passar a um plano B e foi isso que fizemos.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Vou concluir, voltando, muito
rapidamente, a operacdo da M&E Brasil. Pergunto-lhe se se lembra de
algumas discussoes, a nivel da gestdo, em relacdo a esta operacao, e se havia
alguem a favor de manter a operacao e de ndo encerrar, como depois penso

até que ficou explicito no préprio plano de reestruturagéo.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — No periodo que la estive, era um
assunto que preocupava todos os elementos da Comissdo Executiva,
bastante, e também 0s ndo-executivos. Tanto quanto me recordo, ndo havia
ninguém do Conselho de Administracdo, tanto quanto me recordo, que fosse
favoravel a dinamizar o negocio do Brasil.

Poderia haver perspetivas diferentes sobre venda de agdes, venda de
ativos, reorganizacao ou fecho, mas ndo me recordo de ninguém a dizer que
aquilo era um ativo absolutamente estratégico para a empresa e que iria ter
um futuro promissor. Até porque havia uma questdo reputacional
relativamente a questdo da M&E Brasil, que utilizava a marca TAP e fazia
manutencéo de aeronaves para terceiros, e isso € uma responsabilidade muito

grande. Era uma das grandes preocupacgdes da CEO da TAP.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Perguntei isto até mais por
curiosidade, porgue tivemos aqui uma outra pessoa, 0 Sr. Dr. Lacerda
Machado — que ndo esteve ao mesmo tempo que o Sr. Doutor, penso eu —
, que me tinha respondido, se ndo estou em erro, que ndo era o0 Unico
administrador a favor de manter a operacédo. Por isso, estou a ver se encontro
0s outros administradores que eram a favor de manter a operacéo; se alguém
0s encontrar, diga.

Muito rapidamente, para terminar, queria SO ver se nos poderia ajudar

também em relacéo ao plano de reestruturacdo, apesar de ter estado l& pouco
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tempo. Pergunto-lhe se o facto de a M&E Brasil ter umas contas negativas
que afetavam bastante as contas do grupo foi o principal motivo, ou um dos
motivos, para que a TAP tivesse de ficar ao abrigo do mecanismo de resgate
e reestruturacao e ndo pudesse ficar s6 ao abrigo do mecanismo de ajudas da

covid. Se souber responder.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: —N&o Ihe sei responder.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado, muito obrigado,
Sr. Doutor.
Damos agora a palavra ao Sr. Deputado do Partido Comunista

Portugués, Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr.* e
Srs. Deputados, boa tarde a todos. Quero comecar por cumprimentar o Dr.
Jodo Weber Gameiro e agradecer a sua presenca, agradecendo também a sua
compreensdo para a eventual repeticdo de questdes que, as vezes, e
frequentemente, pode acontecer.

SO para esclarecer: o Sr. Doutor entra na TAP como gestor publico ou

noutro contexto ou com outro estatuto?
O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu entro na TAP como
administrador e os administradores das empresas publicas tém de respeitar,

estdo ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Isso nunca esteve menos claro para si?

Sempre foi uma questdo assumida desde o inicio e com clareza?

87



O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sim, era um elemento que eu
sabia; ndo dominava o diploma, mas sabia que estava ao abrigo do Estatuto

do Gestor Publico.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Tem memdria dessa discussdo sobre a
aplicacdo do Estatuto do Gestor Pablico ter surgido em discussdes em que
tenha estado presente? De eventuais implicacdes da aplicacdo do Estatuto do
Gestor Publico aos membros da Administracdo da TAP sobre varias
matérias, como, por exemplo, a questdo até do proprio contrato de gestao,

etc. Em que medida é que essas questdes surgiram?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao era algo sobre o qual
falassemos, o Estatuto do Gestor Publico. Temos de fazer as entregas da
declaracdo de interesses na IGF e no Tribunal Constitucional, ndo me
recordo bem se isso deriva do Estatuto do Gestor Pablico ou néo, creio que

nao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Creio que sim.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Tem? Acho que tem uma delas,
ndo é€? A outra ndo, hd uma que € um diploma autonomo. Acho que € da
Inspecdo-Geral de Finangas, que é capaz de estar no... Nao importa, estamos
a especular.

N&o falavamos sobre isso. Lembro-me, sim — ja ndo me lembro por
gque motivo —, que estdvamos a passar 0s trés meses desde que tinhamos
sido nomeados e ndo tinhamos contrato de gestdo, e lembro-me que
perguntei «o que eu assinar daqui para a frente € valido ou ndo € valido?».

Depois fiquei, de alguma forma, tranquilo — quer dizer, tranquilo

naquele momento — das coisas que ia assinar, mas obviamente que foi um
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elemento adicional nas minhas preocupacdes, porque isso ndo criava
nulidade na nomeacdo porque havia outras empresas publicas ha mesma

situacao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E essa resposta foi-lhe dada por quem?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: —Esta resposta foi-me dada, néo sei
se exatamente nestes termos, mas, depois de uma consulta que o Presidente

do Conselho de Administracdo fez para averiguar as implicacdes disso.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Manuel Beja?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Manuel Beja, que também tinha
preocupacdes. Acho que também ficou evidente, quando ele esteve aqui, que

tinha esse tipo de preocupacoes.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — J& agora, faco-lhe uma observacdo que

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Mas, quer dizer, eu acho que isso
s0 fez com que depois se continuasse as diligéncias com o Governo, para
tentar, creio eu, vir a ter um contrato de gestdo que enquadrasse a atividade

dos elementos dos 6rgaos sociais ou administradores da empresa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E isso. E sempre bom saber que ha, nas
empresas publicas e em pessoas a quem o Estatuto do Gestor Publico se Ihes
aplica, consciéncia disso e até questionar as implicacbes e aquilo que é
necessario ter dai para a frente, e ndo ter aquela ideia de que esta € uma gestao

publica que imita a gestdo privada.
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Mais tarde, até, julgo que o seu sucessor Gongalo Pires, juntamente
com o PCA (Presidente do Conselho de Administracdo) Manuel Beja,
assinaram mesmo uma carta dirigida ao Governo, colocando algumas das
questdes que tém a ver com a aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico.

Um outro assunto, que ndo é bem relacionado com este tema, mas que
tem a ver, digamos, com o estatuto dos gestores da TAP, S.A. e da TAP
SGPS, e que eu irei colocar aqui, tem a ver com potenciais situacfes de
conflito de interesse identificadas, nomeadamente pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, junto do Governo, relativamente ao facto de
estarmos perante gestores que eram simultaneamente da TAP, S.A. e da TAP
SGPS, desde logo no contexto que todos estamos aqui a discutir, que é o da
propria consolidacéo e depois separacdo — j& iremos a essa parte.

Queria perguntar-lhe sobre a abordagem que se recorde de ter sido
feita durante o seu exercicio de fungbes. Esse tema surgiu? Sabemos que
surgiu um pouco mais tarde, por escrito. A questdo € esta: durante a sua

presenca, como é gue esta questdo surgiu?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sem divida, € um tema
importante e surgiu. Repare, qual era a situacdo que nos tinhamos? Tinhamos
uma TAP, S.A. detida em 8 % pela TAP SGPS; tinhamos uma TAP SGPS
sem tesouraria, mas com responsabilidades, cujo ndo cumprimento poderia
impactar na TAP, S.A. e, portanto, necessitava de fundos; tinhamos uma
TAP, S.A. com um crédito superior a 850 milhdes de euros sobre uma TAP
SGPS; tinhamos a perda da relacdo de dominio, ou de grupo, entre a TAP
SGPS e a TAP, S.A. e, portanto — e eu ndo sou jurista —, o fim da
capacidade dos administradores, ou da TAP SGPS, mandarem na TAP, S.A.;
temos a TAP, S.A. com diferentes stakeholders; temos a TAP, S.A. com

passivos de 4 mil milhdes de euros, com determinados contratos.
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Essa era uma matéria que nos preocupava e geradora de conflito de
interesses, na medida em que a decisdo que se tomasse na TAP, S.A,, a
mesma pessoa que toma uma deciséo da TAP, S.A. tem, obviamente, de ser
consequente com isso enquanto administrador da TAP SGPS.

Por exemplo, havia uma duvida sobre a necessidade, ou ndo, de
provisionar os recebiveis que a TAP, S.A. tem sobre a TAP SGPS. Portanto,
como é que um administrador da TAP, S.A. decide provisionar uma parte
desse valor, ou a totalidade desse valor, e 0 que é que, enguanto
administrador da TAP SGPS, decide relativamente a isso. Reconhece que
ndo é capaz de pagar? Entdo, se reconhece que ndo é capaz de pagar esta
numa situacgéo de potencial insolvéncia.

Portanto, era uma materia complexa e que, justamente, também foi,
como referiu ha pouco, o Presidente do Conselho de Administracdo e o Dr.
Gongalo Pires — na altura Administrador no Executivo, mas ja responsavel
pelo comité das matérias financeiras —, que tomaram um workstream

paralelo de comecar a aprofundar formas de solucionar essa problematica.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Estamos a falar, como acabou de
demonstrar, de um contexto de duas empresas, teoricamente, que nao
consolidam uma na outra, mas que tém profundas relac6es, até funcionais,
operacionais e financeiras.

Sabendo que né&o é jurista, mas tendo participado nessas discussoes,
pergunto-lhe se a propria questdo da legalidade daquela situacdo estava ou
ndo posta em crise na abordagem que se fazia, relativamente ao quadro que

se vivia.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Desculpe, a legalidade de qual

situacao?
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — A de termos duas empresas que nao
consolidam uma na outra, que tém profundas relacdes, até funcionais,
operacionais e financeiras, em que pode haver, em cada momento, um

conflito de interesses entre os administradores face ao seu dever fiduciario.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Claro, mas justamente por isso é
que tinhamos de ter um extremo cuidado e tinhamos de fundamentar muito
bem as decisbes que tomavamos, sempre salvaguardando que as mesmas

também eram no interesse préprio da TAP, S.A.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado. Tenho mais dois temas
para abordar nesta ronda.

Um ja foi aqui colocado de uma forma muito enviesada, digamos
assim, e tem a ver com esta mistificacdo sobre o papel de Bruxelas e 0s
trabalhadores da TAP. Isto e, aquelas medidas de ataque aos direitos dos
trabalhadores da TAP, aqueles cortes nos salarios, a suspensdo da
democracia quando se mandou abaixo a contratacéo coletiva, porque € assim
que se fez na decorréncia da declaracdo e da resolugcdo do Conselho de
Ministros.

A questdo que se coloca, a abordagem que eu queria questionar, ndo é
tanto se um era bom e o outro era mau; simplificando a coisa, isto é mais
como diz o povo: «se um diz mata, o outro diz esfola.»

Porqué? Porque a Comisséo Europeia, na propria comunicagao acerca
do plano de estruturacdo da TAP, estabelece, desde logo, a sentenca de que
a TAP Air Portugal continua a ser menos competitiva do que 0s seus pares,
em termos de custo com pessoal e eficiéncia. Esta afirmacao, para mim, esta
muito longe de ser demonstrada, temos € de escolher os pares: se a gente
escolher a Ryanair, € uma coisa, se a gente escolher a IAG (International

Airlines Group) ou a Air France, € outra. Mas, mesmo assim, imputam uma
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espécie de falta de competitividade e criticam, na propria comunicacdo da
Comissédo Europeia, o facto de os cortes, as medidas restritivas em relacao
aos custos com pessoal serem provisorias e ndo definitivas, tendo em conta
que havia a questdo dos acordos de empresa, ditos «de emergénciax.

Ora, a abordagem que se recorda de ter sido feita deste tema — e é
essa a pergunta —, o debate sobre este tema na Administracdo da TAP,
remetia para o objetivo de tornar definitivo o que era temporario,
relativamente aqueles cortes com pessoal, ou havia a ideia de que existia aqui
um problema a prazo, que se prendia com a prépria capacidade operacional
da companhia, como a vida veio a demonstrar?

Como temos vindo a observar, também nesta Comissao de Inquérito,
h& pessoas que foram despedidas; ha pessoas que ndo foram despedidas, mas
que foram embora na mesma, porque a TAP ndo é competitiva em termos de
condicOes de trabalho. E eu pergunto: qual foi a abordagem que, nessa altura,

foi feita na companhia, com a sua presenca?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu néo estive envolvido nisso e
quando assumi responsabilidades a TAP ja tinha tido a reducdo dos
trabalhadores e a reducédo dos salérios. Mas creio que o mercado tinha uma
perspetiva de recuperacdo do negdécio aéreo, de acordo com as projecdes
IATA, muito mais lenta do que veio a verificar-se. E, portanto, claramente,
aquela dimensdo de trabalhadores no altimo trimestre de 2019 e no primeiro
trimestre de 2020 ja ndo era adequada, face ao que ia ser a atividade da
empresa. Ja ndo necessitava de tantos trabalhadores. Isto é verdade na TAP,
como o é em qualquer empresa que passa a faturar um terco daquilo que
faturava.

Por outro lado, também a TAP teve de reduzir a sua estrutura de custos
para — penso eu, mas aceito o contraditério — salvaguardar a sua

sustentabilidade.
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Contudo, 0 que é que se passou? Passou-se que a recuperacdo do
negocio do transporte aéreo foi praticamente instantanea, e dai a rutura que
se observa em todas as companhias e nos aeroportos espalhados pela Europa,
e ndo so pela Europa.

Aquilo que foi feito naquela altura, por quem tomou a decisdo — face
a informagcé&o disponivel naquele momento e na base da sua anélise —, foi o
melhor, porque a alternativa era fechar a empresa ou, entdo, as ajudas

publicas teriam de ser bastante maiores.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O PCP defendeu um plano de
contingéncia, que fosse aprovado, ao invés daquele plano dito de
reestruturacdo, que era no sentido de investirmos na TAP, no sentido de
defender verdadeiramente e ndo de despejar os trabalhadores borda fora,
como aconteceu.

Para terminar, a questdo que queria colocar tem a ver com 0s custos
para a TAP do negécio realizado, em 2015, entre o Sr. David Neeleman e a
Airbus. Tivemos j&, nesta Comissdo, o Dr. Gongalo Pires a dar testemunho,
a relatar o impacto que teve para a companhia, desde logo, sob o ponto de
vista dos custos financeiros, ou seja, do financiamento daquelas operacdes e
das condicbes de financiamento da operacdo, da aquisicdo daquelas 53
aeronaves. E isto € dito, digamos, num sentido retrospetivo pelo Dr. Goncalo
Pires, na medida em que chega a companhia ja depois de as questdes se terem
decidido e de os impactos estarem a acontecer. E eu queria perguntar-lhe
sobre a observacédo que fez das faturas que iam aparecendo, digamos assim,
e dos custos que encontrou relativamente a esses custos de financiamento.
Né&o estou a falar apenas do preco, daquela polémica do fair market value,

mas também das questdes do financiamento.
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sobre essa operagdo nao tenho
quaisquer comentarios, ndo a conheco.

Relativamente a questdo da compra de aeronaves, durante o tempo em
que estive na TAP nunca desafiei o contrato e o preco por que tinham sido
adquiridas as aeronaves. N&o era 0 meu propdésito naquele momento fazé-lo.
Eu acho que, durante 0 meu periodo, nem chegamos a negociar nenhum
contrato de financiamento de aeronaves, dos leasings. Portanto, a Gnica coisa
que fizemos foi pedir autorizacdo ao Tesouro e Finangas para pagamentos
que estavam faseados, porque 0 pagamento da compra de uma aeronave é
feito de forma faseada. E, portanto, lembro-me de ter pedido autorizacao para
esses pagamentos e té-los justificado, com base no que era o escalonamento
dos pagamentos, e de ter aprovado o levantamento de algumas aeronaves —
uma ou duas aeronaves — que se iam levantar ao fabricante.

Portanto, nunca questionei o valor das aeronaves, nao fui verificar as
faturas, ndo questionei se aquele seria 0 melhor preco, se conseguiamos um
preco... Também imagino que a negociacdo na compra de uma frota seja uma
negociacdo complexa, tem de ser vista como um todo e ndo se pode ter so a
sensibilidade de ver se o preco daguela aeronave é adequado ou ndo é

adequado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado, muito obrigado,
Sr. Doutor.
Dou agora a palavra ao Sr. Deputado do Bloco de Esquerda Pedro

Filipe Soares.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento o Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro.
Queria recuperar um pouco a questdo relativa ao Estatuto do Gestor

Publico e, em particular, a vertente sobre a consciéncia que cada um dos
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elementos da Administracdo Executiva, ou ndo-executiva, da TAP tinha
sobre essa matéria.

O Sr. Doutor referiu-nos aqui que tinha consciéncia de pertencer, de
estar debaixo da alcada do Estatuto do Gestor Publico e referiu-nos aqui a
conversa com o Presidente de Administracdo da TAP relativamente a essa
matéria. Pergunto-lhe se essa conversa, se esse tema foi debatido s6 entre os
dois ou se foi num espago mais alargado, e se, nesse espaco mais alargado,

estavam outros administradores.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao foi debatido num espaco
alargado. Esta foi uma situagdo que surgiu num momento em que eu estava
prestes a assinar um contrato com trés fundos, de um waiver, e ndo sei se
tinha estado a ler o Estatuto do Gestor Publico na véspera ou se tinha estado...
néo sei. Sei que aquela divida me surgiu e, na altura, até falei com a diretora
juridica. N&o tinhamos resposta para aquilo, para quais seriam as
consequéncias de ndo haver o contrato de gestdo e, depois, faldamos com o
Dr. Manuel Beja— néo sei se fui eu ou se foi ela — e ele ficou de fazer essa
diligéncia. Ja ndo me recordo concretamente com quem mais falei.

Repare, isto é algo que se passa no espaco de tempo de uma tarde ou
de uma meiatarde, ndo foi algo em que tivéssemos dito: «\Vamos aqui, agora,

debater que ha...». Nao, ndo houve nada disso.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — E o tema dos contratos de gestdo
foi objeto da discussdo? Disse-nos que a Comissao Executiva tinha reunides
semanais e que o Conselho de Administragdo tambeém tinha reunides
frequentes. Os contratos de administracdo foram debatidos em algum destes

espacgos?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Este assunto foi debatido, tanto
quando me recordo, da seguinte forma: primeiro, empresa grande, frota,
divida, trabalhadores, situacéo dificil, ndo ha seguro Directors and Officers;
segundo, conseguimos arranjar um seguro Directors and Officers ou
melhorar 0 que temos? Parece que ndo; terceiro, vamos, entdo, tentar
enquadrar a responsabilidade dos administradores num contrato com o
Estado. Se isto depois € o que significa o contrato de gestdo que esta previsto
no Estatuto do Gestor Publico ou ndo, ndo Ihe sei dizer. Mas quando
discutimos a necessidade de estar assentes numa relagao contratual, nem era
tanto na perspetiva do Estatuto do Gestor Pablico, era na perspetiva de
enquadrar a atividade dos gestores da sociedade.

Portanto, o nosso debate ndo foi «temos de ter um contrato de gestéo
como o do Estatuto do Gestor Publico». N&o, temos de ter um contrato de
gestdo, porque temos de estar enquadrados nas nossas responsabilidades e
ter alguma protecdo do Estado, para o caso de haver aqui algum incidente.

A minha preocupacdo com o Estatuto do Gestor Publico foi depois,
quando me apercebi da questdo da nulidade — ndo sei se é assim que esta na

lei, ou ndo — da nomeacéo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Quer fazer uma pausa?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Nao, tive uma caibra, mais nada.

Risos.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — N&o é nada grave!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Podemaos fazer uma pausa.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sim, se quiser uma pausa, 0 Sr.

Presidente...

O Sr. Presidente: — Se houver necessidade de fazer uma pausa, n0s

paramaos.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Esta tudo 6timo, obrigado. Foi

uma cdibra, mais nada.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Entéo, na sequéncia do que estava
a referir, sobre o problema da falta do seguro, essa discussédo foi tida no
Conselho de Administracdo e, por isso, alargada a todos os membros, com
consciéncia de todos os membros. Como consequéncia disso, 0 contrato de
gestdo também foi discutido por todos os membros, com consciéncia de

todos os membros?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — As coisas nas empresas nao sao
assim, dessa forma, ndo é? Ndo. Ha um debate entre os administradores sobre
a situacdo da auséncia do seguro Directors and Officers. O Dr. Manuel Beja
diz: «Bom, vou explorar solucbes, vou falar com o Governo, ver se
conseguimos arranjar aqui outra forma, vou fazer determinadas diligéncias.»
E, depois, reportava-nos que néo tinha conseguido ou que estava a espera de
algum feedback, mas que ndo tinha conseguido. Portanto, era assim, mais ou
menos, COMO as coisas se passavam e, imediatamente, passavamos ao ponto
seguinte, porque tinhamos de tomar decisfes sobre outras coisas. Portanto,
era assim que as coisas se passavam.

Nunca montdmos uma reunido propria — pelo menos que me recorde
— durante 0 meu periodo, para discutir o tema do seguro ou o tema do

contrato de gestéo. Isso nunca fizemos.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas podemos retirar, entdo, das
suas palavras — e esse era 0 ponto que eu queria referir —, que todos 0s
administradores foram envolvidos nessa tematica, na tematica do seguro, na
tematica do contrato de gestdo, seja o contrato de gestdo ligado a vertente do
Estatuto do Gestor Publico, seja numa forma de salvaguardar um plano B

face ao seguro Directors and Officers?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu ndo poderia dizer as coisas
dessa forma. O que eu posso dizer é que todos os administradores foram
envolvidos na problematica do seguro Directors and Officers e o Dr. Manuel
Beja é que achava, ou ponderava, como um plano B ou um plano C, a questao
de haver um contrato que, de alguma forma, salvaguardasse os gestores, ndo
havendo o seguro Directors and Officers. Mas ndo foi uma coisa dele, do
género «olhe, vamos entdo por aqui», € a que todos os administradores
tivessem dado a sua anuéncia, dizendo, «vamos entédo explorar o contrato de
gestdo» ou uma coisa equivalente a um contrato de gestdo. Néo.

Até acho que foi uma coisa, um mandato, um pedido que lhe foi
solicitado para ele diligenciar e tentar resolver, e ele tentou e utilizou

diferentes abordagens e tentou explorar diferentes solucdes.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — O Sr. Doutor referiu também que
entregou documentos relativos ao patriménio e rendimentos a Inspecao-
Geral de Financas e ao Tribunal Constitucional. Esse procedimento foi de
sua livre iniciativa ou foi avisado por alguém da empresa que tinha de assim

proceder ou foi avisado pela tutela que tinha de o fazer?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Eu tinha consciéncia de que tinha

de o fazer e os outros administradores, que eu saiba, também tinham essa
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consciéncia, e foram informados de que tinham de o fazer. E, portanto,
tivemos de entregar na IGF uma declaracdo de patrimoénio e tivemos de
entregar, num prazo um bocadinho maior, uma declaracdo mais ou menos
equivalente, mais extensa, no Tribunal Constitucional. E acho que todos o
fizemos. E recordo-me de que, na altura, inclusive, até foi preparada uma
pequena nota a explicar, justamente, o que era preciso elaborar e fazer. E até
tivemos o apoio de um escritério que nos ajudou a preparar essa

documentacdo. Pelo menos, no meu caso, ajudou-me a fazé-lo.

O Sr. Presidente: — Vamos sO interromper um pouco para criar

condigGes. Peco desculpa.

Pausa.

Vamos fazer siléncio para que o Sr. Deputado Pedro Filipe Soares

possa continuar.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Obrigado, Sr. Presidente.

Para que fique claro, até para quem nos ouve, essas obrigacOes
decorrem das obrigacGes quer do Estatuto do Gestor Publico, quer das
obrigacOes inerentes a estar numa empresa publica com ligacédo as Financas,
e ndo numa empresa privada. Na sua vida privada, nunca teve de cumprir

essas obrigacoes.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Correto.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Por isso, nenhum dos

administradores que estavam na TAP poderia dizer que desconhecia estar
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sob o Estatuto do Gestor Publico, até por essas obrigacbes que Ihe foram

dadas logo no inicio do mandato.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Essa conclusdo ja ndo a posso
tirar pelos outros. Quanto a mim, sim, eu sabia... Alids, ha bocadinho,
lembra-se de que até hesitei sobre se essa era uma obrigacédo que decorria do
Estatuto do Gestor Publico ou nao?

O que eu sei é que sabia que havia a obrigacédo de quem trabalha numa
empresa publica declarar ou depositar 0s seus interesses e 0 seu patrimonio
e sei que recebi um documento elaborado na TAP que discriminava isso.
Mas nédo fui ler o Estatuto do Gestor Publico e ver onde é que estava o
paragrafo a dizer isso.

Portanto, ndo posso concluir que, pelo facto de as pessoas terem
entregado isso, entdo, conheciam o Estatuto do Gestor Publico. Eu conhecia
0 Estatuto do Gestor Publico, mas ndo posso dizer que se 0s outros

entregaram eles também conheciam o Estatuto do Gestor Pablico.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Percebo, mas das suas palavras
poderemos retirar pelo menos o seguinte: foi obrigado a um procedimento
que nunca, na sua atividade privada, tinha sido obrigado a fazer, o que, pelo
menos, levantaria uma curiosidade por ser especificamente esta obrigacdo no

espaco da TAP.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Exatamente, ao abrigo de uma
empresa publica tem esta obrigacdo. Mas se ela resultava do Estatuto do
Gestor Publico ou de outro diploma, ai ja ndo consigo, enfim, subscrever.
Teria de ir agora ver o Estatuto do Gestor Publico, mas ja me disse que esta
no Estatuto do Gestor Publico.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — O Sr. Doutor ja tem um largo
curriculo de experiéncia a este nivel. Acontecendo o que aconteceu, e ja nos
disse que a relagdo que tinha, ou que avaliava nos seus colegas no Conselho
da Administracdo, ndo era uma relacdo que catalogasse como conflitual —
apesar de poder ter discussGes mais ou menos acaloradas, nunca considerou
que fosse conflituosa —, pergunto-lhe se, mesmo que fosse conflituosa, a
forma de resolucdo numa empresa daquelas por onde passou no privado € de
um dos administradores impor a saida do outro através de uma decisao quase

individual.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, eu nao vou
comentar. Quer dizer, todos eles sdo pessoas que merecem 0 meu respeito
profissional, com o0s quais tive uma relacdo muito boa e, portanto, ndo

consigo estar a elaborar sobre se acho normal ou néo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Entéo, fazendo a pergunta, ndo
nesses termos, mas ainda sobre 0 mesmo tema: qualquer decisédo desse
género teria sempre de ser uma decisdo a que o0 acionista desse um ok para

que acontecesse, até porque teria de passar pela assembleia geral de seguida?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, ndo vou tecer

consideracOes sobre isso. Peco que me respeite, mas... ndo vou.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — N&o estou a insistir sequer na
matéria, mas queria agora fazer um conjunto de perguntas sobre os factos,
em relacdo as suas funcdes e as obrigacbes que tinha nelas.

Se existisse a saida de um administrador no periodo em que esteve nas
suas funcbes, e se essa saida obrigasse a um pagamento de uma

indemnizacdo, seria envolvido nesse procedimento e nessa deciséo?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, esse € um cenario
tdo extremo que eu nem consigo estar a pensar... Se acontecesse uma coisa
para a saida do administrador, se conseguia assegurar que ia estar em... nao

consigo elaborar sobre isso.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — O Sr. Doutor referiu-nos no inicio
que tinha responsabilidades, e agora vou citar o que nos disse,
«responsabilidade na TAP, quer financeiras, de contabilidade e fiscalidade,
de planeamento e controlo e de orgcamento». O pagamento de uma
indemnizacdo para a saida de um administrador poderia, seguramente, entrar
na vertente do orcamento, poderia entrar na vertente de contabilidade e
fiscal, e, por isso, necessariamente, beliscava, pelo menos, as
responsabilidades que assumiu. E a minha pergunta é s6 para me confirmar,

ou néo, se, a acontecer esse cenario, teria de passar pelo CFO.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, como lhe digo, este
€ um evento, uma situacdo que ocorreu, € eu ndo estava la.

De acordo com o que foi explicado relativamente ao protocolo dentro
da TAP — e eu ndo tenho possibilidades nem de confirmar nem de
contrariar, porque ndo tive essa experiéncia —, aquele tipo de pagamento,
estando ele num procedimento normal, da area de recursos humanos, que,
depois, vai de uma determinada forma para a area financeira e a tesouraria
paga, eu ndo tenho possibilidade aqui de Ihe dizer se era assim ou néo era
assim, porque nunca fui confrontado com essa situa¢do. A Sr.2 Deputada do
PS colocou-me essa questdo e eu acho que, se esta dentro... A mim nunca me
vieram pedir autorizacdo para um pagamento de salarios, e pediram-me
autorizacdo para outros pagamentos, mas que ndo eram pagamentos de

rotina. E, portanto, tem a ver com a forma como este protocolo estd montado
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na TAP, mas que ndo ocorreu durante 0 meu periodo, e imagino que tenha
sido feito. De acordo com o que dizem, foi bem feito e de acordo com as

regras.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — E caso estivesse nesse periodo na
TAP e lhe chegasse um pedido destes, teria 0 contacto com a tutela para

validar a autorizacdo do pagamento?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Prefiro ndo estar a comentar.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Eu percebo o ndo querer
comentar, mas coloca-me perante uma situacdo quase insoluvel, porque ha
um conjunto de responsabilidades que assumiu que teve, e que decorrem até
das obrigacdes legais que assumiu, e que leva a sério, porque disse que uma
das inexisténcias que teve como consequéncia da sua saida da TAP foi a falta
de um seguro de responsabilidade civil e, por isso, percebo que ndo é
sobranceiro na forma como olha para as suas responsabilidades.

No entanto, ao confronta-lo com as putativas responsabilidades numa
situacdo no periodo em que esteve na TAP prefere ndo me responder. Eu
tendo a achar que essa resposta € para ndo confrontar depoimentos anteriores,
0 gque em si, enquanto Comissdo de Inquérito, nos coloca outro problema: é
que, na verdade, somos aqui restringidos pela publicidade dos nossos atos,
coisa que ndo deveria acontecer.

Por isso, eu vou reformular a pergunta, tentando ndo beliscar até o
relacionamento que possa ter com outros administradores, ou com quem lhe
sucedeu, e alguma ética profissional que possa estar aqui a ser melindrada.
Vou voltar as suas afirmacdes iniciais. A responsabilidade financeira, a
responsabilidade de contabilidade, de fiscalidade, de planeamento e controlo
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e de orcamento ndo implicava que uma despesa extraordinaria de meio

milh&o de euros tivesse de passar, de alguma forma, pela sua posicéo?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, eu acho que hd um
orcamento, e as coisas tém de ser executadas dentro do orgamento. Portanto,
se estava no orcamento de gastos de reestruturacao, eventualmente nao
passaria.

O que posso dizer-lhe € que eu, relativamente a tudo o que me
chegava, tentava ser muito criterioso... Lembro-me de me pedirem
procuracOes para negociar acordos de manutencéo de motores, e eu pedi uma
série de explicacdes. Recordo-me de ter trabalhado bastante com a Eng.?
Alexandra Reis, relativamente a questdo da definicdo das delegacGes e dos
processos de aprovacéo, pela Comissdo Executiva, dos gastos. Era uma area
muito importante e que eu achava que a TAP tinha muito espaco para
melhorar.

Portanto, eu sou uma pessoa que procura, dentro do que esta ao meu
alcance, ser cuidadosa.

Neste caso em concreto, ndo sei se ele chegaria ou ndo chegaria,
porque, pelos vistos e pelo que se contou, ele estava orgcamentado, estava
dentro do que eram as rubricas do plano de reestruturacdo. E, portanto, Sr.

Deputado, eu ndo posso acrescentar-lhe mais nada sobre isto.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Tenho apenas uma ultima
pergunta para lhe fazer. Daquilo que conhece — entrou na empresa numa
fase em que estava para aprovacao o plano de reestruturacdo—, havia ou teve
conhecimento de ter havido, em algum momento, uma vontade da Comissao
Europeia para prever, no plano de reestruturacdo, a privatizagdo parcial ou
total da TAP, ou esse compromisso foi assumido do lado portugués?
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O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Sr. Deputado, com toda a
franqueza, eu ndo me recordo. Se me pergunta onde € que esta, no plano de
reestruturacdo ou na correspondéncia da Comissdo Europeia, a questdo da
privatizacdo, eu ndo me recordo de |4 estar. Pode estar, mas eu ndo me
recordo, e ndo estou a tentar fugir a questdo. Mas se eu acho que a
reorganizacdo da TAP passaria pela sua privatizacao, eu creio que isso estava

subjacente ao processo de aprovacéo da reorganizacdo da TAP.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado, muito obrigado,
Sr. Doutor.

Vamos, entdo, abdicar da 2.2 ronda, conforme consensualizado em
reunido de Mesa e Coordenadores, e vamos passar para a 3.2 ronda. Nesta
ronda, os Deputados intervém durante 3 minutos e depois o Sr. Doutor
respondera em conjunto.

Vou aceitar inscrigdes.

Pausa.

Inscreveram-se o Sr. Deputado Filipe Melo, o Sr. Deputado Hugo
Carneiro, o Sr. Deputado Paulo Moniz. Mais alguém pretende inscrever-se?
Nao. Portanto, temos o Deputado Filipe Melo, o Deputado Hugo Carneiro e
0 Deputado Paulo Moniz.

Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente. Muito
obrigado, Sr. Dr. Jodo Gameiro, pelas respostas da 1.2 ronda.

Ha um tema a que, inevitavelmente, gostaria de voltar. Foram cerca
de 1200 profissionais de cabine que sairam, muitos deles reintegrados, mas

o Sr. Doutor, certamente, desconhece — 0 que é normal — que o nUmero de
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trabalhadores que saiu, assinando o acordo, foi de cerca de 300, 300
mulheres e homens que ficaram sem emprego, depois de muito tempo de
dedicacdo a empresa, depois de se mostrarem disponiveis para voar, para ir
buscar os nossos concidaddos gque estavam em varios pontos do mundo,
aquando da desgraca que foi a covid, estes mesmos homens e mulheres que,
depois, a companhia ignorou, desprezou, maltratou e que, ainda hoje,
continua a ignorar, ndo os reintegrando e dizendo que se tivessem saido pelo
despedimento coletivo, certamente estariam a ser reintegrados.

Estes 300 homens e mulheres fazem falta a companhia nos dias de
hoje. Fazem falta, porque a companhia estd a recrutar, € 0 processo de
recrutamento sai muito mais caro — e o Sr. Doutor tem essa no¢do — do
que reintegrar os que sairam. A formacao de assistentes de bordo custa uma
loucura, e o Sr. Doutor também sabe disso. Estamos a falar de um valor de
formacdo que, por cada tripulante, rondara os 10 000 € por dia, ¢ a
companhia continua a esbanjar dinheiro para contratar novos tripulantes,
para formar novos tripulantes, quando tinha a sua disposicao tripulantes
perfeitamente preparados e era de suma justica reintegrar estas pessoas.

A pergunta gque lhe faco é se acha normal, dois anos depois, ainda ndo
haver ninguém nesta empresa com coragem, com decéncia e com bom senso
para reintegrar estas pessoas.

Segunda e ultima questdo, relativamente aos seguros Director &
Officers e IRC (imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas): se isto
estd na base da demissdo do Sr. Doutor, ndo percebo que ndo s6 o Sr. Doutor,
mas qualquer diretor ou qualquer membro do Board, ndo tenha um seguro
destes. Percebo que estes seguros sdo fundamentais para darem seguranca e
tranquilidade a quem tem de tomar decisdes, mas essas decisdes sdo bem
pagas. Por isso é que sdo administradores, sdo gestores de topo e por isso €
que recebem 10, 20, 30 vezes mais do que os restantes trabalhadores. E

porgue tomam decisdes e tomam decisdes dificeis. Portanto, ndo precisam
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dos seguros. J& sdo pagos para isso. SA0 pagos para assumir
responsabilidades, para tomar a dianteira, para tomar decisoes.
Portanto, se isto foi a sua principal causa de despedimento ou de

rescisdo, nao concordo, mas gostaria de saber se foi esta a principal causa.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Doutor Jodo
Gameiro, David Neeleman ja disse publicamente, e tem usado este
argumento, que a empresa, em 2019, tinha um récio de divida liquida sobre
0 EBITDAR de 6,5, isto é, inferior a 11, verificado em 2015. Ele referiu
também que o Cask (cost per available seat-kilometer) da empresa, entre
2017 e 2019, foi sendo reduzido.

Sei que nédo é o seu periodo, mas imagino que, com as fungdes que
exerceu na TAP, ainda que nesse curto espaco de tempo, possa ter olhado
para o historico, para a evolucdo da empresa, pelo menos nos anos mais
recentes. Gostava que me confirmasse se esta evolugao ocorreu ou ndo, se se
recordar disso.

Queria também perguntar-lhe, atendendo a que a TAP tem ainda um
longo percurso pela frente e atendendo ao conhecimento que teve dos trés
meses — essencialmente trés meses — em que esteve na TAP, sobre o
impacto da negociacdo com os sindicatos, a sua importéncia e de que forma
€ que isto pode estar relacionado com a propria sobrevivéncia da TAP, ou
seja, qual é o peso ou a importancia da negociacdo com os sindicatos para a
propria sobrevivéncia da TAP, até conhecendo os resultados que foram
anunciados relativamente ao ano passado, em que percebemos que grande
parte do contributo dos resultados vem dos cortes que foram feitos aos
colaboradores. Portanto, parece-me um ponto importante e gostava também

de ouvir a sua reflexdo sobre isso, pelo menos, tendo em conta o
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conhecimento que possa ter.

Depois, queria perguntar-lhe se reuniu alguma vez com a Comisséao
Europeia; se ndo, de que forma € que o Governo lhe transmitia 0s
desenvolvimentos sobre o processo de reestruturacao e se achava importante
ou néo, eventualmente, se ndo tiver reunido com a Comisséo Europeia.

Recordo-me de uma ata em que uma das administradoras, Ana
Lehmann, a determinada altura, até sugere criar-se uma espécie de comissdo
ou de grupo diploméatico da empresa, nesta relagdo com a Comissao
Europeia. Ainda estava na empresa, na altura, portanto, deve recordar-se
disso. Queria perceber um bocadinho essa discussao e a sua importancia.

Na ata de 7 de julho de 2021 € discutida uma questdo relacionada com
a Elavon e, portanto, a dependéncia no processamento dos cartdes de crédito,
dos pagamentos dos cartdes de crédito, porque eventualmente a Elavon
poderia estar a reter unilateralmente fundos da TAP, e isso era importante
por causa da tesouraria. Queria perceber essa discussdo, porque é que
trabalhavam com este operador e se, ainda durante o seu periodo, foi decidida
alguma coisa em concreto relativamente a isto.

Sobre a substitui¢do da frota automovel, que também foi polémica, a
determinada altura, deixaram cair a substituicdo da frota, ha aqui duas
questdes importantes. Uma delas tem que ver com a utilizacdo da propria
frota por membros da Administracdo. Por um lado, gostaria de perceber qual
€ a sua experiéncia sobre isso, que conhecimento é que tem sobre isso,
eventualmente conhecera as polémicas que surgiram a posteriori. Por outro
lado, sobre a substituicdo dos carros, queria perceber que operacéo era essa,
porque € que estavam a decidir seguir um determinado caminho, porque €
que descontinuaram a operacéo, se foi pela pressdo publica ou néo.

Por fim, sobre os escritorios e as instalagcbes da TAP. A Eng.?
Alexandra Reis estava a desenvolver estudos nesta area. Sei que houve

discussoes também na Comissao Executiva sobre isto. Havia seis cenarios
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em cima da mesa. Qual é a apreciacdo que faz sobre esses cenarios ou essas
discussdes, ou seja, manter as instalacbes onde estavam com a eventual
recuperacdo das mesmas ou mudar-se para outro sitio? O que é que poderia

ser mais interessante para a TAP?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, queria
comecar por recentrar as minhas perguntas em torno, naturalmente, do objeto
central desta Comissao, que € a Eng.2 Alexandra Reis.

A primeira pergunta que lhe gostaria de fazer é se, no ambito do
trabalho que desenvolvia no Conselho de Administracéo e conforme ja nos
disse, nomeadamente na questéo da racionalizacdo de custos e na anélise da
performance dos varios indicadores, trabalhava muito proximamente com a
Eng.2 Alexandra Reis, isto &, se era, por razdo do ambito de ambos, alvo de
reunides de trabalho conjunto, se havia proximidade entre os dois enquanto
membros da Comisséo Executiva.

Sobre a Eng.2 Alexandra Reis, sabemos, porque ela disse, que teve um
papel fundamental na execucéo e construcdo do plano de reestruturacdo. A
pergunta que Ihe quero fazer é: este plano de reestruturacdo, naturalmente,
obrigava a que a Eng.2 Alexandra Reis, diversas vezes interagisse com o Dr.
Miguel Cruz, enquanto secretario de Estado com a pasta do Tesouro.
Acompanhou essas interacdes? Deu contributos para a discussdo com o Dr.
Miguel Cruz? Era uma relacdo tripartida, na medida em que, quer o Sr.
Doutor quer a Eng.2 Alexandra Reis se envolviam na analise e na construgdo
deste plano? E, se assim era, digamos, com que frequéncia isso acontecia?
Pedia-lhe que elaborasse sobre isso.

Também gostaria de saber e que nos detalhasse, com alguma

profundidade, a regularidade do seu contacto com o Dr. Miguel Cruz. Disse-
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nos que sempre que pretendeu chegar a fala com o Governo — e que o seu
interlocutor era, maioritariamente ou quase sempre, as Financas —, ndo tinha
dificuldade nisso. Mas gostava que nos desse uma visdo mais concisa e mais
detalhada, relativamente aos trés meses que executou ou que esteve em
funcdes na TAP, sobre, enfim, qual era a regularidade com que mantinha os
contactos com o Dr. Miguel Cruz.

Finalmente, gostava que me respondesse, depois de ter saido da TAP,
quantas vezes se encontrou quer com o Dr. Miguel Cruz, quer com a Eng.?
Alexandra Reis, e se o faz ou fez numa base regular, isto €, se almocam, se
jantam, se se encontram em eventos de trés em trés meses, de seis em seis
meses, Se nunca mais 0s viu ou ouviu ou com eles contactou, depois da sua
saida da TAP.

O Sr. Presidente: — Para uma resposta conjunta, tem a palavra o Sr.

Dr. Jodo Weber Gameiro. Tem de ligar o microfone.

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro: — Relativamente as questdes do Sr.
Deputado do Chega, em relacéo a esta situacdo dos 300 ex-trabalhadores da
TAP que sairam ndo ao abrigo do despedimento e que agora nao sao
reintegrados, confesso que ndo Ihe consigo dizer mais. Nao sei se colocou
esta questdo, ou ndo, a quem da TAP esteve envolvido nisto e quais € que
foram as explicacdes que lhe deram, porque, seguramente, faltam aqui
elementos para entender a justificacdo disso e, portanto, ndo consigo ter uma
opiniéo.

Relativamente ao tema do seguro Directors and Officers e se a
remuneracgdo ja e suficiente ou ndo é suficiente, no meu caso, acho que a
remuneracao nao ¢ algo... Acho que sdo assuntos diferentes, porque as
responsabilidades que podem advir para um administrador podem ser muito

elevadas e ndo tém a ver com o seu salario, tém a ver, inclusive, com a sua
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prépria situacdo. Imagine ter uma incidéncia com um financiamento sobre
lei de Nova lorque e que tem de contratar um advogado para o defender. Eu
nédo sou jurista. Sao processos de milhares de paginas, intensos, que exigem
especialistas. Acho que uma pessoa que faz isto s6 por um tema de salario...
N&o acho que deva ser. Acho que as coisas tém de ser feitas como deve ser,
e se estes seguros existem, se as empresas 0s utilizam, por algum motivo é.
N&o é sO porque querem Ser generosas para com 0s seus administradores.
Até porgque acho que se deve assegurar que os administradores tém as
condicGes para tomar as melhores decisdes e ndo estarem blogueados ou
bloquearem-se por causa deste tipo de desprotecdo, digamos assim.

Relativamente a questdo que se colocou da parte do PSD,
relativamente aos racios de endividamento e a tesouraria, do que me
apercebi, do tempo em que la estive e do que aprofundei, a tesouraria e a
liquidez das empresas aumentou muito durante o periodo da covid.
Justamente porqué? Porque, como estdvamos num mundo de incerteza e as
empresas tinham de proteger o seu rating e a sua qualidade, todas elas
negociaram linhas de credito.

Salvo erro, a liquidez deve ser mais ou menos... Ja ndo me lembro de
quanto € que era... Enfim, mais de 8 % do que sdo as receitas que se deveria
ter em liquidez.

Portanto, a TAP néo tinha a capacidade de ter essa tesouraria. A TAP
tinha a tesouraria que lhe foi dada pela Republica Portuguesa e, ja assim,
beneficiando do aumento de capital que foi feito em maio, de 462 milhdes
de euros, que, de acordo com as nossas projecdes, dificilmente, ou muito
marginalmente, passaria dezembro de 2021 com tesouraria positiva.

Relativamente a questdo dos sindicatos e de que os resultados vém
pelo esforco dos trabalhadores, etc., e de como € que deve ser a negociacao,
acho que a negociacdo com os sindicatos, quer da parte dos sindicatos quer

dos trabalhadores — vou dizer uma coisa que ¢ normal —, acho que tem de
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haver bom senso de ambas as partes. Acho que a TAP tem de ser uma
empresa rentavel. Acho que a TAP tem de ser uma empresa rentavel e que
nos, como portugueses, devemos preocupar-nos com que a TAP seja uma
empresa rentavel, porque € a forma de assegurarmos que amanha ndo temos
uma situacdo equivalente, que é uma empresa que € capaz de levantar
financiamento por si propria e que é equilibrada e ndo a TAP que tinhamos.
Portanto, acho que tem de haver aqui bom senso de ambas as partes.

Relativamente a questdo das reunides com a Comissdo Europeia, se
participavamos, se ndo participavamos. Eu participei... Estdvamos em
ambiente de covid, ndo €? Atencdo. Portanto, ndo participei em nenhuma
reunido com a Comissdo Europeia e com a DGComp (Direcao-Geral da
Concorréncia). Participei em algumas reunifes virtuais com a DGComp.
Mas quero sinalizar que o processo era liderado pelo Ministério das Financas
e a TAP aportava na parte que era a sua competéncia. Portanto, a TAP néo
era uma parte ativa, digamos, ndo liderava a negociacdo. Portanto, a
negociacdo do processo de reestruturacdo da TAP, ou do plano de
reestruturacédo, sempre foi liderada pelo Ministéerio das Finangas, imagino eu,
partilhando com o Ministério das Infraestruturas e da Habitacdo, portanto,
pelo Governo.

Relativamente a questdo da Elavon, a Elavon é um acquire. Portanto,
quando compramos uma passagem aérea e pagamos com o cartdo de crédito,
quem faz o settlement dessas operacgdes € este acquire, neste caso, a Elavon,
que € um grande acquire americano, salvo erro do U.S. Bank, e tinha uma
quota brutal no negécio da TAP.

Estes senhores entenderam que, face a situacdo da TAP... Passo atras:
se 0 Voo ndo se realizar, ha o risco de o cliente pedir o reembolso e quem
tem de reembolsar é o acquire, neste caso, a Elavon. Portanto, a Elavon
comecou a achar que amanha havia um risco de a TAP deixar de voar. E,

como achava que havia esse risco, entendeu que o melhor era passar a reter
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uma parte do dinheiro. Salvo erro, a Elavon estava a reter 60 milhdes de
dolares, que eram da TAP e que estavam retidos na Elavon.

A Elavon tinha um contrato fortissimo para o lado deles, em que nao
tinhamos capacidade de... O nosso poder negocial era diminuto, portanto, o
melhor que podiamos fazer era sentarmo-nos e ter conversas regulares com
a Elavon e explicar-lhes muito bem o que é que o Governo e a Administracéo
estavam a fazer, para que a situacdo ndo se agravasse. Isto era 0 nosso
cuidado com a Elavon.

Nao havia alternativa de ir buscar... Ha mais acquires, ok? Mas, para
meter um acquire novo, salvo erro, € preciso alterar sistemas, também é
preciso fazer testes, etc. Ndo € uma coisa que se consiga arranjar de forma
rapida. Portanto, acho que uma das licdes aqui € que as empresas devem ter
varios acquires e nao estar dependentes da Elavon.

A Elavon tinha um contrato que estava vencido, ia estendendo e houve
uma altura que a Elavon queria que assindssemos um papel a dizer que
reconheciamos que estdvamos numa situacao de incumprimento, que é uma
coisa que me preocupou imenso, porque se eu declarasse que estava numa
situacdo de event of default, quando tinha acabado de declarar num contrato
com fundos que ndo estava em nenhuma situacdo de event of default.
Portanto, isto era o tipo de matérias que nos preocupavam bastante.

Bom, esse assunto da Elavon foi resolvido, mas havia esta retencao.

Relativamente a questdo dos carros, o que havia foi que, pouco tempo
depois de eu chegar... Os contratos, como sabem, eram em regime de
leasing, de aluguer e aquilo tem um determinado prazo. Portanto, o que
fizemos, na altura, — até foi liderado pela Eng.2 Alexandra Reis — foi
estender o contrato mais um ano, salvo erro.

Havia uma discussdo — mas, na minha fase, nunca entramos em
grande discussdo sobre isso — que era saber se, mantendo 0s carros, 0S

custos de manutencdo dos carros ndo sdo agravados e, as tantas, &€ melhor
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substituir os carros. Mas nunca entrdmos nessa discussao.

A utilizagdo dos carros era uma utilizagdo... O carro estava com o
administrador e, portanto, o que eu fazia € que utilizava o carro para ir para
casa e utilizava o carro ao fim de semana. Portanto, nunca utilizei o carro
rigorosamente para mais nada e ninguém, que ndo eu, utilizou o carro.
Relativamente as outras pessoas, ndo tenho conhecimento de nenhuma
situacdo de o carro ter sido utilizado com qualquer outro propdsito.

Depois, tinha aqui uma questdo quanto aos escritorios. Relativamente
aos escritdrios, de facto, tivemos estas discussdes ainda quando eu | estava,
mas de forma muito preliminar. O edificio da TAP onde sdo os escritérios,
néo sei se vocés conhecem, mas estad numa situacdo muito, muito debilitada.
Vé-se 0 betdo. Portanto, aquilo esta, de facto, num estado muito agravado e,
por isso, tinhamos discussdes sobre isso. A Eng.2 Alexandra Reis apresentou-
nos trabalhos que tinham sido feitos anteriormente.

Atencdo que os ativos estdo dados em colateral, ok? Portanto, o reduto
TAP ou aqueles edificios estdo dados em colateral.

Alexandra Reis fez-nos apresentacdes de estudos que tinham sido
feitos, inclusive até com uma perspetiva de valorizacdo e de rentabilizacéo
de parte daquele patrimdnio, porque ha edificios que ndo estdo, pura e
simplesmente, ocupados, e havia uma discussao relativamente a opgdes.

Eu proprio, algumas vezes, questionei: «Porque é que ndo vendemos
isto tudo e vamos para uma estrutura mais eficiente? Mas vendemos isto.»
Mas, na opinido dela, ndo havia comprador para aquilo.

Portanto, tinhamos estas discussfes e eu também participava nas
discussdes, ndo me estou a por a margem disso. Essa foi a minha participacao
nisto.

Relativamente a Eng.? Alexandra Reis, eu tinha proximidade com a
Eng.2 Alexandra Reis, tal como tinha com todos os outros elementos da

Comissao Executiva. Nos trabalhamos tal como vocés trabalham aqui neste
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edificio, quer dizer, aquilo € um corredor em que estamos nés, estdo outras
equipas e todos os dias nos cruzavamos. Eu até tinha a politica de ter sempre
a porta aberta. Portanto, varias vezes, passava pelo gabinete dela.

Alexandra Reis tem uma memoria toda da TAP, até aquela data, dos
ultimos 12 meses, de forma muito intensa e, portanto, muitas vezes
conversava com ela, ela também conversava comigo sobre determinadas
coisas. Ela era a anterior CFO interina, como sabem, antes de eu chegar,
portanto, tinhamos uma relagdo boa e também tinha uma relacdo boa com
todos os outros administradores. Tinha também uma relacdo muito préxima
com a ex-CEO.

Quanto a Ramiro Sequeira e a Silvia Mosquera, ja eram assuntos com
0S quais eu ndo estava envolvido, porque era a area comercial e a area de
operagdes e, portanto, ndo tinha uma relacao tdo grande com eles, mas...
excelente.

Relativamente a questdo do Dr. Miguel Cruz, eu tive um convite da
parte dele. Depois, ele explicou-me o projeto. Depois, tive algumas
interacGes com ele por telefone, também relativamente a se o plano ia ser
aprovado, se estava iminente ou se ndo estava iminente a aprovacao do plano.

Recordo-me de que ele me pediu para me reunir com ele e, num final
de tarde, tive com ele uma conversa no Ministério das Financas.

Eu fazia os pedidos pela DGTF e, as vezes, aquilo ndo era... Tinhamos
de mandar o dinheiro para o Brasil, as vezes com muita urgéncia, ndo é?
Portanto, eu proprio também Ihe mandava alguma mensagem a alerta-lo de
que estdvamos a espera disto e ele, de qguando em quando, respondia-me, ou
se chegava a aprovacéo ou ligava-me uma pessoa do gabinete dele.

Tive algumas conversas com ele sobre a minha preocupacao e sobre
nédo estar confortavel com situacgdes e, portanto, conversei com ele. Em todo
0 caso, era uma pessoa bastante ocupada. Eu nunca tive func¢des de Governo,

mas imagino que seja uma agenda muito intensa.
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N&o voltei a estar com o Dr. Miguel Cruz, desde que sai. Com a Eng.2
Alexandra Reis, depois de eu ter saido e até ela ter saido, nunca estive com
a Eng.? Alexandra Reis. Depois de ela ter saido, estive com ela poucos dias
depois. Conversamos um bocadinho sobre a saida dela. E depois voltei a
estar com a Eng.? Alexandra Reis ja mais tarde, depois de ela ter assumido o
projeto da NAV, e voltei a estar com ela duas vezes, ja depois de ela ter saido
do cargo de Secretaria de Estado do Tesouro.

Acho que é uma resposta bastante detalhada. Posso ter falhado

algum...

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Doutor.

Sr. Deputado Paulo Moniz, tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E um pequeno detalhe, naturalmente. O
Sr. Doutor disse que, de facto, nunca mais esteve com o Dr. Miguel Cruz
apos a sua saida, mas eu tinha perguntado se tinha estado ou falado. Essa

parte do falado, n&o sei se quando diz que nunca mais esteve com ele...

O Sr. Dr. Joao Weber Gameiro: — N&o conversei mais com o Dr.
Miguel Cruz, depois de ter saido da TAP.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Em nenhuma circunstancia? Social...?

Nunca, ndo é?

O Sr. Dr. Jodo Weber Gameiro; — Em nenhuma circunstancia.

O Sr. Presidente: — Terminamos a nossa audicéo.
Muito obrigado a todos. Muito obrigado, Sr. Doutor Jodo Weber

Gameiro, pela sua disponibilidade e pelas suas respostas.
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Uma muito boa tarde para todos. Bom resto de dia de trabalho.

Eram 18 horas e 14 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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