13. MAPAS

MOVIMENTO DE CONTRIBUIGOES - ANO DE 2017

MAPAN°6
EXERCICIOS EXERCICIO
MOVIMENTO DE CONTRIBUIGOES ANTERIORES A 2017 DE 2017 TOTAL
i

CONTRIBUIGOES EM COBRANGA

EM 01/01/2017 129.085.180,29 129.085.180,29 €|
CONTRIBUIGOES EMITIDAS 340.274,52 € 91.531.374,01 € 91.871.648,53 €|
CONTRIBUIGOES ANULADAS 7.941.726,75 €| 402.059,32 € 8.343.786,07 €
CONTRIBUIGOES COBRADAS 9.122.186,23 € 74.952.255,86 € B4.074.442,09 €
CONTRIBUIGOES DEVOLVIDAS 50.098,93 €| 21.086,88 € 71.185,81 €|
AMORTIZAGOES DO PLANO DA DiVIDA 5.875.154,88 € 0,00 € 5.975.154,88 €
AMORTIZAGOES DO ACORDO DiVIDA 2.643.300,64 € 5.170,86 €| 2.648.560,50 €|
_ONTRIBGICOES EM COBRANGA .
'EM 311212017 103.793.096,24 € 16.192.974,85 €1 119.986.071.09€|
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FUNDO DE ASSISTENCIA - ANO 2017

13. MAPAS

MAPAN®T7

RECEITAS

ContribuigDes regulamentares (art® 85 - 12,023 %) 10.964.991,92 €

Rendimento do fundo de assisténcia {art® 93 — 1,604%) 409.847,71 €

Rendimento do fundo de reserva  (ant® 93 - 1,804%) 4.628,61

Receitas de assisténcia 0,00 € 11.379.468,24 €|
DESPESAS

Subsidios de invalidez 1.724.056,67 €

Suplementos & pens&o de invalidez 1.092,98 €

Subsidios de sobrevivéncia 6.469.530,490 €

Subsfdios de nascimento 523.216,00 €

Subsidios de maternidade 1.117.290,60 €

Substdios recuperagdo internamento hospitalar doenga 266.876,00 €

Comparticipagdes internamento hospitalar matemidade 66.996,38 €

Comparticipages internamento hospitalar doenga 356.314,22 €

AcgEo meédica e medicamentosa e de diagndstico 2532546 €

Subsidios por morte 354,697 .88 €

Subsidios de funeral 60.920,59 €

Subsidios de assisténcia 70.73784 €

Bolsas de estude 261870 €

Seguro de assisténcia médica permanente 175.047,76 €

Seguro de acidentes pessoais 164.746,68 € 11.379.468,24 €
Diferencial entre a receita  a despesa 0,00 €
[SALDO PARA 2018 0,00 €
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13. MAPAS

FUNDO DE ADMINISTRAGAD -~ ANO 2017

MAPA N*8
CABIMENTO REGULAMENTAR (Art.° 85°) 2,308 %
LPRO\IETTOS £ GANHOS OPERACIONAIS
Conlribuigdes regulamentaras 2.104.763,79 €
Receitas de procuradonia e de taxas de justica civel 1.083,73 €
Receilas de assisiéncia 0,00 € 2.105.847,52 €
|PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Depdsitos a ordem e depésiles a prazo 299,47 €
Chrigagdes e titulos de participagao 134.483,90 €
Fundos de inveslimento mobiliario 24.218,08 €
Fundos de investimento imobiliario 0,00 €
Rendimentos de participagles socials - dividendos 11.552,10 € 170.553,55 €
Diterengas de cAmblo favordveis 23.658,49 €
Ajustes em operagdes com futuros 0,00 €
Qutros proveltos e ganhos financeiros 0,00 €
Rendimentos de iméveis 65.124,61 €
Ganhos em Aumentos de Justo Vzlor 182.562,46 €
Mais-valtas na alienagdo de titulos e unidades de participagdo 79.045,66 er
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
Jurgs de mora 29.530,42 €
Juros do plano de regulanizago de dividas 4.293,39 €
Juros de acordos em curso 27.814,09 €
Indemnizagdes por revogacac de contralos de arrendamento 317,58 €
Multas 1.746,37 €
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 342,39 €
Anulagdo e redugio de provisdes para cobranga duvidosa 196.093,76 €
Oulros proveitos e ganhos exiraordinarios 750,48 € 260.888,48 €
2.887.680,77 ¢
CUSTOS DE ADMINISTRAGAD
Administragao corrente - {sede) 2.711.912,38 €
Administragdo social - {postos médicos) 115.768,38 € 2.887.680,77 €
SALDO PARA 2018 0,00
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2017
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DESPESAS DE ADMINISTRAGAO - ANO 2017

13. MAPAS

-

MAPA N.°9
ADMINISTRAGAO CORRENTE - { Sede )
Remuneragbes certas do pessoal 765.919,39
Subsidio de férias e de Natal 63.340,87
Trabatho extraordinario 3571533
isengdo de horéario de trabalho 2507465
Abonos para falhas 1.03547
Subsidic de alimentago 54,750,12
Complemento posto médico 0,00
Passe social 1.508,20
Refeigdes funcionarios 664,11
Complemento de reforma 375,96
Seguranga Social - regime geral 200.44591
Qutros cuslos com o pessoal 34.731,50
Electricidade 27.208,70
Agua 7.527.23
Femramentas e utensllios de desgaste rapido 8.524,61
Livros e documentag3o técnica 561,92
Material de escritério 56.587,77
Licengas informaticas anuais 35.737.40
Artigos para ofertas 0,00
Comunicagso 217.935,12
Seguros 6.216,71
Transpories de pesscal 284,70
Honorérios 2201782
Contencioso e notariado 303.915,69
Conservagao e raparagao 2010197
Limpeza higiene & conforio 28.418.86
Vigilancia e seguranga 103.750,13
Trabalhos especializados 203.316,24
Encargos com cobranga 193.396,11
Oulros fomecimentos e servigas 4174492
Senhas de presenga 169.087,22
Deslocagbes e representacdo Direcgio 1973.23
Deslocages e represantacdo C. Geral 1.737 85
Deslocagbes & representagao Funcionarios 18.391,18
Amortizacdes e reinlegraches do exercicio 119.905,49 2771.912,38 €
Caixa de Providancia dos Advogados e Solicitadores RELATORIO E CONTAS 2017
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13. MAPAS

DESPESAS DE ADMINISTRAGAC - ANO 2017

MAPA N.°9
IADMINISTRAGAG SOCIAL - {Postos médicos)
Remuneragbes base do pessoal 3532574
Subsidio de férias e Natal 598848
Subsidio de alimentagio 475294
Seguranga Social - regime geral 9.573.42
Electricidade 1.968,27
hgua 643,96
Livros e documentagdo técnica 20,00
Malerial de escritdrio LkR )
Comunicagio 2.300.75
Honorarios médicos 4745130
Conservagao e reparagso 0,00
Limpeza, higiene e conforto 486,10
Outros fomecimentos e servigos 76,97
Amortizagbes do exercicio 209325
Juntas médicas 4.994,00 115.768,39 €
TOTAL DAS DESPESAS DE ADMINISTRAGAO 2.887.680,77 §
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ORGCAMENTO PARA 2018 - CUSTOS E PERDAS

13. MAPAS

CUSTOS DE ASSISTENCIA

REALIZADO [ORGAMENTADO]| REALIZADO |ORGAMENTADO
DESIGNACAO 2016 2017 2017 2018
CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
CUSTOS DE PREVIDENCIA
Pensdes de reforma 81.16285020€  §9.279.13522¢€| 86611.86649€  91.335554,30
Suplementos das pensdes de reforma 1.042.764,63 938.488,17 902.254,95 969.042, 45
Reforgo de proviséo *LOE 2012 - Art.° 20° @ 25 685,96 0,00 € 0,00

82.206.300.79¢  90.217.623,39

8751412144 € 92304 585, 76&1

Pengoes de invalidez 1.902,640,25 1.712.376,23 €  1.724.056,67 1.700.023,55
Suplementos das pensbes de invalidez 1.002.98 874,38 1.00298 1.082.05
Pensdes de sobrevivéncia 5.950.664,10 6.375.770,59€ 6.469.53049 6.900.530,57
Subsldios de nascimento 492 620,00 467.989,00 523.216,00 542.784,06
Subsidios de maternidade 1.012.985, 96233575€] 1.117.290.50 1.180.179.49
Subsidios de recuperagio infem. hosp. por doenga 241.500.00 213.615,00 266.876,00 273.651,42
Comparticipages inlern. hospitalar-matemidade 77.754.75 73.867,01 66.996,28 67.033.83
Comparticipagdes internamento hospitalar-doenca 354.508,01 361.598,17 356.314,22 354.343.41
Acgao médica e medicamentosa 28.893,71 27.449,02 25.325.46 2347785
Subsidios por morte 27792188 269.584,22 354.607,88 396.388,29
Subsidios funeral 44.218.45 42.891,90 60.920,59 64.315,88
Subslidios de assisténcia 86.319,00 04,950,890 70.737.84 64.324,63
Bolsas de estudo 6.372,17 3.186,09 261870 231493
Seguro de assisténcia médica permanente 162.816,75 166.073,09 175.047.75 183.800,14
Seguro acidentes pessoais 159.158,76 162.341,94 164.746,66 172.984,01
Seguro de salde o006 0,006 0,00¢ 550,000,00
10777465816  10934.903.28¢€] 11.379.46824¢€|  12487.232.11¢€
CUSTOS C/RESGATES DE CONTRIBUIGOES 7.433,08 0,00 0,00 0,00 €
CUSTOS DE ADMINISTRAGAO
Corrente (Sede)
Remuneragdes base do pessoal 640.994,27 653.814,16 765.919,3% 870.994,07 €
Subsidio de fénias e de Natal 13163529 134.268,00 63.340,87 137573614
Trabalho exiraordinario 3.761,06 3.196,90 3571533 17.707.53
Isengao de horario de irabalho 20.388,10 16.310,48 25.074,65 36.045,88 €
Abong para falhas 1.035,48 1.035,48 1.035.47 1.035.47 &
Subsidio de alimentagio 47.762,18 4871743 54.750,12 54.247.8
Ajudas de Custo 0,00 0.00 2.160,00 1.728,00
Passe social 1.604,25 802,13 1.508,20 1.564 69
Qutros cuslos com o pessoal 16.154,84 16.154,84 22.004.70 33.153,47 €
Complemento de reforma 375,9% 375,96 375.96 37596
Seguranga Socialvegime geral 176.760,23 180.295,43 200.445 91 226.362.15 €
Electricidade 28.394,62 25.555,16 27.208,70 26.765,17 €
Agua 6.659,15 5.993.24 7.527.23 6.809,79
Ferramentas e utensilios 358,69 179,35 8.524 61 3.048,08 ¢
Livros e documentagdo téonica 220.23 220,23 561,92 0,00 &
Material de escritorio 79.256,94 99.071,18 §6.587,77 57.087,18 €
Licengas informéticas anuais 0,00 0,00 3573740 92.032,67 €
Artigos para ofertas 5.804,00 1.451,00 0,00 0,00 §
Comunicagdo 229.193.41 160.435,39 21793512 151.217,26 §
Sequros 1,675,66 1.843.23 6.216,71 6.784,21 €
Seguros de acidentes de trabalho 7.356,00 8.091,70 10.566,80 12.806,96 €
Transportes de pessoal 204,75 20475 204,70 27348 €
Honorérios 99.408,98 39.763,59 2201782 49.778,71 €
Contencioso e natariado 49.608,84 37.205,13 303.915,69 226.109,37 §
Caixa de Providéncia dos Advogados e Soliciiadores RELATORIO E CONTAS 2017
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13. MAPAS
- REALIZADO |ORCAMENTADO| REALIZADD (CRCAMENTADO
Ul 2016 2017 2017 2018
Conservagao e reparagio 50.491.13 4291746 € 20101.97 13.965 58
Limpeza higiene e conforto 28.543,90 25,689 51 28.418,86 2348271
Vigilancia e seguranga 117.644 64 58.822,32 103.750,13 80.140,10
Trabalhos especializados 299.310,19 149.655,10 203.316,24 95.306,96
Encargos com cobrangas 156.744,23 156.744.23 193.396,11 171.499,39
Refeigbes funcionarios 626,95 3348 664,11 548,30
Outros fornecimentos servicos 11.295,29 10.165.85 41,744 92 36913.29
Custos com drgao social
Direcgio 210.985,90 176.341,35 169.087,22 139.105.24
C. Fiscalizagso 0,00 0,00 0,00 27.000,00
C. Geral 0,00 0,00 0,00 12.120,00
Deslocagbes\Custos com 6rgao social\Esladas 6.046,29 0.00 0,00 0,00
Deslocacdes e representagdo Direogio 212303 0.00 197323 0,00
Deslocagbes e representaco C. Geral 0.00 0,00 173785 240637
Deslocagdes e representacio Funcionarios 15.966,58 0.00 18.391,18 19.065.29
Amortizagles e reinlegragdes do exercicio 146.226 48 160.849,13 119.905,49 0.00
259470574  2.216573.19€ 2771912388 263503456
Social - (Postos Médicos)
Remuneragdes base do pessoal 35.318,62 § 31.786.76 3532574 3211089
Subsidio de férias e de Natal 6.499.53 5.849,58 5988 48 437432
Compariicipagbes - refeighes 4,446,233 333475 4.752.94 4,740 49
Sequranga Social - regime geral 9.325.31 8.392,78 927874 9.495,50
Electricidade 1.208.72 1.244 98 1.968,27 139719
Agua 498,71 508,68 64396 569,28
Livros e documentagao técnica 110,00 110,00 20,00 0.00
Material de escritdrio 128.39 141,23 931 85,03
Comunicagio 2.339.83 1.754,87 2.300,75 1.869,67
Conservagio e reparagio 367163 275372 0.00 0.00
Limpeza higiene e conforto 17,60 18,48 486,10 394,53
Outros e fomecimentos e servigos 7.370.59 580647 371,65 192.05
Amortizaghes do exercicio 209325 208325 2.093,25 0,00
Juntas Médicas 242000 3.630,00 4,994 00 41,949,650
Honorarins-médicos 61.268,40 36.761,04 4745130 56.331,85
13671691 6 104.276,50€] _ 115.768,39 153.520,40
REFORGO DA PROV. P./ CONTRIB. EM DIVIDA $2.077.679.51 10.869.911,56 € 10.522.781.15 6.000.000,00 €]
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 1.640.208,72 21.287,50 € 1.673.696.89 1.131.069,72 €

TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

109.440.510,57d 114.364.57547 é 1 13.977.748.4Qd 114.711.455.54 §

CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS - {Imdveis e Tliulos)

Remuneragdes base dos porteiros 19.270,80 19.270.80 20.052,00 18.929 57
Subsidio de férias e de Natal 321180 211,80 3.342,00 315493
Seguranga Social - regime geral 4.895.08 4.895,08 4.756,78 4.490.52
Electricidade 24.596,88 253479 32.266,00 30.453,88
Agua 8 545,85 8.716,78 12.032,64 11.359,10
Ferramentas e utensilios de dasgaste répido 0,00 0,00 166,77 157,43
Comunicagao 431241 1.724,96 2.281,78 2.154 .06
Seguros 64.654,09 58,183,685 62.080,48 58.605,47
Conservag3o ¢ reparagio 283.623,34 141.81167 109.994,99 103.837,93
Limpeza higiene e conforto 7.887.11 5.915,33 24.008,98 22.665,08
Vigilancia e seguranga 97.612.80 39.045,12 91.512,00 86.389,54
Qutros formecimentos e servigos 70.639.69 31.455,88 14.932.43 14.096,57
Representagao 0,00 0,00 0,00 0.00
IMI 0.00 0,00 6212520 0,00
Amortizagbes e reintegragdes do exercicio 106.200,31 84.960,25 105,721,609

Alienago Imbveis 52.956,29 0,00 0,00

Abates 58.442 58 0,00 0,00

Custos com redugao de justo valor 277451228 3.468.140.35€¢ 433201997

Cuslos e perdas financeiras 4.607.316,30 3.685.853,04 € 5.253.049,07 2.685.400.91
Cuslos e perdas extraordinarias 8.822.750.38 5.293.655,63 0.00
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13. MAPAS
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 17.02042100€ 1287218015 €] 10130342786  3.041.700,98 ¢
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS
Correcgbes relativas a exarcicios anteriores 49578891 446.210,02 230.618.11 175.59040 ¢
Qutros custos e perdas extraordinarias _ 7.450,15 8.940,18 14.100,57 9.868,72 §
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS EXTRADRDINARIAS 503.233,06 € 455150206 244.718.68€ 165.498,12 €
]| T
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS 126.964.170,63 GI 127.691.905,82 6{124.352.809.956 117.938.654.64 €
ORCAMENTO PARA 2018 - PROVEITOS E GANHOS
REALIZADO |ORCAMENTADO| REALIZADD |ORGCAMENTADC
DESIGNAGAQ 2016 2017 2017 2018
PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS
Contribuigbes regulamentares 77.332.107.78 92798.529,34 € 91.193.971,74€  105.426.460.06
Receitas de procuradoria e taxa de justica civel £63.052,10 31.526.05 46.955.153 28.173,09
Receitas de Assisténcia 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS n.395.159.sae| 92.830.055.396.] o .240,926,89€| 105.454.633,15 €
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras
Depdsitos & ordem e depbsilos a prazo 33.848,68 33.848.68 1297531 7.601,64
Qbrigagbes 59132249 6.504.546,72 5.826.830.44 8.794.831,50
Funda de investimento mobiliario 1,248.296,17 1.373.125,79 1.049.306,95 1.384.872,12
Fundo de investimento imobiliarie 0,00 0.00 0,00
Rendimentos de pariicipagdes sociais-dividendos 658.787 64 592.908,88 500.522,64 624.448 52
Diferengas de cambio favoraveis 1.628.611,72 1.872903,48¢€  1.025.061,31 1.270.652,04
Operagies com fuluros 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos de imbveis 2.094.998,68 2.513.998.42 2.821.680,74 3.386.272,55
Ganhos por aumentos de justo valor 11.819.881,20 5.909.940,60 7.909.959,14
Proveitos e Ganhos Financeiros Exiraordinarios
Mais-Valias na Alienagao de Titulos e Unid. de Part. 7.382.578.73 369128937 €  3.424.843,88
Qutros proveilos e ganhos financeiros 25473,00 29.473,00 0,00 0,00
TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS | 30.809.70011€]  22522.03494 € 22571.18941€  15468678.37
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
Juros de Mora 983.236.68 1.081.615,35 1.279.476,90 2057.022,22
Jures do plano de regularizagdo de dividas 253.294 59 278.624,05 186.021,32 -98.303.15
Juros de acordos em curso 540.722,41 504.70465€  1.205.112.61 744,390,67
Juros devolugéo de pensbes 34,58 0,00 164,61 1984
Multas 113.985,27 119.684,53 75.665,91 77.710,82
Qutras penalidades 425,80 0,00 0,00 0.00
Indemnizaghes revogagdo contrate amendamento 0,00 0.00 13.760,00 0,00
Comrecgdes Relativas a Exercicios Anferiores 53.643,50 26.821,75 14.834.94 16.973.07
Anulagbes de ProvisBes para Cobrangas Duvidosa 5.498.785,57 6.598.54268 6 5.496.235,54 7.420.000,00
Quiros Proveitos e Ganhos Extracrdinérios 171.720,08 85.860,04 32.351,70 27.105,54
OTAL DOS PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINA- 7.616.178,28 €| 8.785.943.054 11.303.623.53(-:' 10.245.087 51 €|

RICS

TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS

115.821.038,27 €  124.136.033,36 ¢ 12‘5.115.739.83£|

131.168.409.03€|
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FUNDO ESPECIAL DE SEGURANGA SOCIAL
DR. JOSE LOURENGO JUNIOR E SUA MULHER D, OTIiLIA PESSOA MURTA LOURENGO

RELATORIO DE GESTAO
ANO 2017

No dia 27 de Outubro de 1993, no dia 19 de Dezembro de 1993 e no dia 16 de Janeiro de 1994, o Dr. José
Lourengo Junicr doou & CPAS, que aceitou a doagao, as quantias de 50.000.000$00, de 30.000.000$00 ¢
de 70.000.000300, respectivamente, para prossecugéo dos fins que constam do regulamento do respectivo
Fundo e sujeita aos termos e condigdes no mesmo estipulados, de 27 de Qutubro de 1983, ora em anexo
ao presente relatdrio de gestdo, elaborado nos termos do artigo 31.° do mesmo regulamento.

Tais Doagdes tiveram como objectivo a criag@io de um Fundo, com autenomia de exisiéncia, de despesas
e de rendimentos, o qual veio a ser denominado Fundo Especial de Seguranga Social Dr. José Lourenco
Jinior e sua mulher D. Ofilia Pessoa Murta Lourengo.

Conforme consta do respectivo regulamento, o Fundo destina-se a conceder acs advogados inscritos na
CPAS, activos ou reformados, e por sua morte a0s seus ex-cOnjuges, prestages pecuniarias nas
eventualidades de invalidez e velhice, complementares de idénticas prestacdes do regime geral da
seguranca social e ainda prestagbes pecuniarias de apoio social.

Durante o anc de 2017, o Fundo n&o foi objecto de qualquer utilizago.

Tais prestagdes pecuniarias de apoio social encontram-se previstas nos artigos 23.° e seguintes do
regulamento do Fundo, dependendo a sua atribuigdo, designadamente, da verificacdo dos seguintes
requisitos: disponibilidades financeiras do Fundo; situagio de caréncia econdmica grave do beneficiario
para fazer face a situagbes comprovadas de doenga que exija intemamento ou tratamento de ambulatério
de custo elevado e instrugéo do processo com um relatorio de uma assistente social designada pela CPAS,
do qual conste, devidamente fundamentado, parecer sobre a concessdo da prestacao requerida

Durante o0 ano de 2017, no ambito de autonomia de despesas e rendimentos do Fundo Especial de
Seguranga Social Dr. José Lourengo Junior e sua mulher D. Otilia Pessoa Murta Lourenco, foi reforgado
em 3.894,07 € em 2017 resultante da capitalizag@io do montante através de investimento em Depdsito a
Prazo,

O valor total do Fundo, no final de 2017, era de 1.652.858,14 €

FUNDO ESPECIAL DE SEGURANGA SOCIAL
DR. JOSE LOURENGO JUNIOR E SUA MULHER D. OTILIA PESSOA MURTA LOURENGO RELATORIO DE GESTAD 2017
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Abaixo apresenta-se um quadro resumo da variagio do valor do Fundo e respectivas rentabilidades por <~
ano:

VALOR FUNDO |RENTABILIDADE
2011 1.485.470,35€ 2,76%
2012 1.574.554,02 € 6,00%
2013 1.601.466,32 € 3,22%
2014 1.643.154,92 € 2,60%
2015 1.648.964,07 € 0,35%
2016 1.648.964,07 € 0,00%
2017 1.652.858,14 € 0.24%
Lisboa, 21 de Margo de 2018.
A DIRECGAQ
5—"’2—-—-—"_\.—-—-———-—-____—‘
Anfonio Costeira Faustino
{Presidente)
f —ee—————
\./l (Vi Me_wumi-,
Victor Alves Coelho

(Vice-Presidente)
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{Vogal Secretario)
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-8uSana Afenso

(Vogal Tesoureira)

José Manuel de Oliveira

{Vogal)

A

26%%»\ N

FUNDO ESPECIAL DE SEGURANGA SOCIAL
DR. JOSE LOURENGO JONIOR E SUA MULHER D. OTILIA PESSOA MURTA LOURENGO

RELATORID DE GESTAD 2017



2 ASURIY) (.19

Actualizado e revisto em 27/12/2017

CAIXA DE PREVIDENCIA
DOS ADVOGADOS E
SOLICITADORES

Orgcamento para 2018 e plano de actividades
para 2018




INDICE

INDICE
NOTAS INTRODUTORIAS
PLANO DE ACTIVIDADES
ORCAMENTO PARA 2018 - POCISSSS
VERTENTE OPERACIONAL
PROVEITOS OPERACIONAIS
CUSTOS OPERACIONAIS
VERTENTE FINANCEIRA
VERTENTE EXTRAORDINARIA
ESTIMATIVA DE RESULTADO LIQUIDO
ORCAMENTO PARA 2018 - SNC-AP
IMPACTO PREVISIONAL DAS MEDIDAS APROVADAS EM CONSELHO GERAL
DESPESAS DE INVESTIMENTO

~ &N & h W N

17
18
18

22

R




NOTAS INTRODUTORIAS

Apesar de ndo existir qualguer referéncia no Regulamento da Caixa de Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores (CPAS) relativamente a aprovagio do Orgamento Anual, este trata-se de um indispensavel
instrumento de gestéo previsional e constitui uma referéncia ao nivel dos objectivos estabelecides, aos
recursos nNecessarios e as acgdes a dessnvolver para alcangar 0s resuliados pretendidos.

O Orgamento Anual da CPAS é apresentado & Direcgdo da CPAS até o final de Novembro do ano civil
anterior ao que diz respeito.

O Orgamento é elaborado com os contributos das diferentes areas operacionais & tem como base a anélise
da evolugéo historica das diversas rubricas, ponderada com a observada execugao orgamental de 2017 e
em conjugacao com as actividades previstas para o proximo ano.

Como o ano de 2018 se trata de um ano de transigio no que respeita a implementagio do Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Plblicas (SNC-AP) aplicavel 4 CPAS nos termos do
Decreto-Lei n® 182/2017 de 11 de Setembro, opta-se por neste documento efectuar a apresentagio dos
mapas financeiros no sistema POCISSSS (aplicavel em 2017) e no sistema SNC-AP (Aplicavel em 2018)
por forma a garantir uma comracta comparabilidade entre valores.

Cabe tambem referir que o presente Orgamento se trata de um documento tentativo, na medida em que,
por um lado, como & uma primsira abordagem a um Orcamento previsional efectuada nos anos mais
recentes da CPAS torna-se susceptivel a uma maior possibilidade de desvics, por outro lado, a Direcgéo
da CPAS propds e levou a cabo a aprovagdo em Conselho Geral de diversas medidas de alteragio ao
actual Regulamento, cuja temporizagdo neste momento se toma impossivel de prever, e que terdio
Impactos em diversas rubricas orgamentais.

Assim, o Orgamento sera efectuado com base na actual legislagio em vigor, sendo parte integrante do
presente Orgamento uma analise da estimativa de impacto nos resultados da CPAS, caso as medidas
propostas sejam aplicadas.

Refira-se também que o presente Orgamento foi realizado antes do final do exercicio, logo os valores
realizados de 2017 sdo estimativas considerando a execugdo até Outubro de 2017 e extrapolando esses
valores até ao final do ano.



PLANO DE ACTIVIDADES

A Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (CPAS) tem por fim estatutario conceder penstes
de reforma aos seus Bensficiarios e subsidios por morte &s respectivas familias, exercendo ainda uma
actividade relevante ao nivel de assisténcia social. O seu objectivo prioritario é o de prover aos seus

Beneficiarios uma velhice condigna, que represente adequadamente a recompensa de uma vida de(_

trabalho e da inerente participagdo no sistema previdencial.

O regime de previdéncia da CPAS é de reparti¢do intergeracional, ou seja, a geragdo actual encontra -se
a pagar as pensdes da geragdo passada, esperando -se que também a geragdo vindoura pague as pensdes
dos actuais contribuintes

Para o efeito a CPAS emite mensalmente conlribui¢des aos seus Beneficiarios, calculadas pela aplicagio
da taxa de 19% a uma remuneragéo convencional, de entre 18 escaldes indexados 4 retribuigdo minima
mensal garantida fixada por lei.

O pagamento atempado das referidas contribuigbes é da responsabilidade dos Beneficiarios da CPAS.
Cabe a Direcglo da CPAS, caso ndo se venfique esse pagamento, promover a cobranga coerciva das
contribuicbes em divida na base de um principio de equidade, aferido na relagio com a esmagadora maioria
dos Beneficiarios que pagam pontualmente as suas conbibuigdes.

A gestdo e recuperagio das contribuigdes em divida, que ascendem actualmente a cerca de 131 Milhdes
de euros,  uma das areas que causa maior preocupagdo a Direcgdo sendo o seu objectivo que este valor
seja substancialmente reduzido no curto prazo. Sao disponibilizados acs Beneficianios com divida de
confribuigdes acordos de pagamento prestacional, lendo sido ja negociada uma Linha Especial de Créadito
Pessoa!l com uma instituigio bancaria e existem ja negociagdes em curso para abertura de mais iinhas de
financiamento a Beneficiarios devedores.

Procurar-se-a incrementar a recuperagdo da dividla de confribuigbes, através dos instrumentos
disponibilizados para o efeito, com o objectivo de garantir que todos os Beneficiarios tém um contributo
solidario em relagdo ao seu Sistema de Previdéncia, mas também porque se pretende vincular os mesmos,
durante toda a sua vida activa, ao provimento de um rendimento futuro que [hes permita enfrentar a velhice
ou o infortunio, com um minimo de estabilidade, seguranga e com a dignidade que se exige.

A nivel assistencial a CPAS afribui também Subsidios de Invalidez e de Sobrevivéncia aos conjuges
sobrevivos, e filhos menores ou que estejam a concluir 0s seus esludos, dos Beneficiarios. Bem como
diversos beneficios imediatos (Nascimento, Maternidade, Internamento Hospitalar, etc.). Pode também a
CPAS, como tem feito e continuara a fazer, prorover a celebragéo de protocolos com companhias de
seguros no sentido de complementar a sua vertente assistencial.

Cabe a Direcgao da CPAS garantir a correcta gesléo dos activos, mobiliarios e imobiliarios, da Instituigio
afravés de politicas de investimento adequadas ao sau perfil de risco e reavaliadas com base nas condigdes
de mercado vigentes. Bem como salvaguardar a diversificaglo prudencial do tipo de activos, sempre com
um adequado acompanhamento e analise do bindmio rentabilidade/risco, por forma a garantir resultados
estaveis sem volatilidade, de maneira a garantir a sustentabilidade no médio e longo prazo.

Cabe também a Direcgdo a gestdo de relagdes institucionais entre a CPAS e as entidades publicas,
privadas e os diversos 6rgaos da CPAS. Bem como garantir e promover uma politica de comunicagio
estreita e regular com os seus Beneficiarios que acaulele o methor interesse dos Beneficidrio e que
assegure, a longo prazo, a solidez e a sustentabilidade da CPAS, mas também, visando criar condigbes
para resolver problemas que lagilimamente os preocupam e afectam negativamente.

Neste sentido, com o objectivo de moderar algum desconforto e atender a criticas construtivas dos
Beneficiarios, considerou-se urgente implementar uma primeira fase de medidas de alteragdo ao

&



Regulamento da CPAS susceptivel de confribuir para o reforgo da sua solidez e sustentabilidade e
responder a alguns dos anseios que os Beneficiarios t6ém manifestado.

Pretendeu-se igualmente dar corpo ao conjunto de medidas enunciadas no seio do Conselho Geral da
CPAS, realizado em 27 de Abril de 2017. C

As medidas correspondem a uma primsira abordagem desta matéria e estratificam-se com alcances
diferenciados, designadamente atendendo umas a um plano estritamente social, outras a um plano de
sustentabilidade e outras ainda a um plano de organizagdo, mas todas confluinde para a estabilizagao do
melhor interesse dos Beneficiarios e da sua Instituigio.

Visando essencialmente aspectos de natureza social, que pretendem, em primeira linha, promover a
equidade do esforgo contributivo dos Beneficiarios e o reforgo dos lagos de solidariedade intra e inter-
geracionais, foi desenhado o seguinte conjunto de medidas:

¢ 0 ndo pagamento temporario de contribui¢des nas situagdes de incapacidade temporaria para o
trabalho por motivo de doenga grave ou de situagdo particular de maternidade, devidamente
certificadas, quando os Beneficiarios comprovadamente nac disponham de rendimenlos para
proceder ao pagamento das contribuigdes.

¢ Altemativamente, a adopgao temporéria do 4.° escaldo contributivo {escaldo de “refigio™) em caso

de doenga grave ou de situagdo particular de matemidade, quando os Beneficiarios

comprovadamente ndo disponham de rendimentos para proceder ao pagamento de contribuigbes
pelo escaldc minimo (5.° escalfo).

A eliminag3o da obrigatoriedade contributiva dos Beneficiarios estagiarios.

A possibilidade de uma redugio pontual da subida da taxa contributiva.

A redugdo do prazo de garantia para acesso & pensdo de reforma.

A Instituigdo de um regime contributivo e de melhoria da reforma, na base de adequadas formulas

para os Beneficidrios em situagéo de reforma e que continuem a exercer a profissdo.

Visando essencialmente o reforge da sustentabilidade da CPAS, por via da diminuigdo das suas
despesas e do aumento das suas recsitas, foi desenhado o seguinte conjunto medidas:

* Aisencgdo de IRC em rendimentos de aplicagdes financairas da CPAS.
s  Aatribuigio 4 CPAS de uma verba proveniente das custas de parte suportadas pela parte vencida.

Visando aspectos meramente administrativos ou funcionais que incidem essencialmente na methoria
de aspectos organizacionais da CPAS, relativamente aos quais 0 Novo Regulamento carece de preciséo,
6 desenhado o seguinte conjunto de medidas:

» Forma de obrigar a CPAS.
e Comunicagdes entre as Ordens dos Advogados e dos Solicitadores e Agentes de Execugdo e a
CPAS.,

Continuara como compromisso da actuat Direcgdio da CPAS, promover uma politica de comunicagio mais
estreita e reguiar com os Beneficidrios. Pretende-se simultaneamente alcangar uma redugdo substancial
dos custos com remessa de correspondéncia, procurando optimizar-se a ulilizagdo dos meios de
comunicacao electrénica que se sncontram aclualmente ao dispor da generalidade dos Beneficiarios.

Espera-ss, em 2018, efectivar-se a contratagdo um seguro de satde gratuito para todos Beneficiarios da
CPAS que nao tenham divida de contribuiges no final do exercicio. Este seguro visa responder a algumas
preocupagdes apresentadas pelos Bensficiarios da CPAS,

i

™
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Salienta-se, como desafio para 2018, a implementagdo do SNC-AP, que vai obrigar & alteragdo da forma /
como é efectuada a prestagdo de contas da CPAS. O presente Orgamento sera apresentado no formato

POCISSSS (em vigor em 2017) e no formato SNC-AP (em vigor a partir de 2018) por forma a garantira < ———
comparabilidade entre os valores apresentados. '

A nivel informatico realga-se a preméncia de investimento, por um lado na renovagdo de parte do ¢ W
equipamento informatico da CPAS que se encontra, a alguns niveis, a responder de forma nao satisfatoria . —

face ds actuais necessidades da Instituigao e, por outro lado, na aquisigio/desenvolvimento de algumas

ferramentas informaticas, nomeadamente de Gestdo Documental & de adequagiio ao Novo Regulamento

Geral de Protec¢do de Dados, investimentos esses que visam dotar a CPAS de uma estrutura mais

eficiente.

No ambito dos recursos humanos, pode haver a necessidade de reforgo de algumas areas operacionais da iﬁ
CPAS, bem como tem vindo a verificar-se a necessidade de avangar com acgdes de formagéio dos recursos

da CPAS, em diversas areas, nesse sentido sera também desenvolvido um programa anual de formagdes A
(internas e externas) por forma a garantir o adequado dessmpenho dos funcionarios da CPAS. &S



ORCAMENTO PARA 2018 — POCISSSS /

VERTENTE CPERACIONAL
e
Sl
PROVEITOS OPERACIONAIS: pr
=
—
Contribuigdes regulamentares

O valor orgamentado para 2017 relativo 4 emissdo de contribuiges foi de 92.798.529,34 €, até Qutubro %
de 2017 a execugdo orgamental foi de 76.625.475,72 € o que representa um valor realizado de
91.950.570,86 € se extrapolado para o final do ano. 4 ( /

ORCAMENTO PARA 2018 ~ PROVEITOS OPERACIONAIS

ORCAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADO  ORCAMENTADO
2017 QUTUBRO 2017 FINAL 2017 2018

Emissdo de contribuicdes 02.798.529 34 €| 76.625475,72€| 91.950.570,86 € 105.426.460,06 €

DESIGNACAQ

Para 2018 orgamenta-se um aumento de 14,66% no valor da emiss3o de contribuigdes, considerando o
aumento da RMMG para 580,00 €, desde Janeiro, em conjugagio com o aumentoe da taxa contributiva de
19% para 21% na sequéncia do previsto no Regulamento da CPAS; 6

Receitas de procuradoria e taxa de justica civel

O valor orgamentado para 2017 relativo as receitas de procuradoria e taxa de jusiica civel foi de
31.526,06 €, até Outubro de 2017 a execucdo orgamental foi 46.955,15 €, o que reprasenta um valor
realizado de 56.346,18 € so extrapolado para o final do ano.

ORGAMENTO PARA 2018 - PROVEITOS OPERACIONAIS

ORCAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADO ~ ORGAMENTADO
2017 OUTUBRO 2017 FINAL 2017 2018

Receilas de procuradoria e
taxa de justica civel 31.526,05€ 46.955,15 € 56.346,18 € 28.173,09 € |

DESIGNACAO

Para 2018 orgamenta-se uma redugdo de 50% no valor dessas verbas tendo em consideragdo a
continuag&o do cenario de descida destes valores, atendendo a que se reportam a processos entrados até
a data da revogagdo dos diplomas que contemplavam a atribuigdo de tais receitas 8 CPAS. Esta rubrica
podera ter um desvio substancial se, como é desejo da Direcgo, vier a ser reposta uma contribuiggo
especifica decorrente da fixagdo do valor de Procuradoria e ressarcimento dos encargos da parte
vancadora, a favor da CPAS.



TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS %

e
As rubricas que constituem os proveitos operacionais encontram-se apresentadas no quadro abaixo, sendo

que o total orgamentado de proveitos e ganhos operacionais para 2018 ascende a 105.454.633,15 €. Prevé- B

86 um aumento de 14,62% face ao valor realizado extrapolado em 2017. T

EXTRAPOLADO ORGAMENTADO  VARIAGAO

DESIGNACAO
PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS

FINAL 2017 2018 %

Receitas de procuradoria e taxa de justiga civel 56.346,18 € 28173,09¢ -50,00%

Recesitas de Assisténcia

TOTAL DOS PROVEITOS E GANHOS
OPERACIONAIS

Contribuigdes regulamentares 91.950.570,86 € 105.426.460,06 € 14,66% %
Ay

92.006.917,04 € 105.454.633,15 € 14,62%

CUSTOS OPERACIONAIS:

Custos de previdéncia

O valor orgamentado para 2017 relativo aos custos de previdéncia foi de 90.217.623,39. Até Outubro de 2
2017 a execugdo orgamental foi 68.419.489,35 €, o que representa um valor realizado de 87.079.808,26 €
se exirapolado para o final do ano.

ORGAMENTO PARA 2018 - CUSTOS DE PREVIDENCIA

ORCAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADG ~ ORCAMENTADO

pES i 2017 OUTUBROZ2017  FINAL 2017 2018
CUSTOS DE PREVIDENGCIA
Pensdes de reforma 89.279.135,22€| 67,70155642€| 86.165517 266 91.335.554,30 €
rse‘;g’l;";""ms das pensdes de 938.488,17 € 718.292,93 € 914.191,00 € 069.042 46 €
Reforgo de provisdo “LOE 2012
— Art° 20° ¢ 25%"

90.217.623,39€| 68.419.849,35¢€ ] 87.079.808,26 € 92.304.596,76 €

Para 2018 orgamenta-se um aumenio de 6%, valor considerado adequado face & expectativa de
crescimento do valor de pensbes a atiibuir e face & evolugio do valor desta rubrica, num cenario de
desaceleragio do crescimento subsequente a publicagdo do novo Regulamento da CPAS.



/.

Custos de assisténcia /

O valor orgamentado para 2017 relativo aos custos de assisténcia foi de 10.934.903,28 €. Até Outubrode =
2017 a execugao orgamental foi 9.152.946,78 €, o que representa um valor realizado de 11.042.490,39 €
se extrapolado para o final do ano. A diferenga é justificada por um aumento inesperado nos bensficios de ! o,

nascimento e de maternidade, e nos subsidios por morte.

ORGAMENTO PARA 2018 - CUSTOS DE ASSISTENCIA

—

: ORCAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADO  ORCAMENTADO
sl 2017 OUTUBRO 2017 FINAL 2017 2018

CUSTOS DE ASSISTENCIA

Pensbes de invalidez 1.712.376,23 € 1.349.225,04 € 1.717.19551 € 1.700.023,55€

Suplementos das pensdes de

validez 874,38 € 858,77 € 1.092,98 € 1.082,05€

Pensdes de sobrevivéncia 6.375.77059 € 5.067.145,28 € 6.449.093,99 € 6.900.530,57 €

Subsidio de nascimento 467.989,00 € 430.781,00 € 516.937,20 € 542.784,06 €

Subsidios de matemidade 962.335,75 € 944.586,90 € 1,133.504,28 € 1.190.179,49 €

Subsidio de recuperagio

intem. hosp. por doenca 213.615,00 € 225.785,00 € 270.942,00 € 273.651,42 €

Comparticipago intern.

hospialar-maternidade 73.867,01 € 53.20145€ 63.841,74 € 67.03383 €

Comparticipagdo internamento

hospitalar-doenga 361.598,17 € 292.362,55 € 350.835,06 € 354.34341€

Acgio médica e

medicamentosa 27.44902€ 21.738,75 € 26.086,50 € 23.47785¢

Subsidios por morte 269.584,22 € 314.593,88 € 377.512,66 € 396.388,20 €

Subsidics funeral 42.89190€ 51.044,35 € 61.263,22 € 64.31588 €

Subsidios de assisténcia 94.950,90 € 59.559,84 € 71147181€ 64.324,63 €

Bolsas de estudo 3.186,09¢ 2.26954 € 2.12345€ 2.31493€

e 166.073,09 € 175.047,75 € 175.047,75 € 183.800,14 €

permanente

Seguro grupo de acidentes

pessoais 162.341,94 € 164.746,68 € 164.746,68 € 172.984,01 €
| Seguro de salde 550.000,00 €

10.934.903,28 € 9.152.946,78 €|  11.382.284,82 € 12.487.234,11 €

Para 2018 orgamenta-se um aumento de 9,71%, valor considerado adequado face a expectativa de
crescimento do valor de subsidios & beneficios para o ano de 2018, considerando a evolugdo historica dos
diferentes custos que compéem esta rubrica. Considera-se também neste valor um acréscimo de 550.000
€ resultante do seguro de salide que sera oferecido pela CPAS a todos os Beneficiarios que tenham as
suas contribuigdes regularizadas. Esta dotagéo foi conseguida por redugéo de custos recomentes na gestdo
de carteiras de investimento da CPAS em cerca de 750.000,00 €,




Custos de administragio — custos com a estrutura da CPAS

O valor orgamentado para 2017 relativo aos custos com a estrutura da CPAS foi de 2.320.849,78 € até

Outubro de 2017 a execugdo orgamental foi 2.193.761,24 €, o que representa um valor realizado de
2.788.005,14 € se extrapolado para o final do ano.

A redugdo substancial em custos com a Direcgao, bem como a renegociag3o dos contratos de seguranga
e vigilancia que a CPAS tem em vigor, ndo foram suficientes para compensar os desvios verificados, devido

a varios factores:

+ aumento dos custos com recursos humanos peis existiu um reforgo do niimero de colaboradoras
para fazer face a necessidades prementes para garantir o normal funcionamento da Instituigsio

+ ndo ter sido possivel, ainda, atingir o nivel de poupanga desejavel nas despesas de comunicagio

{correio)

« aumento substancial das despesas com contencioso, fruto do grande esforgo de recuperagéo de
divida de confribuigdes através de cobranga coerciva

ORCAMENTO PARA 2018 - CLSTOS COM A FSTRUTIIRA NA CPAS

DESIGNACAQ

ORGAMENTADO

2017

REALIZADO
_ QUTUBRO 2017
CUSTOS DE ADMINISTRACAQ — Custos com a estrutura da CPAS

EXTRAPOLADO  ORGAMENTADO
FINAL 2017

2018

Corrente {Sede)

Remuneragdss base do pessoal 653.814 16 € 581.396,80 € 739.959,56 € 870.994,07 €
Subsidio de férias e de Natal 134,268,00 € 68.892,30 € 121.746,55 € 137.57361¢€
Trabalho extraordinario 3.196,90 € 2951255 € 35.415,06 € 17.70753 €
Isengdo de horario de trabalho 16.310,48 € 20.025,49 € 24.030,59 € 36.045,88 €
Abono para falhas 1.03548 € 862,89 € 1.035,47 € 1.03547 €
Subsidio de alimentagio 48.71743€ 45.206,52 € 54.24782 € 54.24782¢
Ajudas de custo - € 1.440,00 € 1.728,00 € 1,728,00 €
Passe social 802,13 € 1.291,00 € 1.549,20 € 1.564,69 €
gg:“s:aﬁ” Lot JC 16.154,84 € 22.102,31 € 2652277 € 3315347 €
Complemento de reforma 37596 € 313,30 € 37596 € 37596 €
Seguranga social-regime geral 180.29543 € 157.394,67 € 200.32049 € 226.362,15€
Deslocagdes e representagdo 13.256,52 € 16.87193 € 19.065,29 €
Electricidade 25.555,16 € 21.866,97 € 26.240,36 € 26.765,17 €
Agua 599324 € 5.563,55 € 6.676,26 € 6.809,79 €
Feramentas e utensilios 179,35 € 254073 € 3.04588 € 3.04888 €
Livros e documentagdo técnica 220,23 € 559,92 € 671,90 € - €
Material de escritdrio 99.071,18 € 47.572,65€ 57.087,18 € 57.087,18 €
Licengas informaticas anuais - € 23.598,12 € 28.317,74 € 92.03267 €
Artigos para ofertas 1.451,00 € - € - € - €
Comunicagao 160.435,39 € 168.019,18 € 201.623,02 € 151.217,26 €
Seguros 1.843,23€ 5.597,53 € 6.717,04 € 6.784,21¢€
Seguros de acidentes de trabalho 8.091,70€ 10.566,80 € 12.680,16 € 12.806,96 €
Transportes de pessoal 294,75 € 227,90 € 27348 € 27348¢€
Honorarios 39,763 59 € 48.802,66 € 58.563,19 € 49.778,71 €

|
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ORCAMENTO PARA 2018 - CUSTOS COM A ESTRUTURA DA CPAS

DESIGNACAO

ORCAMENTADO

2017

REALIZADO

OUTUBRO 2017

FINAL 2017

EXTRAPOLADO  ORGAMENTADO

2018

Contencioso e notariado 37.205,13 € 251.232631 € 301.479,16 € 226.109,37€ | -
Conservagio e reparagio 4291746 € 11.638,82 € 13.966,58 € 13.966,58 €
Publicidade e propaganda - € 861,00€ 1.033,20 € 774 90 €
Limpaeza higiene e conforto 25.689,51€ 21.724,73 € 26.069,68 € 23.462,71€
Vigilincia e seguranca 58.82232€ 89.044,55 € 106.853,46 € 80.140,10€
Trabalhos especializados 149.655,10 € 144.404 49 € 173.285,39 € 95.306,96 €
Encargos com cobrangas 156.744,23 € 158.795,73 € 190.554,88 € 171.499,39 € %
Refeiges funcionarios 31348 € 569,06 € 682,87 € 546,30 €
QOutros fomecimentos servigos 10.16585 € 30.115,24 € 36.138,20€ 36.138,29¢€
Custos com orgdos sociais 176.341,35 € N
- Direcgéo 115.921,12 € 139.10534 € 139.105,34 €
- C. Fiscalizagdo - € 27.000,00 € 27.000,00€
- C. Geral - € 12.120,00 € 12.120,00 €
B b ULl o 276741 € 3.32089€ . €
Direcgdo
ggf::"a@es L L e 2.005,31 € 2.406,37 € 2.406,37 €
Amortlz.aqées e reintegragdes do 160.849,13 € € € €
axercicio
2.216.573,19 € 2.105.690,45 € 2.659.718,73 € 2.635.034,55€
Social - (Postos Médicos)
Remuneragdes base do pessoal 31.786,76 € 24.980,18 € 31.792,96 € 32.110,89€( 4
Subsidio de férias e de Natal 5.849,58 € 3.402,94 € 4.331,01€ 4.37432¢| —
Comparticipagdes - refeigbes 3.33475€ 3.950,41€ 474049 € 4.740,49 €
Seguranga social - regime geral 8.392,78 € 7.386,88 € 9.40148€ 9.495 50 €
Elgctricidade 1.244,98 € 1.293,69 € 1.5562,43 € 1.397,19€
Agua 508,68 € 465,10 € 558,12 € 569,28 €
Livros e documentagéo técnica 110,00 € 20,00 € 24,00€ - €
Material de escritdrio 141,23 € 7841€ 94,09 € 95,03 ¢
Comunicagio 1.754 87 € 1.833,01 € 2.19961€ 1.869,67 €
Conservagio e reparagio 2.753,72€ - €
Limpeza higiene e canforto 18,48 € 386,79 € 464,15 € 304,53 €
Outros e fornecimentos e servigos 5.896 47 € 160,04 € 192,05 € 192,05 €
Amortizaghes do exercicio 209325 € - €
Juntas Médicas 3.630,00€ 4.994,00 € 5.992,80 € 41.949,60 €
Honorarios-médicos 36.761,04 € 39.119,34 € 46.943 21 € 56.331,85€
104.276,59 € 88.070,79 € 108.286,40 € 153.520,40 €
Igmrtlg%%%%g%aum 232084978€|  219376124€|  2768.00514€ 278855494 €

Para 2018 orgamenta-se um aumento de cerca de 0,75%, nos custos com a estrutura da CPAS na medida
em que continuam a existir alguns Departamentos que necessitam de reforco de pessoal e formagao
continua, e também porque as novas contratagdes levadas a cabo no ano anterior irdo continuar a exercer
fungdes durante todo o ano de 2018. No que respeita a “estrutura social” espera-se também o reforgo dos
servigos médicos da CPAS com a contratagdo de mais um médico, espera-se também um acréscimo
substancial com os custos com juntas médicas uma vez que sera necessario proceder a um diverso



conjunto de juntas de verificagdo de subsistdncia de situagdo de invalidez. Ainda assim, este aumento de /
custos devera continuar contido dentro da estratégia de racionalizagdo levada a cargo psla Direcgéo.

ﬁf—-—-..,_.__\

Reforgo da provisdo para contribuigdes em divida

O valor orgamentado para 2017 relativo aos cuslos com o reforgo da proviséo para contribuigies em divida
foi de 10.869.911,56 €, ndo é possivel ainda verificar a execugdo orgamental para esta rubrica na medida
am que a conslituigiofreforgo de provisdes & apenas efectuada no final de cada exercicio. W

ORCAMENTO PARA 2018 - REFORGO DA PROVISAQ PARA CONTRIBUICOES EM DIVIDA
ORGAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADO  ORCAMENTADO
2017 OUTUBRO 2017 FINAL 2017 2018

10.869.911,56 € - € 6.000.000,00 € 6.000.000,00 €

DESIGNACAQ

Reforgo da provisdo para
contribuigdas em divida

Tendo em conta o valor de recuperagdo de divida de contribuigdes de Beneficiarios, o conjunto de planos
e acordos prestacionais que estdo em curso e os procadimentos de cobranga coerciva das dividas ja em
curso estima-se uma redugo substancial deste valor ja em 2017, que devera atingir no final do ano cerca
¢e 6.000.000,00 € no final do ano.

A continuagao dos esforgos de cobranga, por parte da Direcgdo da CPAS e a sensibilizagéio, junto dos

Beneficianos, da necessidade de pagamento atempado das suas contribuigdes por forma a garantir um 1
rendimento futuro que Ihes permita enfrentar a velhice ou o infortinio, com um minimo de estabilidads,

seguranga e com a dignidade que se exige, leva a que se estime que este valor se mantenha com valores
historicamente baixos (6.000.000,00 €) para 2018.

Outros custos e perdas operacionais

O valor orgamentado para 2017 relativo aos outros custos e perdas operacionais foi de 1.804.229,59 €, até
Outubro de 2017 a exscugdo orgamental foi 1.047.286,78 €, o que represenla um valor realizado de
1.256.744,14 € se extrapolado para o final do ano. Esta rubrica inclui maioritariamente os valores de
impostos sobre o rendimento relativos a dividendos/cupdes alvo de retengéio na fonte 4 taxa liberatéria de
21%.

ORGAMENTO PARA 2018 — OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
: ORCAMENTADO ~ REALIZADO  EXTRAPOLADO  ORCAMENTADO
DESIGNAGAQ 2017 OUTUBRO 2017  FINAL 2017 2018

Outros custos e perdas 1.804.22059€|  1047.286,78€|  1.256.744,14 € 1.131.069.72 €
0p3rac|0na|3 ‘ |

Tendo em consideragéo que estes rendimentos tém uma elevada comelagdo com a taxa de juro de mercado
@ que, apesar dos esforgos da Direcgdo da CPAS em conseguir que seja atribuida a isengéo de pagamento
de impostos sobre este tipo de rendimentos, como acontece com os fundos de pensdes & com a Seguranga
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Social, estima-se que, para 2018, este valor sofra uma redugio de 10%, situando-se em 1.131.069,72 €,
conjugando & estimativa de uma manutengdo de taxa de juro baixa em 2018 com a estratégia da Direc¢éo
da CPAS em ajustar o perfil de investimento da CPAS com o objectivo de aumentar a sua exposi¢do a
activos imobiliarios.

TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

As rubricas que constituem os custos e perdas operacionais encontram-se apresentadas no quadro abaixo,
sando que o total orgamentado de custos e perdas operacionais para 2018 ascends a 114.704.048,26 €. )‘U
Prevé-se um aumento de 5,73% face & estimativa do realizado em 2017.

R b RAROLADO  OR DO R 0
: Q70 OUTUBRO 20 AW 018 ;
CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
CUSTOS DE PREVIDENCIA
Pensbes de reforma 67.701.556,42 €| 86.165617,26€| 91.335.554,30¢€ 6,00%
Suplementos das pensdes de reforma 718.292,93 € 914.191,00 € 969.042,46 € 6,00%
68.419.849,35€| 87.079.808,26 €| 92.304.596,76 € 6,00%
CUSTOS DE ASSISTENCIA
Pensdes de invalidez 1.349.225,04 € 1.717.19551 € 1.700.023,55 € -1,00%
Suplementos das pensdes de invalidez 858,77 € 1.092,98 € 1.082,05€ -1,00%
Pensdes de sobrevivancia 5.067.145,28 € 6.449.093,99 € 6.900.530,57 € 7,00%.]
Subsidio de nascimento 430.781,00 € 516.937,20 € 542.784 06 € 5,00%
Subsidios de maternidade 944.586,90 € 1.133.504,28 € 1.190.179,49 € 5,00%
Subsidio de recuperagdo intem. hosp. por dosnga 225.785,00 € 270.942,00 € 273.65142 € 1,00%
Comparticipagdo intem. hospitalar-matemidade 53.201,45€ 63.841,74 € 67.033,83¢€ 5,00%
Comparticipagdo intemamento hospitalar-doenga 292.362,55 € 350.835,06 € 354,343 41 € 1,00%
Acgao médica e medicamentosa 21.738,75€ 26.086,50 € 2347785¢€ -10,00%
Subsidios por morte 314,593,88 € 37751266 € 396,288,209 € 5,00%
Subsidios funeral 51.044,35€ 61.253,22 € 6431588 € 5,00%
Subsidios de assisténcia £9.559,84 € 7147181€ 6432463 € -10,00%
Bolsas de estudo 2.269,54 € 272345¢€ 231493 € -15,00%
Seguro de assisténcia médica permanente 175.047,75 € 175.047,75 € 183.800,14 € 5,00%
Seguro grupo de acidentes pessoais 164.746,68 € 164.746,68 € 172.984,01 € 5,00%
Seguro de salde - - 550.000,00 € -
9,152.946,78 €| 11.382.284,82€| 12.487.234,11 € 13,08%
CUSTOS DE ADMINISTRACAO/ESTRUTURA
Corrente (Sede)
Remuneragdes base do pessoal 581.396,80 € 739.959,56 € 870.994,07 € 18,00%
Subsldio de férias e de Natal 68.892,30 € 121.746,55 € 137.573,61 € 13,00%
Trabatho extraordinario 29.512,55€ 35.415,06 € 17.707 53 € -50,00%
Isengéo de horario de trabalho 2002549 € 2403059 € 36.045,88 € 50,00%
Abono para falhas 862,89 € 1.03547 € 103547 € 0,00%
Subsidio de alimentagéo 45.206,52 € 5424782 € 54.247 82 € 0,00%
Ajudas de custo 1.440,00 € 1,728,00 € 1.728,00 € 0,00%




DESIGNAGAQ

REALIZADO
QUTUBRO 2017

EXTRAPOLADO  ORGAMENTADO VARIAGAQ
FINAL 2017 ;

1]

00%

Passe sogial 1.291,00 € 1.549,20 € 1.564,60 €
Outros custos com o pessoal 22.102,31 € 26.522,77 € 33.163 47 € 25,00%
Complemento de reforma 313,30€ 375,96 € 375,96 € 0.00%;72;
Seguranga social-regime gerai 157.394,67 € 200.320,49 € 226.362,15€ 13,00%
Electricidade 21.866,97 € 26.240,36 € 26.765,17 € 2,00% w
Deslocagdes e representacdo - funcionérios 13.256,52 € 16.871,93 € 19.065,29 € 0,00% |
Agua 5.563,55 € 6.676,26 € 6.809,79 € 2,00%
Ferramentas e utensilios 254073 € 3.048,88 € 3.048,88€ 0,00%
Livros e documentagao técnica 56992 € 671,90 € - €| -100,00%
Material de sscritdrio 47.572,65 € 57.087,18€ 57.087,18 € 0,00%
Licengas informaticas anuais 23.598,12 € 28.317,714 € 92.032,67 € 225,00%
Comunicagdo 168.019,18 € 201.623,02 € 161.217,26 € -25,00%
Seguros 5.597,53 € 6.717,04 € 6.784,21€ 1,00%
Seguros de acidentes de trabalho 10.566,80 € 12.680,16 € 12.806,96 € 1,00%
Transgportes de pessoal 22790 € 27348¢€ 273,48 € 0,00%
Honorarios 48.802,66 € 58.563,19 € 49.778,71 € -15,00%
Contencioso e notariado 251.23263 € 301.479,16 € 226.109,37 € -25,00%
Conservagéo e reparagao 11.638,82 € 13.966,58 € 13.966,58 € 0,00%
Publicidade e propaganda 861,00 € 1.033,20 € 77490 € -25,00%
Limpeza higiene e conforto 21.72473 € 26.069,68 € 23.462,71€ -10,00%
| Vigitancia e seguranga 89.044 55 € 106.853 46 € 80.14010 € -25,00%
Trabalhos especializados 144.404 49 € 173.285,39 € 95.306,96 € 45,00%
Encargos com cobrangas 158.795,73 € 190.554,88 € 171.499,30 € -10,00% 13
Refeigdes funcionarios 569,06 € 682,87 € 546,30 € -20,00%
Outros fornecimentos servigos 3011524 € 36.138,29 € 36.138,29 € 0,00%
Custos com orgdo sociais
Direcgao 115.921,12 € 139.105,34 € 139.105,34 € 0,00%
C. Fiscalizagéo - € 27.000,00 € 27.000,00 € 0,00%
C. Geral - € 12.120,00 € 1212000 € 0,00%
Deslocaghes e representaco Direcgdo 276741 € 3.32089¢€ - €| -100,00%
Deslocagoes e representagio C. Geral 2.005,31 € 2.406,37 € 240637 € 0,00%
2.105.690,45 € 2.658.718,73 € 2.635.034,55 € -0,93%
Social - (Postos Médicos)
Remuneragdes base do pessoal 24.980,18 € 11.79296 € 32.110,89€ 1,00%
Subsidio de férias e de Natal 340294 ¢€ 4331,01€ 437432¢€ 1,00%
Comparticipagbes - refeigdes 3.95041¢€ 4.74049 € 474049 € 0,00%
Seguranga social - regime geral 7.386,88 € 9.40148 € 9.49550 € 1,00%
Electricidade 1.293,69€ 165243 € 1,397,119 € -10,00%
gua 465,10 € 558,12 € 569,28 € 2,00%
Livros & documentagdo téenica 2000€ 2400€ - € -
Material de escritorio 78,41€ 94,09€ 95,03 € 1,00%
Comunicagéo 1.833,01€ 2.199,61 € 1.869,67 € -15,00%
Limpeza higiens e conforio 386,79 € 464,15 € 39453 € -16,00%
Qutros & fomecimentos e servigos 160,04 € 192,05 € 192,05 € 0,00%
Juntas Médicas 4,994,00 € 5.992,80 € 41,949 60 € 600,00%
Honorarios-médicos 39.119,34 € 46.943,21 € 56.331,85€ 20,00%
88.070,79 € 108.286,40 € 153.520,40 € 41,77%



I [P [
;8LT;I3$§A%%%TS§T[I;%TURA 2.193.761,24 € 2.768.005,14 € 2.788.554,94 €
REFORGC DA PROV. P/ CONTRIB. EM DIVIDA - € 6.000.000,00 € 6.000.000,00 € 0,00%
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 1.047.286,78 € 1,256,744 14 € 1.131.069,72 € -10,00%
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 80.813.844 15 €| 108.486.84236€| 114.711.45554 € 5,74%
DESIGNAGAD EXTRAPOLADO ORCAMENTADO  VARIAGAOQ Z

FINAL 2017

2018

or
i

PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 92.006.917,04 € 105.454.633,15 € 14,62%
CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 108.486.842,36 € 114,711.455,54 € 5,74%
RESULTADOS OPERACIONAIS -16.479.925,31 € -0.256.822,38 € -43,83%
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VERTENTE FINANCEIRA

A CPAS devera manter um perfil de investimento conservador implicando, tal perfil, a necassidade

permanente de uma prudente e avisada gestio do risco inerente aos diferentes tipos de activos nos =

mercados relevantes,

A geslao do risco, nomeadamente no que respeita ao risco da taxa de juro em 2018, sera um dos maiores
desafios da CPAS, na medida em que a subida das taxas nos Estados Unidos vai acentuar pressBes para
um aumento nas taxas de juro para a Europa que podera significar uma redugéo no prego das obrigagbes
de Empresas/Estados que a CPAS tem em carleira.

Assim, como forma de garantir a consisténcia dos activos financeiros da CPAS e com o objectivo de
maximizar a sua reniabilidade sdo opgdes estratégicas da Direcgdo da CPAS:

» Reforgar gradualmente a componente do patriménio ndo financeiro, visando alcangar um racio
adequado para a detengdo de activos financeiros e ndo financeiros, com o incremento do
rendimento patrimonial e diminuigao de risco;

» Garantir a efetiva e prudente diversificagéo dos aclivos sob gestdo atenta a natureza do perfil
corservador da Institui¢ao;

« Garanlir que todos os titulos que, a cada momento, integrem as carteiras sob gestdo, sejam
selecionados de forma criteriosa e sempre com o objetivo de manutengio de efetivafimediata
liquidez;

Garantir, sempre que possivel, que ndo exista degradagao do capital investido;

Garantir uma adequada diversificagéo e dispersagéo de risco, quer em termos de titulos quer em
termos de casas gestoras, salvaguardando, sempre, uma politica de inexisténcia de conflitos de
interesses entre os titulos existentes nas carteiras e as respectivas casas gesloras.

Saliente-se também que, na sequéncia da substancial redugio de custos conseguida em 2017, se dara
continuidade ao acompanhamento e negociagdo dos encargos na contratagBo de servigos com as
entidades financeiras.

Dada a imprevisibilidade dos mercados financeiros e imobiliarios toma-se muito complicado tentar
orgamentar qualquer tipo de expectativa no que respeita a valorizagac/desvalonzagio dos activos da CPAS
sob gest&o. Serdo orgamentados os proveitos & custos financeiros com uma natureza recorrente.

L

i ——
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ORCAMENTQ PARA 2018 - RENDIMENTOS DE APLICAGOES FINANCEIRAS
ORCAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADO ~ ORGAMENTADO

DIEIENLIY 2017 OUTUBRO 2017 FINAL 2017
RENDIMENTOS DE :
APLICAGOES FINANCEIRAS —
Er:‘;‘;s"“ O 33.848,68 € 5.758,82 € 6.910,58 € 760164 €
Obrigagdes 6.504.546,72€|  5.863.221,00€|  7.035.865,20 € 8.794.831,50 €
Fundo de investimento mobiliario 137312579 € 923.24808€|  1.107.897.70€ 138487212 €
Rendimentos de pariicipagdes 502.908,88 € 452.498.93 € 542.998.72 € 624.448,52 €
sociais-dividendos :
Diferengas de cambio favoraveis 1.872903,48 € 1.008.454,00 € 1.210.144,80 € 1.270.652,04 € w
Rendimentos de Imoveis 251399842€|  2637.28392€|  3.164.740,70 € 3.386.272,55 €
RENDIMENTOS DE
APLICACOES FINANCEIRAS 12.89133197€| 10890.464,75€| 1306855770€| 1546867838 €

ORCAMENTO PARA 2018 — CUSTOS COM APLICAGOES FINANCEIRAS

ORCAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADO ~ ORGAMENTADO
2017 OUTUBRO 2017 FINAL 2017 2018

DESIGNAGAO

CUSTOS COM APLICACOES

FINANCEIRAS

Juros suportados 277767 € 304,31 € 456,47 € 0.00€

L L0 IS 981.746,30 € 773.280.97 € 927.947.96 € 742.358,37 €
desfavoraveis 16
Sl bt o) 2.00036255€|  1542.00725€|  1.850.516,70 € 1.943.042,54 €
bancarios

Custos e perdas com iméveis 424531,14 € 31254392 € 375.052,70 € 356.300,07 €
CUSTOS COM APLICACOES

CINANCEIRAS 349941667€| 262823545€|  3.153.882,54 € 3.041.700,98 €

EXTRAPCLADO ORGAMENTADO  VARIAGAO

PR FINAL 2017 2018 %

RENDIMENTOS DE APLICAGOES FINANCEIRAS 13.068.557,70 € 15.468.676,38 € 18,37%
CUSTOS COM APLICACOES FINANCEIRAS 3.153.882,54 € 3.041.700,98 € -3,56%
RESULTADOS FINANCEIROS - RECORRENTES 9.914.675,16 € 12.426.977 40 € 25,34%

Asgsim, para 2018, salienta-se uma estimativa de crescimento nos resultados financeiros, gerados por
rubricas recorrentes, de cerca de 25%, sustentados numa expectaliva de crescimento da taxa de juro das
obnigages durante o ano de 2018 em conjugagio com a dinamizago da rentabilizagdo do patriménio
imobiliario que tem sido um abjective amplamente divulgado da actual Direcgio da CPAS,



VERTENTE EXTRAORDINARIA v

ORGAMENTO PARA 2018 - PROVEITOS EXTRAORDINARIOS

ORGAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADO  ORCAMENTADO

DESIGNACAO 2047 OUTUBRO 2017 FINAL 2017 2018

PROVEITOS E GANHOS /
EXTRAORDINARIOS —
Juros de Mora 108161535€]  1617.15583€|  1.940.587,00 € 2.057.022,22 €
j:rgfvg;;g'a“" de regularizago 27862405€|  -77.28235€|  -92.73882€ -98.303.15 €

Juros de acordos em curso 594.794,65 € 585.212,79€ 70225535 € 744 .390,67 €

Juros devolugio de pensies - € 155,93 € 187,12 € 198,34 € %
Multas 11968453 € 61.003.41 € 73312,00¢€ 7771082 €
Correcgdes Relalivas a N g
Erorcinos Antoriones 26.821,75€ 13.34361 € 16.012,33 € 16.973,07 €| b4
Al S0 e 6.508.542,68 € 7.000.000,00 € 7.420.000,00 €
Cobrangas Duvidosa

Dl L e 85.860,04 € 2130930 € 2557127 € 27.405,54 €
Extraordinarios

PROVEITOS E GANHOS

EXTRAGRONARIOS 878594305€|  222098861€| 9665.186,33€|  10.245.097.51¢€

ORGAMENTO PARA 2018 - CUSTOS EXTRAORDINARIOS

= ORGAMENTADO REALIZADO EXTRAPOLADO  ORCAMENTADO
ALY s OUTUBRO 2017 FINAL 2017 > 7
CUSTOS E PERDAS
EXTRAORDINARIAS
Correcghes relativas a exercicios
anteriores

Outros custos e perdas
extraordinarias

CUSTOS E PERDAS

EXTRAORDINARIAS

446.210,02 € 187.606,20 € 22512744 € 175.599,40 €

8.940,18€ 10.575,56 € 12.690,67 € 9.898,72 €

455.150,20 € 198.181,76 € 23781811 € 185.498,13 €

EXTRAPOLADO  ORCAMENTADO  VARIACAO
0,

DESIGNAGAO FINAL 2017 2018 Yo

PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 9.665.186,33 € 10.245.097,51 € 6,00%
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 237.818,11 € 185.498,13 € -22,00%
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 9.427.368,22 € 10.059.599,38 € 6,71%

No que respeita aos resultados extraordinarios, importa relevar o valor dos juros de mora cobrados relativos
a contribuigdes em divida e relativos a planos e acordos prestacionais para regularizagéo da divida, bem
como a libertagdo de provisdes por cobranga de contribuicdes em divida que se encontravam
provisionadas.

Esta estimativa de resultado é fruto da perspectiva da continuagio do esforgo de resolugio do montante
acumulado das dividas de contribuigbes a CPAS através dos mecanismos que se encontram ao alcance
da Direcgdo para o efeito.



Assim, estimam-se 08 seguintes resultados para o exercicic de 2018, que poderdo sofrer oscilagdes em é_\/
fungao de vartagdes nos mercados financeiros que nac séo controladas pela CPAS:

ESTIMATIVA DE RESULTADO LIQUIDO - EXECICIO 2018

- EXTRAPOLADO  ORGAMENTADO  VARIACAO
DESIGNAGAQ EINAL 2017 2018 %

PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 92006.917,04€|  10545463315€|  14,62%

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 108.486.842,35 €| 114.7114565,54€|  5.74%

RESULTADOS OPERACIONAIS T16.479.925,31 € 0.25682238€|  43.83%

EXTRAPOLADO | ORCAMENTADO  VARIACAO

DESIGNAGAO

: FINAL 2017 2018 %

RENDIMENTOS DE APLICAGOES FINANCEIRAS 13.068.557,70 € 16.468.678,38 € 18,37%
CUSTOS COM APLICAGOES FINANCEIRAS 3.153.882,54 € 3.041.700,98 € -3,96%
RESULTADOS FINANCEIROS - RECORRENTES 9.914.675,16 € 12.426.977 40 € 25,34%

. . ':‘l.-li OR ‘” ADO | VARIACAQ
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 9.665.186,33 € 10.245.097,51 € 6,00%
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 237.818,11 € 18549813 €|  -22,00%
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 9.427.368,22 € 10.059.589,38 € 6,71%

DESIGNACAO

EXTRAPOLADO FINAL

ORCAMENTADO 2018

RESULTADO LiQuipo

2017

2.862.118,07 €

13.229.754,40 €

Com a convicgdo de que dentro dos critérios conservadores de prudéncia ulilizados, os valores
apresentados no presents documento serdo aproximados da realidade que se espera para o anc de 2018.

Conforme as demonstragdes financeiras apresentadas, face aos valores orgamentados anteriormente,
estima-se para 2018 um resultado positivo de 13.229.754 40 €.
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ORGAMENTO PARA 2018 - SNC - AP

RENDIMENTOS E GASTOS

Imposlos, contribuighes e taxas
Vendas
Prestacdes de servigos e concesstes
Transferéncias corrantes e subsidios 4 exploragéo e subsidios correntes obtidos
VaniagBes nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Pensbes/Subsidios/Comparticipagdes
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdasfreversdes)
ProvisGes (aumentosiredugdes)
Imparidades de investimentos ndo depreciaveisiamortizaveis (perdasireversdes)
Aumentos/redugbes de justo valor
Outros rendimentos & ganhos
Qutros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagBo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdasireversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos simitares suportados

Resultado antes de impostos |

Imposto sobre o rendimento

Resultado liguido do pariodo

Normativo

SNC-AP :
anierior
Realizado
Orgamentado (extrapolado)
2018 2017

10542646006 €| 91.950.570,86 €
-104.791.830,87 € | - 98.462.093,08 €
1.337.97981€ (- 1.493.935,78 €
145057513 €| - 1.274.06935€
6.000.000,00€ | - 6.000.000,00 €
15496.85147 €| 13.124.90388 €
41472770,70€| - 4.410.5626,68 €
3470.15502€| - 6.565.250,15 €
3.170.15502€|- 6.565.250,15€
10.245.097 51 € 9.666.185,33 €
185498,13€|- 23781811 €
13.229.754 40 € 2.862.118,07 €
13.229.754 40 € 2.862.118,07 €
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IMPACTO PREVISIONAL DAS MEDIDAS APROVADAS EM CONSELHO GERAL :

Para 2018 caso sejam aprovadas as medidas propostas pela Direc¢do e aprovadas pelo Consgelho Geral
estimam-se os seguintes impactos nos resultados da CPAS para 2018, baseado na relatdrio efectuado pela

Willis Towers Watson e em estimativas efectuadas pela CPAS.

tmpacto em 2018 das Madidas de natureza social:

O nao pagamento temporario de contribuigbes nas situagdes de incapacidade temporaria para o
trabalho por motivo de doenca grave ou de situagio particular de maternidade, devidamente
certificadas, quando os Beneficidrios comprovadamente ndo disponham de rendimentos para
proceder ao pagamento das contribuigdes = - 220.000,00 €

Altemativaments, a adopgéo temporaria do 4.° escaldo contributivo (escaldo de "refigio”) em caso
de doenga grave ou de situagdo particular de matemidade, quando os Beneficiarios
comprovadamente ndo disponham de rendimentos para proceder ao pagamento de contribuigdes
pelo escaldo minimo (5.° escaldo) = - 110.000,00 € (estimado - ndo foi alvo do relatorio)

A eliminagao da obrigatoriedade contributiva dos Beneficiarios estagiarios.= - 250.000,00 €

A possibilidade de uma redugéo ponlual da subida da taxa contributiva = - 2.488.000,00 €

A redugio do prazo de garantia para acesso a penséo de reforma = - 521.000,00 €

A Instituigdo de um regime contributivo e de melhoria da reforma, na base de adequadas formulas
para os Beneficiarios em situagio de reforma e que continuem a exercer a profissdo = +
270.000,00 € {(estimado — ndo foi alvo do relatdrio)

IMPACTO TOTAL ESTIMADO DAS MEDIDAS DE NATUREZA SOCIAL FACE AC ORCAMENTADO
PARA 2018 - - 3.359.000,00 €

Impacto em 2018 das Medidas de reforgo da sustentabilidade da CPAS:

Aisengio de IRC em rendimentos de aplicagdes financeiras da CPAS

Considerando que, quer a Seguranga Social, quer os fundos de pensdes, se encontram isentos
desta concreta tributag3o (respectivamente, artigo 9.%, n.° 1 d) do CIRC e artigo 16.° do Estatulo
dos Beneficios Fiscais), atentos os fins que este conjunto de instituigies prossegue, é adequado
atribuir essa isengio @ CPAS, numa perspectiva basica que é o respeito pelo principio da
igualdade de tratamento.

A concretizagio desta medida passara por alteragéo de redacgdo do artigo 9.° do CIRC e do artigo
98.° do Regulamento da CPAS

Estima-se que esta medida resuite num aumento anual da recsita da CPAS de aproximadamente
2.600.000,00 €, apesar de possivelemente ndo ser aprovada em lempo (til, logo ndo ter qualquer
reflexo durante o exercicio de 2018.

A atribuicio 4 CPAS de uma verba proveniente das custas de parle suporiadas pela parte vencida

Nao é possivel prever ou quantificar o impacto que esta medida tera nos proveitos e ganhos da
CPAS. Sendo de qualquer forma provavel que, mesmo sendo aprovada em tempo util, ndo tenha
qualquer reflexo durante o exercicio de 2018.

IMPACTO TOTAL ESTIMADO DAS MEDIDAS DE REFORGO DA SUSTENTABILIDADE FACE AO
ORCAMENTADO PARA 2018 - + 2.600.000,00 €
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Para as medidas meramente administrativas ou funcionais estima-se que ndo existam impactos, em

2018, ao nivel dos resultados da CPAS. l Iﬁl

EXTRAPOLADO FINAL ORCAMENTADO 2018

DESIGNACAO

5017 ORCAMENTADO 2018  APOS IMPACTO DAS
MEDIDAS

RESULTADO LlQuIDO - 2862.118,07 € 13.229.754 40 € 12.470.754 40 € | W

4
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DESPESAS DE INVESTIMENTO

As despesas de investimento sdo gastos expectaveis da CPAS que vao gerar valorizagao dos seus activos.

Neste dmbilo importa salientar que, a Direcgdo da CPAS, dentro da estratégia de gradualmente reforgar a
componente do patriménio ndo financeiro, visando alcangar um racio adequado para a detengo de activos
financeiros @ ndo financeiros, espera transferir de investimento em activos mobiliarios para activos
imobiliarios o valor aproximado de 30.000.000,00 € ao longo do ano de 2018, ainda que este possa ser um
objectivo ambicioso dado a realidade actual do mercado imobiliario portugués.

Estas imoveis serdo adquiridos quando a avaliagio independente e “due diligence” o justifique, quer numa
perspectiva de prego de mercado, quer numa perspectiva de rentabilidade real ou potencial.

DESPESAS DE INVESTIMENTO

REABILITAGAO DOS IMOVEIS 1.000.000,00 €
CONSERVACAO E REPARAGAO DOS IMOVEIS 873.000,00€
EQUIPAMENTO INFORMATICO 82.000,00 €
PROGRAMAS INFORMATICOS 100.000,00 €
EQUIPAMENTO DIVERSO 10.000,00 €

2.065.000,00 €
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CPAS iii

Seccgédo 1: Introducéo

A Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores ("CPAS") solicitou 0 apoio da Towers Watson
{Portugal), Unipessoal Limitada (uma empresa Willis Towers Watson) para a analise prospetiva de
médio prazo associada ao estudo da sustentabilidade do seu sistema de previdéncia e a elaboragio
do valor atual das pensBes em pagamento em 31 de dezembro de 2017.

Este relatério refere-se aos beneficios atribuidos pela CPAS no &mbito das pensées por reforma,
incluindo a reforma por limite de idade, reforma por anos de profiss&o, reforma de penséo reduzida,
reforma por antecipag&o e reforma por converséo de subsidio por invalidez. A CPAS faculta aos seus
beneficiarios outros beneficios de assisténcia, sendo que esses beneficios n&o foram incluldos neste
estudo.

Em 1 de julho de 2015, entrou em vigor o Novo Regulamento da CPAS. Tendo a sustentabilidade do
regime a médio e longo prazo como principal objetivo deste novo Regulamento, foram efetuadas
alteragbes ao nivel dos beneficios de reforma e do valor das receitas, assim como outras medidas,
visando uma maior equidade entre as contribuicbes efetuadas e as prestagdes concedidas.

Os resultados apresentados neste relatdrio baseiam-se no nosso entendimento do Regulamento da
Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores, aprovado pelo Decreto-Lei n.119/2015 de 29
de junho.

Os valores apresentados neste relatério assentam em pressupostos de calculo baseados em
expectativas futuras, pelo que estes valores estéo sujeitos a variagdes. Os pressupostos
considerados para efeito de evolugéo futura especifica da CPAS tém por base o estudo histérico
destas alteragdes dentro do universo da CPAS e os resultados de modelos macroecondmicos
utilizados para a modelag8o de projegtes financeiras.

O presente relatorio atuarial tem por objetivo analisar a sustentabilidade do regime de repartigao da
CPAS, assim como apresentar o valor atual das pensdes em pagamento dos atuais reformados a
receberem pensdo vitalicia, como referéncia do compromisso assumido pelas diferentes geragdes
abrangidas pela CPAS. Assim, analisa-se, neste relatorio, a evolugfio real do sistema durante o ano
2017, assim como a evolugio prospetiva da sua sustentabilidade para o prazo de 15 anos.

O estudo efetuado incide sobre potenciais fatores de risco associados & solvéncia futura, e em cada
momento, do sistema da CPAS. Assim, iremos analisar as seguintes vertentes:

= Perspetiva Atuarial — determinag8o do valor atual, a 31 de dezembro de 2017, das pensdes em
pagamento e principais variacbes face ap ano anterior,

w Perspetiva Demografica — evolug&o do niimero de pensionistas e de contribuintes, tanto numa
perspetiva histdrica como prospetiva;

» Perspetiva Financeira ~ evolug3o do valor das pensbes pagas e das contribuigdes recebidas,
tanto numa perspetiva histérica como prospetiva.
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iv CPAS

Este documento esta sujeito as condigbes discriminadas na nossa carta de compromisso referente a
este projeto, e aos nossos Termos e Condighes de Prestagfo de Servigos assinados com a Caixa de
Previdéncia dos Advogados e Solicitadores. O documento & para o uso exclusivo da CPAS. A sua
utilizag&o para quaisquer outros fins que ndo os descritos anteriormente, tera de ter o acordo
expresso e por escrito por parte da Willis Towers Watson. Na auséncia de consentimento, nao
assumiremos a responsabilidade de qualquer consequéncia proveniente da utilizag&o do relatério por
terceiras entidades ou com qualquer recomendagéo feita com base no seu conteldo.
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CPAS 1

Seccao 2: O Regulamento da CPAS

Em 29 de junho de 2015, foi publicado o Decreto-Lei n.° 119/2015, que aprovou o novo regulamento
da CPAS, apresentando diversas altera¢des na procura de um equilibrio entre o esforgo contributivo e
o valor das reformas a pagar, em consequéncia do conjunto de fatores:

® Diminuicio do numero novos beneficiarios

m Diminuiglo dos montantes médios de contribuigbes;

= Formula de calculo da pens&o muito generosa, uma vez que contabilizava essencialmente os
melhores 10 anos de contribuicio e beneficiava o tempo de contribuicdes em duas parcelas que
determinavam a pensao de reforma;

m Elevado nimero de reformas nos proximos anos;

m Possibilidade de inicio de pensdo antes da idade normal de reforma sem penalizago;

= Aumento da longevidade.

Este novo regulamento visou o reforgo da sustentabilidade do sistema, supertado pelos alicerces:

®» Integragio o mais cedo possivel de todos os membros da classe de advogados e |
solicitadores, |

= Incentivo carreiras mais fongas,

' = Ajustamento do célculo das pensdes a carreira contributiva de cada beneficiario,

| = Ajustamento do valor das pensdes atribuidas a evolugio demografica, através da introdugéio

| de um fator de sustentabilidade.

As medidas implementadas respeitaram os direitos em formagfio ao assegurar que, para todos os
beneficiarios que tenham cumprido o perfodo de elegibilidade para o acesso & pens&o de reforma,
sejam reconhecidos os anos de contribuicbes efetuadas pelo regime anteriormente em vigor, de
forma proporcional. Deste modo, as alteragbes aprovadas ainda nfo sio financeiramente vislveis,
uma vez que uma grande parte das pensdes atribuidas se encontra ainda ao abrigo do calculo

| pelo regime anterior.
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2.1 As pensodes de reforma

O quadro seguinte apresenta as principais alteragdes do regulamento de 1994 para o regulamento de

2015:

contribuigdes

acesso a penslo
de reforma

Composiciio da

pensfo de reforma *

Regulamento 1994

17% sobre uma remuneragio

convencional, escolhida com base em 10

escaldes que variam entre uma e 15
remuneracdes minimas nacionais

garantidas

63 anos de idade com, pelo menos, 15
anos de contribuigbes

60 anos com, pelo menos, 36 anos de
contribuigbes

3 parcelas.

= P1- baseada nos 10 melhores anos de

contribuigfes

P2 - prémio para contribuintes com

mais de 25 anos de confribuigbes

= P3- prémio por todos os anos de
contribuigbes, baseado no numero de
arupos de 12 retribuicbes minimas

CPAS

Regulamento 2015

Aumento gradual da taxa de
contribuigfo, de 17% até 24% {em 2020)
sobre uma remuneracio convencional,
escolhida com base em 18 escalfes que
variam enfre 0.25 8 15 RMMG

65 anos de idade com, pelo menos, 15
anos de contribuigbes

= Baseada na totalidade da carreira
contributiva

= Revalorizagio do valor de base das
ocontribuighes

= Ajustamento & evolugao demografica,
gtravés de aplicacio de Fator de
Sustentabilidade

garantidas de toda a cameira.

Apresenta-se, de seguida, a formula de célculo da penso de reforma, de acordo com o regulamento
de 2015.

PR=(2%xT)} xR/(14xT)

PR = Pensao de reforma mensal;
R = Total das remuneragdes convencionais anuais de toda a carreira contributiva atualizadas
T = NOmero de anos completos de inscrigio com integral pagamento de contribuigdes.

FS = EMV /EMV (indice ano i-1)
FS§ = Fator de sustentabilidade

EMV = Esparanca média de vida aos 85 anos verificada no ano anterior ao da entrada em vigor do Regulamento
EMYV (indice ano i-1) = Esperanga média de vida aos 65 anos verificada no ano anterior ao de inicio da pensao

Os valores das remuneragdes convencionais registadas séo atualizados, em cada ano, por aplicagdo do indice de pregos
I ao consumidor (IPC), sem habitagfio, com o limite minimo de zero e o limite méximo equivalente ao valor percentual do
| aumento da retribuigdo minima mensal garantida no ano.

O regulamento de 2015 salvaguardou os direitos em formagio dos beneficidrios que, 4 data da sua
entrada em vigor, ja tinham atingido as condicdes de reforma estabelecidas pelo regulamento de
1994, assim como, aos beneficiarios que tinham atingido apenas uma dessas condigbes,
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CPAS 3

relativamente ao tempo decorrido até 1 de julho de 2015. Adicionalmente, foi estabelecido o periodo
transitorio de 6 anos, durante o qual, os beneficiarios que atinjam as condigbes de reforma por anos
de profiss8o podem aceder a essa situagao.
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4 CPAS

Seccgéo 3: Pressupostos e Metodologia

3.1 Informagao recebida

Este estudo tem por base os elementos relativos aos beneficidrios contribuintes e pensionistas de
reforma a 31 de dezembro de 2017.

3.2 Pressupostos

Neste género de andlises, em que se efetuam estimativas relativamente a evolugo esperada das
despesas e das receitas associadas a um determinado sistema, s&o fundamentais os pressupostos
considerados e este, como muitos outros estudos, € bastante sensivel a variagies desses
pressupostos.

Os pressupostos de calculo devem ser definidos de forma razoavel, ndo devendo ser demasiado
agressivos nem demasiado conservadores, sendo fundamental entender que sfo definidos
considerando informagao passada e expetativas futuras, nfio representando qualquer certeza nem
garantia.

Os pressupostos apresentados em seguida representam a nossa melhor estimativa atendendo ao
historico da CPAS, a nossa experiéncia em estudos relevantes para o efeito e nas discussdes
havidas com a CPAS,

3.2.1 Pressupostos demograficos

A base de trabalho recaiu sobre a informago individual da populagfo da CPAS, a 31 de dezembro de
2017. A evolugdo futura da populagéo foi estimada tendo em conta diferentes movimentos dentro do
sistema, conforme descrevemos de seguida.

Mortalidade

Dada a multiplicidade de tdbuas de mortalidade existentes, optou-se pela utilizagdo daquelas mais
comummente usadas em Portugal no caiculo atuarial associado aos planos de pensbes de beneficio
definido. Em particular, os minimos de solvéncia exigidos aos fundos de pensbes, pela Autoridade de
Supervisfo de Seguros e Fundos de Pensbes, requerem a utilizag8o da tabua TV 73/77, a qual
considera uma esperanga média de vida, aos 65 anos de idade, de 17,4 ancs.

No quadro seguinte, apresentamos a esperanca média de vida, aos 65 anos, da populagdo
portuguesa, tal como publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica com referéncia ac ano 2016
(valores por género de 2017 ainda nao disponibilizados pelo INE).

Masculino Feminino

Populag&o Portuguesa

| Esperanga média de vida aos 65 anos 17,4 anos 20,7 anos
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CPAS 5

Conforme se pode verificar, a esperanga média de vida da populagsio portuguesa &, tendencialmente,
superior aquela considerada na tabua TV 73/77.

Em 2011, foi efetuado um estudo especlifico relativo & mortalidade histérica da populag&o da CPAS,
tendo-se concluldo que, a data, a tabua de mortalidade TV 88/90, ajustada por um ano, ou seja, a
idade (x) dos beneficiarios corresponde a idade menos um ano da tabela (x-1), se aproximava da
realidade da populagdo da CPAS, tendo sido essa a tadbua de mortalidade considerada para efeitos
deste estudo.

Masculino Feminino

TV 88/90(-1) | TV 88/90(-1)

Esperanga média de vida aos 65 anos | 20,64 anos | 20,64 anos

idade de passagem a situacéio de reforma

Considerou-se que os beneficiarios contribuintes passardo a situagio de reforma no primeiro
momento possivel.

Perfil de novas entradas

Tendo o regulamento de 2015 aiterado as condigbes de entrada no sistema de novos beneficiarios
contribuintes, ndo existe, ainda, experiéncia suficiente para estimar o nimero de novas entradas a
ocorrer no prazo deste estudo,

Assim, considerou-se que, ac longo dos 15 anos de estudo, existirio 940 novas entradas por ano. O
numero de novas entradas anuais assumidas neste estudo teve por base o nimero médio de novas
ceédulas profissionais atribuidas pela Ordem dos Advogados nos anos 2012 a 2015 (de acordo com
informagdo nos respetivos Relatérios e Contas anuais). Em estudos futuros, esta estimativa sera
ajustada, refletindo a maturidade do sistema.

Assumiu-se que as novas entradas corresponderéo a estagiérios, com idade de 25 anos, que
evolurrdo até ao escalao medio de contribuigio (escalfo 5 — regulamento de 2015), como
apresentado no quadro seguinte:

1° Ano 1 (0,25 RMMG)
2° Ano 2 (0,50 RMMG)
3° Ano | 3 (0,75 RMMG)
4° Ano 4 (1 RMMG)
5° Ano 5 (2 RMMG)
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6 CPAS

Reversibilidade

Considerou-se a pensdo de reforma sem reversibilidade para o cdnjuge quando ocorre o falecimento
do beneficiario, uma vez que, nesta data, se inicia 0 pagamento do subsidio de sobrevivéncia, ndo
analisado no ambito deste documento.

Nidmero de pagamentos

Considerou-se, ainda, o pagamento de pensGes efetuado em 14 “mensalidades” relativamente a
todas as pensbes (12 pagamentos mensais acrescidos de pagamentos adicionais em julho e
novembro) e 0 pagamento de contribuigdes efetuado 12 vezes por ano,

3.2.2 Pressupostos financeiros

indice de pregos no consumidor / inflagao

A estimativa do BCE para a inflagdo no longo prazo da zona Euro & de um valor préximo, mas inferior,
a 2,00% p.a. Assim, foi considerado o pressuposto de 2,00% de crescimento anual, para efeitos deste
estudo.

Retribuigio minima mensal garantida (RMMG)

Foram considerados os valores de 580 euros mensais para 2018, com expectativa de crescimento
futuro indexada a inflag&o.

Taxa de crescimento de pensdes
N&o foram considerados crescimentos do valor das pensdes, durante o perlodo em analise.
Contribuigdes versus Divida

Assumiu-se que o racio de dlvida das emissdes futuras se manterd em linha com o atual. Deste
modo, considerou-se que apenas 89% das contribuigtes emitidas em cada ano serao efetivamente
recebidas pela CPAS. Para efeitos de determinacfo desta percentagem, considerou-se a média dos
racios entre os valores reais emitidos e cobrados, etendo em conta as posigdes a 31 de dezembro de
2015, 2016 e 2017, incluindo os valores relativos a recuperacgio de divida de anos anteriores.

Taxa de Desconto

A CPAS optou por considerar a taxa de desconto 3,00%, de acordo com o detalhe explicativo no
apéndice a este relatério.
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Seccao 4. Analise Atuarial

As duas componentes fundamentais do regime de reparticio inter-geracional s&o as receitas de
contribuicbes e as despesas com pagamento de pensbes. Apesar de reforgarmos que, no regime de
reparticdo, ndo existe pré-financiamento dos beneficios concedidos, a CPAS apresenta atuaimente
ativos financeiros, que pertencem aos beneficiarios, e que, no limite, devem ser considerados para
pagamentos de pensbes de reforma caso ndo existam receitas suficientes para este pagamento

De acorde com o estipulado no regulamento, sera necessario a identificagio, através de um relatério
atuarial, do valor atual das pensdes em pagamento no final de cada ano civil. Um dos objetivos do
presente relatorio & o de apresentar este valor, tendo por base os dados atuais dos beneficios em
pagamento e tendo em considerago pressupostos demograficos e financeiros futuros.

Os pressupostos fundamentais nesta andlise s&o a esperanga de vida de atuais reformados e o valor
de taxa de desconto para atualizagio anual da estimativa de pagamentos futuros de pensbes. Os
pressupostos nao devem ser preconceituosos, ou seja devem ser realistas, isto & nio dever&o ser
nem imprudentes nem excessivamente conservadores.

Os pressupostos definidos de seguida, representam a melhor estimativa para 31 de dezembro de
2017, tendo por base a infermag&o disponivel, bem como a andlise conjunta com a CPAS e detalhada
no apéndice deste relatério.

= Taxa de aumento das pensbes em pagamento. Foi assumido que os pagamentos das pensfes
atuais e futuras n&o irdo aumentar, sendo considerada uma taxa anual de crescimento futuro
0,0%.

= Taxa de desconlo. Esta & a taxa que desconta para a data de avaliago todos os pagamentos
estimados futuros. A base deste pressuposto, em consequéncia dos compromissos ja assumidos
com pensdes ndo serem normalmente transacionados, centra-se em encontrar fluxos financeiros
semelhantes que permitam uma simplificagdo do célculo através da definigio de uma taxa
transversal em termos de aplicagéo no seu valor atuarial e na durag8o do mesmo. De acordo com
o detalhe explicativo no apéndice a este relatério, a CPAS optou por considerar a taxa de 3,0% ao
ano.

Os pressupostos demograficos que foram utilizados nesta avaliagso, de 31 de dezembro de 2017,
foram os seguintes:

s Tabua de mortalidade: TV 88/90 ajustada por um ano, ou seja, a idade (x) dos beneficidrios
corresponde & idade menos um ano da tabela (x-1) para adequar melhor a tabua de mortalidade a
situagéo concreta da CPAS;

s Pensao de reforma sem reversibilidade para o cdnjuge quando ocorre o falecimento do
beneficiario, uma vez que nesta data se inicia o pagamento do subsidio de sobrevivéncia que ¢
provisionado separadamente;

m Pagamento de pensbes efetuado em 14 “mensalidades” relativamente a todas as pens@es (12
pagamentos mensais acrescidos de pagamentos adicionais em julho € novembro).
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Junto apresentamos o quadro resumo com valor atual de penstes em pagamento determinado com
os pressupostos identificados anteriormente:

Reforma por Limite de Idade 514.104.901
Iniciadas em 2017 35.754.554
Iniciadas em anos anteriores 478.350.347
Reforma por Anos de Profissio 564.487.261
Iniciadas em 2017 57.338.420
Iniciadas em anos anteriores 497.148.841
Reforma Pensfio Reduzida 17.947
Iniciadas em 2017 0
Iniciadas em anos anteriores 17.947
Reforma Antecipagio 273.244
iniciadas em 2017 0
Iniciadas em anos anteriores 273.244
Reforma por Conversio de Invalidez 25.946.955
Iniciadas em 2017 / Conversbes ocorridas em 2017 2.653.118
Iniciadas em anos anteriores 23.293.837
Total 1.084.830.308

{vatores em Euros)

A andlise da evolugao do valor atual das pensdes em pagamento de 2016 para 2017, reflete um
aumento, influenciado essencialmente pelas novas reformas de 2017, que representam 95.746
milhares de euros do valor total apresentado, e pela alteragio da taxa de desconto de 3,80%, em
2016, para 3,00%, em 2017.

A andlise da tabua de mortalidade considerada ainda se apresenta ajustada face aos resultados do
anc, no entanto numa perspetiva de evolug&o de esperanga de vida futura, como se tem
demonstrado, seria prudente analisar um possivel ajustamento de longo prazo.
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Aumento das pensdes médias

No grafico seguinte, apresenta-se o valor médio das pensbes em pagamento, considerando a analise
por ano de inicio da pensdo. Denota-se um acentuado crescimento a partir do ano 1994, fruto das
alteracOes introduzidas pelo regulamento aprovado nesse ano (em termos de formula de beneficio).
As pensdes solicitadas apés 1 de julho de 2015 j& se encontram ao abrigo das regras do regulamento
de 2015, sendo que, por analise do grafico, denota-se um decréscimo acentuado nos anos seguintes
a aplicacao do novo regulamento.

Valor médio da penséao, por data de passagem & reforma
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Por andlise das contribuicbes efetuadas pelos beneficirios contribuintes, verifica-se que 62% dos
beneficiarios contribuintes se encontrava, a 31 de dezembro de 2017, a contribuir pelo escaldo 5,
mantendo-se a tendéncia dos uitimos anos.

idade de acesso & penséo

O grafico seguinte apresenta a evolug&o do numero de novas reformas desde 2010. No caso das
novas reformas por anos de profiss&o, estas representam uma sobrecarga ao sistema, considerando
que a idade média dos novos beneficidrios ¢ 63 anos e a sua pensao média & de 2.375 euros
mensais. Este movimento & penalizador para o regime, uma vez que s%o pensdes de reforma que se
iniciam, em meédia, 2 anos mais cedo que o estimado, sem qualquer penalizagso na determinacgéo do
seu valor, e que, na sua maioria, representam um valor mensal 160% superior & média das novas
pensdes por limite de idade {915 euros mensais).
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Novas Reformas do Ano
22010 =22011 ®2012 ®2013 m2014 =2015 =2016 - 2017
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No final de 2016, estimava-se que existiam 783 contribuintes em condigao de aceder a pensac de

reforma, sendo que, durante o ano 2017, ocorreram 306 reformas por limite de idade e anos de
profisso.

Em 2017, o valor das contribuighes efetuadas ndo foi suficiente para fazer face ao pagamento das
pensdes, sendo que este facto se verifica desde o ano 2015. Se néo for considerada a mortalidade
dos atuais beneficiarios a receber pensdes, poderemos abservar que, para fazer face ao pagamento
de beneficios associados as 306 novas pensdes (excluindo as pensdes de reforma por converséo de
invalidez), com valor medio de 1.435 euros mensais, seriam necessarios 2.103 novos beneficiarios,
a contribulrem pelo escaldo 5 (considerando a taxa de 21% em 2018).
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Seccgao 5: Evolugéo da situagdo da CPAS

Os gréficos seguintes apresentam as diferentes evolugdes destes indicadores, considerando a
projegdo da populagéo para 31 de dezembro de 2017, conforme descrito anteriormente.

5.1 Relagao do racio de contribuintes / pensionistas

Num regime de reparticdo, como & o da CPAS, é fundamental a existéncia de uma base sdlida de
contribuintes para financiar as pensdes em pagamentc.

Apresenta-se, no grafico seguinte, a evolugdo da proporgéo entre beneficiarios contribuinte e
pensionistas de reforma, entre os anos 2008 e 2017.

beneficlarios contribuintes/pensionistas reforma - 31 dezembro de cada ano
32,996

26.000

—

@)

21190 2700 3,572 4,358

2008 2011 2014 2017

= beneficidnos contnibuintes (Hquidos de refornados contrbuintas)
pensicnistas de reforma

© rdcio beneficidnos contnbuintes / pansionista de reforma

O emagrecimento do racio contribuicGes/pensdes, de 38% nos uftimos 9 anos & um sinal de
alerta para a necessidade de adequagéo no regime de repartigio, ou seja, se cada vez existem
menos contribuintes para mais beneficiarios, o regime podera faciimente desequilibrar-se, colocando
em causa a sustentabilidade futura do mesmo, ou seja capacidade de pagamento de pensdes.

Dado que néo & do direto controlo da CPAS o numero de novas inscrigbes, estando estas também
dependentes da situaglo econdmica nacional e da evolugso futura das profissdes de Advogado e
Solicitador, a CPAS apenas podera analisar os impactos ao nivel das receitas dos atuais contribuintes
e das despesas dos futuros reformados, de forma a manter o regime mais equilibrado.
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Adicionalmente, verifica-se o envelhecimento da populagso beneficiaria contribuinte, sendo cada vez
mais significative o peso das contribuicdes para beneficiarios contribuintes com mais de 45 anos,
registando-se a evolugdo de 39% em 2009 para 52% em 2017. O aumento da percentagem de
contribuintes com mais de 75 anos de idade, apesar de se apresentar ligeiro, de 3% em 2009 para
4% em 2017, evidencia o aumento da esperanca de vida desta populagao.

peso dos heneficldrios inscritos na CPAS por escaldo etario

2017 9% 39% i ] 35% 13% 4%
2015 [0 45% A 34%: 13% 4%
2013
2011
2009

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Até 30 anos = Entre 30 e 45 anos mEntre 45 e 80 anos
mEntre 60 @ 75 anos H Maior ou igual a 75 anos

O envelhecimento da populag&o do sistema, mais acelerado do que ¢ estimado, é resultado de uma
diminuigéo de novos beneficidrios contribuintes e de um aumento mais acentuado da esperancga de
vida para os atuais reformados, que permanecem no sistema mais tempo a receber uma pensao.

Analisando a populag8o que ira atingir as cordigfies de reforma, estima-se que, nos proximos 15
anos, o namero de reformados possa duplicar, assumindo as regras atuais de reforma e os dados da
populagéo dos beneficidrios ativos da CPAS a 31 de dezembro de 2017:

Atuais Novos reformados Total de reformados
reformados {acurmulados)
2017 4,358 0 4.358
2018 4.235 787 5.022
2019 4.107 1.173 5.280
2020 3.973 1.422 5.394
2021 3833 1.684 5.497
2022 3.688 1.951 5.638
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Atuais Novos reformados Total de reforimados
reformados {acumulados)
2023 3.538 2.301 5.839
2024 3.384 2.725 6.108
2025 3.224 3.214 6.439
2026 3.061 3.740 6.801
2027 2.894 4.321 7.215
2028 2.724 4.961 7.685
2029 2.552 5.671 8.222
2030 2.377 6.451 8.828
2031 2.203 7.261 9.463
2032 2.028 7.923 9.851

Esta analise apresenta a estimativa de um forte aumento do niimero de reformados nos préximos 15
anos, consequéncia do envelhecimento da populagéo, o que levara a uma alterago populacional
significativa, devendo funcionar como um alerta no que se refere & sustentabilidade do regime.

5.2 Reiagao do racio de receitas/ despesas:

Outro dos indicadores analisados ¢ o racio entre receitas e despesas, que permite analisar em que
medida o envelhecimento da populag&o — manifesto na passagem da situago de beneficiarios
contribuintes a beneficiarios a receber pensédo - & equilibrado pela entrada de novos beneficidrios
contribuintes.

O grafico seguinte representa a evolugéo do rdcio entre a cobranga fliquida de contribuigtes e o valor
das pensdes de reforma pagas durante cada ano.
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pensdes de reforma enquanto percentagem das contribui¢des recebldas
em cada ano
100%
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% das pensdes vs. contribuicbes
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mCusto totai das pensbas de reforma em pagamento ®Excesso cobranga liguida de contribuicBes

»Récio Contribuig8es vs Pensfes da raforma
De 2008 a 2017, verificou-se uma redugio deste racio de 2,1 para 1,0, que significa que o
excedente de contribuigbes &, neste momento, inexistente, seguindo a tendéncia decrescente dos
ultimos anos.
No Gltimo ano, verificou-se um aumento deste racio de 0,8 para 1,0, devido, principalmente, ao |
aumento do valor total de contribuigbes cobradas. I
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Seccdo 6: Analise da projecao da
sustentabilidade

Os quadros seguintes apresentam a andlise da evolugio da sustentabilidade, tendo em considera¢io
0s pressupostos de proje¢do demograficos e financeiros apresentados na secgéo 2 deste documento.

Evolugao populacional

Considerando os pressupostos indicados anteriormente, assim como o niimero de passagens a
reforma em cada ano, o grafico seguinte apresenta a estimativa da evolugio populacional da CPAS
de 2017 para 2032:

Evolugéo demografica estimada
Ativos e Pensionistas de Reforma

idade =z 85
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40 s idade < 44
3b <)dade < 40
30s idade < 35
hade <30

2 000 4 000 6.000

5 000 4,000 2.000

o

Com esta evolugfio, estima-se que o atual racio de contribuintes versus pensionistas passe para

4,1 em 2032, ou seja, uma redugio de 3,5 beneficiarios por reformado.
[ @
{ w

2008 2017 2032
12.3 contribuintes por 7.6 contribuintes por 4,1 contribulntes por
pensionista de reforma pensionista de reforma pensionista de reforma
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Durante o ano 2017, ocorreram mais entradas de novos contribuintes do que o esperado, sendo que
n#o ocorreram todas as reformas associadas a beneficidrios que estariam em condicbes de se
reformar; tendo resultado num atraso da evolugo negativa deste racio.

Evolugio receitas e despesas

Em 2015, ocorreu o primeiro momento de desequilibrio da sustentabilidade, tendo sido necessario
recorrer aos ativos financeiros da CPAS para fazer face ao pagamento regular de pensbes No grafico
seguinte, apresenta-se a proje¢&o do racio contribuigdes versus pensdes de reforma. Estima-se que,
ao longo do perlodo em andlise, existira uma recuperagio parcial do racio, sendo que se espera que
exista um perfodo durante o qual o racio seja positivo. No entanto, a médio prazo, estima-se que o
valor das pensdes em pagamento n&o chega a ser inferior ac valor das contribuigbes, nfio existindo
folga financeira e resultando num consumo dos ativos financeiros (embora se estime que, no periodo
em analise, se verifique um crescimento do valor dos ativos financeiros, em termos absolutos). O
aumento do nimero de novos beneficiarios e o atraso no inicio de pagamento de pensbes séo
fundamentais para o aumento deste racio.

Réacio Contribuictes / Pensdes de reforma
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Evolucéo da utllizagdo dos ativos financeires

Estima-se que o retorno dos ativos financeiros seja suficiente para cobrir a diferenga anual entre o
defice de contribuicbes, a médio prazo, no entanto, a evolugéo real destas trés componentes — valor
dos ativos financeiros, contribuigdes recebidas e pensdes pagas - devera ser analisada em detalhe
em cada um dos anos vindouros,

No grafico que se segue, pode-se avaliar o efeito das contribuicbes e pensdes estimadas no valor dos
ativos financeiros. Para efeitos desta projegée, considerou-se um pressuposto de 3,00% de
rendimento por ano, e que 95% do valor das contribuig8es sera destinado ao pagamento das
pensdes.

Estima-se que, de 2019 em diante, haja uma recuperagéo no valor dos ativos financeiros. No entanto,
e devido aos pontos anteriormente explanados, espera-se que esta tend&ncia de crescimento se
inverta a partir do ano 2031, pelo que se recomenda a utilizag&o deste hiato de sustentabilidade para
analisar a resposta do regime s alteragbes introduzidas, e a incorporagéio de possiveis ajustes, no
sentido da manutengio da sustentabilidade a longo prazo.

Valor esperado dos Ativos Financeiros
1000
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400
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Apresenta-se, de seguida, um resumo das medidas de sustentabilidade (valores em milhtes de
Euros).

RCPAS2015

Racio contribuigbes/pensbes no final do pertodo 0,90

Ano em que se esgota o valor dos ativos financeiros Né&o esgota no
perfodo em analise

Valor dos ativos financeiros no final do periodo de projeg#o (milhSes de euros) 656
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Seccdo 7: Conclusdes e Recomendagdes

Ao longo deste relatdrio, verifica-se que o regime da CPAS teve um agravamento de sustentabilidade
(capacidade de pagamento das pens®es com as contribuicbes recebidas} nos 0ltimos anos. Esta
detioragao da sustentabitidade foi colmatada, em parte, pela alteragfo do regulamento de 2015, que
resultou num impacte direto na determinagfio do valor das penstes de reforma e no aumento do valor
das contribuigdes.

Estima-se que, de 2019 am diante, havera uma recuperagic no valor dos ativos financeiros. No
entanto, e devido aos pontos anteriormente explanados, espera-se que esta tend&ncia de
crescimento se inverta a partir do ano 2031, pelo que se recomenda a utilizagAo deste hiato de
sustentabilidade para analisar a resposta do regime as alteragdes introduzidas, e a incorporagio de
possiveis ajustes, no sentido da manutencfo da sustentabilidade a longo prazo.

Foi também visivel, em 2017, 0 aumento do nimero de inscrigdes de novos contribuintes, o gque
representa um sinalpositivo para o futuro. E extremamente importante iniciar a formagao financeira da
camada mais jovem, no sentido de valorizar o sistema de repartigho de que dispbe, reconhecendo a
sua mais-valia. Apesar das contribuigdes no inicio da carreira poderem ser percecionadas coma um
custo pesado, estas poderdo proporcionar uma mais-valia nos anos de reforma.

Apesar de ser um regime de reparticfo, a CPAS ja teve, no passado, outras fontes de rendimento
associadas a ganhos financeiros relacionados com o exercicio da profiss&o, sendo que o aumento de
receitas via uma fonte externa seria uma mais-valia muito importante para o reforgo da
sustentabilidade do regime.

Esta a ser analisado, pela Direg8o da CPAS, um conjunto de medidas de ajustamento ao atual
Regulamento, cujo principal objetivo & contribuir para o reforgo da solidez e da sustentabilidade da
CPAS,

Conforme se verifica na evolugéio da populagéo portuguesa e do regime de reparticio Nacional
(RGSS), 0 aumento da esperanga de vida tem sido muito notdrio nos Ultimos anos, levando também a
um aumento do periodo ativo, ou seja, uma idade de acesso a pensfo de reforma mais elevada;
atualmente, 66 anos e 4 meses para 2018. O regutamento de 2015 aumentou a idade de acesso a
pensao para os 65 anos de idade, eliminando a possibilidade de aceder & penso completa a partir
dos 60 anos e 36 anos de contribuigfies, este foi um passo na direg&o da melhoria da
sustentabilidade, uma vez que aumenta o perlodo contributivo e reduz o nimero de anos com
pagamento de pensdes.

Importa referir que, as estimativas prospetivas analisadas resultaram numa melhoria da
sustentabilidade do regime, em particular a médio prazo. No entanto, alteragtes significativas na
estrutura deste, tais como mas ndo exclusivamente, a evolugéo do envelhecimento da populagéo, a
reposicio de beneficiarios contribuintes ou alteragfo do perfil contributivo da populagdo, poder&o
resultar num desequilibrio relevante. Assim, é nossa opinido que a robustez do regime devera
continuar a ser avaliada e, sempre gue necessario, refor¢gada através da introdugio de medidas
complementares as agora introduzidas.
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De acordo com o Artigo 36.° do Regulamento da CPAS, encontram-se legisladas inscrigbes
extraordindrias, abrangendo advogados e solicitadores de qualguer nacionalidade que nio estejam
inscritos na Ordem dos Advogados nem na Camara de Solicitadores e Agentes de Execugsio, assim
como profissionais de outras profissdes juridicas — nacionais ou estrangeiros. Ainda nao foi possivel
analisar um impacto relevante proveniente da introdug&o desta possibilidade, no entanto, um influxo
de contribuintes podera resultar, no curto a médio prazo, numa melhoria de sustentabilidade para o
sistema da CPAS, pendendo, como sempre, da estrutura da massa popuiacional a aderir, por esta
via, 8 CPAS. Devera ser acompanhado o impacto no sistema da alteragio demografica decorrente do
possivel influxo populacional, ajustando o nivel de contribuigbes versus regime de pensdes, sempre
que necessario.
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Secgao 8: Declaracdo de Independéncia

A Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores salicitou o apoio da Towers Watson
(Portugal), Unipessoal Limitada (uma empresa Willis Towers Watson) na andlise de sustentabilidade
do seu sistema de seguranga social, conforme descrito anteriormente.

Entre 2 Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada e a Caixa de Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores ndo existe qualquer relag8o que possa pér em causa a objetividade dos resuitados

alcangados nesta anélise.

José Marques
Atuario Consultor Sénior

L- f’L}'/ /

Claudia Gomes
Atudria Consultora

d/owo(,q 03.0 maS—.
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Apéndices : Pressupostos

Taxa de desconto

Existem métodos distintos a utilizar na definigdo de uma taxa de desconto, que poder4o ser aplicados
dependendo da natureza concreta da situagdo em andlise e do objetivo do processo de avaliagiio.
Assim, podemos dividir os métodos em dois grandes grupos:

1. Avaliagbes relacionadas com o "mercado” — normalmente avaliaghes para efeitos de reporte
contabillstico ou identificag&o concreta do valor de determinadas responsabilidades para
situagbes de transag8o das mesmas (processos de fusfo, buy-out do risco através da aquisic&o
de rendas, etc.). Nesta categoria de avaliagdes, tendencialmente wtilizam-se pressupostos,
nomeadamente tanas de desconto, associados a regras e regulamentos definidos por forma a
alinhar e comparar o valor das responsabilidades de cada empresa, organizagso, etc.
Tendencialmente, estes métodos preveem a ulilizagéo de yields associadas a ativos, como por
exemplo, as obrigagdes corporativas de qualidade elevada, por forma a adicionar também o
risco de default do proprio patrocinador das responsabilidades. A utilizagho de normas
contabilisticas como as IFRS ou outras s3o0 um exemplo claro desta situagio.

2. Avaliagio para efeitos de or¢camentagéo — é discutivel se dever#o utilizar-se normas rigidas de
mercado quando ndo existe um envolvimento imediato e direto desse/nesse mesmo mercado
(venda de responsabilidades, contabilizagho para efeitos de relatérios e contas de empresas
cotadas, etc.). Assim, quando a andlise se prende com o encontrar de uma resposta a questio
“como financiar determinadas responsabilidades?”, existem outros métodos comummente
utilizados que associam o financiamento, utilizando, por exemplo, fundos e o respetivo
rendimento que se espera obter, as necessidades de financiamento e ao valor das contribui¢bes
a realizar no futuro. Nestes casos, podem utilizar-se os rendimentos de longo prazo esperados
dos ativos financeiros, como taxa de desconto a considerar na atualizagio dos pagamentos
estimados futuros.

Na nossa opinido, a CPAS considera importante avaliar o valor atual dos pagamentos futuros de
pensbes aos atuais reformados em cada momento, por forma a identificar anualmente o nivel de
financiamento deste fundo face ao valor atual dos ativos financeiros. Este fundo sera anualmente
alimentado pelo excedente financeiro dos resultados do ano. Isto, apesar do sistema ser um sistema
de reparti¢éo, onde, no limite, ndo & necessdria a existéncia de um fundo para este efeito. Esta
analise e a identificagio do valor deste fundo t&m como objetivo a salvaguarda do valor acumulado
dos resultados liquidos anuais da gestio da CPAS, e servem de almofada financeira e de
“racionalizagio” da gestao seguindo o principio conservador que rege a instituigso.

Desta forma, o exercicio de identificagéio dessas responsabilidades segue, claramente, uma I6gica de
orcamentagéo. Isto significa que a taxa de desconto a utilizar na atualizago da estimativa de
pagamento de pensdes futuras podera ter em conta a expetativa de rentabilidade a alcangar, no longo
prazo, com base na composicao dos ativos financeiros da CPAS no momento da avaliagio ou, caso
exista, com base numa carteira modelo (benchmark) aplicada 4 gest&o desses mesmos ativos.
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Assim, no nosso entender, a CPAS podera utilizar uma taxa de desconto que seja definida
anualmente num intervalo entre uma taxa de retorno com o menor risco associado {tradicionalmente
associada a expectativa de retorno dos mercados monetdrios) e uma taxa que tenha em conta o
prémio de risco associado a gestfo ativa dos instrumentos financeiros através do investimento em
obrigactes, imoveis, agbes, etc. O prémio de risco & uma combinagao de diferentes tipos de risco,
comoe o risco de crédito e de duragho para obrigagdes, risco de liquidez para os imbvels e risco de
volatilidade associado as agles.

Tendo em conta a composigéo dos ativos financeiros da CPAS em 31 de dezembro de 2017 e a
perspetiva futura de rendimento de longo prazo obtido por classe de ativo, a estimativa de retorno
esperado de longo prazo para a carteira da CPAS, tenho por base os pressupostos da Willis Towers
Watson, ascende a 4,0%, conforme detalhe no quadro seguinte:

Classe de Ativo Composi¢ao da carteira® Rentabilidade esperada**

Acgbes 4,4% 8,2%
Deposito a prazofordem 7.0% 1,8%
Fundos Alternativos 1.6% 5,0%
Fundos de Agbes 5,5% 8.2%
Fundos de Obrigagbes 20,1% 3,4%
Fundos de Tesouraria 0,1% 1,8%
Fundos Imobiliario 1,0% 5,0%
Qutros Fundos 0,1% 5.0%
Obrigagbes Corporate 40,4% 3.4%
Obrigagtes Governamentais 3,3% 2,3%
Iméveis 16,4% 50%
Total 100,0% 4,0%
¢ informacico CPAS

~As rentabllidades esperadas foram calculadas tendo em canta o longo-prazo e com refaréncia em carteras diversificadas globalmente e geridas
passivamente. Na pratica, as entidades gestoras poderac adotar estratégias materialmente diferentes resultando em diferentes rentabilioades

asperadas.

Como podera a CPAS definir o valor a considerar entre cada ano? No nosso entender, poderdo existir
varios fatores a considerar e que poderdio apoiar a decisfo da CPAS entre uma abordagem mais
préxima da taxa de retorno sem risco ou rmais préxima da utilizacso do prémio de risco total da
carteira:

a Perfil de risco — no caso de se considerar, com base no ano de 2017, o valor de 4,0%, a CPAS
esta a introduzir mais risco na componente das responsabilidades, pois pensa financiar-se com
um crescimento de 4,0% ao ano e, caso ndo se verifique essa rentabilidade, o “défice” futuro

WillisTowers Watson §:0"1°ll Confidencial Willis Towers Watson
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podera ser supericr ao esperado. Por outro lado, ac assumir a taxa de retorno “sem risco” com
menor risco (risk free rate), a CPAS podera estar a considerar uma abordagem mais
conservadora, mas desajustada da realidade, podendo existir uma evolugho positiva face ao
esperado ao nivel da evolugdo das responsabilidades,

s Pressupostos financeiros e estratégia de investimentos — com base nos pressupostos financeiros
de longo prazo em cada ano (evolugdo das rentabilidades esperadas por classe de ativos) e na
possivel alteragdo da estratégia de investimentos, os valores poderso variar, bem como a
amplitude do intervalo. A decis&o anual da CPAS devera também ter em conta este fator que se
espera sofrer apenas ligeiras alterages de ano para ano.

= Nivel de cobertura dos ativos financeiros face as responsabilidades — no caso dos ativos
financeiros serem suficientes para "financiar” o total das responsabilidades que lhe estao
subjacentes, a CPAS podera optar por um cendrio mais proximo do maximo do intervalo, pois o
prémio de risco da sua estratégia de investimentos cobre a totalidade das responsabilidades
existentes. No entanto, assumindo um cendrio em que os ativos financeiros nio cobrem mais de
50% do valor das responsabilidades, fard sentido a CPAS assumir uma taxa intermeédia ou
mesmo mais proxima da taxa de retorno com menor risco sem risco (risk free rate), uma vez que
parte das responsabilidades vio ser sempre financiadas por contribuicdes (que n3o estio
associadas a uma estratégia de investimentos ativa) e nunca, ou pelo menos numa parte muito
reduzida, pelo fundo

Deste modo, considerou-se as seguintes opgbes para taxa de desconto;

= Determinagio do VAPP do ano corrente considerando a taxa de desconto considerada no ano
anterior (exemplo 2017 — 3,8%). Valor atual das pensdes em pagamento de 1.024 milhdes de
euros;

= Resultado do rendimento obtido no ano (exemplo 2017 - 2,1%). Valor atual das pensdes em
pagamento de 1.184 milhdes de euros;

= De acordo com a composigao da carteira, analisar a taxa de rendimento esperado futuro (exemplo
2017 — 4,0%). Valor atual das pensdes em pagamento de 1.007 milhbes de euros;

s Considerando a taxa com menor risco (risk free rate) associada aos mercados monetarios
considerada no modelo de determinag&o da taxa de retorno esperado futuro (exemplo 2017 —
1,8%). Valor atual das pensbes em pagamento de 1.217 milhdes de euras;

» Considerando uma taxa que reflete a rentabilidade esperada associada a uma carteira com as
caracteristicas da da CPAS, e com exposi¢o vincada acs mercados da Zona Euro (exemplo
2017 - 3,0%). Valor atual das pensfes em pagamento de 1.095 milhGes de euros

Atendendo ao balango dos fatores acima mencionados, reduziu-se a taxa de desconto de 3,8% para
3,0%. no seguimento da opgéo da Direc&o da CPAS de considerar uma taxa mais prudente do que no
passado.

Margo 2018 WillisTowers Watson 1:1*1'lal
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstra¢des financeiras anexas de CAIXA DE PREVIDENCIA DOS ADVOGADOS E
SOLICITADORES, que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2017 (que evidencia um total
de 554.415 mil euros € um total de fundos préprios de 543.614 mil euros, incluindo um resultado
liquido 763 mil euros), a demonstracio dos resultados relativos ao ano findo naquela data, € o anexo
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinigo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira ¢
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
ADVOGADOS E SOLICITADORES em 31 de Dezembro de 2017, o seu desempenho financeiro
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade do Plano Oficial de

Contabilidade das Institui¢des do Sistema de Solidariedade e Seguranga Social.

Bases para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢éo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei ¢ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente ¢ apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda. Inscrita na O.R.C.C. com o n* 89
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Enfases
Sem afetar a opinido expressa, chamamos a atengio para os seguintes assuntos:

1. Desde 2015 que as contribuigSes dos associados néo sdo suficientes para liquidar as pensdes de
reforma e custos de assisténcia (em 2017 respetivamente 91 milhdes e 99 milhSes). Embora em
2017 este desfasamento se tenha reduzido, s6 com os efeitos a prazo do Novo Regulamento ¢

possivel assegurar a sustentabilidade do regime previdencial da CPAS.

2. Nos termos referidos em detalhe no relatorio da Direcglio, € requerida no artigo 95° do Novo
Regulamento a determinagfio do Valor Atual dos pagamentos estimados futuros das Pensdes
em Pagamento. O relatorio atuarial estimou esse montante em 1.094.830.308 euros, e explicita
que por medida prudencial foi alterada a taxa de desconto de 3,80% em 2016 para 3,00% em
2017, que se reflete no acréscimo do valor estimado.

O Fundo de Garantia da CPAS ascende em 31 de Dezembro de 2017 a 491.122.506 euros e os
Fundos Proprios a 543.614.038 euros.

A nossa opinido nio é modificada em relagfo a estas matérias (paragrafos 1 e 2).

Responsabilidades do érgéo de gestio e do 6rgéo de fiscalizagio pelas demonstragoes

financeiras
O orgdo de gestdo é responsével pela:

- preparagiio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e a execugdo orcamental da Entidade de acordo
com as Normas de Contabilidade do Plano Oficial de Contabilidade das Institui¢des do Sistema
de Solidariedade e Seguranga Social;
elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou emo;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Soclal: 85.500 Euvros NIPC 502 a44 370
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- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgido de fiscalizaglio é responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgacdo da

informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nfo €
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢ao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro ¢ sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria ¢ também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nfio detetar uma distorgdo material devido a fraude ¢ maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinidio sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

. avaliamos a adequagfio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestao;
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gestdio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo s¢jam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigles futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetudo global das demonstra¢des financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transac¢des e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, ¢ as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Em nossa opinido, o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
apliciveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras

auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecGes materiais.

Lisboa, 23 de Margo de 2018

CRC - CoLAGO, ROsSA, COELHO & ASSOCIADO, SROC, Lba.
Representada

Luis Manuel da Silva Rosa
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Relatorio e Parecer do Conselho de Fiscalizagio

Nos termos do disposto na alinea f) do n.° 1 do art.® 18.° do Regulamento da Caixa de Previdéncia
dos Advogados e Solicitadores (CPAS), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 119/2015, de 29 de junho,
compete ao seu conselho de fiscalizagéo “elaborar anualmente relatorio sobre a agdo fiscalizadora e
dar parecer sobre 0 relatorio e contas e propostas apresentadas pela dire¢éo”.

Em cumprimento desta disposigdo regutamentar cumpre-nos elaborar o Relatério Anual e emitir o
nosso Parecer sobre o Relaténo de Gestdo, o Balango, a Demonstragio dos Resultados e os
respetivos Anexos, apresentados pela Direg8o da CPAS, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

0 Conselho de Fiscalizagdo acompanhou a atividade desenvolvida pela Diregdo da CPAS, tendo
obtido e analisado a informagao mensal de gestdo disponibilizada pela Dirego, bem como as atas

das 154 reunides realizadas por este 6rgdo ao longo do exercicio de 2017.

Adicionalmente, o Conselho de Fiscalizago reuniu ainda periodicamente com o Revisor Oficial de
Contas que procede a auditoria das contas da CPAS, tendo igualmente acompanhado os trabathos
que este desenvolveu para efeitos da emissdo do seu relatdrio de auditoria relativo aos documentos

de prestac¢ado de contas do exercicio de 2017, que foram apresentadas pela Diregéo.

O Conselho de Fiscalizagdo, conjuntamente ou isoladamente através de cada um dos seus
membros, realizou ainda reunibes pontugis com os diversos elementos da Diregdo, procurando

desta forma acompanhar a atividade desenvolvida pela CPAS ao longo do ano de 2017.

No dmbito das analises e verificagdes efetuadas, o Consetho de Fiscalizagéo solicitou a Diregdo, e

obteve, documentagdo e esclarecimento das varias questdes suscitadas.
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No ambito do processo de encerramento das contas do exercicio, o Conselho Fiscal analisou 0

Relatorio de Gestao, bem como os demais Documentos de Prestagdo de Contas apresentados pela

Direcdo, tendo procedido &s venficages e obtencdo de esclarecimentos que entendeu

convenientes.

O Relatorio de Gestdo enfatiza os aspetos mais relevantes da atividade da CPAS no exercicio,

destacando-se:

O processo de reestruturag3o intema, que em termos da organizagdo fisica e logistica,
quer no que se refere a procedimentos instituidos e & prépria organica funcional e de
gestao, em tomo de seis areas operacionais;

A adogao de uma nova estratégia comunicacional aos beneficiarios, visando esclarecé-los,
de forma adequada e transparente, sobre os aspetos essenciais da vida da Instituigao;

O processo de racionalizagdo de meios e de custos, que se refletiu, em termos globais,
numa reducéo de 2.611 milhares de euros no total de custos e perdas. No que se refere
aos custos de administragdo, acrescidos dos encargos com servigos bancérios, a redugéo
liquida foi de 498 milhares de euros, 0 que resulta, essencialmente, deste processo de
racionalizago, quer em temos de funcionamento intemo, quer no que se refere &
negociagdo relativa & prestagao de servicos extemos, designadamente com as entidades
financeiras gestoras da carteira detida pela CPAS;

O processo de alteragdes ao Regulamento em vigor, o qual, se vier a ser aprovado pelas
entidades responsaveis, podera contribuir para concretizar alguns dos anseios dos
Beneficiarios na vertente social, conforme destaca a Diregéo no seu Refatorio;

Os esforgos desenvolvidos no sentido de cobrar a divida acumulada relativa a
contribuigbes, que conduziram a uma redugio do valor bruto acumulado desta divida em
475 milhares de euros. Nao obstante esta redugo representar apenas 0,37% do valor total
em divida, & de destacar a alteragio de estratégia adotada, com o inicio de 1.633
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processos judiciais visando a cobranga coerciva, 0 que se espera que possa vir a gerar
uma melhor eficiéncia e eficacia futuras ao nivel do processo de cobranga, a qual ja é
percetivel na taxa de cumprimento relativa 3 emissdo de contribuigdes de 2017, que
ascendeu a 82,23%;

= A recuperagio econdmica alcangada, com uma melhoria de 11.906 milhares de euros ao
nivel do resultado liquido, o que permitiu a obtengdo de um resultado liquido positivo, de
763 milhares de euros, que contrasta com o prejuizo de 11,143 milhares de euros registado
em 2016. No entanto, o resultado operacional ainda se mantém negativo, ascendendo a
22.737 mithares de euros, muito embora registe uma melhoria de 9.309 milhares de euros
face a 2016.

No que se refere 4 sustentabilidade do Sistema a médio e longo prazo, que deve constituir uma das
preocupagbes fulcrais da gestdo de uma entidade com as carateristicas da CPAS, imporia destacar
as conclusdes da entidade externa independente que se pronuncia sobre esta maténia, a qual refere
que “verifica-se que o regime da CPAS teve um agravamento de sustentabilidade (capacidade de
pagamento das pensdes com as contribuigdes recebidas) nos ultimos anos. Esta deterioragdo da
susfentabilidade foi colmatada, em parte, pela alteragdo do regulamento de 2015, que resultou num
impacto direfo na deferminagdo do valor das pensbes de reforma e no aumento do valor das

contribuigbes”.

Estas conclusées apontam igualmente para uma estimativa de recuperag@o dos ativos financeiros a
partir de 2019, muito embora esta tendéncia de crescimento se inverta a partir do ano de 2031.

Muite embora se reconhega que previsdes com um horizonte temporal tdo extenso possam
enfermar de um grau de incerteza expressivo, ndo pode deixar de se destacar, como o proprio
relatorio desta entidade também enfatiza, a necessidade de acompanhar de muito perto e forma
regular a resposta do novo Regime as alteragdes introduzidas em 2015, bem como de analisar e

decidir sobre a eventual necessidade de ajustes ao mesmo.
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Com efeito, importa ter presente que o mesmo estudo quantifica em 1.094.830 mithares de euros o
valor atual de pensdes em pagamento, a data de 31 de dezembro de 2017, enquanto que o valor
total dos fundos proprios da CPAS, na mesma data, ascendem a 543.614 milhares de euros.

No entanto, o desfasamento entre as contribuigdes dos associados relativas ao exercicio e o valor
das pensdes de reforma e custos de assisténcia ocomidos no mesmo exercicio, reduziu-se de
15.589 milhares de euros em 2016 para 7.653 milhares de euros em 2017, o que sera, porventura,
um dos melhores sinais de evolugdo positiva, em termos da recuperagio da sustentabilidade futura
da CPAS.

Contudo, importa acautelar, de forma muito prudente, qualquer tipo de medidas que possam
contribuir para 0 agravamento de encargos futuros e, consequentemente, para ¢ acentuar do
desequilibrio entre contribuicBes e responsabilidades assumidas. Importa referir que ao Conselho de
Fiscalizagdo ndo cabe, em face das suas competéncias, expressar quaiguer opinido sobre a
natureza de tais medidas, mas tio somente zelar pelo cumprimento da lei e dos regulamentos em
vigor. O Conselho de Fiscalizagdo ndo deixara, contudo, de se pronunciar sempre que entender que
alguma medida proposta afeta de forma significativa a sustentabilidade da CPAS.

Face a andlise efetuada, o Conselho de Fiscalizagao entende que o Relatorio de Gestéo responde
as exigéncias legais aplicaveis, revelando de forma adequada a evolugdo da atividade da CPAS ao

longo do exercicio de 2017.

Os demais documentos de prestagdo de contas foram auditados por uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas externa ao Conselho de Fiscalizagdo, a qual emitiu a respetiva Certificago Legal
das Contas, sem gqualquer reserva, mas com duas enfases, sendo uma relacionada com o
desequilibrio entre as receitas geradas pelas contribuicdes dos associados e as despesas
associadas ao pagamento de pensdes de reforma e de encargos com assisténcia, colocando assim
em causa a sustentabilidade do sistema, e a outra relacionada com o facto do valor atual dos
encargos futuros estimados com as pensdes em pagamento exceder os fundos proprios existentes

no final do exercicio.
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Finalmente, o Conselho de Fiscalizagdo expressa os seus agradecimentos a Diregdo e aos demais
colaboradores da CPAS, bem como a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, pela colaboragao
prestada e pelo apoio dispensado & realizagdo do seu trabatho.

Face ao exposto, somos de parecer que seja aprovado o Relatdrio de Gestao, bem como os demais
Documentos de Prestagao de Contas, referentes ao exercicio de 2017, apresentados pela Diregao.

Lisboa, 6 de abril de 2018

O Conselho de Fiscaliza¢ao

Zilda Lourencgo Anténio André Martins Vitor Manuel Batista de Almeida
Vogal Presidente Vogan' ROC
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