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@ REPUBLICA
0. Enquadramento %~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

MIGRACOES
Pacto das Migracées (mobilidade COORDENACAO CULTURA

laboral, empreendedorismo de =
imigrantes e comunidades INTERSETORIAL Plano de Acdo Cultural Externa

estrangeiras)

DIASPORA PROGRAMA CPLP

Programa Nacional de Apoio ao INTERNACIONALIZAR CPLP como espago econdmico;
Investimento da Diaspora (Dimensao Econdmica da Mobilidade; Cooperacao Empresarial
Politica Externa)

COOPERACAO COMERCIO E INVESTIMENTO

Novo Conceito Estratégico da COORDENACAO Politica Comercial; Promocao
Cooperacao (IFls, setor privado, pos- Externa; Promocao Investimento;
Cotonou) INTERSETORIAL Desenvolvimento Recursos

REDE EXTERNA (Miss6es Diplomaticas, Postos Consulares e Delegacdes da AICEP)

+

TRANSICAO DIGITAL (Portais / E-commerce)
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1. Ponto de Partida ;@

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

+ Exportacées

VOLUME DE EXPORTACOES (VALOR ABSOLUTO E % PIB ) E SALDO, a precos correntes

93.477
89.550

43,8

818

T
2015 2016 2017 2018 2019

mmm Exportagdes em Valor Absoluto (M€) mm Saldo da Balanga Comercial (M€)

Exportactes em % do PIB

Fonte: Banco de Portugal (Estatisticas da Balanca de Pagamentos) e INE (Contas Nacionais)
Notas:

* Exportacbes de Bens e Servicos (precos correntes)
Exportacdes em Valor Absoluto e Saldo da Balanca Comercial: Banco de Portugal; Exportagdes em % do PIB : INE
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9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
TR AR STADO

1. Ponto de Partida

+ Exportacdes

VOLUME DE EXPORTACOES ACUMULADOS (VARIAGAO HOMOLOGA 2019-2020; %)

Jan/Jan Jan/Fev Jan/Mar Jan/Abr Jan/Mai Jan/Jun Jan/lul

Exportacdes Bens Exportacdes Servicos Exportactes Total

Fonte: INE
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. @ REPUBLICA
1. Ponto de Partida %~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

+ Exportacdes

VOLUME DE EXPORTAGCOES (VARIACAO EM CADEIA; %)

Few Abr i Jun

Exportacdes Bens Exportactes Servicos Exportactes Total

Fonte: INE
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. @ REPUBLICA
1. Ponto de Partida %~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Geral:

EVOLUCAO DO NUMERO DE EXPORTADOES (s6 bens)

21902

@ 20 863 21295 21286 21429

17 854

141 149 152 159 168 160

2015 2016 2017 2018 2019
®m Acimade50ME€ =» De25MEaS0ME u De1MEa25ME m Até1ME e Numero de Exportadores (global)

Fonte: INE
Nota: Apenas componente de bens; 2015 a 2018 (dados definitivos); 2019 (dados definitivos)
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1. Ponto de Partida 2@

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

+ Mercados

EVOLUGAO DO NUMERO DE EXPORTADOES POR ESCALAO DE NUMERO DE MERCADOS

1 pais cliente

2 paises clientes

3 a 5 paises clientes

6 a 9 paises clientes

10 a 14 paises clientes

15 a 19 paises clientes

20 ou mais paises clientes

Fonte: INE
Nota: Apenas componente de bens; 2015a 2018 (dados definitivos); 2019 (dados preliminares)
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. @ REPUBLICA
1. Ponto de Partida %~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZAGAO

+ Mercados

EVOLUCAO DO NUMERO MEDIO DE MERCADOS POR EMPRESA

4,3

Var. +16%

2015 2016 2017

Numero médio de Mercados por Empresa

Fonte: INE; S6 bens.
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. g REPUBLICA
1. Ponto de Partida %k~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Geral:
INDICADOR DE CONCENTRACAO DAS EXPORTACOES DE BENS POR MERCADOS DE DESTINO (%)

1150,0

1130,0

11100

1090,0

1070,0

1050,0

1030,0

1010,0

990,0

AT/ 2T/ 3T/ 4T/ AT/ 2T/ 3T/ 4T/ AT/ 2T/ 3T/ 4T/ AT/ 2T/ 3T/ 4T/ AT/ 2T/ 3T/ 4T/ 1T/ 2T/ 3T/ 4T/ 1T/ 2T/ 3T/
13 13 13 13 14 14 14 14 15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19

BN Top3 ®EEmTOpS W Top1l0 - Herfindahl (eixo dta)

Fonte: INE, com base em valores acumulados de janeiro ao final de cada trimestre indicado.
Indice de Herfindahl (H) - Varia entre 10.000/N (quota de mercado igual para todos os N mercados da amostra) e 10.000
(concentracdo maxima); H < 1.000: fraca; 1.000 < H < 1.800: moderada; H > 1.800 elevada
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. @ REPUBLICA
1. Ponto de Partida %~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Geral:
EVOLUGAO DO STOCK DE IDE (SEM SPE)

136 709

126 695

129 217
80 140 101 913

95 802

71 346

64 253

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—— Stock de IDE (M€)

Fonte: Banco de Portugal; Nao inclui SPE - Special-purpose entities, ou seja, entidades criadas para efeitos
fiscais ou cambiais.
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. @ REPUBLICA
1. Ponto de Partida %~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Geral:

INVESTIMENTO ESTRANGEIRO E TOTAL CONTRATADO PELA AICEP (M €)

1159 1172

2015 2016 2017 2018 2019

® Investimento Estrangeiro contratado pela AICEP ® [nvestimento total contratado pela AICEP

Fonte: AICEP (contratos de investimento estrangeiro assinados pela AICEP, no ambito do Portugal 2020 e
Beneficios Fiscais)
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. @ REPUBLICA
1. Ponto de Partida %~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZAGAO

+ IDPE

EVOLUCAO DO STOCK DE IDPE (SEM SPE)

45952 46684

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stock de IDPE (M€)

Fonte: Banco de Portugal; Nao inclui SPE - Special-purpose entities, ou seja, entidades criadas para efeitos
fiscais ou cambiais.
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. @ REPUBLICA
1. Ponto de Partida %k~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Geral:

EVOLUGAO DO VALOR MEDIO EXPORTADO POR EMPRESA (M€)

2,86

2014 2015 2016 2017 2018

mV Exp/ Empresa

Fonte: INE
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. @ REPUBLICA
1. Ponto de Partida %~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Geral:

PRODUTOS DE ALTA TECNOLOGIA NAS EXPORTACOES

537
444 454
3,97
3'81 I
2015 2016 2017 2018 2019
=% Bens de Alta Tecnologia nas Exportagoes

Fonte: INE
Nota: Produtos de Alta Tecnologia: Produtos técnicos cuja fabricagdo envolve uma elevada intensidade de 1&D. Inclui os

seguintes produtos: aeroespacial, armamento, computadores/equipamento de escritério, instrumentos cientificos,
maquinas eléctricas, maquinas nao eléctricas, electronicos/telecomunicagdes, farmacéuticos e quimicos.
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2. Metas

&

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

DA INTERNACIONALIZACAO

Objetivos

+ Exportacoes

+ Mercados!

+ IDPE

Notas:

ndo paramos

ESTAMOS ON

sEPUBLICA
Fokitsa

Metas 2023
44% PI1B
21.500

4,3

137 mil M€

47 Mil M€

+0% / ano

Metas 2027

= Os objetivos serdo acompanhados anualmente e revistos sempre que se justificar;

= Os valores de partida dos indicadores “+ Exportadores”, “+ Mercados” e “+ Valor Acrescentado” referem-se a
2018, enquanto os restantes a dezembro 2019;

= Indicador “+ Mercados” (i) = “Numero médio de Mercados por Empresa”;

= Indicador “+ IDE” (ii) = “Stock de IDE (Sem SPE)’;

= Indicador “+ IDPE” (iii) = “Stock de IDPE (Sem SPE)’;

= Indicador “+ IDPE” (iv) = “Valor Médio Exportado por Empresa”

Metas 2030

53% PIB
25.000
4,7

+4%/ ano

+4,5%/ ano

+2% / ano
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3. Desenvolvimento Estratégico

Comeércio Internacional e IDPE

Formacao e
Qualificacao de
Recursos
Humanos

Business and
Market
Intelligence

Financiamento JFApPOIO NO acesso
aos mercados

Investimento em Portugal

Business and Qualificacao do Financiamento Apoio ao
Market Territoério investimento em
Intelligence Portugal

Desenvolvimento da Marca Portugal
Politica Comercial e Custos de Contexto

S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

+ Exportacées
+ Exportadores
+ IDE
+ IDPE
+ Mercados

+ Valor
Acrescentado

Informacao Recurso’s. Capital Rede
Humanos/Fisicos
- Y 20
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REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

» Medidas prioritarias para responder a Pandemia COVID 19.
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REPUBLICA
4. Recuperacao da Pandemia COVID 19 Eﬂ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Dominios Prioritarios da Retoma

Gestdo de Promocao Canais de Cadeias de

Liquidez Risco (Digital) e Distribuicéo Valor

Nearshoring

Impactos em Determinantes Chave para a Retoma

Investimento Consolidar

T——D (IDE) Cadeias de Valor

ndo paramos

ESTAMOS ON

RESPOSTA DE PORTUGAL AQ COVID-19

REPUBLICA
PORTUGUESA

Financiamento a Encomenda Internacional Reforco do Comércio Eletrdnico
Instrumentos Fiscais de Apoio a Internacionalizacao Business matchmaking Digital
Desenvolvimento de Competéncias Digitais Programa de Promocao de Portugal “Estamos on”

Reforco da Promocao Digital Angariacao de IDE p/ Reforco Cadeia de Valor Interna
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REPUBLICA

%~ PORTUGUESA
GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTE RNACIONALIZA;AO

» 43 medidas (mais 11 que o Programa anterior), das quais 20 novas e 3 adaptadas.
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: g REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Eixo A - Business and Market Intelligence

A.1 | Mercados Estratégicos para a Internacionalizacao (outbound)

Redes Externas Colaborativas

A.3 J Desenvolvimento de Ferramenta de Intelligence Competitiva

nio paromes
ESTAMOS ON

mmmmmmmmmmmmmmmmmm 1 Acdo COVID 19 - Business Matchmaking Digital

[ -
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: g REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Eixo B - Formacao e Qualificacao de Recursos Humanos e do Territério

Programa Nacional de Capacitacao para a Internacionalizacao

Desenvolvimento do Programa Inov Contacto

Medida

3 | Competéncias para Exportacoes via Canais Digitais Nova

o o
)

> ESTAMOS ON Acao COVID 19 - Desenvolvimento de Competéncias Digitais

[

Medida
Nova

Reforco do Estado em Competéncias de Relacoes Internacionais

Medida
Nova

Desenvolvimento de Recursos Humanos em Negodcios Internacionais

o
I
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: g REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

DA INTERNACIONALIZACAO

Eixo B - Formacao e Qualificacao de Recursos Humanos e do Territério

Medida

m Programa “Regressar” Nova

- Medida
Programa de Reconversao de Recursos Humanos Nova

eetamoson | Acdo COVID 19 - Reconversao de Recursos Humanos para Digital e Customer
pe. | SOIViCE

Desenvolvimento e Qualificacao de Solo de Uso Empresarial

m Cadastro de Ativos

Desenvolvimento da Plataforma "Portugal Site Selection”

Programa Internacionalizar 2030
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: @ REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Eixo C - Financiamento

Dinamizacao de Produtos de Cobertura de Risco a Exportacao

1 ESTaMosen | Acdo COVID 19 - Garantias de Seguro de Crédito para Mercados OCDE

Medida

Financiamento Multilateral e outros Apoios Financeiros a Internacionalizacdo  pgaptada

ESTAMOSON | Acdo COVID 19 - Financiamento a Encomenda Internacional
[ L-5W

Programa Internacionalizar 2030 21



: @ REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Eixo C - Financiamento

Medida
e

N estamoson | Acdo COVID 19 - Instrumentos Fiscais de Apoio a Internacionalizacao
[ TN

Medida
Desenvolvimento da Segmentacao dos Fundos Estruturais Nova

> EST““"OE‘”N Acao COVID 19 - Reforco dos Fundos Estruturais para o Digital
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: g REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

D — Apoio no Acesso aos Mercados e ao Investimento em Portugal

m Programa Nacional de Acoes de Promocao Externa

\ 5 ESTAMoson | Acdo COVID 19 - Reforgo da Promogao Digital

[ 5™

Programa de Angariacao de Investimento de Targets Selecionados

5 ESTaMiosen | Acdo COVID 19 - Angariagao de IDE para Reforgo Cadeia de Valor Interna
[ 5™

Portal de Entrada em Portugal
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5. Medidas a Executar

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

D — Apoio no Acesso aos Mercados e ao Investimento em Portugal

nio paromes
> ESTAMOS ON

R,

m Portal do Investidor

Acdo COVID 19 - Acelerador de Internacionalizacao Online

Medida

Nova

Medida

m Desenvolvimento de Politica de Internacionalizacao dos Polos de Competitividade e dos
Clusters

Nova

nilo parames
> ESTAMOSON

[

Acao COVID 19 - Internacionalizacao das Cadeias de Valor

Programa Internacionalizar 2030
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: g REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

D — Apoio no Acesso aos Mercados e ao Investimento em Portugal

Redes de Fornecedores
m Programa “Plataformas”
m Programas de Aceleracao em Mercados Externos

Medida
Nova

> Esmamoson | Acdo COVID 19 - Reforco do Comércio Eletrénico

[
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REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

D — Apoio no Acesso aos Mercados e ao Investimento em Portugal

Medida
Programa Nacional de Apoio ao Investimento da Diaspora Nova.

Empreendedorismo para Imigrantes e Comunidade Estrangeira

Medida

Dinamizacao de Redes Internacionais de Agentes Portugueses Nova

Dinamizacao do Papel das Camaras de Comércio

Medidas de Promocao de Escala e Cooperacao entre Associacoes Empresarias e Empresas
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: @ REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Eixo E - Desenvolvimento da Marca Portugal

m Avaliacao da Percecao Externa da Marca “Portugal”

5 EsTavoson | Acdo COVID 19 - Programa de Promocao de Portugal “Estamos on”
[ -
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5 . Med i d aS a EXeC u ta r . GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

DA INTERNACIONALIZACAO

Eixo F - Politica Comercial e Custos de Contexto

Medida
Negociacao e Implementacao de Acordos de Comércio Livre Adaptada

Medida

F.2 ] Negociacao de Acordos Bilaterais de Natureza Técnica e Economica Adaptada

F.3 J Acordos Bilaterais para a Mobilidade de Trabalhadores
o Medida
CPLP como Espaco Economico N
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: g REPUBLICA
5. Medidas a Executar £~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAO

Eixo F - Politica Comercial e Custos de Contexto

- : Medida
Protecao de Propriedade Intelectual N

— " ) : Medida
F.6 ] Negociacao e Promocao do Acordo pos-Brexit Nova
F.7 | Custos de Contexto a Internacionalizacao e ao Investimento

ESTAMOSON | Acdo COVID 19 - Desenvolvimento Processo Logistico Comércio Eletronico
[
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