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O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Boa tarde, Sr.® e Srs.

Deputados.

Eram 15 horas e 16 minutos.

Retomando os nossos trabalhos, temos esta tarde a audi¢éo do Sr. Dr.
Anténio Filipe Bras, da Ernst & Young, que veio acompanhado pelo Sr. Dr.

Pedro Pulido, também auditor nesta empresa.

Srs. Doutores, ndo sdo obrigados a fazer juramento, mas sao obrigados
a dizer a verdade e, se isso ndo acontecer, havera consequéncias de natureza
juridico-criminal. Digo isto porque tenho de dizer, mas confiamos todos que
estamos aqui para fazer as perguntas e ouvir a verdade nas respostas. Tenho

a certeza de que sera isso que vai acontecer.

Sei que o Sr. Dr. Antonio Filipe Bras quer fazer uma pequena
intervencao inicial.

Para esse efeito, tem a palavra.

O Sr. Dr. Antdnio Filipe Bras (Lider de Assurance Financial Services
da Ernst & Young, SROC): — Sr. Presidente da Comissdo, Sr.* e Srs.
Deputados: Comeco por cumprimenta-los e por agradecer, em nome da Ernst
& Young Audit & Associados — SROC, S.A., que, daqui em diante,
designarei apenas, e por motivos de simplificacdo, por EY, a oportunidade
de prestar os esclarecimentos que as Sr.* e os Srs. Deputados entendam

pertinentes no &mbito dos trabalhos desta Comisséo.

Antes de mais, e por referéncia ao trabalho executado pela EY para o
Novo Banco, enquanto revisor oficial de contas em funcGes desde 2018,

trabalho este que esta sujeito ao dever de segredo profissional do auditor, nos
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termos previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, informamos que o Novo
Banco concedeu-nos, para efeitos do cumprimento do referido diploma legal
e no que se refere ao &mbito dos servigos prestados, a necessaria autorizacao,
a fim de prestar depoimento sobre estas matérias estritamente relacionadas

com o objetivo desta Comissédo de Inquérito.

A EY foi nomeada pela primeira vez como revisor oficial de contas e
auditor externo do Novo Banco na Assembleia Geral de Acionistas, realizada
no dia 21 de dezembro de 2017, para um mandato de trés anos, que
compreendeu o0s exercicios de 2018, 2019 e 2020. Decorrente desta
nomeacao, assindmos o contrato de prestacdo de servicos, que especificou 0s
servicos a prestar enquanto auditores de diversas entidades do Grupo Novo
Banco (GNB).

Neste contexto, 0 perimetro contratual da nossa atuacdo contemplou
0S seguintes servigos: revisdo legal das contas e auditoria externa as
demonstracgdes financeiras das principais entidades do Grupo, incluindo o
Novo Banco, o Novo Banco dos Acores, 0 Banco Best, a sucursal de Espanha
e as entidades que compde o subgrupo GNB Gestao de ativos; avaliacdo do
processo de quantificacdo da imparidade da carteira de crédito a clientes ao
nivel do Grupo, conforme previsto na Instrucdo n.° 5/2013, atualizada pela
Instrucdo n.° 18/2018, do Banco de Portugal; analise da adequacdo dos
procedimentos de salvaguarda de ativos terceiros, no ambito dos termos do
n.° 4 do artigo 304.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios; realizacdo dos
procedimentos necessarios para a emissdo do parecer de revisor oficial de
contas sobre o0 processo de preparacéo e divulgacao de informacéo financeira
individual e consolidada, relato financeiro, conforme previsto no Aviso n.°
5/2008, do Banco de Portugal; realizacdo dos procedimentos acordados para
apoiar o 0rgdo de fiscalizacdo na emissdo do parecer sobre o processo de
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prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo,
tendo em conta as disposi¢des do Aviso n.° 2/2018, do Banco de Portugal;
por ultimo, realizacdo dos procedimentos acordados para apoiar o 6rgéo de
fiscalizacdo na emissdo do seu parecer sobre a adequacdo e eficacia do
sistema de controlo interno da sociedade, conforme previsto no Aviso n.°
5/2008, também do Banco de Portugal.

Na Assembleia Geral de Acionistas, realizada no dia 22 de outubro de
2020, a EY foi nomeada para um segundo mandato de quatro anos, para o
periodo compreendido entre 2021 e 2024. Decorrente desta nomeacao,
estamos neste momento em processo de formalizacdo do novo contrato de
prestacdo de servigos, cujo ambito é consistente com o do contrato

atualmente em vigor.

A nossa atividade € desde sempre desafiada a acompanhar a evolugéo
da complexidade e sofisticacdo dos nossos clientes e dos seus respetivos
negacios. Isto leva a que o proprio perfil das equipas de auditoria se tenha
vindo a adaptar e a qualificar com a entrada de novas competéncias sempre

que necessario.

No caso especifico da auditoria a entidades do setor financeiro, a EY
desde h& muito que adota uma especializacdo setorial integrada a nivel
europeu. Isto é, temos equipas de auditoria que apenas trabalham com
entidades do setor financeiro, o0 que nos permite, aos nossos colaboradores,
ter um melhor conhecimento do negocio, das suas regras proprias e dos seus
riscos especificos, permitindo-nos, assim, uma melhor adaptacéo a realidade

dos clientes que atuam neste setor.

Na ultima década, o aprofundar da regulamentacéo no setor financeiro

e a crescente utilizacdo de tecnologia nas operacdes bancéarias levaram-nos a
fazer investimentos significativos para acompanhar estas evolucdes, em
particular ao nivel da tecnologia, em ferramentas de auditoria digitais, ao
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nivel das competéncias, no recrutamento de novos perfis para integrar as

equipas de auditoria.

No que diz respeito a tecnologia, a EY desenvolveu um conjunto de
ferramentas que aplica em todas as auditorias, como é o caso do Novo Banco,
com vantagens evidentes, como por exemplo: definicdo clara do @mbito e
das atividades de auditoria a cada entidade, permitindo adaptacOes a
diferentes geografias e diferentes negdcios; monitorizacdo central das
execucOes dos trabalhos; integracdo com os sistemas de informacdo dos

clientes, permitindo uma maior seguranca na troca de informacéo.

No que se refere a novas competéncias nos trabalhos de auditoria, a
EY integra, na equipa de trabalho, consultores fiscais especializados no setor
financeiro, especialistas em tecnologias de informacéo, especialistas em
modelos matematicos e modelos atuariais e especialistas na avaliacdo de

instrumentos financeiros e nao financeiros.

A integracdo internacional da EY permite-nos também mobilizar,
sempre que necessario, recursos especificos para apoiar as equipas de
auditoria locais. Tirando partido desta vantagem, a equipa de auditoria da
EY para o Grupo Novo Banco integra dois socios de outros escritérios da
EY na Europa, mais concretamente do escritério de Madrid e do escritorio

de Paris, que atuam em estreita colaboracdo com a equipa em Portugal.

Paralelamente, a EY dispde ainda de um processo de consultas para
temas contabilisticos complexos, nos quais sdo envolvidos sécios de outros
escritorios, com o objetivo de analisarem, de forma independente, os temas

em causa.

De acordo com o estabelecido no capitulo 3.° do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, o revisor oficial de contas exerce uma
funcdo de interesse pablico e desempenha as funcbes em regime de completa
independéncia funcional e hierarquica, relativamente as empresas ou a outras
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entidades a quem presta servicos. Assim, a independéncia é um pressuposto

fundamental e transversal a todos os servicos prestados pela EY.

Enquanto auditor, somos responsaveis por garantir a nossa propria
independéncia, a nivel individual, e a independéncia da EY para com 0s seus
clientes. Desta forma, ndo podemos participar na tomada de decisdes dos
nossos clientes nem avaliar a eficiéncia ou eficadcia com que o 6érgdo de

gestdo conduz as suas atividades.

As responsabilidades pelas demonstracdes financeiras do érgdo de
fiscalizacdo, bem como as nossas, estdo expressas nas certificacoes legais de

contas e relatorios de auditoria.

Conforme referido nas nossas certificacOes legais de contas e
relatorios de auditoria, no ambito do nosso trabalho, identificAmos matérias
relevantes de auditoria que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracfes financeiras consolidadas do
Grupo Novo Banco. Em primeiro lugar, a imparidade para crédito a clientes,
a qual representa a melhor estimativa do érgdo de gestdo sobre a perda
esperada nesta carteira, em cada momento de prestacéo de contas, tendo por
base os requisitos de IFRS 9 (international financial reporting standards),
instrumentos financeiros. Para o calculo desta estimativa, o 6rgao de gestao
estabelece pressupostos, recorre a modelos matematicos para calcular

parametros e interpreta conceitos.

Assim, em cada momento de prestacdo de contas, o 6rgédo de gestdo

faz julgamentos para determinar as perdas esperadas na carteira de credito a
clientes, tendo por base a informacéo disponivel a cada data, as quais sdo,
naturalmente, apreciadas pelo auditor, como sejam a avaliacdo a nivel
individual do modelo, a evolucdo do negocio dos clientes significativos, a
sua capacidade de gerar fluxos de caixa futuros para pagamento dos créditos,
a avaliacdo do aumento significativo de risco de crédito, a classificacdo das
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posicdes em incumprimento e a avaliacdo do seu valor recuperavel e ativos

dados em garantia.

Ao nivel da analise coletiva, o banco define os grupos de ativos com
carateristicas de risco de crédito semelhantes e utiliza modelos e pardmetros
tento por base dados histdricos e outras caracteristicas das operacgdes, assim
como a correlacdo do efeito economico forward-looking nas perspetivas de

recuperacdo ou perdas.

O grau de subjetividade e complexidade envolvidas, as alteracdes nas
estratégias de recuperacdo e nos julgamentos assumidos, ou NOS Pressupostos
que condicionam a estimativa e o periodo e ocorréncia dos fluxos
financeiros, implicando que se venham a concretizar de forma diferente do
estimado, assim como a utilizacdo de abordagens, modelos ou pressupostos
alternativos, podem naturalmente ter um impacto material no valor da

imparidade estimada.

Em segundo lugar, a valorizagcdo de instrumentos financeiros
classificados como nivel 3, de acordo com IFRS 13, é uma matéria de
julgamento. Estdo em causa instrumentos financeiros que sdo valorizados
num processo de estimativa que tem por base modelos que incluem
parametros ndo observaveis em mercado, para os quais tém de ser definidos
pressupostos, uma vez que ndo existe um mercado ativo. De acordo com a
IFRS 13, uma mensuracdo pelo justo valor assume que o ativo serd
transacionado entre participantes no mercado, numa transacdo ordenada de
venda do ativo a data de mensuragdo nas condicdes vigentes do mercado. O
justo valor é uma medida de mercado, ndo uma medida especifica para uma
determinada entidade.

Em relacéo a alguns ativos, poderéo existir transagdes ou informacdes
de mercados observaveis. Para outros ativos, no entanto, podem ndo existir
transacgdes e informagdes de mercados observaveis, como sendo os referidos
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instrumentos de nivel 3. No entanto, o objetivo de uma mensuracéo pelo
justo valor € 0 mesmo em ambos 0s casos: estimar o preco pelo qual uma
transacdo ordenada de venda do ativo ocorreria entre participantes no
mercado a data de mensuracéo e nas condi¢des vigentes de mercado. Ou seja,
0 preco de saida a data de mensuracdo, na perspetiva de um participante de
mercado que seja detentor do ativo, independentemente de esse preco ser

diretamente observavel ou estimavel por recurso a outra técnica de avaliacao.

Até 2019, a determinacdo do justo valor destes ativos baseou-se na
valorizacdo apresentada por entidades gestoras, tendo o Novo Banco

considerado, em 2019, um ajustamento pela reduzida liquidez destes ativos.

Durante 2020, com o apoio de especialistas externos, o0 Novo Banco
realizou uma avaliacdo independente destes instrumentos financeiros, que
incluiu o estabelecimento de pressupostos para a atual valorizagao de ativos
englobados nos fundos face as condi¢Ges atuais de mercado e as
caracteristicas dos ativos, do que resultou um desconto adicional na sua
valorizacdo. Na determinacao do justo valor dos ativos, o uso de diferentes
técnicas de valorizacdo e pressupostos podem originar diferentes

estimativas.

Em terceiro lugar, a provisdo para a reestruturacdo é reconhecida
quando o grupo tenha aprovado um plano de reestruturacdo formal e
detalnado e essa reestruturacdo tenha sido iniciada ou anunciada

publicamente.

A determinacdo se uma reorganizacao organizacional é fundamental,
material ou apenas parte de um processo de melhoria continuo € um
julgamento subjetivo. E também uma questdo de julgamento a consideracgéo
se as acdes tomadas antes do encerramento do exercicio foram suficientes

para ter gerado uma expetativa valida, que levara a efeito a reestruturacao.



Em quarto lugar, refiro a valorizacdo dos imdveis que foram
essencialmente objeto de recuperacédo de crédito, para os quais estd em curso
um plano com vista a sua alienacdo. Estes imdveis estdo valorizados pelo
menor do valor liquido contabilistico e pelo justo valor deduzido dos seus
custos de vender. O justo valor resulta de um pressuposto de estimativa que
se baseia em julgamentos e pressupostos e é consubstanciado em avaliacfes
efetuadas por especialistas independentes, contratados para o efeito. Os
pressupostos considerados incluem a melhor utilizagao que pode ser dada ao
ativo, transac6es comparaveis ou o valor potencial do rendimento que pode

ser obtido pelo imdvel.

Em quinto lugar, e referindo-me apenas ao exercicio de 2020, o grupo
classificou os ativos e passivos da sua sucursal, em Espanha, nas rubricas de
ativos ndo correntes e grupos para alienagoes classificadas como titulos para
venda e passivos incluidos em grupos para alienacgéo, classificados como
titulos para venda, respetivamente, por ser expectavel que o valor desta
sucursal seja recuperado através de uma transacdo de venda, estando os
respetivos ativos em condic¢Oes de venda imediata e essa venda ser altamente
provavel e expectavel que ocorra no prazo de um ano, a qual, entretanto, ja
se veio a verificar. A determinacéo do justo valor, deduzido dos custos de
venda da sucursal em Espanha, € uma estimativa que contou com o apoio de
entidades externas independentes e que teve em consideracdo os valores
apresentados por potenciais interessados na sucursal ou em determinados

ativos da mesma.

Por altimo, nos termos do contrato de compra e venda de agdes
representativas da maioria do capital social do Novo Banco, assinado entre
a Nani Holdings SGPS, SA, Grupo Lone Star, e 0 Fundo de Resolucéo, foi
estabelecido um mecanismo de capital contingente, vulgo CCA (contingent
capital agreement), o qual obriga a que o Grupo seja compensado até um
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limite de 3,890 mil milhdes de euros por perdas incorridas em ativos
definidos, os quais tinham um valor liquido inicial, com referéncia a 30 de
junho de 2006, de 7837 milhGes de euros, por certos custos relacionados com
a estrutura de financiamento do grupo e por uma eventual menor

rentabilidade associada aos ativos abrangidos pelo CCA.

Nos termos contratuais, os pagamentos a efetuar pelo Fundo de
Resolucdo ao abrigo deste mecanismo deverdo ser realizados, em cada
exercicio, até a0 montante necessario, para cumprir determinados niveis de
capital regulatério, conforme definido nas condicdes de funcionamento do
CCA.

Sendo uma das materias mais relevantes na nossa auditoria, ndo €, no
entanto, um driver na mesma, ou Seja, 0 N0SSO objetivo é procurar garantir
que a analise efetuada pelo Banco e pelo auditor é independente ao facto de

0s ativos estarem ou ndo no ambito do CCA.

A sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais
significativos, inerentes a estas matérias, encontra-se descrita nas
certificagdes legais de contas e relatorios de auditoria dos exercicios de 2018
a 2020.

Sr.® e Srs. Deputados, muito obrigado pela atencdo que nos
dispensaram. Estamos agora disponiveis para responder as questbes que

entendam pertinentes no ambito dos trabalhos desta Comissao.

O Sr. Presidente: — Feita que esta a intervencdo inicial, vamos entrar

na primeira ronda.

Comeco por dar a palavra ao Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, do

Grupo Parlamentar do Partido Socialista.
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O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, queria
cumprimentar o Dr. Antonio Filipe Brds e o Dr. Pedro Pulido, que
representam a Ernst & Young.

A Ernst & Young foi selecionada pelo Novo Banco para ser revisora
oficial de contas da instituicdo no momento seguinte a venda de 75% do
capital do Banco. Até a venda do Banco, o revisor oficial de contas era a
PwC (PricewaterhouseCoopers). Com a alteracao do capital social do Banco,
houve uma alteracé@o do revisor oficial de contas.

A primeira pergunta que coloco é se houve alguma razdo em concreto
para essa alteracéo do revisor oficial de contas, porque ocorreu logo a seguir
a venda de 75% do capital do Novo Banco a Lone Star.

A segunda pergunta que coloco é se houve algum momento de
transicao de pastas entre os revisores oficiais de contas, entre a PwC e a Ernst
& Young.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Comecando pela sua primeira
questdo, nos fomos convidados pela comissédo de auditoria do Grupo Novo
Banco para apresentar uma proposta de prestacdo de servicos de auditoria,
com referéncia a 31 de dezembro de 2018, tendo-nos sido informado de que
estaria em final de mandato o anterior auditor e que o objetivo ndo era o de
prosseguir o contrato de auditoria com o anterior auditor.

Neste sentido, a EY mobilizou os seus recursos necessarios para fazer
a apresentacdo de uma proposta de auditoria, da qual sabemos todos o
resultado: a EY foi nomeada como auditora do Grupo Novo Banco.

A razdo pela qual isso acontece nédo foi partilhada connosco, nem me
parece que tenha de ser. Foi uma decisdo normal e esta no ambito daquilo
que é uma salutar vivéncia das instituicdes financeiras, que € a rotacdo dos

auditores, e, como sabe, agora tem um limite de 10 em 10 anos. E a comissao
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de auditoria e a administracdo entenderam fazer essa rotagdo um pouco mais
cedo.

Relativamente a transicdo com a PwC, obviamente, é um dos
procedimentos, diria, normais, obrigatorios que ocorrem entre auditores. E,
de facto, a colaboracdo foi total da parte dos meus colegas da PwC.
Obviamente que houve uma transicdo detalhada, pormenorizada em relacao

a alguns assuntos naquilo que € o normal funcionamento nestas situacdes.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Pode fazer, ndo digo que tenha
feito, mas pode fazer a diferenca a mudanca do revisor oficial de contas pelo
facto de o antecessor ter atingido o limite dos mandatos, de 10 anos, ou por
ter sido uma opcdo estratégica, que foi o caso.

A administracdo do Novo Banco optou por mudar de revisor oficial de
contas e isso coincide com 0 momento da venda, portanto, pode também
advir alguma interrogacao sobre o peso que tera tido 0 novo maior acionista,
a Lone Star, quanto a decisdo de mudar de revisor oficial de contas e a
decisdo de convidar a Ernst & Young para assumir essas funcoes.

N&o é a primeira vez que a Ernst & Young se debruca sobre o balango
do Novo Banco. Ja o tinha feito através de uma revisdo as maiores
exposi¢des do Novo Banco, uma avaliacdo que a Ernst & Young fez e que
se iniciou em julho de 2015 e terminou em outubro do mesmo ano. Na altura,
também essa avaliacdo se sobrep6s a uma outra avaliacdo da PwC.

Nesse momento de transi¢do de pastas — no momento entre o final de
2017 e principios de 2018 —, quais foram os temas mais relevantes que a
PwC colocou a Ernst & Young, face as reservas que tinha vindo a colocar na
atividade do Novo Banco? E, mais concretamente, sobre o modelo da venda

e sobre 0 mecanismo de capital contingente.
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O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — E verdade: ndo ¢ a primeira vez
que a EY se debruca nédo sobre o balango mas mais concretamente sobre uma
rubrica do balango, como o Sr. Deputado referiu, e bem, que foi uma analise
dos maiores devedores do Grupo Novo Banco. Efetivamente, o trabalho
ocorreu no final de 2015 — néo consigo precisar a data, tenho o relatorio
comigo, naturalmente, mas tera sido nesse periodo.

No ambito da transi¢cdo com a PwC, como é que o processo funciona?
NG&s, numa primeira fase, fizemos a nossa diligéncia relativamente aquilo
que seriam as contas do grupo, identificAmos as situacGes que, N0 NOSSO
entender, seriam mais relevantes de ver com a PwC, e as reunides
aconteceram com naturalidade. Os temas sdo mais ou menos 6bvios, e acho
que na minha intervencao inicial acabei por referi-los. Tera sido a imparidade
de crédito, a valorizacdo de real estates, as partes relacionadas, o
entendimento do mecanismo CCA, obviamente. Sobretudo, foram estes os
temas que estiveram em cima da mesa.

Obviamente que, com a PwC e com a colaboragdo que nds ja temos
h& varios anos com qualquer uma das firmas em Portugal em que existe esta
boa pratica, a conversa ndo se esgotou numa conversa inicial. Houve outras
conversas, houve outras diligéncias para explicar davidas que eventualmente
fossem surgindo no ambito do nosso trabalho. Mas os temas principais foram

estes, naturalmente.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — No primeiro contacto que a Ernst
& Young teve com o Novo Banco... Ja agora, aproveito para perguntar se o
Dr. Antonio Filipe Bras e o Dr. Pedro Pulido fizeram parte da equipa que fez

essa avaliacdo em 2015.
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O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — Em 2015, o Dr. Pedro Pulido, néo;

mas eu, sim.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Assim, ja alargo o leque de
perguntas, porque nos permite também recuar para esse momento. Também
ja vinha prevenido para isso, mas ndo tinha a certeza, por isso é que lhe fiz
estas perguntas, para chegar a resposta que deu.

A avaliacdo feita pela Ernst & Young — que foi concluida e
apresentada em outubro de 2015 — relativamente aos grandes devedores do
Novo Banco refere, por exemplo, que a exposi¢do da Prebuild em outubro
de 2015... Portanto, esta avaliagdo tinha como referéncia, salvo erro, 30 de
junho de 2015. Se puder confirmar, porque vou dizer valores que ndo sao
propriamente os valores da exposicdo destes grandes devedores a data da
apresentacao do relatério, mas sim a uma data de referéncia, que julgo que
era 30 de junho de 2015. A Prebuild tinha uma exposicdo de 305 milhdes de
euros no dia 30 de junho de 2015, mas, pelas maos da PwC, seis meses antes,
sO tinha 216 milhdes.

O mesmo com José Guilherme: tinha uma exposicdo, segundo a
avaliacéo feita pela Ernst & Young a 30 de junho de 2015, de 266 milhdes.
Pois bem, seis meses antes, a PwC so tinha identificado uma exposicéo de
metade.

Se formos também a Martifer, tinha um nivel de exposicéo, a 30 de
junho de 2015, de 560 milhdes de euros. Seis meses antes, tinha 281.

Podia prosseguir aqui a lista, com Moniz da Maia, Ongoing, etc., onde
se encontra 0 mesmo padrdo, que é uma diferenca abissal entre o nivel de
exposicdo destes grandes devedores, a 31 de dezembro de 2014, através do

relatorio dos ajustamentos do balanco inicial do Novo Banco feita pela PwC,
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face a avaliacdo feita pela Ernst & Young passados seis meses, onde 0s niveis
de exposicéo dispararam.
A pergunta que lhe coloco €é: que razdes é que estdo por detras desta

diferenca gigante de valores?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — No ambito de um trabalho de
auditoria normal, fazem parte dos procedimentos de auditoria uma
reconciliacdo das exposicOes que recebe com as exposicOes que estdo
contabilizadas. Faz parte, por exemplo, uma andlise evolutiva das exposicdes
que apresentam nos ficheiros de imparidade de disposicdo crediticia uma
anélise evolutiva ao longo dos tempos.

No dmbito do nosso trabalho, foi um trabalho realizado uma tnica vez,
ou seja, nds ndo fizemos, naturalmente, qualquer analise evolutiva de como
€ que estes creditos estavam registados em balanco seis meses antes ou um
ano antes. Aquilo que nos fizemos foi: solicitimos ao banco que nos
indicasse as exposicdes para 0S grupos economicos em ambito neste
trabalho, ou seja, que no fundo se referissem ao ultimate beneficial owner
para cada um. O exemplo que o Sr. Deputado referiu... Quais seriam as
exposi¢cdes que o ultimate beneficial owner... Seria, por exemplo, o Sr. José
Guilherme. Foi esse o pedido que nos fizemos ao Novo Banco e foi com essa
informac&o que nds trabalhamos.

N&o identificAmos, no ambito do nosso trabalho, situacdes de
exposi¢cdes que ndo devessem ou estivessem incorretamente alocadas.
Obviamente que ha sempre situacdes que sdo duvidosas: ha parcerias, ha
situacdes em que sdo 50% de um grupo, 50% de outro grupo, ha informacdes
off-balance e on-balance, ou seja, ha garantias assumidas e ha garantias nao

assumidas, ha cartas de crédito. Aquilo que nos solicitamos foi todo o tipo
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de exposicao referente ao ultimate beneficial owner, que encabeca, por assim
dizer, cada um destes grupos. E foi isto que nos obtivemos.

N&o lhe consigo fazer uma comparagdo, porque ndo era auditor do
grupo na altura e ndo tenho a informacéo que me permita verificar como é
que a PwC obteve a sua informacdo. Esta é a forma como nos obtivemos a
nossa e, no fundo, é aquilo que eu lhe posso acrescentar em relacdo ao que

me questionou.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Os ajustamentos do balanco inicial
do Novo Banco feitos pela PwC — obviamente, foi determinado pelo Banco
de Portugal, mas foram feitos pela PwC — chegaram a um valor que é o
valor do capital inicial do Novo Banco. Estamos a falar de um valor de 4900
milhGes de euros. Coincidentemente, a PwC apresentou um valor de
ajustamentos sobre o balanco inicial do Novo Banco na casa do capital inicial
do Novo Banco. Dai que tenha suscitado, no minimo, uma enorme
curiosidade relativamente a forma como chegou a este valor. Ndo estamos a
falar de comparar 1000 € com 1030 €, estamos a comparar 4900 milhdes de
euros — que foi o capital inicial do Novo Banco — com ajustamentos feitos
por uma auditora que, no fim de toda a sua avaliagdo, chegou a um valor de
4932 milhdes de euros, portanto uma diferenca curta entre os ajustamentos
que calculou e o capital inicial do Novo Banco. Ha aqui uma enorme
coincidéncia que fragiliza, do nosso ponto de vista, este relatorio da PwC.

O que nos diz a avaliacdo da Ernst & Young aos grandes devedores é
que, em seis meses, essa exposicdo dos grandes devedores degradou-se
brutalmente, acima dos 600 milhdes de euros. Aliés, o espirito ou a filosofia
que presidiu a avaliacdo da Ernst & Young, ndo tendo termo comparativo,
se calhar permitiu um trabalho mais genuino e mais verdadeiro, diria. Porque

se o trabalho feito pela PwC fosse feito com a metodologia ou o rigor,
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provavelmente, que levou a Ernst & Young a fazer a sua avalia¢do, o0 Novo
Banco teria fechado o ano de 2014 certamente com imparidades a registar
muito acima daquelas que foram registadas, e o balanco de 31 de dezembro
de 2014 era um balanco bem mais negativo do que aquele que foi
apresentado. Tanto € que a avaliacdo da Ernst & Young, apresentada em
outubro de 2015, foi apresentada poucos dias ap0s o Banco de Portugal ter
decidido suspender a venda do Novo Banco. E ndo deixa também de ser
curioso que o Banco de Portugal ndo tenha esperado por conhecer esta
avaliacdo da Ernst Young, relativamente as grandes exposi¢coes do Novo
Banco, para tomar a sua deciséo.

Na altura que fizeram este trabalho, comunicavam regularmente com
0 Banco de Portugal? Quem era o ponto de contacto do Banco de Portugal?
Davam conta do fluxo de trabalho que iam fazendo, junto do Banco de

Portugal?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — Sr. Deputado, antes de mais, muito
obrigado pelas suas palavras e muito obrigado pela questdo que nos esta a
colocar.

Ndo me consigo reportar a 31 de dezembro de 2014, porque,
naturalmente, no ambito da transicédo de pasta entre a PwC e a EY, isso ja é
um passado de alguma forma distante. Aquilo em gque nds nos pronunciamos
Ou que eu soube que nds nos focamos foi sobre 31 de dezembro de 2017.
N&o obstante, acho que, do quadro-resumo do nosso trabalho, aquilo que
posso indicar é: a imparidade é uma melhor estimativa, em cada momento,
de apresentacdo de demonstracdes financeiras.

Neste sentido, a 30 de junho de 2015, tendo em consideracao aquilo
que seria a evolucgdo da atividade destes grupos, havia, de facto, uma grande

incerteza a volta dos mesmos. Diria que, de certa forma, essa incerteza esta
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plasmada nas nossas conclusdes, porquanto nos apresentamos dois cenarios:
apresentamos um cenario relativamente razoavel e apresentamos um cenario
mais pessimista. E hd uma discrepancia grande entre os dois cenarios, ou
seja, ha uma banda de razoabilidade que nds entendemos como sendo
possivel e que deriva sobretudo de eventos que, a data, nos foram reportados
pelo banco e que foram considerados no ambito do nosso trabalho.

N&o lhe consigo precisar, a esta distancia, se estes eventos ocorreram
depois de dezembro de 2014 ou se, em dezembro de 2014, eles ja 14 estariam.
O objetivo do nosso trabalho néo foi esse, ndo foi precisar se 0 2014 estaria
correto ou incorreto, ndo é esse o objetivo, o que é por exemplo diferente de
um trabalho de auditoria no qual nés, apesar de tomarmos a auditoria de um
determinado ano, temos de nos pronunciar se os saldos de abertura estdo
corretos ou ndo. Isso ndo fez parte do ambito deste trabalho.

Relativamente a segunda parte da sua questdo, sobre a nossa
comunicacdo com o Banco de Portugal, digo-lhe que foi, naturalmente,
constante e ocorreu em diversos momentos. O nosso relatorio, se ndo me
falha a memoria, foi apresentado em versédo draft no dia 6 de outubro de
2015.

Os interlocutores foram varios. Falamos com varias pessoas, falamos
com o Dr. Jodo Filipe Freitas, com o Dr. Luis Costa Ferreira e falamos com
outras pessoas do Banco de Portugal, cujos nomes neste momento néo
consigo precisar, mas de quem obtivemos sempre toda a normal colaboracéo.

Relativamente a questdo que coloca, ndo lhe consigo responder o que

é que teria feito se tivesse feito este trabalho a 31 de dezembro de 2014.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sim, mas o que estou a depreender
— e queria que confirmasse, por favor — € que o Banco de Portugal
acompanhou o trabalho feito pela Ernst & Young, que resultou numa
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apresentacdo do draft em 6 de outubro de 2015, mas acompanhou este
trabalho uns meses, desde o dia 28 de julho.

Qual era o nivel de informacdo que o Banco de Portugal tinha, em
agosto e em setembro de 2015, acerca desta avaliacdo das grandes

exposi¢Oes do Novo Banco?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — Na&o lhe consigo precisar
exatamente qual foi a informacgéo que nos disponibilizamos em agosto e em
setembro de 2015. Consigo dizer-lhe que, naturalmente, nds ndo comeg¢amos
a trabalhar no dia 28 de julho e apresentamos o primeiro relatério ao Banco
de Portugal no dia 6 de outubro de 2015. Naturalmente que a comunicagéo
ocorreu ao longo do processo e ao longo do trabalho. Teria de revisitar o
nivel de comunicacdo que houve, se foi detalhado e qual foi o nivel de
detalhe que existiu.

N&o Ihe consigo precisar se, em agosto ou em setembro de 2015,
transmitimos que poderia potencialmente haver uma insuficiéncia ao nivel
das imparidades maior do que aquela que estaria refletida nas contas. Isso

ndo lhe consigo precisar neste momento.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Aquilo que se pretende é
exatamente isso, é saber em que é que essa informacdo que o Banco de
Portugal obteve, através do trabalho feito pela Ernst & Young, que permitiu
saber que o registo de imparidades tinha de disparar relativamente aos
grandes devedores do Novo Banco, contribuiu para a decisdo de suspender a
venda do préprio banco.

NOs sabemos quais sdo as razdes oficiais que levaram o Banco de
Portugal a decidir a suspensdo da venda, mas esta questdo teve sempre um

ponto de interrogacéo, que é o facto — como disse ha pouco, e para concluir,
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Sr. Presidente — de este relatorio ter sido apresentado alguns dias ap6s o
Banco de Portugal decidir suspender a venda do Novo Banco, que foi dia 15
de setembro de 2015, em foi comunicado oficialmente. Este relatorio foi
apresentado no dia 6 de outubro.

O Banco de Portugal acompanhava o trabalho da Ernst &Young, sabia
que o nivel de exposicdo dos grandes devedores do Novo Banco tinha
disparado, em seis meses, para cima de 600 milhdes de euros. Era necessario
também registar imparidades de muito maior valor, e certamente que 0s

concorrentes também acederam a esta informacao.

O Sr. Presidente: — E a pergunta, Sr. Deputado?

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Nao vou fazer nenhuma pergunta,
estou so a contextualizar.

Mas isso, para nés, € muito importante e por iSSO vamos requerer a
troca de correspondéncia de informacéo entre o Banco de Portugal e a Ernst
& Young, entre julho e outubro de 2015, para averiguar e verificar qual era
o nivel de informacdo que o Banco de Portugal tinha acerca da subida do

nivel de exposicao dos grandes devedores.

O Sr. Presidente: — Nao fez pergunta nenhuma. Muito bem.
Sr. Deputado Hugo Carneiro, do Grupo Parlamentar do Partido Social

Democrata, faca favor.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, Srs. Deputados, Dr.
Anténio Filipe Bréas e Dr. Pedro Pulido, aproveito para vos cumprimentar.

IFRS 9: acho que este € um ponto central da matéria que esta Comissao
ha de tratar quando falamos de imparidades, ndo so pela sua implementacéo,
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mas também pelos litigios que tem gerado, nomeadamente com o Fundo de
Resolucéo.

N0s passamos do modelo de perdas incorridas para o modelo de perdas
esperadas, portanto comecamos a introduzir uma modelacédo estatistica. Ja
aqui referiu algumas das variaveis que, eventualmente, estardo por detras
dessa modelacdo — projecOes macroeconomicas, elementos historicos,
planos de negdcios de clientes, cash-flows esperados, etc.

A minha primeira divida é esta: a Ernst & Young auditou, em algum
momento, os modelos de reconhecimento de imparidades, com base nestes

modelos estatisticos ou estimativas?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — No ambito do nosso trabalho de
auditoria, além do trabalho de auditoria estatutaria que fazemos, conducente
a emissdo da certificacdo legal de contas, fazemos também o trabalho
conducente a emissao do relatorio de imparidade para o Banco de Portugal.
Esse trabalho € efetuado duas vezes por ano, com referéncia a 31 de
dezembro e com referéncia a 30 de junho, e os modelos de imparidade, quer
coletiva, quer individual, s&o objeto do nosso trabalho. Efetivamente,
auditamos esses modelos duas vezes por ano e as conclusdes estdo vertidas

nos nossos relatorios de imparidade.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Embora esses mesmo relatorios,
muitas vezes, reconhecam que ha dificuldades em compreender todas as
variaveis de alguns dos modelos, uma vez que tém bastante complexidade.
Os relatorios tambem contém essa informacéo, por aquilo que eu percebi.

A pergunta que gostaria de fazer é a seguinte: qual foi o finding
materialmente mais relevante que encontrou na forma como esses modelos

estavam construidos? Se é que encontrou.
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O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — No&s temos, efetivamente, um
finding, que na realidade sdo dois, que tem a ver com o0 modelo das LGD
(loss given default), ou seja, 0 modelo de perda no momento em que 0
devedor entra em default, porque entendemos que o periodo de observacéao
néo é o periodo que deveria ser efetuado e, no &mbito dessa oportunidade de
melhoria, que nés identificamos junto do modelo de imparidade do banco, €
também recalculado qual sera o efeito de fazer essa correcdo ao modelo, e é
contabilizado um valor de imparidade adicional por via dessa identificacéo.

O modelo em si ndo captura o efeito que, no nosso entender, enquanto
auditores, deveria capturar e aquilo que é feito depois, manualmente, é a
captura desse efeito e, depois, da lugar a um registo contabilistico por essa

diferenca.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Podemos dizer que essa correcao
manual consegue contemplar aquilo que deveria decorrer do proprio

modelo? Consegue contemplar totalmente esse ajustamento?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — No nosso entendimento, sim.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Normalmente, para aumentar as

imparidades, ndo para reduzir.

O Sr. Dr. Antdnio Filipe Bras: — Quando definimos uma logica de
um modelo de imparidade, definimo-lo antes de saber qual é o resultado. Ou
seja, 0 modelo funciona pela légica, pelo seu enquadramento no &mbito das

IFRS, o ajustamento é calculado a posteriori. Nesse sentido, nestes dois
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casos em concreto, efetivamente ha lugar a um reforco de imparidade, mas

poderia ndo haver lugar a um reforco de imparidade.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Podemos dizer que a adogédo destes
sistemas contabilisticos, no caso do Novo Banco — que € um Banco com
uma historia recente tdo particular —, € desajustada face a sua realidade
interna, a realidade do seu balango? Podemos dizer isso? Ou seja, temos um
legacy muito pesado, ndo € comparavel com outros bancos, tem
condicionantes no proprio desenvolvimento da sua atividade, porque se tem
uma carteira de iméveis muito grandes, se tem muitos NPL (non-performing
loan), a colocacéo desses ativos no mercado eventualmente pode penalizar a
sua valorizacdo. Isto ndo deveria merecer um tratamento diferente daquele

que € adotado com a IFRS 9, nomeadamente?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — A adoc¢édo das IFRS ndo é uma
opcao, é uma imposicao por forca de todo o ordenamento regulatorio, a nivel
da Unido Europeia, e as IFRS estdo construidas com o objetivo de abarcar
todas as situacdes possiveis que existem ou todos 0s momentos possiveis,
que podem acontecer na vida de uma qualquer instituicdo, financeira ou ndo
financeira.

Desta forma, acho que, quer as IFRS, quer os modelos de imparidade,
tém a capacidade de capturar aquilo que € necessario capturar em termos de
variaveis macroeconomicas ou do historico evolutivo das proprias entidades,
com o objetivo de fazer plasmar, nas suas demonstragdes financeiras, aquilo
que se adequa melhor a realidade de cada instituicao.

Respondendo a sua questdo, diria que as IFRS estdo bem aplicadas no
caso do Novo Banco e, de facto, ndo ha outra solucdo que ndo aplicar as
IFRS.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas depende das organizagdes
regulatorias. Disse isso, ndo foi? N&o é uma opcao para o Novo Banco, até
ai estamos de acordo, mas o Banco Central Europeu poderia entender que,
para instituicdbes como esta — que surgiram num determinado contexto,
muito especifico e depois tiveram a sua evolugdo nos anos recentes —,
poderia existir aqui uma modelacdo ligeiramente diferente destes sistemas

contabilisticos.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sr. Deputado, essa é uma questao

que extravasa um pouco as minhas funcdes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu percebo, mas a sua perplexidade
basta-me.

A Ernst & Young, a determinada altura, vai dizendo que «A utilizacéo
de abordagens, modelos ou pressupostos alternativos podem ter um impacto
material no valor da imparidade estimada». Portanto, ha sempre aqui uma
decisdo da administracdo do Novo Banco.

Era possivel enquadrar ou contabilizar as imparidades de outra forma,
dentro do quadro regulatorio, que ndo aquela que a gestao foi utilizando ou
considerando as decisdes que foi tomando ao longo do tempo? Poderia ser

mais prudente, mais flexivel, nesta contabilizacdo?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — A estimativa de imparidade € uma
estimativa que tem sempre por base toda a informacdo disponivel num
determinado momento. A interpretacdo dessa informacao é, em certos casos,
subjetiva e pode levar a pressupostos ou a conceitos, em termos de

imparidade, que podem ser mais ou menos favoraveis. Tirando aqui um
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pouco o tema desta situacdo, olhando para o relatorio que estivemos a
analisar anteriormente, aquilo que a Ernst & Young apresentou foi um
intervalo de razoabilidade dentro do qual uma imparidade caberia.

Aquilo que nds fazemos, no &mbito da nossa analise da imparidade do
Novo Banco, quer individual, quer coletiva, passa por analisar 0s
pressupostos que o banco considerou e por olhar para eles e ver se, N0 NOSSO
entender, fardo algum stress test. Ou seja, passa por perceber, se
incrementassemos a taxa de desconto, ou 0 numero de anos, ou varios
pressupostos, como é que se comportaria a imparidade, criando aqui, diria,
bandas de razoabilidade. A imparidade néo é uma medida precisa, ndo pode
ser uma medida precisa, & uma estimativa.

Neste sentido, aquilo que concluimos, quando assim concluimos,
naturalmente, é que a imparidade que o Novo Banco registou em cada um
dos momentos, ao longo destes Gltimos trés anos, para nods, com excecao
obviamente de algumas pequenas diferencas imateriais, esta dentro daquilo
que € um valor razoavel.

O que é que nos queremos dizer? Muitas vezes, a imparidade
pressupde o desfecho de um processo em tribunal. N6s, ndo sendo juristas,
recorremos ao auxilio de juristas, que nos dizem que a probabilidade de
ganhar ¢ elevada. Mas, por outro lado, também sabemos que existe um outro
jurista que diz que a probabilidade de ganhar é reduzida. Ou seja, o0 simples
facto de nds assumirmos uma probabilidade de ganhar ou de perder sobre
um determinado processo em tribunal € logo um pressuposto que pode ter
um impacto muito significativo na determinacéo daquilo que é a imparidade

para um determinado cliente.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E curiosa essa apreciacdo que faz,

porque me desperta outra questdo, que era uma das Ultimas questdes, mas
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acho que entra aqui a talho de foice. Que é o qué? Provisdes ou imparidades
reconhecidas relativamente ao Banco Econdmico em 2020. H& uma
divergéncia entre aquela que é a apreciacdo da administracdo do banco e a
posicdo da Comissdo de Acompanhamento no reconhecimento de provisoes
relativamente a esta matéria, em que de um lado deveria manter-se uma
provisdo de 90% e, do outro lado, de 30%, e a diferenca sao 207 milhdes de
euros. E a tal diferenca entre o jurista que diz que pode ganhar ou o jurista
que pode perder. Por isso € que eu disse que esta questdo entrava aqui a talho
de foice.

Como é que podemos justificar esta divergéncia tdo grande? E,
considerando que sdo perdas que afetam o CCA, como é que podemos
justificar aos portugueses que 207 milhdes de euros, na opinido da Comissao
de Acompanhamento, ndo devem ser reconhecidos e, na opinido do banco,

devem?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — O Banco Economico foi sempre,
efetivamente, um caso de grande subjetividade, no ambito da analise da
imparidade do Grupo Novo Banco.

Factos até 31 de dezembro de 2019: 0 Banco Econdémico honrou todos
0S seus compromissos. Factos até 31 de dezembro de 2019: o Banco
Econdmico tinha uma situacdo liquida que, de alguma forma, poderia
acomodar a capacidade de pagamento das suas responsabilidades junto do
Novo Banco. E aqui que entra um processo que referi ha pouco, na
interpelacdo do seu Colega, que é de saber quais foram 0s eventos que
ocorreram durante 2020 que nos fizeram entender, numa primeira fase ao
banco e numa segunda fase aos auditores, que havia um acréscimo de risco.
Houve, de facto, divulgacdo de novos dados sobre as demonstracdes

financeiras do Banco Econdmico, que sdo varias vezes negativos face a
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informacdo que tinhamos a 31 de dezembro de 2019. Ou seja, olhando a
situacdo liquida do Banco Econémico, ndo ha evidéncia de que o Banco
Economico tenha capacidade de honrar os seus compromissos. Ndo temos
essa evidéncia e houve, efetivamente, um default durante o exercicio do
Banco Econdmico perante aquelas que eram as suas responsabilidades em
relagdo ao Novo Banco.

O Banco Econdmico esta a meio de um processo de reestruturacao
muito significativo, segundo nos foi dado a conhecer — quando digo «muito
significativo» é, de facto, transversalmente muito importante —, e a
informacao de que dispomos neste momento, ao contrario de 31 de dezembro
de 2019, é que nds ndo temos qualquer evidéncia de que este devedor tenha
capacidade para honrar os seus pagamentos junto do Novo Banco.

Neste sentido, a imparidade que o Sr. Deputado referiu anda na ordem
dos 90% e é determinada com base na probabilidade de pagamento de uma
proxima prestacdo e das prestacdes futuras que, na estimativa do érgao de
gestdo e na nossa estimativa também, é claramente insuficiente. Dai, de
facto, ter havido um acréscimo muito significativo da imparidade do Banco

Econdmico.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A diferenca de 30% para 90% ¢ de
207 milhdes de euros, que, eventualmente, podem suscitar a chamada de
capital e, mais tarde, o Banco Economico pode vir a cumprir as suas

obrigacdes com o Novo Banco.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sr. Deputado, la estd uma das
referéncias que fiz na minha intervencéo inicial.
Quando fazemos a nossa auditoria — e € algo que as nossas equipas

sdo fortemente instruidas a fazer —, fazemos a nossa avaliacdo de auditoria
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procurando ndo ter presente se estamos perante ativos CCA ou ativos ndo
CCA. O nosso objetivo, ao assinarmos as demonstraces financeiras e
dizermos que estdo de acordo com as normas internacionais de relato
financeiro, é que assim seja 0 mais possivel ou na totalidade. A nossa crenca,
aquilo em que acreditamos, é que € na totalidade.

Efetivamente, o Banco Econdmico pode vir a conseguir honrar 0s seus
compromissos. Se isso vier a acontecer, entdo o Novo Banco cé estara para
fazer a reposicdo ou o reajuste das imparidades que tem e que constituiu

especificamente para essa exposicéo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Tenho aqui uma noticia do dia 7 de
janeiro de 2020, divulgada pela Lusa, que diz: «Banco Economico prepara
recapitalizagao para cumprir recomendacdo do Banco Central de Angola».
No inicio de 2020, surgiam ja indicios de que havia problemas no Banco
Economico. A Ernst & Young tem alguma ligagdo com o Banco Economico

em Angola?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — A Ernst & Young Angola € auditora

do Banco Econémico em Angola.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E troca informac6es com a Ernst &

Young Portugal?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bréas: — Naturalmente que néo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Os problemas que se materializaram
em 2020, em relacdo a capacidade de cumprimento do Banco Econdmico,
provavelmente ja eram conhecidos da Ernst & Young Angola? Talvez nao
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eram conhecidos da portuguesa, mas da Ernst & Young Angola,

eventualmente, sim.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sr. Deputado, em relacdo aos
problemas conhecidos pela Ernst & Young Angola, relativamente ao Banco
Econdmico, tenho a certeza de que estdo refletidos no relatorio de auditoria
do Banco Econoémico, que foi elaborado pela Ernst & Young Angola e que
nos analisdmos em cada momento.

Neste momento, o que lhe posso dizer é que ainda estamos a aguardar
a emissdo do relatorio de auditoria da Ernst & Young Angola relativamente
ao exercicio de 31 de dezembro de 2019. Desta forma, relativamente ao
exercicio de 31 de dezembro de 2019, ndo temos mais informacao para além
daquela que nos foi disponibilizada pelo Novo Banco, porquanto ndo ha

outra informacao publica para o efeito.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Vou fazer agora uma extrapolacao
daquilo que me pareceria justo. Se houvesse um desembolso do CCA no
valor de 207 milhGes de euros por causa do Banco Econdmico e ele viesse a
cumprir mais tarde, seria razodvel que o Novo Banco devolvesse os 207

milhdes ao Fundo de Resolucéo, eventualmente?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — O mecanismo de capital
contingente do CCA tem regras para fazer os pagamentos do Fundo de
Resolucdo ao Novo Banco e do Novo Banco ao Fundo de Resolugéo. Diria
que quaisquer pagamentos ou recebimentos tém de ser sempre enquadrados
nas regras que estdo definidas no &mbito do contrato de capital contingente.
Se estiverem assim enquadradas e se tiverem de ser pagas, naturalmente que

terdo de o ser.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Refiro-me agora a alteracdo da
contabilizacdo de imparidades. Tinhamos um modelo transitdrio, o IFRS 9,
pedido pelo Novo Banco ao Banco Central Europeu, mas, a determinada
altura, o Novo Banco decide alterar esta metodologia. Queriam, num
primeiro momento, salvaguardar o cumprimento de racios de capital — e
poderiam ir buscar 226 milhdes de euros ao Fundo de Resolucao, através do
CCA — ou poderiam fazer uma outra operacdo em que perderiam cerca de
3 milhGes de euros. Optaram pela primeira, era mais facil ir ao CCA,
naturalmente, e eram 226 milhGes de euros, mas depois até se chegou a
conclusao de que ndo era preciso, nem uma operagdo, nem outra, para
cumprirem os racios de capital.

A Comissdo de Acompanhamento, em 27 de fevereiro de 2020, diz
mesmo numa ata que «O Novo Banco ndo seria prejudicado nos seus racios
de capital com a continuacgéo do regime transitério de IFRS 9».

Pergunto-lhe, se souber, porque € que 0 Novo Banco aderiu em 2018

ao modelo transitorio e ndo ao modelo de implementacéo integral.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sr. Deputado, no ambito de uma
certificacdo legal de contas e por forca da Lei n.° 140/2015, o auditor esta
proibido de apreciar a eficiéncia ou eficacia com que uma gestdo gere uma
determinada entidade. Nesse sentido, acho que essa questdo, por definicdo
da propria lei, ndo podera ser nunca respondida por um revisor oficial de
contas. Essa € uma decisdo da gestdo, que compete a gestdo tomar e que

compete a gestdo defender, e ndo ao auditor.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Alguma vez o auditor questionou
esta questdo ao Novo Banco ou o Novo Banco pediu ao auditor uma analise

sobre um impacto de uma situacdo ou outra?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — Nunca questionamos engquanto
auditores, porque sai fora do &mbito das nossas fungbes. Nunca nos foi
pedida uma analise, até porque o banco sabe que essas ndo sdo as nossas

funcoes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Em 24 de novembro de 2020, a
Comissdo de Acompanhamento afirma que a situacdo dos prejuizos,
superiores a 1000 milhdes de euros em 2020 e uma call que, na altura, se
estimava em 914 milhdes, se deviam a uma estratégia seguida de uma rapida
reducdo de NPL e de constituicdo de provisdes que permitem, em 2021, ter
um balanco limpo, de forma a criar condi¢6es para um resultado positivo em
2021.

Como é que justificamos — tendo em conta a vossa experiéncia,
naturalmente — tantos anos de prejuizos sucessivos € agora,

milagrosamente, em 2021, no primeiro trimestre, vamos ter lucros?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — N&o sei se vamos ter lucros,
milagrosamente ou ndo, no primeiro trimestre de 2021. Nés estamos
contratados para fazer a revisao trimestral em 2021, ainda nédo a iniciamos,
ainda ndo comecamos esse trabalho. Aquilo que lhe posso dizer é que as
nossas estimativas e aquilo que nos vimos das contas, quer em 2020, quer
em 2019, quer em 2018, estdo fundamentadas com eventos que ocorreram
em cada um desses exercicios. Se, porventura, durante este exercicio, outros

eventos ocorrerem e que vao defraudar essa expectativa da comissdo de
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acompanhamento, naturalmente, eles terdo de ser registados nas

demonstracdes financeiras.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Considerando o conflito que existe
no tribunal arbitral entre 0 Novo Banco e o Fundo de Resolucgéo, a Ernst &
Young pondera colocar uma reserva ou uma énfase relativamente a este
conflito sobre a IFRS 9, no valor de 226 milhdes de euros, uma vez que € um

valor materialmente relevante?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Se esse impacto tivesse efeito nas
demonstracdes financeiras, obviamente que teriamos de colocar uma
reserva. Mas, repare, aquilo que o banco fez foi utilizar o modelo de
ajustamento de IFRS 9 para efeitos de capital, o impacto diferido. O
diferendo surge porque o banco quis alterar, mas néo alterou, para 0 modelo
de consideracdo a 100% desse impacto. Se o fizesse, teria um impacto no
CCA gue ndo veio a ocorrer, gue ndo aconteceu. Isso esta em tribunal arbitral
e, quando estiver decidido, depois logo veremos como é que iremos
contabilizar esse impacto ao nivel do CCA. De momento, ndo ha qualquer

impacto ao nivel das demonstracGes financeiras, € meramente regulatorio.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas a Ernst & Young poderia
determinar, por exemplo, tendo em conta as opinides juridicas que recolhe,
se ha maior ou menor probabilidade de o0 Novo Banco ter vencimento sobre

esta matéria.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Neste momento, a nossa
expectativa € a de que, em relacdo aquilo que existe, a maior probabilidade
corresponde aquela que esta registada nas demonstragdes financeiras.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E o diferendo que existia sobre a
IFRS 9, modelo transitorio ou de implementacéo integral, é exatamente o
mesmo ao longo do tempo ou houve variacbes? Ou seja, no ano em que

primeiramente ocorre, 2019, e a seguir, aconteceu sempre da mesma forma?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Nao percebi a sua questao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O diferendo que existe entre o Fundo
de Resolucéo e o Novo Banco, relativamente a implementacéo da IFRS 9, €

exatamente igual desde 2019 até hoje?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — S6 ha um diferendo. E o mesmo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim. Mas ele tem um efeito continuo

no tempo, ou nao.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Obviamente que, a cada ano que
passa, 0 valor que é impactado e que é diferido vai fazendo um wearing out,
vai diminuido. E esse efeito esta a decorrer de acordo com aquilo que o banco
considerou que era a abordagem mais prudente relativamente a essa matéria,
e o efeito vai diminuindo, até que chegamos ao fim de cinco, seis anos, creio

eu, e o efeito anula-se.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Uma questéo interessante é que, por
causa da pandemia da COVID, as exigéncias do BCE (Banco Central
Europeu) relativamente ao sistema bancario diminuiram um pouco,

nomeadamente em termos de cumprimento de racios de capital. NOs estamos
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limitados ou balizados por causa de um contrato de um mecanismo de CCA,
mas a realidade, para os outros bancos, é muito mais benéfica. No entanto, o
Fundo de Resolucdo continua a ter de pagar para cumprir os racios de capital
minimo, previstos no CCA.

A questdo que coloco é se existe uma proporcionalidade neste
mecanismo. Tendo em conta que hoje o BCE exige menos as outras
instituicBes, porque € que o Fundo de Resolucdo tem de pagar um contrato
que esta desajustado face a realidade de hoje porque houve uma alteracéo

das circunstancias?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — O auditor regista os contratos, na
medida em que eles existem. Se o0 contrato esta desajustado ou ndo esta
desajustado, acho que essa questdo pode ser colocada ao Fundo de Resolucao
ou, eventualmente, a algum representante do Banco Central Europeu. NOs
ndo temos responsabilidades sobre a analise da justeza de um determinado

contrato.

O Sr. Presidente: — Tem de terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Termino, Sr. Presidente.
Com as regras regulatorias que existem hoje, o banco poderia ter um
racio de capital inferior a 12% que, ainda assim, estaria a cumprir as

exigéncias do BCE.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — S0 para clarificar um aspeto: nés,
enquanto auditores, ndo determinamos o0s racios de capital. Essa é uma
responsabilidade do regulador, e 0 CCA deve seguir aquilo que esta
contratualizado e as determinac@es dos racios de capital sdo verificadas pelo
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regulador. Como tal, acho que quem lhe pode responder a essa questéo de
uma forma, diria, apropriada sera ou o regulador ou 0 Fundo de Resolucéo.
Mais uma vez Ihe digo que essa é uma questdo em relacdo a qual pouco posso

acrescentar.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jorge Costa, do

Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Sr. Presidente, cumprimento o Dr.
Antonio Filipe Bras e o Dr. Pedro Pulido.

A Ernst & Young foi contratada pelo Banco de Portugal em 2015 para
avaliar uma carteira de grandes devedores. Qual foi exatamente 0 mandato
da Ernst & Young? Avaliar o valor ou também apurar as imparidades nao

registadas?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — O nosso mandato foi para apurar
as imparidades para aquelas exposi¢Ges naquela data, com a informacao

disponivel aquela data.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Como é que foi justificado o pedido?
Havia dividas sobre o valor desses créditos que estavam registados no valor

do Novo Banco?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — Ja ndo me recordo como € que foi
justificado o pedido, mas eu acho que eventualmente... aquilo que o Banco
de Portugal nos solicitou foi uma analise para um portefdlio de ativos no
contexto da venda. Alias, creio que tem 0 nosso relatorio: no dia 4 de
dezembro de 2014, o Banco de Portugal iniciou um processo de venda do
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Novo Banco, de acordo com o artigo 145.° do Regime Geral das Instituices
de Crédito e Sociedades Financeiras e, neste contexto, o Banco de Portugal
pediu a EY a analise da imparidade para um conjunto de créditos. O contexto
é este e estd aqui descrito na nossa carta. Como é que ele efetivamente foi

solicitado? Nao me recordo.

O Sr. Jorge Costa (BE): — A analise dos grandes devedores foi feita
em base de grupo econémico. J& nos disse que as diferencas entre 0s nimeros
da PwC e da EY podem estar relacionadas com o perimetro dos grupos, uma
vez que a EY pediu dados sobre o ultimo beneficiario ativo. Mas como é que
avalia a informacdo do Novo Banco relativamente a estes creditos? O registo
de créditos, a loan tape estava completa? Havia analise de risco atualizada?
Estavam os colaterais avaliados? Como € que avalia essa informacdo do

Novo Banco?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — Toda a informacao que pedimos
foi-nos disponibilizada. O contexto do nosso trabalho é um contexto
diferente, como eu ja referi, de uma auditoria as demonstracdes financeiras,
onde uma analise de reconciliacdo, onde uma andlise de validacdo da
informacao que nos é disponibilizada tem de ser efetuada.

Neste contexto, e alias, como nds referimos nas nossas limitacdes do
nosso trabalho, ndo era possivel fazer essa analise qualitativa, portanto, n0s
assumimos como boa a informacdo que nos foi dada. Nesse sentido, ndo
fizemos esse trabalho de validacéo, porque néo era fazivel no curto espaco
de tempo que nos disponibilizaram para fazer. Alids, como esta escrito no

sumario executivo do nosso relatorio.
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O Sr. Jorge Costa (BE): — Voltando atras, ainda sobre a primeira
questdo que Ihe coloquei: 0 Novo Banco tinha um auditor préprio. Porque é
que foi preciso contratar outro para apurar imparidades? Quais eram as

duvidas que existiam nesse contexto?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sr. Deputado, nos fomos
contratados. N&o nos explicaram, nem é normal que o fagcam, porque é que
nos estdo a contratar. Contrataram-nos para um determinado efeito, nos
sabiamos que havia um outro auditor, eventualmente queriam ter uma visao
independente ou uma segunda visdo sobre as imparidades destes créditos.
Mas estamos a entrar no dominio da especulacdo, porque ndo lhe consigo
responder porque € que o Banco de Portugal entendeu contratar a Ernst &

Young.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Se néo foi para validar esses modelos
internos, qual foi o propdsito dessa contratacdo? Creio que todos aqui
fazemos esta pergunta. O Novo Banco tinha o seu auditor, portanto, se ndo

foi com esse intuito de validar, qual foi o propdsito?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sr. Deputado, eu entendo a sua
pergunta, ela é totalmente legitima. Sé Ihe digo é que ndo sou eu que posso
responder a essa questdo, porgue eu sou o contratado, ndo sou o contratante.
Se contratar alguém, sei para que é que contrato e porque € que o fago. Neste
caso concreto, fui apenas o contratado para fazer um determinado servico.
N&o Ihe consigo responder por que razdo o Banco de Portugal entendeu

contratar aEY.
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O Sr. Jorge Costa (BE): — Para além da dimensdo das exposi¢oes, a
EY apura o reforco de imparidades por referéncia a 30 de junho de 2015
entre 453 e 1300 milhoes.

Ha alguns casos que gostdvamos de colocar. Em relacdo ao Grupo
Ongoing, em dezembro de 2014, a exposi¢cdo era de 596 milhdes e a
imparidade registada era de 380 milhdes, o equivalente a 64% da exposicéo
total. Sabemos que, durante o primeiro semestre de 2015, essa exposi¢do
aumentou 9 milhdes s6 com juros. Nao havia contas consolidadas: em 2012
e 2013, o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization), a situacdo patrimonial e os resultados eram negativos, e 0
mesmo era ja esperado para 2014.

Pergunto: uma vez que a situacdo da Ongoing era conhecida ha tanto

tempo, néo era de esperar que a imparizagédo fosse superior?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sr. Deputado, relativamente a
Ongoing, nos fizemos dois cenarios de imparidade, alids, como todo este
trabalho teve dois cenarios de imparidade. O cenario que consideramos ou
que se pode considerar o pior cenario tem o pressuposto de que a imparidade
para este grupo ascenderia a 98% da sua responsabilidade.

Efetivamente, ndo tinhamos grandes expetativas face a este grupo
econdmico, e foi isso que apresentdmos ao Banco de Portugal. O cenério
mais otimista estaria na casa dos 67% — ou seja, em linha com aquilo que
estaria nas demonstracdes financeiras do banco naquela data — e o cenério
mais prudente estaria na ordem dos 98% de imparidade. Foi 0 que resultou
do nosso trabalho, com todas as consideracdes que o Sr. Deputado referiu,
que obviamente foram consideradas, essas e outras e as que nds tinhamos na

altura. Era, de facto, um caso que nos suscitava muitas davidas.
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O Sr. Jorge Costa (BE): — Vejamos agora o caso da Promovalor,
porgue em ambos 0s casos ha perdas enormes.

Em dezembro de 2014, a exposicdo a Promovalor era de 487 milhdes,
com imparidades de 60 milhdes, 12,3%. Segundo a EY, havia perdas
esperadas ndo imparizadas entre 90 milhGes e 175 milhdes. Como € que se
explica tdo grandes perdas nesta data por imparizar e como é que ndo foram
identificadas? O que é que faltou na avaliacdo das imparidades do Novo

Banco?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — A questdo que coloca, fazendo
relacionar sempre para as demonstracdes financeiras do Novo Banco, é-me
sempre muito dificil de responder, porquanto eu ndo tive acesso ao
fundamento que levava as demonstracdes financeiras estarem registadas da
forma como estavam. Aquilo que nos solicitamos foi todas as analises, todos
0s eventos, todas as garantias colaterais que faziam parte de cada um destes
devedores. Foi com base nisso que, na nossa opinido, para algumas destas
entidades, chegdmos a conclusfes que sdo, em bastante medida, diferentes
daquelas que estdo nas demonstracdes financeiras.

Nos casos concretos, € como lhe digo: precisaria de ter acesso as
demonstracdes financeiras, que néo tive, que ndo fez parte do nosso trabalho.
No fundo, era um pressuposto do nosso trabalho ndo ter acesso a essa

informacéo.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Foi feita alguma analise para perceber a

razéo dos desvios de imparidades?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Nos fizemos uma afericdo da

imparidade e quantificAmos, mas, como lhe disse, como ndo nos foi
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disponibilizado o fundamento para as imparidades... repare, nés nao
comunicamos com o auditor, nés ndo falamos com o auditor sobre as raz6es
que existiam para aquelas imparidades estarem como estavam.

Nos fizemos 0 nosso trabalho consoante a informacédo que nos deram.
N&o fizemos essa comparacdo com a analise que existia por parte do atual
auditor, na altura. Nao temos essa informacdo, ndao fez parte do nosso

trabalho.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Os desvios, no caso do grupo Martifer ou
no caso do grupo José Guilherme, ascendem a valores que ultrapassam 0s

100 milhdes por cada um dos devedores.

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — Essas sdo as conclusfes que estdo

no nosso relatério, sim.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Essas discrepancias foram discutidas com

0 Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Repare, 0 nosso relatério foi todo

ele apresentado ao Banco de Portugal.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Pergunto se foram discutidas, se houve
sobre esse aspeto dessa divergéncia algum aprofundamento com o Banco de

Portugal.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: —Repare, o relatorio esta muito
detalhado e implicou a andlise dos pressupostos que nds consideramos no
ambito do nosso trabalho para a consideracdo da imparidade que entendemos
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apropriada para estes devedores. Naturalmente que, sim, revisitamos todos

0s devedores com o Banco de Portugal.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Foi analisada a opc¢éo pelo fim do regime
transitorio da IFRS 9, que originou necessidades de capital que o Novo
Banco tentou imputar ao Fundo de Resolucdo. Quem tomou esta decisdo? Ja
disse que ndo comenta a opg¢do, mas quais sdo 0s seus impactos? Qual a

vantagem que ela pode ter?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — Sr. Deputado, como referi, essa
deciséo é da gestdo e as decisdes da gestdo ndo merecem a nossa apreciacao;
merecem, sim, 0 Nosso registo ou a nossa validacdo e analise do registo
contabilistico que resultam dessas decisfes. O nosso trabalho limita-se e

circunscreve-se a esse aspeto.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Mais tarde, com a venda, a EY tornou-se
auditora do Novo Banco. Embora o primeiro ano auditado tenha sido 2018,
terdo certamente analisado a evolucéo das imparidades nos anos anteriores,
em particular para analises individuais.

Na opinido da EY, o que justifica o salto no valor das imparidades em
20177

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Como ha pouco referi, no ambito
de uma transicdo de revisores oficiais de contas, 0 nosso objetivo € a
validacdo dos saldos de abertura. Os saldos de abertura a 1 de janeiro de 2018
reportam-se aos saldos de 31 de dezembro de 2017.

A nossa andlise foi feita nessa base, ndo foi feita na base de tentar
entender porque € que em 2017 a imparidade foi mais agressiva ou menos
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agressiva do que no ano anterior ou nos anos anteriores. Nao faz parte do

ambito do nosso trabalho.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Que justificacBes € que sdo dadas nas
varias fichas de imparidade e noutros documentos de suporte ao seu calculo

para que tenham ocorrido especificamente no ultimo trimestre de 20177

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Como lhe estava a dizer, quando
iniciamos o nosso trabalho, tivemos toda a passagem de trabalho entre a PwC
e a EY, tivemos acesso a todas as informacg6es que pedimos a PwC. Do lado
do banco, pedimos as ultimas fichas que suportavam a imparidade para cada
um dos devedores. E, neste sentido, pareceu-nos razoavel a informacao que
nos era dada.

Se foi constituida no ultimo trimestre, no segundo, no primeiro, esse €
um nivel de informacdo que ndo nos compete apreciar, tem de ser apreciado
pelo auditor em fungbes nesse exercicio.

NOs, enquanto auditores a partir de 2018, apreciamos 0s eventos de

2018 para a frente. O que esteve para trds ndo faz parte das nossas fungoes.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Um dos aspetos que a EY aponta nos
relatorios anuais de imparidades como uma das principais deficiéncias
encontradas prende-se com o calculo da imparidade para os imoveis.

Em 2019, registam-se diferencas entre os valores de alienacdo dos
imoveis e a sua valorizacdo ao justo valor, recorrendo a peritos. Apesar
destas diferencas sisteméticas, 0 Novo Banco néo fez qualquer ajustamento
a estas alienac@es, aquando dos célculos das imparidades. A EY indica ainda
que o Novo Banco ndo fez qualquer estudo para identificar e caracterizar

estas diferencas e termina recomendando esse estudo.
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Ha vérias entidades ouvidas nesta Comissdo que afirmam que o valor
expectavel na recuperacdo de um crédito € diferente quando um banco o tenta
recuperar ou quando o vende. Seré justo dizer que, apesar de o Novo Banco
ter uma estratégia focada na venda, o valor das imparidades registadas
continua sem refletir essa realidade e que, assim sendo, € de esperar que

venham a registar-se perdas adicionais nas vendas em carteira?

O Sr. Dr. Anténio Filipe Bras: — A estratégia de recuperacdo de
imparidades por parte do Novo Banco assenta, sobretudo, na sua recuperagéo
por via do recebimento dos cash-flows futuros, atualizados ao momento a
que se reporta essa analise, a taxa efetiva de cada contrato.

Isto, de facto, € uma analise diferente de uma analise de justo valor,
porguanto uma analise de justo valor leva a que seja feita essa atualizacao a
uma taxa de mercado. VVou dar-lhe um exemplo muito simples. Se fizermos
um crédito com 10 pagamentos anuais de 1000 €, descontados a uma taxa de
0,3%, que ndo é muito diferente dos spreads de crédito a habitacdo que foram
praticados durante muitos anos e cujas carteiras dos bancos em Portugal tém
bastantes casos, se fizermos a atualizacdo deste valor a data de hoje, obtemos
o valor que contabilisticamente esta registado, que é com base na taxa efetiva
de 0,3%. Um investidor de mercado que queira comprar este crédito ndo vai
considerar os 0,3%, mas vai colocar a remuneracdo que quer para aquele
credito. Vamos supor que € 1%: se fizer esta conta, vai chegar a conclusao
que vai ter uma diferenca de valor de cerca de 5% entre estas duas
calculatérias. Estamos a falar exatamente da mesma coisa.

Aquilo que esta prescrito nas normas para o registo de um crédito é a
taxa de 0,3%, que é diferente de uma taxa de mercado. Essa é uma das razdes

que leva a que, quando haja uma venda, se verifiqgue uma diferenca que
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origina uma perda entre aquilo que esta registado em balanco e o valor que

é efetivamente vendido para a carteira de crédito.

O Sr. Presidente: — Entramos agora na segunda ronda. Cada Sr.
Deputado tem 5 minutos para fazer um conjunto de questdes e o Sr. Doutor
respondera imediatamente a seguir.

Comecgamos pelo Sr. Deputado Eduardo Melo, do Grupo Parlamentar

do Partido Socialista.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Muito obrigado, Sr.
Presidente. Muito boa tarde, Dr. Antonio Filipe Bras e Dr. Pedro Pulido.

Queria fazer perguntas sobre dois temas diferentes: sobre esta
auditoria, que é uma auditoria obviamente muito relevante porque incide
exatamente sobre os grandes devedores, N0 momento que € mais ou menos
posterior ao inicio de vida do Novo Banco e, portanto, é extremamente
relevante para tudo o que se desenrola a partir dai; e sobre o trabalho
subsequente da Ernst & Young como ROC (revisor oficial de contas) do
Novo Banco.

Algumas perguntas ja Ihe foram colocadas de alguma forma. Posso
néo ter percebido muito bem em alguns casos, por isso gostava que pudesse
esclarecer algumas coisas que acho que sdo relevantes e ficaram por
esclarecer.

Por exemplo, sabemos que a 4 de dezembro de 2014 o Banco de
Portugal inicia o processo de venda. Como ainda ha pouco referiu, é na
sequéncia do inicio do processo de venda do Novo Banco que requerem a
EY assisténcia na selecdo deste portefolio de crédito, estes ativos do Novo
Banco, mas, apesar de tudo, ndo fiquei exatamente esclarecido sobre qual a
razdo da necessidade de fazer isto neste momento. E isto que gostava de
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perceber, porque, verdade seja dita, tinhamos acabado de concluir o processo
de auditoria da PwC, que néo incidia especificamente sobre isto, mas que
fazia a avaliacdo dos ativos que vinham do BES e que tinha também como
intencdo ajudar a fixar o balango inicial. Parte-se do principio que essa
avaliacdo — embora depois 0 vosso contrato s6 comece em julho de 2015
—, que tinha sido terminada cerca de seis meses antes, era suficiente para
dar informacéo sobre o que é que valiam aqueles ativos em concreto ou, neste
caso, o registo de imparidades teria sido bem feito e ndo haveria necessidade
de fazer nova avaliacdo para iniciar o processo de venda do Novo Banco.
Gostava de perceber, sobre isso, exatamente porque é que entendem que
havia necessidade de fazer esta auditoria.

Outra questdo que gostava de perguntar em concreto € porque é que
foram escolhidos estes devedores, se tém essa informacdo, porque
eventualmente imagino que houvesse outros devedores que pudessem ser
incluidos nesta analise. A verdade ¢é que, andando um bocadinho para a frente
no tempo, confirma-se a necessidade de auditoria da EY, porque nos
percebemos que ha necessidade de aumentar o registo de imparidades, como,
alias, resulta do vosso relatorio.

Ha pouco, disse também que ndo fez uma anéalise comparativa a seis
meses antes e, de alguma forma, acabou por ndo querer comparar a diferenca
de resultados entre a auditoria da EY e a auditoria da PwC, mas dificilmente
ndo conheceria estes valores e dificilmente ndo Ihe tera saltado a vista que
havia, de facto, uma diferenca significativa nas avaliacbes em ambas as
auditorias. Gostava de perguntar, e ndo entrando numa comparacgéo direta,
por gue motivo, na sua opinido profissional, é que usualmente poderia haver
uma diferenca assim tao significativa nestas avaliagoes.

Por outro lado, queria perguntar-lhe se tem conhecimento de muitos

processos deste tipo, ou seja, processos em que haja uma preparacao de uma
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venda de um banco e em que se faz um pedido de avaliagdo de um conjunto
de ativos em concreto e essa venda seja suspensa antes de se entregar esse
relatorio. De alguma forma isso ja lhe foi perguntado também, ou ja lhe foi
dito que houve essa suspensao, mas gostava de perceber, na sua opinido, o
que é que poderia justificar esta suspensdo antes de se conhecer esta
avaliacdo que, em concreto, tinha um impacto muito grande no préprio
processo de venda e na forma como 0s concorrentes pudessem ver a
avaliacdo do banco.

Depois, o relatério fala sobre algumas coisas que acho que séo
importantes sobre os mecanismos internos do proprio Novo Banco. Por
exemplo, fazem, e isso é normal, um ponto prévio sobre as limitagdes na
realizacdo do vosso trabalho, nomeadamente sobre a prestacdo de
informacdo. Gostava de perceber qual é a sua opinido sobre esse processo.
Detalhando um bocadinho mais, que dificuldades € que sentiram na
elaboracédo desta auditoria? Isto para percebermos se notou deficiéncias nos
sistemas de informacdo do Novo Banco nessa altura e que tenham limitado
esta avaliacdo e se elas persistiram no tempo, tendo em conta que depois
continuou a trabalhar com o Novo Banco.

Gostava de Ihe perguntar também sobre o registo de imparidades. Ja
Ihe foi perguntado se foi feita alguma comparacdo sobre quais eram 0s
modelos que estavam a ser utilizados no banco e se houve alguma
atualizacédo entretanto, mas gostava de Ihe perguntar se, posteriormente a esta
auditoria, a EY participou nalgum processo de revisdo desses mecanismos.

Gostava de lhe perguntar também sobre duas questdes que sao
relevantes: o mecanismo do CCA e a avaliacdo do imobiliario.

A avaliacdo do imobiliario, daquilo que temos vindo a perceber ao
longo desta Comisséo de Inquérito, tem na nossa opinido dois problemas e
gostava de lhe perguntar a sua opinido sobre isso. Um é sobre as perdas
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registadas e sobre a forma como foi avaliado cada ativo em concreto e,
portanto, as perdas que resultaram dai. Em relacdo a questdo dos
beneficiarios ultimos destas vendas, em algum momento a EY discutiu com
0 Novo Banco a impossibilidade de determinar aqui as partes relacionadas
nestes processos de venda?

Para finalizar, sobre os ativos fora do CCA — porque ja falamos muito
sobre os do CCA — gostava de Ihe perguntar, como ROC do Novo Banco,
se 0s portugueses podem ter a certeza de que ndo ha desvios ou alteracdes na
avaliacéo de ativos ou de perdas fora do mecanismo de CCA que possam, de
alguma forma, influenciar as necessidades de capital do banco em cada
momento e possam resultar numa chamada de capital do Fundo de

Resolucéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Anténio Filipe Bras, faca favor de

responder.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sr. Deputado Eduardo Melo, fez
bastantes questdes. Vou tentar ndo me esquecer de nenhuma. Por favor,
repare-me caso me esqueca de alguma.

Circunscrevendo-me no projeto relativamente a 2015, Sr. Deputado,
como ja tentei referir, fomos contratados para fazer um trabalho. N&o
questionamos o Banco de Portugal, a entidade contratante, do motivo de
estarmos a ser contratados para fazer este trabalho. Explicaram-nos que este
trabalho estava a ser feito, como esta aqui referido, no ambito do processo
de venda e o Banco de Portugal queria ter esta avaliacdo independente
relativamente a estes casos.

Porqué estes casos? Naturalmente, ndo questionamos isso. Quer dizer,

no fundo, somos a entidade contratada. Mais uma vez refiro que ndo estamos
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a colocar... porventura terdo sido casos que o Banco de Portugal teria mais
duvidas ou queria ter mais uns «olhos» para os referir.

Repare, relativamente a 31 de dezembro de 2014, a analise da
imparidade de qualquer carteira de crédito, a qualquer fecho de meio do
exercicio ou fecho do més, é totalmente confidencial e circunscreve-se
apenas na relacdo do auditado e do auditor. No &mbito do nosso trabalho, a
informacao que nos foi disponibilizada foi a 30 de junho de 2015. Né&o faria
sentido posicionarmo-nos atras, porquanto aquilo que nos tinham pedido era
que nos posicionassemos para a frente. Ou seja, qual seria a nossa expetativa,
até 30 de junho de 2015, considerando todos 0s eventos que se verificaram
para aqueles créditos, de haver ou ndo necessidades de imparidades
adicionais. No fundo, ¢ este o pedido que esta em cima da mesa ou que foi
feito aos auditores.

Quando o Sr. Deputado refere deficiéncias de informacgédo, nds,
enquanto auditores, num trabalho de auditoria normal, o que fazemos
diariamente num banco quando nos é dito que o devedor A, B, ou C tem um
montante em divida de 100 milhdes, aquilo que pedimos — além de um
ficheiro onde vem essa linha que diz que sdo 100 milhdes de euros — € quais
sd0 0s contratos, assinados em papel, entre os bancos e os vossos clientes,
que suportam esses 100 milhdes. Quando limitamos o nosso trabalho aqui,
limitamos no sentido de dizer «NOs ndo pedimos esta informacéo». Quando
ndo fizemos uma analise de data quality, ndo fizemos uma analise que nos
permitisse perceber se eram de facto aqueles 100 milhdes ou se era outro
valor, que é algo que fazemos agora, numa auditoria normal ao Novo Banco.
A nossa limitagéo circunscreve-se a este aspeto.

Relativamente a informacdo que nos foi prestada, se em algum

momento tivessemos entendido que ndo tinhamos informacao suficiente ou

49



com qualidade suficiente que nos permitisse quantificar uma qualquer
imparidade para qualquer uma destas exposicoes, tal ndo seria feito.

Reportando-me a 2015 — foi ja quase ha seis anos, cinco anos e meio
—, a nossa conclusao seria, para o devedor A, B, C ou D, ndo podermos
concluir, porquanto ndo obtivemos informacéo suficiente para fazer o nosso
trabalho.

Concluimos para todos. Estive muito ativamente no trabalho, alias, o
trabalho foi circunscrito a muito poucas pessoas dentro da EY, dada a
sensibilidade destes tipos de trabalho para o regulador e, neste sentido,
conhecgo exatamente aquilo que fizemos e o que Ihe posso dizer é que tudo
aquilo que pedimos foi-nos disponibilizado e todas as discussdes que nos
entendemos e que precisamos de ter com os responsaveis do Novo Banco
foram tidas e as respostas foram dadas. N&o houve limitacOes a esse aspeto.
A limitacao é na prépria génese do nosso trabalho, na chamada validacao da
informacdo, como ja lhe expliquei. Este é apenas um exemplo: verificar
contratos ou verificar outra informacdo em suporte fisico que garanta os
valores que estéo referidos.

Avancando para outra questdo que o Sr. Deputado colocou,
relativamente a trabalhos que a EY tenha feito, ao nivel do modelo de
imparidade, entre 2015 e 31 de dezembro de 2018 ou a partir de 1 de janeiro
de 2018, nédo fizemos qualquer tipo de trabalho ao nivel da imparidade, nem
ao nivel da imparidade do Novo Banco. A EY ndo foi contratada para
absolutamente mais nenhum trabalho neste ambito.

Relativamente as avaliacGes dos imdveis do banco, quando olhamos
para 0 Grupo Novo Banco, temos dois tipos de classificacdo dos imoveis.
Temos 0s imdveis que 0 banco recuperou, no ambito da sua atividade de
recuperacgédo de crédito, que normalmente e em circunstancias normais séo

registados como ativos néo correntes tidos para venda. Normalmente e em
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circunstancias normais porqué? Porque o0s bancos ndo sdo entidades
imobiliarias. O objetivo é vendé-los num curto prazo.

Se o Sr. Deputado reparar, no relatorio da Deloitte, consegue-se
perceber que, em determinada altura — se ndo me falha a memoria, 2015 ou
2016 —, houve uma transferéncia massiva de toda a carteira de ativos nao
correntes tidos para venda para outros ativos. Porqué? Porque o principio da
venda no curto prazo no se verificava. E a Gnica raz3o, verificou-se na
altura. Necessitou, na altura, de fazer essa reclassificacéo.

Paralelamente a estes imoveis, existe um outro conjunto de imdveis,
que s6 surgem nas demonstracdes financeiras consolidadas, que sdo imdveis
detidos por fundos imobiliarios detidos pelo Novo Banco. No ambito da
valorizacdo dos imoveis nos fundos imobiliarios detidos pelo Novo Banco,
a CMVM (Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios) tem uma regra em
que obriga a que, anualmente, sejam solicitadas a avaliadores independentes
duas avaliages, as quais ndo podem distar, entre si, mais de 20%. Caso isso
aconteca, tera de ser pedida uma terceira avaliagdo.

A CMVM é bastante rigorosa relativamente a concentracdo. Ndo me
recordo neste momento da regra de concentragdo ou de rotacdo dos
avaliadores imobiliarios, porque, também por forca de uma regrada CMVM,
o0 auditor do fundo néo pode ser auditor do banco e vice-versa. Portanto, nds
ndo auditamos o fundo. Neste sentido, os fundos imobilidrios tém duas
avaliagcOes anuais que sdo obtidas por avaliadores independentes.

Por um lado, a GNBGA (Grupo Novo Banco Gestdo de Ativos) tem
uma unidade de andlise e de avaliacdo dos principais pressupostos
considerados no ambito dessas avaliages imobiliarias. Por outro lado, ao
nivel do banco, o banco pede com uma regularidade anual, bianual... para
Ihe dar um exemplo, este ano, vi trés avaliacbes para um mesmo imoével

efetuadas durante 2020, porque havia davidas relativamente a determinados
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pressupostos e as unidades de avaliacdo internas do banco ndo concordavam,
ou questionavam, ou pelo menos duvidavam de alguns pressupostos, e isso
motiva novas avaliagOes sempre que assim se entende.

Este, no fundo, é o processo que leva a consideracgéo do justo valor por
parte do banco. Nés, enquanto auditores ao nivel do banco, utilizando a nossa
experiéncia e 0s nossos avaliadores internos, a EY também dispbe de
avaliadores internos registados na CMVM, certificados pela RICS (Royal
Institution of Chartered Surveyors), que fazem a analise dos pressupostos e
validam se 0s mesmos séo ou ndo séo razoaveis. Isto, em termos de como é
que funciona o processo de avaliagdo dos imdveis que estdo nas
demonstracdes financeiras consolidadas do banco. Creio ter respondido a sua
questao.

Relativamente a venda destes imdveis e a identificacdo dos
beneficiarios ultimos, o que fazemos é trabalharmos com o departamento de
compliance do banco e, para cada uma das transac6es de venda, analisamos
grande parte da documentacdo — porque a documentacdo €, de facto, muito
extensa —, analisamos as trocas de comunicagdo entre o departamento e
outras areas, com o objetivo de perceber se ha ou ndo ha um acordo por parte
deste departamento a transacao em si.

O trabalho deste departamento — embora, obviamente, como ja foi
aqui referido, careca de melhorias ao nivel da formalizacdo de alguns
processos —, na sua esséncia, é feito de acordo com a Lei n.° 83/2017, do
Banco de Portugal. Neste sentido, apesar de haver algumas circunstancias
em que ndo é possivel identificar quem € que é o ultimate beneficial owner,
por forca de estarmos a falar de fundos ou de entidades que, salvo erro, sdo
até as proprias excecdes previstas na Lei n.° 83/2017, no artigo 30.°, entdo a

identificacdo € ao nivel dos gestores da sociedade gestora ou da instituicéo.

52



E tudo isso foi feito, e tudo isso existe, dentro daquilo que € o respaldo da
legislacdo em vigor.

Refiro-me agora a sua Ultima questdo, Sr. Deputado — e depois diga-
me, por favor, se fui claro, ou ndo, ou se me esqueci de alguma coisa —,
sobre os ativos ndo CCA e as perdas. Se o Sr. Deputado me perguntar quais
sdo os ativos CCA e quais sdo os ativos ndo CCA, a nossa equipa sé olha
para isso no Ultimo registo contabilistico, que € o registo do CCA. S0 ai €
gue nOs vemos se as perdas estdo ou ndo estdo corretamente imputadas. Até
|4, 0s nossos procedimentos — e nos verificamos que os procedimentos do
banco também — sdo completamente cegos a essa classificacéo.

Repare, quando assinamos uma certificacdo legal de contas, é 0 nome
da Ernst & Young que esta nesse papel, que é um documento que faz fé
publica. E aquilo em que nos acreditamos € que fizemos todo o trabalho e no
fundo com vista a dar uma garantia de fiabilidade que aquelas demonstracdes
financeiras estdo em todos 0s aspetos materialmente relevantes,
corretamente preparadas, quer os ativos sejam CCA, quer sejam ndo CCA.

Pergunto se respondi a todas as questdes ou se deixei alguma por

responder.

O Sr. Presidente: — Sim, praticamente.
Tem a palavra o Sr. Deputado Alberto Fonseca, do Grupo Parlamentar

do Partido Social Democrata.

O Sr. Alberto Fonseca (PSD): — Sr. Presidente, Srs. Deputados, Dr.
Antonio Filipe Bras e Dr. Pedro Pulido, agradeco, antes de mais, a vossa
presenca e 0S v0ssos esclarecimentos. Tenho algumas questdes para vos

colocar.
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Comeco por um tema que abordei esta manhd com a Deloitte, a
questdo da venda do projeto Nata |1, que estd envolvido em contornos muito
estranhos. Estamos a falar da venda de uma carteira de crédito com um valor
bruto de 1400 milhdes de euros, um valor liquido de 242 milhdes de euros,
que foi vendido por 157 milhGes de euros, dos quais tinhamos, em garantias
de imoveis, 196 milhdes de euros, a que acrescem — soubemos hoje de
manhd — mais de 100 milhdes de euros de depositos e acdes. Estamos a falar
de uma venda de 157 milhdes de euros de ativos que tinham, como garantias
reais, mais de 300 milhdes de euros.

Pergunto qual é o conhecimento que tem sobre este projeto, qual foi o
contacto que tiveram com esta operacdo e que comentarios é que podem
fazer de creditos inicialmente concedidos por 1400 milhdes de euros, com
garantias de 300 milhdes de euros, vendidos por 157 milhGes de euros.

Uma segunda questdo que quero abordar tem a ver com a venda da
sucursal de Espanha, que ja hoje foi aqui levemente abordada. Em primeiro
lugar, pergunto se esta venda era obrigatéria ou ndo. Isto €, ao abrigo dos
compromissos assumidos pelo Estado portugués com a DG Comp (Direcgéo-
Geral da Concorréncia), quer em 2014, em 2015, em 2017, algum deles
implicava a venda desta sucursal?

Em segundo lugar, ja € conhecido que esta venda implica imparidades
na ordem dos 166 milhdes de euros, que, alias, gerou algum diferendo com
0 Fundo de Resolucéo, a nivel da call, esta ultima dos 600 milhdes de euros.
Mas também sabemos que a venda liberta necessidades de capital e, segundo
calculos que fiz, estas necessidades de capital estardo na ordem dos 146
milhdes de euros. Ou seja, estamos a falar, se tudo isto for feito em
simultaneo, de um diferencial de apenas 20 milhdes de euros — isto ja
ignorando o valor da venda em si, que € um valor que ainda ndo é conhecido,

ja sem esse pressuposto. Estamos a falar de um prejuizo de 20 milhdes de
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euros, sendo que a intencdo do Novo Banco é considerar ja as imparidades
de 162 milhdes de euros e a libertacdo de necessidades de capital ocorrera s6
em 2021, portanto ndo tera qualquer impacto para as chamadas de capital ao
Fundo de Resolucao.

O que o Novo Banco alega é que esté obrigado a registar esta menos-
valia, ao abrigo de normas contabilisticas. A questdo que coloco € quais sdo
essas normas contabilisticas e se concordam que o Novo Banco esta obrigado
a registar as menos-valias em 2020, sendo j& conhecida, a partida, a reducéo
das necessidades de capital que vao ocorrer em 2021.

Uma terceira questdo tem a ver com 0 seguinte: nés tivemos
conhecimento, ao abrigo da vasta documentacéo e informacéo que temos na
Comisséo de Inquérito, que, relativamente ao projeto Viriato, que decorreu
em 2018, venda de carteira de imoveis, a EY foi tax advisor do comprador
Anchorage e, em 2018, ja eram os auditores do Novo Banco. O que pergunto
é se ndo houve aqui nenhum conflito de interesses ou nenhum impedimento,
para que tivessem esta participacdo a assessorar 0 comprador desta carteira.

Refiro-me agora a um tema que ha pouco aqui tambem foi abordado,
que tem a ver com as diferengas entre a avaliacdo que fez a PwC, com base
em 31 de dezembro de 2014, e o exercicio que fizeram com base em junho
de 2015, e as divergéncias entre esses dois valores que foram bastante
significativas. SO para ver se fica claro a percecdo com que eu fico: o trabalho
da PwC foi com base nas exposicdes registadas em balanc¢o, ou seja, foi ver
os clientes e registou aquilo que estava em balango. O trabalho que vocés
fizeram tinha uma metodologia diferente, pois definiram aqueles que eram
0s beneficiarios efetivos ultimos e pediram ao Novo Banco toda a exposicao
para cada um deles, e ndo € bem a expressdo, mas comecaram do fim para o
inicio e construiram as exposicdes com essa base. Uma metodologia

diferente, porventura até melhor — mas ndo me atrevo a qualificar dizendo
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que uma é melhor do que a outra, mas diferente —, que justifica a elevada
diferenca entre as duas exposi¢des, bem como o tempo decorrido. Passaram

seis meses e também nesses seis meses aconteceram algumas coisas.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tem de terminar.

O Sr. Alberto Fonseca (PSD): — Termino, Sr. Presidente.

Recordo-me, por exemplo, da liquidacdo de uma operagdo de CDS
(credit default swap) na Ongoing que teve um impacto brutal e que também
em parte justificara essas diferencas. Pretendo que validem se este meu

entendimento esta correto.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Peco desculpa, ndo tenho a certeza
se percebi a sua ultima questdo, mas, se calhar, vou comecar por responder
as outras.

Relativamente ao Nata Il, efetivamente ja se falou aqui de algumas
questdes. O Nata Il tinha, sensivelmente, 1200 operacdes de crédito, se ndo
me falha a memoria, e eu ndo me recordo de todas neste momento. O que
posso referir € que o projeto Nata Il é, como o Sr. Deputado referiu, um
projeto de venda de cerca de 1,2 milhdes de euros de ativos de crédito bruto,
que estavam com um nivel de imparidade na ordem dos 88%, ou seja, ja
havia aqui um colocar em causa dos tais colaterais ou da tal valorizacdo dos
colaterais que o Sr. Deputado referiu, porque isto j& d& uma imparidade
superior em relacé@o ao valor dos colaterais que esta referido. O valor de 1,2
mil milhdes tinha uma imparidade associada de 1,056, ou seja, tinha um
valor liquido na ordem dos 150 milhdes de euros, grosso modo. Esse era o

valor que tinha em balango na altura da venda.
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No momento da venda, se féssemos considerar que a diferenca da
venda fosse imparidade adicional, teriamos de incrementar imparidade em
6%. Em nimeros muito gerais, se adicionassemos a perda, supondo que
teriamos estimado, com exatiddo, o valor da perda gque vinha a acontecer,
seriam mais 6% de imparidade, ou seja, passariamos de 88% de imparidade
para 94% de imparidade. No ambito da nossa anélise de crédito, colocamos
em causa a valorizacdo desses colaterais, fossem eles imoveis, fossem eles
titulos. Este € um aspeto que acho importante referir.

Paralelamente, como ja referi na resposta ao seu Colega, esta diferenca
dos 6% néo pode ser toda considerada como uma diferenca de imparidade.
E uma diferenca de imparidade, mas também ha aqui uma diferenca de justo
valor de mercado. Ou seja, efetivamente, estes créditos tinham colaterais
reais, no entanto, no ambito da analise de imparidade, consideramos que
esses colaterais reais que o Sr. Deputado referiu que eram na ordem dos 194
milhdes de euros, se ndo me falha a memoria, ndo teriam esse valor, teriam
um valor inferior. Dai o diferencial entre o que € o valor de balanco e o que
é a imparidade. O ativo liquido do Nata II, em balanco, era de 145 milhdes
de euros no momento da venda, bastante inferior aos 300 milhdes de euros
de colaterais que o Sr. Deputado referiu. Como lhe digo, ndo me recordo
exatamente quais sdo os créditos, naturalmente, nem seria possivel que assim
fosse, mas, olhando a forma como no6s fazemos o nosso trabalho, a unica
razdo que leva a isso é que nos na pratica desvalorizamos esses colaterais
com base na nossa analise.

Passando a questdo de Espanha, essa venda é uma decisdo de gestéo,
mais uma vez. Isto tem de ficar claro, porque a independéncia do auditor,
para nds, € algo muito importante e muito relevante, e nds ndo queremos em
momento algum cometer, nem aqui com VV. Ex.*, nem em momento algum,

no ambito das nossas vidas normais... n0s somos, quase diria, bastante
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obcecados pela questio da independéncia e isso leva-nos a ter procedimentos
internos extremamente macudos, sobretudo para os socios, mas, no fundo, o
objetivo é garantir que fazemos aquilo que podemos fazer enquanto
auditores. Neste sentido, relativamente a venda de Espanha, aquilo que é
relevante é: a venda de Espanha é uma decisdo da gestdo. O auditor, com
base nessa venda, com base no compromisso que posteriormente veio a ser
assumido, com base nos estudos que existiam na altura, entendeu ou concluiu
que a imparidade que foi reconhecida para essa sucursal estava correta.

Repare, as IFRS seguem um caminho que ndo € condicionado pelo
registo ou pela poupanca de capital que determinada transacdo tem ou néo
tem. Isso nédo existe. Sdo dois processos completamente paralelos. O facto
de haver um momento diferente para a poupanca de racios de capital em
relacdo aquilo que é o reconhecimento das imparidades em balanco nédo pode
contaminar... isto é, uma coisa ndo pode contaminar a outra. Poderiamos
fazer a pergunta ao contrario: porque € que, para efeitos de racio de capital,
néo se segue aquilo que esta registado contabilisticamente em relagéo a este
tipo de situacéo.

Aquilo que entendemos foi que, com base nos estudos que existiam na
altura, o valor de imparidade registado era-nos razoavel. Ndo obstante ndo
sabermos o valor, o Sr. Dr. Anténio Ramalho ja referiu que ira haver uma
diferenca marginal, pequena, nas demonstra¢des financeiras em 2021. Nao
sabemos exatamente qual ¢ o valor — néo € importante, neste momento,
porgue nos estamos a circunscrever a 31 de dezembro de 2020 — e, neste
sentido, aquilo que concluimos é que, de facto, tinhamos todas as evidéncias
para registar a imparidade relativamente aquela transa¢do. A norma que nos
seguimos, a IFRS 5, leva em toda a medida a reclassificacdo destes ativos e

destes passivos e leva ao célculo da sua imparidade para efeitos de
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apresentacdo em balanco. Creio que referi a parte da imparidade, da norma
e da libertacédo das necessidades de capital.

Relativamente a questdo do tax advisor e da operacdo Viriato, o facto
de sermos auditores de uma determinada entidade ndo impede que
auditemos, ou trabalhemos, para outra entidade que tenha potencial relacao
com esta entidade. No caso em concreto do tax advisor e da operacéo Viriato,
entendemos, a luz das normas de independéncia que a EY tem
implementado, que ndo ha qualquer tipo de problema de independéncia. Nao
obstante, obviamente que aquilo que procuramos garantir internamente é que
0s tax advisors que participaram nesta operacdo do lado do comprador nao
tém qualquer tipo de relacdo com a equipa de especialistas fiscais que é
envolvida no ambito da auditoria do Novo Banco. Até porque nem faria
sentido que assim fosse, porque esta a trabalhar para uma entidade que é
totalmente autonoma.

Obviamente que todas estas transagcfes, ou potenciais transacoes,
chamaram a atencdo de inimeros compradores, alguns dos quais com quem
a EY trabalha. Temos mecanismos para garantir que nao ha qualquer questao
de conflito de interesses, nem de facto, nem aparente, que possa por em causa
a nossa independéncia.

Creio ter respondido as suas questdes sobre a venda dos imdveis de
Espanha, o tax advisor e o Viriato. Pego-lhe, Sr. Deputado, que repita a

questdo a que falta responder, porque ndo a consegui entender exatamente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Alberto Fonseca, faca favor.

O Sr. Alberto Fonseca (PSD): — Obrigado, Sr. Presidente.
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Sim, de facto, respondeu, embora os valores que deu relativamente a
Nata | ndo coincidem com aos que temos do relatério da Deloitte, mas
também ndo € para discutir agora.

Tem a ver com o seguinte: ha pouco, foi abordada a discrepancia de
valores da avaliacdo dos grandes devedores entre o exercicio que a Price fez,
com referéncia a 31 de dezembro de 2014, e o exercicio que vocés fizeram,
com referéncia a 30 de junho de 2015. Nomeadamente, foi aqui elencado um
conjunto de grandes devedores e 0 aumento muito significativo dessa
exposicdo. A minha interpretacdo é a de que isso resulta de metodologias
diferentes, quer da PwC, quer da EY, para além de alguns factos que
ocorreram nesses seis meses e que tiveram também impacto. Peco apenas

que me confirme isto e esclareca, por favor.

O Sr. Dr. Antonio Filipe Bras: — Sim, diria que sim. De facto, resulta
de uma metodologia de agregacéo dos devedores diferentes.

Obviamente que, no ambito de uma auditoria — e creio que 0 meu
colega Dr. José Bernardo o confirmou aqui —. eles fizeram todos o0s
procedimentos de reconciliacéo e validacdo da informacgédo que receberam
para cada um dos clientes. Salvo erro, inclusive, relativamente a um dos
grupos econdmicos, ele referiu que a PwC apresentava segregado dois
grupos econdmicos e 0 nosso trabalho era apresentado individualmente.
Perante aquilo que ouvi do meu colega, acho que isto resulta de uma questéo
de agregacéo, no fundo, do pressuposto que nds considerdmos ser diferente
daquele que foi considerado pela PwC. O pressuposto que nds consideramos
assentou sempre no ultimate beneficial owner, em todas as responsabilidades
direta ou indiretamente ligadas a um determinado ultimate beneficial owner

daqueles devedores que estavam em analise.
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Obviamente, no ambito de um trabalho de auditoria normal, essa

informacao pode ter sido apresentada de forma desagregada.

O Sr. Presidente: — Entramos agora na terceira ronda, em que se
juntara todas as perguntas que cada Deputado fara em 3 minutos, e 0 Sr.
Doutor encerraré esta audicdo com as suas respostas.

Comeco por dar a palavra ao Sr. Deputado Eduardo Melo, do Grupo

Parlamentar do Partido Socialista.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Sr. Presidente, vou ser
relativamente rapido, mas queria s6 confirmar duas ou trés coisas.

Sei que ja respondeu a isto varias vezes, mas tenho mesmo de insistir
nesta pergunta, porque ja disse que a razao pela qual foram contratados foi o
processo de venda e foi a pedido do Banco de Portugal. Ja disse varias vezes
que, sendo a entidade contratada e ndo a entidade contratante, ndo sabe
exatamente quais as razdes dessa contratagao.

Gostava de lhe perguntar, pedindo que recorra a sua experiéncia
profissional, se, quando usualmente Ihe pedem um determinado servico, a
primeira pergunta que faz ndo € no sentido de saber a razdo pela qual Ihe
pedem esse servico. E que, a partida, tenho alguma dificuldade em acreditar
que uma entidade como a Ernst & Young, até para perceber o tipo de trabalho
que vai fazer a seguir, ndo faca em primeiro lugar essa pergunta, porque
sendo pode estar a desenvolver um trabalho que ndo vai exatamente ao
encontro aos objetivos da entidade que contrata. Assim, gostava, mais uma
vez, de lIhe perguntar pelo menos que razbes ou se, em algum momento,
discutiram por que razdo foi a entidade escolhida e qual o objetivo do

trabalho em concreto e qual o motivo para essa contratacao.
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Depois, queria perguntar se encontraram algum problema com os
processos de due diligence e se os procedimentos do Novo Banco eram
adequados, se os senhores 0s acharam adequados, e qual € a vossa opinido
sobre esse processo.

Por fim, volto a uma pergunta que fiz ha bocado, porque respondeu a
minha pergunta, mas, se calhar, tenho de ir um bocadinho mais além nessa
pergunta, que tem a ver com a questdo dos beneficiarios altimos. O Dr.
Antonio Filipe Bréas disse-nos que todos esses processos eram feitos havendo
uma avaliacao prévia do departamento de compliance e havendo obviamente
«obedecimento» aos requisitos legais, mas a pergunta que se coloca, neste
caso, e especialmente tendo em conta aquilo que possam ser suspeitas sobre
esse processo de venda do imobiliario... independentemente dos requisitos
legais, ndo é possivel garantirmos que ndo haja beneficiarios ultimos que
sejam partes relacionadas. Essa era uma coisa que gostava de saber, porque,
independentemente da questéo legal, que é um formalismo ao qual temos de
nos ater, e eu percebo que € necessario um critério para haver uma forma de
fazer uma avaliagéo desse conflito de interesses ou ndo... como ja tivemos
declaracdes até do Dr. Antdnio Ramalho sobre esse processo e sobre o facto
de terem a certeza de que ndo havia partes relacionadas e terem a certeza,
imagino, que sabem quem sao os beneficiarios Ultimos nesses processos de
venda, gostava de Ihe perguntar, na sua opinido ou dentro daquilo que foi o
seu envolvimento na avaliacdo desse processo, se € possivel ou ndo termos

a certeza de que nédo hé partes relacionadas nos beneficiarios ultimos.

O Sr. Presidente: — Para encerrar, faca o favor de responder, Sr.

Doutor.
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O Sr. Dr. Antédnio Filipe Bras: — Deixe-me tentar perceber aqui 0s
termos de referéncia.

Percebo a sua questdo, percebo a insisténcia, respondo as vezes que
forem necessarias, pois o objetivo é sempre trazer algum esclarecimento na
medida daquilo que eu souber.

Nos termos de referéncia da nossa analise, comegamos por referir que
0 Banco de Portugal iniciou um processo de venda do Novo Banco e, neste
contexto, solicitou a Ernst & Young que o assistisse na anélise e avaliacdo
de um portefdlio de crédito selecionado. No fundo, é aquilo de que me
consigo recordar relativamente a este tema.

Posso ler, posso ir revisitar os documentos, tentar identificar isso,
alidgs, tenho de responder ao seu Colega relativamente a questdo das
comunicagdes que eventualmente ocorreram com o Novo Banco. Se
encontrar alguma justificacdo, inclusive nos papéis de trabalho, que diga
porqué ou que nos dé maior informacdo do motivo de termos sido
contratados, naturalmente que daremos essa informacdo. De momento, para
além daquilo que tenho aqui escrito, ndo me consigo recordar. Como lhe
digo, junho de 2015 foi quase ha seis anos. E s6 uma questio de revisitarmos
e respondermos a sua questao.

Relativamente aquilo que refere das partes relacionadas da venda de
todos estes processos, se sdo ou ndo sdo vendas a partes relacionadas, ja
descrevi um pouco como € a nossa analise do trabalho do Novo Banco, o
trabalho de compliance — que €, de facto, uma pedra fundamental para a
decisdo de vender ou ndo vender —, e ha aqui um aspeto também que é
importante realgar e que ndo realcei mas é relevante. A Ernst & Young tem
uma base de dados que ¢ alimentada pela Dun & Bradstreet, que basicamente
evidencia as diversas entidades de determinados grupos. E nds, quando

verificamos estas transacdes, fazemos 0 nosso proprio trabalho de consulta
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a esta base de dados da Dun & Bradstreet com o objetivo de tentar perceber
se existe alguma relacao entre estas entidades. Esta relacdo néo existe.

O aspeto fundamental é: o banco em si, antes de tomar a deciséo, faz
pender a decisdo de vender estes ativos ou fazer estas transacoes,
identificagdo ou ter um OK ou uma clearance do departamento de
compliance sobre se estdo ou se ndo estdo identificadas partes relacionadas.
Em todas estas transacOes, aquilo que verificamos, de uma forma mais ou
menos formal, é que h& esse trabalho realizado no banco. Digo «mais ou
menos formal» porque pode ser por via de um relatério, pode ser por via de
um documento menos formal, mas essa concluséo existe da parte do banco
e essa analise existe da parte do banco. Diria que poderemos estar
razoavelmente confortaveis, dentro dos termos da legislacdo em vigor, em
dizer que néo existem ou que néo estdo partes relacionadas do outro lado.

Paralelamente, para alguns casos, ha no fundo uma confirmacdo da
entidade que adquire de que ndo € uma parte relacionada com o grupo Lone
Star. Como lhe digo, parece-me que os procedimentos sdo suficientemente
robustos, estdo dentro da lei, carecem de melhorias no sentido da
formalizagdo, mas, na substancia, diria que séo suficientemente robustos
para fazer face a preocupacdo que o Sr. Deputado colocou, que é uma
preocupacdo sua, mas também é uma preocupacao nossa, enquanto auditores

do Novo Banco, naturalmente. E uma éarea de foco, é uma area de atencao.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — N&o me respondeu sobre
0s processos de due diligence, se encontraram algum tipo de irregularidade
ou algum tipo de dificuldade nesses processos de due diligence no Novo

Banco. Qual é a sua opinido sobre esses processos?
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O Sr. Dr. Antoénio Filipe Bras: — Esta a reportar-se ao trabalho de
2015, ndo é? Relativamente a isso, ndo foi uma due diligence, foi um trabalho
de valorizacdo de andlise da imparidade de uma determinada carteira de
crédito. Resposta a sua questdo: ndo encontramos nenhuma dificuldade.
Tivemos toda a colaboragdo dos servicos, quer dos servigos do Banco de
Portugal, quer dos servicos do Novo Banco, e toda a informacdo que

solicitamos foi prestada.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Anténio Filipe Bras, pela
colaboracéo que deu a Comisséao. Foi importante. Cumprimento igualmente
0 Sr. Dr. Pedro Pulido.

Esta encerrada a reuniéo.

Eram 17 horas e 20 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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