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O Sr. Presidente (Paulo Rios de Oliveira): — Boa tarde, Sr.* e Srs.
Deputados. Creio gque ja temos o numero suficiente de grupos parlamentares

e de Sr.® e Srs. Deputados presentes para dar inicio a esta reuniao.

Eram 17 horas e 4 minutos.

Antes disso, permitam-me que preste alguns esclarecimentos.
Primeiro esclarecimento: a pedido do Sr. Presidente da Comisséo, Deputado
Jorge Seguro Sanches, foi-me solicitado que conduzisse esta audic&o.

N&o obstante tudo aquilo que tem vindo a sair na comunicacao social,
0 que é certo é que s6 quando me chegar uma folha a dizer que o Sr.
Presidente se demitiu € que eu poderei tomar conhecimento de que ele se
demitiu.

Assim sendo, Sr.* e Srs. Deputados, acabo de receber dois
documentos que, pela sua relevancia, passarei a ler. O primeiro € dirigido a
Sua Exceléncia, o Presidente da Assembleia da Republica, Dr. Augusto
Santos Silva, cujo titulo é «Pedido de rentincia ao mandato como Presidente
da Comissdo Parlamentar de Inquérito a Tutela Politica da TAP». Passo a
ler:

«A confianca € um elemento essencial na condugdo do interesse
publico. A Comissdo de Inquérito tem de ter condi¢des para desempenhar as
suas tarefas de forma rigorosa, indo ao fundo das questdes, e ser rapida. Tem
de gerar confiancga e ndo passar o tempo a discutir procedimentos, grelhas ou
formas de acesso a documentos.

Compete-lhe ser eficaz no apuramento da verdade. O que estamos a
tratar € muito relevante, a TAP (Transportes Aéreos Portugueses) é uma
empresa publica, de todos nés contribuintes, e a qual temos a obrigacdo de

valorizar e melhorar.



O papel do Presidente da Comissdo de Inquérito tem de lhe permitir
gerar confianga, 0s consensos necessarios para o bom trabalho dos
Deputados e da Comissdo. Foi assim na grande maioria das audigdes ja
realizadas, cerca de 25 audicGes, em que a grelha de tempo distribuida, e hoje
contestada...», deve ter sido a data de ontem, «... foi usada sempre, com
excecao das seis primeiras.

A grelha de tempo hoje contestada, com ronda inicial de 3 minutos,
mais 2 minutos e ainda mais uma ronda individual de 2 minutos, foi utilizada
em cerca de 20 audicdes, entre elas o ex-Chairman da TAP, a DGTF
(Direcdo-Geral do Tesouro e Financas) ou a PARPUBLICA.

Em todas as audicdes o tempo disponivel para os Srs. Deputados ou
ndo foi usado na totalidade ou se prescindiu de rondas de perguntas, o que
prova que nao foi por falta de tempo que alguma pergunta ficou por fazer. A
forma como hoje foi questionado o meu papel no cumprimento do mandato
da Comisséo por alguns Deputados, nomeadamente e especialmente sobre a
minha seriedade, leva-me a considerar ndo ter condigdes minimas para
continuar a desempenhar esta funcéo de equilibrio entre as partes.

Considero que na politica ndo vale tudo e ndo vale seguramente,
mesmo quando divergimos, atacar pessoalmente 0s outros na sua seriedade.
Finalmente, considero ainda necessario que esta Comissdo tenha a
possibilidade de cumprir os seus trabalhos de forma mais efetiva, situacédo
para a qual ndo tenho tido a possibilidade de reunir consenso, nomeadamente
a realizacdo de reunides a segunda e a sexta a tarde. Ndo podemos, em
questdes de natureza urgente de interesse nacional, permitir que o0s
Deputados ndo estejam disponiveis para cumprir o seu mandato todos os dias
da semana, como, alias, é possibilitado pela lei dos inquéritos parlamentares.

Assegurando, o mais rapidamente possivel, o apuramento da verdade,
as agendas pessoais ou partidarias ndo se podem sobrepor ao interesse

nacional para o qual a Comisséo de Inquérito tem de contribuir rapidamente.
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O interesse nacional exige rapidez e trabalho do Parlamento e, neste caso, da
Comissao Parlamentar de Inquérito.

Expostos estes argumentos, e nos termos regimentais e legais, solicito
a V. Ex.2 que considere a minha escusa imediata, quer de Presidente, quer de
membro da Comissdo Parlamentar de Inquérito a Tutela Politica da TAP.

Lisboa, 9 de maio. O Deputado Jorge Seguro Sanches.»

Ainda tenho uma carta enviada pelo Grupo Parlamentar do Partido
Socialista a chefe de gabinete de Sua Exceléncia, o Presidente da Assembleia
da Republica, Lisboa, 10 de maio, cujo assunto é «Substituicdo da Comissao
Parlamentar de Inquérito a Tutela Politica da Gestdo da TAP, SGPS, S.A.».
Passo a ler:

«Encarrega-me o Presidente do Grupo Parlamentar do Partido
Socialista, Deputado Eurico Brilhante Dias, de comunicar a integragdo nessa
Comissédo, como membro efetivo, do Deputado Antonio Lacerda Sales, em
substituicdo do Deputado Jorge Seguro Sanches, que cessa fungdes nessa
Comissao.

Mais informo que indicaremos, posteriormente, 0 nome do Deputado
que integrara a Comissdo como membro suplente.»

Face a esta comunicacdo que acaba de nos chegar, que € a rendncia, a
escusa do Sr. Presidente da Comissdo a sua funcgéo, foi-me solicitado que
conduzisse a audi¢do. Nao obstante isso, tendo recebido este documento e
esta renlncia, ela produz efeitos e, portanto, desde ja, agora ou quando
entendam, o Partido Socialista pode proceder a indicacdo do nome do novo
Presidente da Comisséo de Inquérito.

Sr. Deputado Bruno Aragéo pede a palavra. Faca favor.

O Sr. Bruno Aragdo (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Cumprimento-o, cumprimento as Sr.* e os Srs. Deputados.



Considerando a rendncia, que acabou de ler, do Sr. Deputado Jorge
Seguro Sanches, o Partido Socialista, como é regimental e como lhe coube a
presidéncia desta Comissdo, indica para a presidéncia o Sr. Deputado
Anténio Lacerda Sales, que, nessa qualidade e nessa condicdo, podera ja

presidir a audicdo de hoje.

O Sr. Presidente (Paulo Rios de Oliveira): — Sr. Deputado Filipe

Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, naturalmente, quanto a
questdo da renuncia ao mandato, que lhe havia sido conferido, do ex-
Presidente Deputado Seguro Sanches, nada a obstar.

No entanto, ndo sei se o Sr. Presidente partilha também desta opiniéo,
enguanto membro da Mesa sO tenho a lamentar que a comunicacao social
tenha ficado a saber primeiro do que nos. Isto € o primeiro ponto.

E quando o Sr. Deputado Eurico Brilhante Dias fala em fuga de
informacéo desta Comissao, aqui esta um bom exemplo. Que se registe que,
por parte do Grupo Parlamentar do Chega, ndo nos revemos neste tipo de
postura. H4 uma Mesa e a Mesa deve ser respeitada e ndo serve sO para
substituir quando o Sr. Presidente tem de se ausentar. Este € o primeiro
ponto.

O segundo ponto refere-se a uma consideragcdo nesse comunicado que
eu, pessoalmente, ndo aceito. E quando faz referéncia & indisponibilidade
dos Deputados de participarem todos os dias do trabalho parlamentar, e isso
eu ndo aceito.

Toda a gente sabe que o Partido Socialista tem vontade de acabar com
isto rapidamente, porque esta Comissdo esta a fragiliza-los sobremaneira.
Toda a gente sabe que a intencdo do Partido Socialista € que esta Comissao



acabe 0 mais breve possivel, apurem-se ou ndo os factos, apurem-se ou nao
as verdades, mas tém resisténcia dos restantes grupos parlamentares.

O objetivo desta Comissdo de Inquérito, e penso que de todos 0s
grupos parlamentares, devera ser o de chegar ao fim desta Comissdo com 0s
factos apurados, dure esta Comisséo o tempo que durar e doa a quem doer.

Portanto, da nossa parte, ndo aceitamos e repudiamos esse tipo de

afirmacao patente nesse comunicado.

O Sr. Presidente (Paulo Rios de Oliveira): — Sr. Deputado, na
qualidade de Deputado, na qualidade de primeiro Vice-Presidente e na
qualidade de Presidente em exercicio, eu entendo que a dignidade desta
Comissédo e desta Assembleia me impdem que cale fundo aquilo que eu
penso sobre aquilo que acabei de ler, ndo deixei foi de ler.

Tudo farei e continuarei a fazer, e espero que os Srs. Deputados me

acompanhem, para dignificar esta Comissao e dignificar este Parlamento.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito bem!

O Sr. Presidente (Paulo Rios de Oliveira): — Face a todo o0 exposto,
eu ia pedir ao Sr. Deputado Anténio Sales se quer fazer o obséquio de tomar
0 meu lugar e conduzir, apesar da responsabilidade, na garantia de que, estou
certo, tera de todos os Srs. Deputados, e em especial dos Deputados da Mesa,
a comecar pelo primeiro Vice-Presidente, toda a lealdade institucional, até
na diferenca.

Boa sorte, Sr. Deputado. Faca favor.

Entretanto, assumiu a presidéncia o Presidente, Antonio Sales.



O Sr. Presidente (Anténio Sales): — Sr. Vice-Presidente, Deputado
Paulo Rios, Sr.® e Srs. Deputados, servigos, 6rgdos de comunicacao social,
na decorréncia dos acontecimentos ocorridos ontem e que todos
conhecemos, da qual resultou a demissdo por decisdo propria do, na altura,
Sr. Presidente, e Deputado, Jorge Seguro Sanches, ao qual quero agradecer
todo o empenho, toda a dedicagédo, trabalho e disponibilidade que teve,
passarei, por indicacdo do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, a
presidir a esta Comisséo.

Tenho a nocéo da responsabilidade que esta funcéo representa e, por
Isso, quero fazé-lo de uma forma isenta, transparente e imparcial, para que
seja alcancada toda a verdade sobre a tutela politica da TAP. Procurarei
trabalhar em consenso com os diferentes grupos parlamentares e de acordo
com as orientagdes que resultaram das reunides da Mesa e de Coordenadores.

Diria que desejo, simplesmente, doravante, que continuemos 0 N0SSO
trabalho, com a dignidade que o Sr. Vice-Presidente acabou de anunciar, a
maior urbanidade, o maior respeito e seriedade, contando com a colaboracéo
de todos os presentes e, também, permitam-me, com alguma complacéncia
para com um Presidente que ainda ndo estd mecanizado e rotinado em todo
este processo.

Diria que é nosso objetivo fazer com que esta Comissdo termine,
obviamente dentro de um tempo de oportunidade, 0 mais rapidamente
possivel, mas que, obviamente, se esclareca, e digo uma vez mais, toda a
verdade sobre a gestdo politica da TAP.

Assim sendo, penso que estamos em condi¢Oes de passar a ordem do
dia. Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, pedi-lhe a palavra para,

naturalmente, uma vez que é um habito que nos temos, Ihe desejar boa sorte
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no exercicio destas funcdes, porque, de facto, isto é importante para o Pais,
é importante para a Assembleia e é importante para todos os elementos desta
Comissdo. Este voto é sincero e firme de que assim sera, pelas provas,

inclusive, que ja tem dado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado Paulo Moniz.

Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Aragéo.

O Sr. Bruno Aragdo (PS): — Sr. Presidente, tendo o Partido
Socialista indicado o Sr. Deputado para presidir, naturalmente, que nos
congratulamos com isso.

Portanto, a minha intervencédo € ja sobre a ordem do dia, sobre 0s
trabalhos, considerando que ontem, de facto, perdemos 1 hora com uma
questdo que, na verdade, era uma questdo menor, face aquilo que nos importa
realmente esclarecer, considerando que continuamos com uma convocatéria
para hoje, com uma grelha curta e, portanto, antes que essa questao se suscite
e que voltemos a perder 1 hora com uma questdo que, de facto, ndo é muito

relevante para nos,...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ah!

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — ... penso gque havera consenso para que
possamos, também, fazer esta audicdo nos moldes em que ontem fizemos a
audicdo e, portanto, que possamos avancar ja com a ordem do dia.

Pela nossa parte € absolutamente tranquilo, porque, tal como ontem,
foi a audicdo o que realmente importou e, as vezes, € 0 que menos sai depois
daqui. Portanto, da nossa parte estamos preparados para avangar nesses

moldes.



O Sr. Presidente: — Pergunto aos restantes grupos parlamentares se
estdo de acordo com esta sugestdo do Deputado Bruno Aragéo e, se assim
for, damos continuidade aos trabalhos e vou interromper para ir buscar o

depoente.

Pausa.

Srs. Deputados, vamos interromper os trabalhos.

Eram 17 horas e 17 minutos.

Srs. Deputados, retomamos, agora, a reuniéo.

Eram 17 horas e 22 minutos.

Gostaria de comegar por agradecer ao Dr. Ramiro Sequeira—ex-CEO
(chief executive officer) da TAP e atual membro do Conselho de
Administracdo da TAP, penso gque a designacdo é COO (chief operating
officer) — a disponibilidade para estar nesta Comissao.

VVamos, entédo, dar inicio a nossa ordem de trabalhos. O Sr. Dr. Ramiro
Sequeira tem a possibilidade, enquanto depoente, de fazer uma intervencao

inicial e, por isso, dou-lhe a palavra.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira (ex-CEO da TAP, COO da TAP): — Boa
tarde a todos. Ex.™ Sr. Presidente da Comissdo Parlamentar de Inquérito,
Ex.ms e Ex.M Srs. Deputados: Permitam-me uma breve introducdo para
contextualizar o periodo em que estive como Presidente interino da TAP.

Com vinte e poucos anos emigrei, explorando a minha formacéo

profissional, e integrei o setor da aviagdo. Durante quase 13 anos exerci
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funcbes num dos maiores grupos europeus do setor, sempre na area
operacional. Ao longo deste periodo, atravessei varios processos relevantes
dentro de diferentes companhias aéreas, tais como 0 crescimento
exponencial, fusdes, o0 comecar uma empresa desde 0 zero — uma start-up
—, assim como um exitoso processo de transformacgdo de uma companhia
de bandeira.

Passados 13 anos, em 2018, regressei a Portugal através de um
processo de recrutamento. Fui convidado a integrar os quadros da TAP,
como chief operating officer, entenda-se, Diretor-Geral de Operacdes.

A TAP estava envolvida num processo de transformacao operacional,
financeira e cultural para o qual me sentia motivado e, sobretudo, com
capacidade técnica para dar o meu contributo profissional.

Depois de um intenso ano de 2018 — provocado pela falta de recursos,
relembrando que, nesse periodo, foram contratados cerca de 400 pilotos, 800
tripulantes de cabine e 300 colaboradores de outras fungbes, mas, também
marcado por ineficiéncias varias e uma das piores pontualidades do mundo
—, em 2019, com o esforco das equipas e a melhoria dos processos, a TAP
passou de uma baixissima pontualidade, de 56 %, para uns aceitaveis 64 %.
Ainda assim, longe dos 85 % exigidos pelo cliente, mas que sdo quase
impossiveis de atingir, dada a saturacdo e o congestionamento do atual
ecossistema aeroportuério.

Em 2020, a pandemia parou quase por completo o setor mundial da
aviacdo, afetando severamente a TAP, que perdia, aproximadamente, 80
milhGes de euros por més. Perante este assustador cenario e a saida do
acionista privado, fui convidado — em finais de agosto de 2020, pelo
acionista unico, o Estado — para assumir func@es de Presidente interino do
Grupo TAP, em acumulacédo com a fungédo de COO, liderando uma comissao
executiva constituida por apenas duas pessoas. Desempenhei estes cargos

por um periodo de 11 meses, até junho de 2021.
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Considero que, neste periodo, a sobrevivéncia do Grupo TAP esteve
em causa. Perante tal cenario, foram assumidos os seguintes objetivos
estratégicos e taticos de gestdo: elaborar um plano de restruturacdo, evitando
que a TAP se transformasse numa «TAPzinha» — no final do periodo em
questdo, a reducdo fixou-se em 99 aeronaves, partindo de um universo
anterior de 105 —; assegurar 0s principais slots e rotas — foram entregues,
recordo, apenas 18 slots, tendo a TAP mantido os seus principais mercados
—; manter o0 maximo possivel de postos de trabalho necessarios; fechar os
acordos de emergéncia com 14 sindicatos, de maneira a manter a capacidade
interna para a possivel recuperacdo, acordos esses que foram fechados em
apenas 2 meses, com todas as associagOes sindicais; zelar pela continuidade
do negdcio e a operacdo da companhia, até a aprovacdo do plano de
restruturacdo, num periodo em que estadvamos praticamente impedidos de
operar, 0 que originava, como ja foi referido, perdas na ordem dos 80 milhdes
por més, sem forma de gerar receitas significativas; o sexto e ultimo objetivo
foi o de garantir a continuidade territorial, repatriar milhares de portugueses
espalhados pelo mundo e transportar varias toneladas de material médico
para Portugal.

Esta complexa missdo, a que me propus como Presidente, considero
ter sido cumprida na generalidade dos pontos referidos, assegurando 0s
elevados padrdes de seguranca operacional e o alinhamento social no interior
da companhia, naquele que creio ter sido 0 momento mais critico da historia
da TAP. Deve ser recordada e realcada a dedicacdo das equipas e o sentido
de responsabilidade dos sindicatos, naquele entéo.

Perante a chegada da nova CEO — a Eng.? Christine —, foi-me
solicitado pelo acionista que continuasse na qualidade de COO, na qualidade
de Administrador Executivo. Com 0 mesmo espirito de missdo, dedicacdo e
sentido de responsabilidade, tentei partilhar a minha experiéncia na TAP e

no setor para que fosse rapida e eficiente a passagem de testemunho.
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Recordo que estes dois anos — 2021 e o inicio de 2022 — se
comportaram como uma montanha-russa, face aos efeitos da pandemia, com
0s seus baixos, provocados pelas variantes Delta e Omicron, e 0s seus picos
positivos, de aceleramento da procura. Ainda assim, a TAP teve a capacidade
e a preparacdo para acompanhar a retoma que, finalmente, surgia.

A TAP foi a companhia aérea europeia que mais capacidade recuperou
em 2022, face a 2019. Em forma de resumo, a abordagem a dificil realidade
que entdo vivia, durante o plano de restruturacdo, assentou em quatro
grandes areas: revisdo dos contratos com diversos fornecedores, calculado
em cerca de 200 milhdes de euros; negociacdo com lessors e atraso de
pedidos de aeronaves, calculado em 1,3 mil milhGes de euros; ajuste da
massa salarial, calculado em 1,3 mil milhdes de euros; injecao de capital pelo
acionista Estado, calculado em 3,2 mil milhdes de euros.

Gostaria de deixar uma nota de agradecimento a todos os que ajudaram
a ultrapassar este momento de emergéncia e aos que continuam a contribuir
para o inicio da retoma, dos quais destaco os trabalhadores, os stakeholders,
os clientes e os contribuintes portugueses.

Para terminar, permitam-me uma nota pessoal. Sinceramente, na
altura em que fui convidado para conduzir a TAP, num momento muito
critico, ndo pude deixar de assumir que existiriam varios fatores que fariam
com que esse desafio pudesse ndo correr bem, quer para a TAP, quer para
mim, pessoalmente. Pois bem, estarmos aqui, hoje, pode levar a crer que,
efetivamente, algo ndo correu bem. Contudo, ficam — pelo menos para mim
— o0s factos: a TAP sobreviveu, manteve praticamente intacta a sua
dimensédo, a nivel de negdcio e de trabalhadores e, ainda assim, conseguiu
atingir resultados positivos.

Foi, portanto, um enorme e muito enriquecedor desafio, aquele que

tive, durante 11 meses, como Presidente interino da TAP. Termino citando
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Antistenes, antigo e conhecido fil6sofo grego: «O papel de um rei é praticar
0 bem e saber receber censuras.»

Muito obrigado pela vossa atencao e fico ao dispor.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Ramiro Sequeira.
Vamos, entdo, iniciar a nossa ordem de trabalhos. De acordo com a
rotatividade das interpelacdes, cabe ao Partido Comunista — e ao Sr.

Deputado Bruno Dias — a primeira interpelacao. Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
comeco, naturalmente, por cumprimentar o Dr. Ramiro Sequeira — bem
como a Dr.2 Manuela Simbes e o Dr. José Ricardo Gongalves —,
agradecendo a sua presenca e a sua intervencao inicial.

Ha algumas questdes que tenho para colocar, na sequéncia da sua
intervencao, acrescentando, também, alguns outros temas.

Queria comecar por um tema que tem sido muitas vezes focado, nesta
Comisséo de Inquerito, que tem que ver com as dificuldades operacionais.

Sabemos que € um tema que ndo é novo...

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao estou a ouvir...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, eu vou interromper, aqui,

a minha inquiricdo. Peco que o tempo seja interrompido...

O Sr. Presidente: — Peco siléncio na sala, para podermos todos ouvir

0 Sr. Deputado Bruno Dias.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — N&o fiz questdo, mas € que reparei que o
Dr. Ramiro Sequeira estava, ele proprio — que estd mesmo aqui, ja a minha

frente —, com dificuldade em ouvir-me.

O Sr. Presidente: — Isso mesmo, muito obrigado, Sr. Deputado.

Risos do Deputado do PCP Bruno Dias.

Também ja pedi, de facto, que fizessem siléncio, para podermos ouvir

o0 Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado pela atencédo, Sr.
Presidente.

O tema das dificuldades operacionais ndo é novo e tem causas
diferentes, ao longo dos tempos. Mais recentemente, uma questdo que surgiu
na Comissao de Inquérito, de forma recorrente, foi o tema das dificuldades
operacionais, até mesmo irregularidades na operacdo de transporte aéreo,
etc., ja para ndo falar do outro capitulo, da propria manutencao e engenharia
aeronautica, e da falta de pessoal, que leva a dificuldades acrescidas na
operacao.

Queria que nos esclarecesse sobre esse quadro que tem vindo a
acontecer, enquanto aqui falamos, em resultado, precisamente, das medidas
de diminuicdo substancial do nimero de trabalhadores, aos varios niveis. A
propria Eng.2 Christine Ourmieres-Widener reconhecia a falta de pessoal em
todas as areas, assim como varios membros da Comissdo Executiva e varios
representantes dos trabalhadores.

Por isso, queria pedir 0 seu esclarecimento e a sua resposta sobre esta
matéria — sobre as raz6es, atualmente, desta situacdo —, e sobre as medidas

que é preciso tomar, relativamente a questdo da retoma de pessoal, porque
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nos sempre dissemos que aqueles trabalhadores — que estavam a ser

mandados para o desemprego — iam fazer falta, e faziam falta.

O Sr. Presidente: —Tem a palavra o Sr. Dr. Ramiro Sequeira.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Se nos reportarmos a 2022, e também
pensando em 2023, conseguimos constatar que os desafios a nivel de
recursos humanos ndo sao uma especificidade da TAP; eu diria que nem
sequer € uma especificidade do mercado nacional, porque basta recordar,
referindo 2022, o que aconteceu no aeroporto de Londres, o que aconteceu
no aeroporto de Amesterddo, o que aconteceu também aqui em Lisboa,
naturalmente, e, portanto, h4 uma dificuldade generalizada a nivel da
contratacio — depois poderemos entrar nos diferentes grupos de
trabalhadores dentro de uma companhia aérea —, essa dificuldade e
conhecida nos handlings, no pessoal de segurancga do aeroporto, o catering
também sofre de falta de médo de obra. Portanto, essa foi uma realidade que
também vivemos, por exemplo, na Groundforce no ano passado, apesar de a
Groundforce ndo ter cortes salariais, apesar de ter implementado um plano
de retencdo e de motivagéo para o trabalho sazonal — no veréo, entenda-se
—, a rotacdo das pessoas era muito elevada porque outros setores —
logistica, retalho, etc. — estdo a pagar acima da média.

Mas esta foi uma realidade de 2022. Em 2023, nés tivemos, por
exemplo, a Lufthansa que, proativamente, cancelou 36 000 voos para este
verdo. Trinta e seis mil voos. Obviamente, € uma dimensédo diferente da
nossa, mas foram 36 000 voos. Temos a autoridade americana a pedir aos
principais aeroportos na zona de Nova lorque para reduzirem a capacidade
— entenda-se, 0 numero de voos que entram por dia ou por hora — naqueles

aeroportos.
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Portanto — nao estou a fugir a pergunta —, se nos focarmos na TAP,
nos também tivemos, e temos, alguns desafios a nivel da contratacdo, em
algumas areas especificas, ndo é em todas. Nesse sentido, a equipa fez o
planeamento, esta a preparar-se e, portanto, esperamos ter o melhor veréo
possivel.

Além disso, hd um fator colateral, que menciono na minha introducao,
que é o congestionamento que vivemos no aeroporto de Lisboa. Quando falo
do aeroporto néo estou sé a falar da infraestrutura, estou a falar do espaco
aereo, do congestionamento no seu geral, que, normalmente no verdo —
porgue se ndo falarmos desses anos de crise, podemos ver de 2019, podemos
ver de 2018 —, quando a capacidade esta acima de um certo limiar afeta as
companhias aéreas e 0s recursos humanos. Como? Pelo efeito bola de neve
dos atrasos. As tarefas de manutencdo sdo atrasadas, € preciso mais
tripulacdes, porque a tripulacdo que ia fazer quatro voos sO faz dois e,
portanto, ha um efeito bola de neve tambeém resultante dai.

Espero ter respondido a sua pergunta, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Dai concluo que, perante a situacédo de
termos pouco mais de 2500 a 2900 trabalhadores que foram mandados para
0 desemprego em nome da reestruturacdo da TAP, agora ha dificuldade em
contratar trabalhadores, situagcdo ainda mais agravada com as decisoes de
cortes salariais. E o Planeamento esta a procurar fazer o melhor possivel para
que o Verdo IATA (International Air Transport Association) seja 0 melhor
possivel.

NOs temos o testemunho, nesta Comissdo de Inquérito, de varias
intervencdes que dao conta de razdes profundas para preocupacdo sobre o
que vai ser o0 Verdo IATA, do que ja esta a ser o lancamento da operacdo no
Verdo IATA, e até tivemos, pelo menos, uma reunido da Comissédo de
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Inquérito em que um dos participantes ndo apareceu porque o voo foi
cancelado por falta de tripulantes.

Ora bem, como falou também da questdo do handling e da
Groundforce, ja agora fazia-lhe uma pergunta sobre o carater mais ou menos
dispensavel. Ha aquela expressdo de ser core, area core, de ser critica ou ndo
ser critica. E possivel considerar o handling como uma érea dispensavel do
controlo estratégico da companhia? Portanto, esta decisdo de impor, por
parte do Governo e da Unido Europeia, a alienagao do controlo acionista da
Groundforce, pode ou néo ser a receita para o desastre, do ponto de vista da
operacdo da TAP, se ja hoje temos as situacOes tambem dramaéticas em que
pessoas que vém de voos transatlanticos e ficam a espera prolongados

momentos que apareca o servico de handling para poderem sair do avido?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — E 6bvio que o servico de handling em
qualquer aeroporto, mas principalmente no hub, tem uma importancia
relevante a nivel do ecossistema da propria companhia.

Quando se fala em core entende-se que o core business de uma
companhia aérea € transportar 0s passageiros de A para B e, portanto, € a
operacdo aérea. Diferentes companhias tém diferentes modelos, onde tém
internalizado o handling ou ndo tém internalizado o handling, como com
outros servicos. Eu penso que o importante desta questdo é que, tendo em
conta a situacdo que aconteceu, e que € conhecida do dominio publico, da
insolvéncia da Groundforce, foi encontrado um parceiro internacional que,
ao dia de hoje, é o maior grupo mundial de handling e que se chama Menzies.
Esse processo nédo esté finalizado, mas estd em vias de o estar e, portanto,

essa € a minha resposta.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pode dizer-nos se manteve, e se mantém
ou ndo, os convites para tripulantes voarem em folgas e terem férias, isto

quando tripulantes de assisténcia planeada sdo mantidos em casa?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Todas as companhias aéreas, pelo
menos as sete ou oito por onde eu passei, fazem recurso do conceito de
convidar — e ja vou a parte do estar em casa —; alids, ttm um protocolo
proprio para essa forma de convite, porque, como Se entende, uma
companhia aérea ndo € uma fabrica onde a producéo seja linear e raramente
algo acontece a ndo ser que a maquina se avarie. Nao, numa companhia aérea
ha tempestades, ha avaria de avifes, ha doenca das tripulac6es e dos restantes
colegas, portanto muita coisa acontece. E quando essa muita coisa acontece
faz parte do planeamento dessa companhia aérea ter as chamadas, como
referiu, e bem, assisténcias, que sdo pessoas que estdo em casa — a
conhecida prevencdo —, e que estdo de prevencgéo para avangar.

Obviamente gque esse nimero ndo é um numero gue se consiga adaptar
a realidade de todos os dias, porque se eu tenho um inesperado nevoeiro de
manha em Lisboa — e que, j& agora, acontece com alguma regularidade —
todo o planeamento desse dia fica desorganizado. E, portanto, se eu tinha,
vamos imaginar, 5 % de assisténcias para esse dia, esses 5 % € uma média
do que eu preciso dos dias, mas que ndo adivinha as vicissitudes que podem
acontecer na operacao.

Essa pergunta que me faz, que € muito especifica, de ter uma, duas ou
trés pessoas de assisténcia e convidar uma pessoa que esta em casa, quando
aquela pessoa de assisténcia podia avancar, penso que € uma pergunta que
traz muito pormenor, mas como a pergunta traz pormenor eu respondo com
pormenor. Essa situagdo acontece maioritariamente nos voos da noite.
Entenda-se, ndo sO 0s europeus, mas principalmente. VVou trazer o caso que

melhor me serve para esta causa, que € 0 Voo da noite para Séo Paulo. Se eu
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tiver uma baixa ou duas baixas no Sdo Paulo da noite, eu tenho 200 e tal
passageiros que tém de ficar em Lisboa, que perdem as ligacdes que tinham
no Brasil, que tém de ir para um hotel e que, se calhar, ndo sdo recolocados
nem no dia a seguir, podem ter s6 sido recolocados dois ou trés dias depois.
Entdo, o que nos fazemos — ndo sou eu que faco, naturalmente —, 0 que a
equipa que gere essa operacgao faz, pontualmente — obviamente, convida
sempre as assisténcias, pede sempre as assisténcias para avancar —, no final
do dia, €, se me sobrar uma assisténcia e tiver uma baixa, fazer um convite.
Porqué? Porque se o Sdo Paulo ainda néo saiu, se 0 Guiné ainda néo saiu, se
uma série de voos noturnos ainda ndo sairam e se me aparecer outra baixa,
eu entdo depois ja ndo tenho a assisténcia e as 11 horas da noite ou a meia-
noite ja e dificil estar a ligar para casa das pessoas a convida-las. Portanto,

esta € uma explicacdo muito especifica, mas é o meu entendimento.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Entéo, sao, de facto, dois sistemas que

podem ser paralelos, que é o da assisténcia planeada e o dos convites?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Na&o sdo dois sistemas. O sistema para
cobrir a operacdo é as assisténcias. Obviamente que na TAP e em todas as
companhias que eu conhe¢o ha o recurso ao convite, mediante o respetivo
pagamento e mediante a aceitacdo da pessoa, dentro das regras de trabalho

europeias e dos acordos de empresa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O que isto significa é que havendo
pessoas de folga e que aceitam fazer o voo nessas condicOes, recebem o
dobro, naturalmente, porque ndo estdo de servigo nesse dia; aqueles que
ficam de reserva e ndo sdo convocados, ndo séo convocados. E acaba de nos
explicar que isto é, de facto, uma pratica sistematica, que € uma coisa

recorrente, normal e acontece até noutras companhias.
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A pergunta é se existe a contabilizacdo do que isto representa em
termos de custos, por pessoas que estdo de folga a serem convidadas e quem

estd de prevencdo ndo embarcar.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — EXiste essa contabilizacdo, ndo tenho
o valor em mente, confesso que ndo estava a espera de uma pergunta tao
especifica, mas, dito isso, € uma minoria, uma percentagem minima as vezes
que isso acontece, versus 0 numero de voos diarios que nos temos, versus 0s

tripulantes que operam cada dia.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ora, com 0 conjunto de casos que séo
reportados, ate a Comissdo de Inquérito, de irregularidades, atrasos,
cancelamentos, etc., por falta de pessoal, ndo sendo esta a pratica, nao teria
a TAP acautelado postos de trabalho que, com tanta gente mandada para o

desemprego, levava a falta de tripulantes?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — S0 para ficar claro, e referiu
tripulantes de cabine, especificamente, no inicio da sua pergunta: ndo hé falta
de tripulantes de cabine na TAP. NOs estamos, naturalmente, a ajustar a
evolugdo da procura e a evolucdo do nimero de voos que pomos a venda.
Acabamos de contratar cerca de 400 tripulantes de cabine, que é 0 nimero
que foi calculado para essas vicissitudes e para a necessidade da operacao.

Tivemos cerca de, se ndo me engano, 2500 candidaturas.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — S¢ para esclarecer: quando eu referi
irregularidades, atrasos, cancelamentos, etc., por falta de pessoal, estava a
referir-me ndo apenas a questdo especifica dos tripulantes de cabine, que

também tem sido um problema, no concreto. Mesmo que depois 0s nUmeros
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agregados possam impressionar, depois a falta do voo impressiona mais
ainda, ndo é?

Eu queria perguntar se tem uma indicacao daqueles despedimentos
que foram feitos e em que, por decisdo do tribunal, tiveram de fazer a
readmissao das pessoas, e indemnizar as pessoas que estao a ganhar processo
em tribunal. Eu tenho a ideia de serem centenas de casos. Pergunto se tem
informacdo disto, se confirma e qual € o custo de litigancia que estas
readmissdes decididas por tribunal, das pessoas que estao a ganhar por serem

despedidas injustamente, pode significar.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — E conhecido que houve a indicacio
do tribunal para a reintegracéo de alguns colegas; ndo tenho presente o custo
disso nem o numero dessa reintegracdo. O que Ihe posso dizer é que quando
falamos de despedimento coletivo — e outra vez para por em contexto,
quando olhavamos pela janela e tinhamos toda a frota parada, praticamente,
excetuando aqueles que estavam a repatriar portugueses e a ir buscar
medicamento a China, e com dificuldade em pagar contas, porque
queimavamos 80 milhdes da caixa por més e ndo entrava dinheiro —, néo
agradou a ninguém e, muito menos, a mim — pelo menos falo por mim —
ter de avancar com a elaboracéo desse plano e desse potencial despedimento.

E, a data, falavamos de cerca de 2000 trabalhadores que poderiam ser
afetados pelo despedimento coletivo. Mas, depois de um exercicio arduo das
equipas e de um exercicio muito importante de responsabilidade e de esforco
dos sindicatos e, naturalmente, dos trabalhadores, o despedimento coletivo
esteve longe desse valor. Se ndo me engano foram cerca de 141 pessoas,
numa primeira fase, e, no final, depois de alguma negociacdo, foram 61
pessoas.

Obviamente que isso € demasiado. Ninguém gosta de estar nesse

processo, nem a vivé-lo a ser despedido, nem a estar a gerir um
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despedimento. Ninguém gosta disso. Nenhum colega com quem eu trabalhei
viveu esse momento — e continua a viver, porque esse processo decorre! —
de &nimo leve.

A guestdo é que fomos obrigados a avancar nesse sentido. E, portanto,
quando falamos em despedimento coletivo e, a0 mesmo tempo, dizemos
2000 ou 3000 pessoas, 0 numero ndo € esse. Obviamente que sairam da
empresa mais de 2000 pessoas, mas, por um esforco também da empresa,
exatamente para minimizar a questdo social, tentdmos chegar a rescisdes de
mutuo acordo com o maior niumero possivel de pessoas. Isto pela questdo
social, pelas proprias pessoas, pela questdo de mitigar esse possivel litigar
que o Sr. Deputado acabou de referir.

Portanto, se a empresa ndo tivesse tido, naquela altura, um plano de
rescisdes de muatuo acordo, que era preciso ser feito, hoje estariamos a falar

de um custo e de uma litigancia 10 vezes superior, ou mais.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, relembro-lhe os 32

segundos que tem.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Eu até ia fazer uma pergunta sobre avides, mas vou deixa-la para a
segunda ronda, porque essa observacao, relativamente as rescisées de matuo
acordo, é muito interessante. E a demonstracdo de que as pessoas que foram
mandadas para o desemprego — reparou que foi a expressdo que eu usei uma
ou duas vezes —, que sdo muito mais do que o nimero de pessoas que foram
despedidas no despedimento coletivo, tiveram, de facto, um destino que Ihes
foi dado pela TAP sobre o qual tivemos varios testemunhos aqui na
Comisséo de Inquérito que davam conta de que era uma rescisdo de matuo
acordo, j& nem vou dizer em estado de necessidade, mas numa situacéo de

pressdo inqualificavel por parte da companhia.
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Aquilo que esta a dizer, no fundo, € que aquelas pessoas que se
recusaram a fazer a rescisdo de mutuo acordo, que foram naquele
despedimento e que ganharam em tribunal, tém agora, de facto, uma razao
confirmada pela propria companhia. Ja percebi que ndo tem consigo o custo
para a companhia que tém sido essas indemnizacdes para readmitir as
pessoas que ndo tinham nada que ser despedidas, mas foram. Contudo,
depois, «sobram» todas aquelas que foram para o desemprego e que faziam
falta e muitas delas estdo a ser convidadas para regressar, incluindo também
0 caso dos contratos que ndo foram renovados de que nem sequer se colocou

€SSa conversa.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Ramiro Sequeira.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, ndo me fez nenhuma
pergunta, mas eu faco um comentario ao comentario.

Quando falamos nas rescisfes de mutuo acordo e no despedimento
coletivo esquecemos — e ndo estou a falar do Sr. Deputado, mas no geral —
, COMo ja ndo temos todos na janela o «Vai tudo ficar bem», como ja ndo
achamos todos que vamos falecer de covid, temos tendéncia a esquecer o que
foi aquele momento. Mas eu ndo esqueco porque O Vvivi quase 24 horas
durante largos meses e ndo esqueco que era preciso entregar em Bruxelas...

N&o estou a discutir se foi bem ou ndo foi bem, porque entrei e ja o
processo estava em andamento e, portanto, quando entro era preciso entregar
um plano de reestruturacdo, até dia 10 de dezembro de 2020, que fosse
credivel e que permitisse salvar, neste caso, fazendo esta conta, 7000 postos
de trabalho — ao dia de hoje sdo 7515 postos de trabalho.

Portanto, ndo consigo perder isto de perspetiva. Ndo consigo perder
de perspetiva 0 que € que aconteceu naquele momento em que, infelizmente,

insisto, sairam colegas que ninguém queria que saissem, mas isso fez parte
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de um plano para ser aprovada uma ajuda para salvar a empresa e, logo, 7515

postos de trabalho, ao dia de hoje.

O Sr. Presidente: — Na sequéncia da rotatividade, damos agora a

palavra ao Bloco de Esquerda, a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, cumprimento-o,
aproveitando para lhe dar conta de um problema estrutural desta Comisséo

de Inguérito que € o ar condicionado virado para esta ala.

O Sr. Presidente: — Fica o registo, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Dr. Ramiro Sequeira, gostaria de
comecar pela demisséo de Alexandra Reis.

No dia 4 de janeiro de 2022, ha uma reunido entre a ex-CEO da TAP
e 0 Ministro Pedro Nuno Santos, em que a CEO lhe da conta de divergéncias
irreconciliaveis com Alexandra Reis. Essas divergéncias eram conhecidas do
restante Conselho de Administragdo e eram do seu conhecimento, em

particular?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr.2 Deputada, tenho dificuldade em
definir divergéncias, porque, digamos que a importancia que cada um dé as
divergéncias que tem com outra pessoa é relativa. Depende das questdes que
ambas tenham, depende do caréater que cada uma tenha.

E certo que, como em qualquer Comissdo Executiva, havia momentos
em que havia algumas opinides divergentes, dentro da razoabilidade dessas
divergéncias. Penso que faz parte das comissdes executivas e que é saudavel
haver divergéncias, porque isso significa que temos diferentes maneiras de

estar, de ser e de pensar, 0 que pode ser positivo.
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Portanto, sobre essas divergéncias é tudo o que eu sei. Eu néo
coabitava com ambas as pessoas 24 horas, ou seja, coincidiamos nas

comissOes executivas, maioritariamente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que lhe pergunto é se as
divergéncias entre a Administradora Alexandra Reis e a CEO punham em
causa o0 funcionamento da Comissdo Executiva, do Conselho de

Administracdo, dos 6rgéos sociais da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — A meu ver, nunca foram deixadas de
tomar decisdes para 0 bom funcionamento da empresa por qualquer tipo de
divergéncia entre estas duas pessoas ou outras pessoas da Comissao

Executiva.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Foi-lhe dado conhecimento de
alguma divergéncia estrutural relativamente ao plano de reestruturagcéo da
TAP ou outras decisOes estratégicas por parte da Administradora Alexandra

Reis?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sobre este caso, eu ndo tive
conhecimento especifico — eu como Ramiro Sequeira ou como CEO — de
nada em concreto. Ou seja, 0 que posso saber e o que concluo era do que

vivia nas comissdes executivas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No dia 18 de janeiro de 2022, a
mesma CEOQ, enviou um PowerPoint para a tutela com uma reestruturacao
do Conselho de Administragdo. Teve conhecimento dessa intencdo de fazer
uma reestruturacdo do Conselho de Administragdo?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o tenho conhecimento dessa
apresentacao, salvo erro. Em relacdo ao que se falava, ou o que se falou, de
alguns ajustes nos pelouros na Comissao Executiva, vamos chamar assim —
penso que é o que se refere, ndo é? —, tive conhecimento quando ja estavam
tratados entre as partes. No meu caso, como nao fui afetado, ndo estive nesse

desenho.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Por outras palavras, soube do

despedimento, rescisdo de Alexandra Reis depois de ela ter acontecido?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, ndo tive conhecimento prévio,
ndo soube que estavam, sequer, a negociar e, portanto, tive conhecimento
quando foi formalizado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tinha conhecimento, uma vez
que estava na TAP, antes e depois de 2020, de que estava ao abrigo do
Estatuto do Gestor Publico?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu préprio?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O proprio.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — E, portanto, era do conhecimento
generalizado do Conselho de Administracdo que, a partir de 2020, novas

regras se aplicavam e que a TAP passava a fazer parte do setor empresarial
do Estado e, assim, que se aplicava o Estatuto do Gestor Publico?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Néo €, portanto, aceitavel que
algum administrador alegue que néo sabia que estava ao abrigo do Estatuto

do Gestor Publico.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu néo posso responder pelos meus

colegas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que lhe pergunto € se era do
conhecimento geral do Conselho de Administracao, se era uma coisa que era
falada ou se era do foro individual de cada um ir verificar as condi¢cdes em

que estava a trabalhar.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o quero estar em falta com a
verdade. Ndo me recordo de termos tido uma reunido especifica sobre todos
0S pontos e os itens que estdo englobados no Estatuto do Gestor pablico. Nao
me recordo dessa reunido. Julgo ter havido um e-mail que abordava alguns
pontos dessa transicdo de privado para publico, mas ndo me recordo de ter
sido uma coisa exaustiva nem de termos, sequer, falado exaustivamente

sobre isso.
A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Mas recorda-se de alguma
discussdo sobre a necessidade de existirem contratos de gestdo para 0s

administradores da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Recordo-me recentemente.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ou seja, ja depois da publicacdo

de nova legislacéo, da portaria sobre isso?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Certo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo sabia nem tem
mem©aria de que, aquando da transicdo, depois da eleicdo de novos érgéos

sociais, ha um prazo de trés meses para serem celebrados contratos de gestéo.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Houve um momento, que eu nao
consigo precisar porque, sinceramente, ndo o0 tenho aqui N0S meus papéis,
em que 0 nosso departamento juridico abordou esse tema na Comissao
Executiva e no Conselho de Administracdo. Foi referido que havia a
necessidade de haver um contrato de gestor publico — julgo que é o que me
estd a perguntar, ndo €? Havia essa necessidade.

NO meu caso concreto posso dizer que recebi um draft, fiz os meus

comentarios.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E quando € que recebeu esse
draft?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&ao consigo mesmo precisar a data,

seguramente que tenho. ..

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Mas sabe dizer-nos se foi mais
perto de 2020 ou mais perto de 2023?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Mais perto de 2023.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): —O Dr. Ramiro Sequeira, se ndo
estou em erro, era CEO interino quando saiu o Administrador Lacerda
Machado.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — O Administrador ndo executivo

Lacerda Machado, exatamente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabe dizer-nos as razdes que

levaram a saida deste administrador antes do final do mandato?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Desconhego razdes especificas. O que
eu sei € que todo o Conselho de Administracdo, ou seja, que a cupula néo
executiva foi mudada, digamos assim. E o que eu sei, ndo conheco 0s

motivos especificos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Uma vez que tinha um lugar
executivo e de bastante importancia nesta altura, ndo tem conhecimento de
divergéncias entre Lacerda Machado e a tutela, quanto aos destinos da TAP,

plano de reestruturacao, enfim, o que for?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Na&o. Insisto, ndo quero faltar a
verdade. Portanto, ndo tenho conhecimento especificamente do que me esta
a dizer. Acho que no Conselho de Administracdo houve sempre diferentes
opinides sobre diferentes temas. N&o consigo reproduzir todas as opinides
do Dr. Lacerda Machado versus as opinides do acionista ou da Comissao

Executiva. Nao € fugir a pergunta, mas sinceramente nao consigo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Recorda-se de o Dr. Lacerda

Machado ter uma opinido especifica sobre a unidade de manutencdo no
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Brasil que fosse diferente e, neste caso, mais propensa a sua manutencdo em

vez da sua alienacdo ou resolucéo de outra forma?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nesse assunto em concreto, quero
recordar que sim, que tinha uma opinido favoravel a manutencdo desse

negocio de manutencéo, passe a redundancia.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E havia opinides em contrario?
Ou seja, essa opinido favoravel a manutencdo da manutencdo no Brasil era

uma opinido Unica ou que era consensual?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o consigo lembrar-me das opinides
de todos os colegas, mas, naturalmente, até porque o plano de reestruturacao
também assim ja o indica, havia uma opinido generalizada de que seria para
tentar fechar esse negdécio, que tinha alguns problemas e que € 0 processo

que agora esta a decorrer, e penso que € do conhecimento puablico.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E as razfes para o Dr. Lacerda
Machado ser a favor da manutencéo tinha a ver com questdes diplomaticas
com o Brasil, ou porque achava que era um grande negocio paraa TAP e que

a TAP iria recuperar o dinheiro investido na VEM?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o consigo reproduzir a opinido do
Dr. Lacerda Machado, sinceramente. Lembro-me de responder a sua
pergunta porque me lembro dessa questdo e do seu posicionamento no geral,

mas especificamente ndo consigo reproduzir.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Gostaria de Ihe colocar uma

questdo que ja foi respondida, mas confesso que nao percebi muito bem, ndo
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pelo doutor, mas pela CEO da TAP, se nédo estou a erro: o que levou o
Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva a questionar a pré-
reforma de Max Urbahn, Trey Urbahn, seja qual for ou nome, do antigo

administrador trazido por David Neeleman?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Vamos chamar Trey, porque fica mais
facil. Bem, isso foi um caso de que eu, enquanto CEO interino, ndo tive
conhecimento. Esse caso, vamos dizer, foi executado, essa pré-reforma foi
executada antes da pandemia e esse caso, digamos, chegou a Comissao
Executiva recentemente, através do nosso departamento juridico e dos
Recursos Humanos, salvo erro. Foram as duas areas que identificaram este
pagamento e que o analisaram mais profundamente, e como chegaram a
conclusdo de que ndo estava clara a legitimidade desse pagamento,
trouxeram o caso a Comisséo Executiva, que, por sua vez, foi ao Conselho
de Administracdo e foi decidido parar esse pagamento e contestar essa
reforma. Isso foi recentemente. Portanto, desde que ela foi executada,
passaram dois ou trés anos, e agora, recentemente, foi identificado esse

assunto.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A questdo é o que leva esse
pagamento a ser questionado, ou seja, o que poderd haver de potencial
irregularidade ou de irregularidade para que a TAP questione esse

pagamento?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Como lhe digo, eu ndo tenho o pelouro
da... Estou na Comissdo Executiva, portanto, ndo fujo a todas as questdes,
obviamente, mas houve uma apresentacao sobre o racional de porque € que
havia davidas do ponto de vista juridico ao pagamento dessa reforma,

quando foi feito e como foi feito. Foi apresentado a Comissdo Executiva, em
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que, perante a exposicdo da Direcdo de Recursos Humanos e do
departamento juridico foi decidida, entdo, essa paragem de pagamento para
contestar esse pagamento.

Julgo que o Sr. Trey foi informado, como também o Conselho de
Administracdo. Agora, se a sua pergunta é qual foi o trigger para se olhar

para isto agora e que nao se tenha olhado antes, ndo... desconheco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A pergunta ndo € tanto o trigger,
mas o0 argumento, mas, enfim... E vem com outra pergunta, que é: a TAP
resolve fazer uma auditoria a pagamentos internos, prémios, indemnizacdes.

Porque é que resolveu fazer essa auditoria?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sobre essa auditoria, digo, novamente,
que ndo tenho esse pelouro, mas, se ndo estou enganado, a identificacdo deste
caso do Sr. Trey foi o trigger, ou 0 motivo para desencadear essa auditoria
interna, para perceber, como bom governance, se havia mais casos a ser

identificados.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E ja ha resultados dessa auditoria?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Que eu conhega, nao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A TAP néo recebeu nenhuma

versao preliminar dessa auditoria?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu néo tive acesso a ela, ndo posso
dizer que a TAP ndo recebeu, porque, insisto, ndo sou eu que estou a frente
dessa, vamos-lhe chamar, investigacédo, portanto, ndo sei se ja ha o relatorio

final.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Decerto estara a par, porque foi
bastante falado, de um contrato de consultoria com Fernando Pinto, atraves
de uma empresa constituida para o efeito, embora Fernando Pinto tivesse
seguro, carro, acesso a cantina, e, portanto, tudo indica que este negécio €
mais uma forma de, enfim, evitar o pagamento de seguranca social e de IRS
(imposto sobre o rendimento das pessoas singulares), ndo é essa a questao
que coloco. A questdo que coloco é que servigos prestou Fernando Pinto, que
equivalham a um salério igual ou superior — opinifes sao diversas — ao que
recebia enquanto CEO da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Tive conhecimento dessa questio
quando foi agora tornado publico. Portanto, pelo que sei, essa consultoria
acabou antes de eu estar como Presidente Executivo, e bem antes, julgo que

acabou em 20187?...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — 2018.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — 2018, ok! Portanto, ja la vai o tempo.

Na&o tive conhecimento nenhum deste assunto até ser tornado publico.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A CEO da TAP disse-nos, aqui,
que encomendou dois estudos, dois pareceres, porque entendeu que a TAP
pagava pelos avides Neo, os 53 avides contratados a Airbus por David
Neeleman quando entrou para a TAP, precos demasiado caros face a

concorréncia. Participou nesse debate sobre os precos destes avides?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Na&o participei nem na negociagédo, nem

na anélise que foi feita, e ndo tive conhecimento do relatério, uma vez que
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este foi um trabalho executado, na altura, entre o departamento juridico, o

pelouro das financgas e a propria presidente da companhia. Nao tive acesso.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo foram discutidas na
Comissdo Executiva as consequéncias do facto de a TAP estar a pagar
valores acima de mercado por estes avifes e por estas aeronaves, e 0 impacto

que isso teria nas contas da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Esse assunto foi abordado na Comisséo
Executiva, quando foi identificado pela analise, em que eu estava a dizer que
ndo participei; e ndo conhego, ao dia de hoje, as conclusdes dessa analise
mais do que foi falado nessa Comissdo Executiva. Ou seja, ndo vi todo o

relatorio, digamos assim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mais uma vez, naquele periodo de
2020 em que foi Presidente da Comissdo Executiva interino, houve um
impasse com David Neeleman: o Estado injetou dinheiro na TAP, 0s
privados ndo o queriam fazer, David Neeleman ndo queria sair sem uma
compensacgdo, o Estado ndo queria pagar compensacdo... Sabe dizer-nos
exatamente qual é a fonte de divergéncia entre o Estado e David Neeleman

naguele momento?
O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao vou ser eu, Sr.2 Deputada, porque
néo estive em nenhuma, rigorosamente nenhuma, conversa, e-mail sobre este

assunto, sobre a saida do acionista privado e o publico, néo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo nos sabe dizer quem,
ou talvez saiba... Esta negociacdo foi feita diretamente entre o Estado e o
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acionista, presumo que David Neeleman. E quem, do Estado, é que estava a

coordenar esta negociacao?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o lhe sei dizer, sinceramente. N&o
Ihes sei dizer porque ndo é que ndo me lembre, € que nédo estive minimamente
envolvido, nunca fiz nenhum comentario com o acionista sobre este assunto,
nunca perguntei, porque entendia que quando eu entrei ja estdvamos numa...
Era exatamente para entrarmos numa nova fase e, diga-se de passagem,

tinhamos bastantes coisas para nos preocupar e para fazer.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quando a TAP foi privatizada, ha
um argumento que é dito muitas vezes, que a capitalizacdo feita pelos
privados, apesar de ter sido feita através de prestacfes acessorias, equivale a
uma capitalizacdo, porque nos estatutos da TAP ficou dito que aquelas
prestacdes ali ficavam por 30 anos. Tem conhecimento de essa norma ter

sido alterada?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Na&o.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E, portanto, pode dizer-nos se o
dinheiro que foi pago a David Neeleman, 55 milhdes, foi por conta dessas
prestacdes acessorias ou por conta de outro tipo de pagamento ou

remuneracio?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Como lhe digo, nédo tive qualquer

envolvéncia nesse assunto.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabe dizer-nos, uma vez que nao
teve envolvimento nesse assunto, neste momento, em que ponto € que esté a

privatizacdo da TAP, tendo em conta as informacdes da tutela & empresa?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao lhe sei dizer, porque, como sabe,
h& cerca de trés, quatro semanas que temos um novo CEO, um novo
presidente e também chairperson, portanto, ndo sei se houve algum
desenvolvimento nesse assunto. Até onde eu sei, oficialmente ndo tinhamos
arrancado, ainda, quando estava a Eng.? Christine, ndo havia formalmente
esse inicio de trabalhos. Ao dia de hoje, de que eu tenha conhecimento,
também ndo, mas como digo e como julgo que é do conhecimento dos Srs.
Deputados, esta gestdo vai estar, julgo eu, muito centralizada no novo CEO
e no CFO (Chief Financial Officer) da companhia, naturalmente com a ajuda

das equipas. Mas néo tive qualquer noticia desse assunto.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, relembro-lhe

que lhe restam 23 segundos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, sim, ndo precisarei de mais,
Sr. Presidente.

Foram aqui deixadas algumas opinides fortes, digamos assim, sobre a
gestdo da TAP e sobre a forma como esta gestdo é prejudicada por dois
fatores. Por um lado, a perda de slots imposta pelo plano de reestruturacéo
— e nos temos evidéncia de cartas enviadas pela administracdo da TAP e até
pela PARPUBLICA a dizer que a perda de slots teria um impacto brutal e
podia até pdr em causa a operacao da TAP —, mas também pela forma como
a ANA, na gestdo que faz do aeroporto, e na gestdo das mangas,
nomeadamente, acaba por prejudicar a operacdo da TAP, que € a companhia
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de bandeira, em nome de outras companhias. Gostaria de Ihe perguntar qual

€ a sua opinido sobre essa matéria.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sobre os slots que foram entregues,
obviamente preferiamos — e outra vez, retomando aquele entdo dificil e de
emergéncia de ndo ter nenhum colega de trabalho que tivesse saido —,
obviamente, também preferiamos ndo ter devolvido nenhum slot.

A verdade é que, tendo em conta 0 panorama que existia e todos 0s
rumores que se falavam naquele entéo, parecia que podiamos estar a frente
de um cenério muito mais drastico a nivel de perda de slots, que, depois de
muita andlise técnica e de discussdo do ponto de vista técnico, e entendo que
também politico, apesar de eu ndo ter estado presente, parece-me que 18 e
um numero aceitavel e que ndo teve maior impacto na operacdo da TAP, mas
insisto, era preferivel ndo ter sido nenhum, naturalmente.

Sobre... Peco desculpa, Sr.2 Deputada...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A ANA.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — A ANA, exatamente. Esta
infraestrutura é uma infraestrutura que sabemos que esta limitada. Podemos
fazer duas comparagfes: uma €, no seu geral, comparar com Londres,
Amesterdao, etc., que ndo se parecem em nada, porque normalmente tém
duas ou mais pistas, tém duas ou trés vezes o0 nimero de mangas, saidas
rapidas — que € uma coisa técnica —, para otimizar o movimento dos avides
quando aterram, mais stands também sem ser mangas, portanto, tem uma
infraestrutura diferente.

Quando nos comparamos com 0S poucos que existem que s6 tém uma
pista, que é Gatwick e Orly, continuamos a ter alguma deficiéncia, no sentido

em que também temos menos mangas e menos saidas rapidas, etc. Portanto,
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€ 0 que € e é a infraestrutura que temos. Entendo que néo seja facil a gestéo
de uma infraestrutura tdo pequena, com tanta procura e, portanto, ai uma
palavra para a ANA, porque ndo é facil. Mas, obviamente, que ao longo
destes anos, e provavelmente, se calhar, tém acesso a algum documento que
eu enviei para a ANA, tenho tentado zelar pelos interesses da TAP e por
assegurar que a TAP néo tem de ser beneficiada, ok? Obviamente, somos a
companhia de bandeira; obviamente temos 50 % da quota de mercado, mas,
na lei da concorréncia, isso ndo nos faz ter preferéncias, mas ndo podemos
ser prejudicados, em momentos pontuais que vamos tendo neste assunto.

O lado positivo € que temos uma comunica¢do muito proxima com a
ANA, tanto eu, ao nivel de COO, como as presidéncias, as equipas
operacionais falam todos os dias, temos briefings diarios com a ANA, e
tentamos gerir o melhor possivel o que é uma infraestrutura que tem as suas

limitacdes.

O Sr. Presidente: — Dou agora a palavra ao Sr. Deputado do Partido

Socialista, Hugo Carvalho.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Presidente, comeco por
cumprimentar o Dr. Ramiro Sequeira €, se me permite a ousadia, por corrigir
uma frase na sua intervencao inicial, em que referiu que nds estamos aqui
porque algo ndo correu bem na TAP. Diria que estamos aqui porque algo
correu genericamente bem na TAP, porque sendo estariamos a fazer a
comissdo de inquérito ao fim da TAP e ndo é essa que estamos aqui a fazer.

Sr. Doutor, pegando no seu percurso profissional que teve a gentileza
de nos apresentar, aqui, nesta audicdo, queria perguntar-lhe como é que tinha
entrado em 2018 na TAP, ja respondeu que foi por concurso e, portanto,
avancaria para a segunda pergunta, que aqui tinha redigida, sob pena de

depois a intervencdo ser mais dindmica, de Ihe perguntar quais eram as
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tarefas e os objetivos especificos que lhe foram colocados para essa sua

funcdo quando, em 2018, entrou na TAP.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — As tarefas sdo as inerentes ao cargo do
Chief Operating Officer, ou Diretor-Geral de Operac6es, em portugués, que,
basicamente, era algo que... Ha as maximas dentro desta profissdo, e a
seguranca é a base de tudo, porque sem seguranca e sem safety ndo existe
nada na aviagdo. Portanto, era manter esses niveis, que tém sido de
exceléncia, ao longo dos ultimos anos, gragas aos nossos trabalhadores, mas,
ultrapassado esse ponto, tentar melhorar a pontualidade.

Quando se melhora a pontualidade melhoram-se muitas coisas. A
pontualidade parece s6 um indicador, mas vem muita coisa agarrada.
Pontualidade significa menos custo, porque hd menos atrasos e, logo, ha
menos pagamento de indemnizacdes; muitas vezes, estes atrasos em «bola
de neve» originam cancelamentos, portanto, também ha menos pagamento
de cancelamentos; ha o aumento, porque esta correlacionado, do que na
aviacdo chamamos de NPS (net promoter score), que € o nivel de satisfacdo
do cliente, que também estava muito baixo.

Costumo dizer, em tom de brincadeira, que uma coca-cola ndo sabe ao
mesmo num avido que esteja atrasado trés horas ou num avido pontual, o
cliente avalia a coca-cola de maneira diferente.

Portanto, esses eram 0s grandes objetivos. Como referi, tendo em
conta o crescimento muito acelerado que existia quando cheguei, em agosto
de 2018 — ndo estive no ano inteiro —, estavam avides a chegar, a operacao
estava a aumentar de uma maneira muito acelerada e deparei-me com o facto
de que ndo tinha sido acompanhada pelos recursos do ponto de vista do

pessoal, e dai 0s nimeros que trouxe de contratacdes.
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Depois, obviamente, existem muitas coisas inerentes, mas nao sei até
que pormenor é que quer que eu va. Portanto, seguranca, pontualidade,

satisfacdo do cliente e custos, sdo os quatro itens.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Muito obrigado pela resposta.

H& pouco, na intervencéo inicial, referiu precisamente que terminou
com um indicador de 64 % de ndo-desvios de ocorréncia nas partidas e
referiu que o indicador satisfatorio era de 85 % — registei estes dados.

Sabe mensurar ou quantificar qual o impacto financeiro de estarmos

em 64 % e ndo em 85 %?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao lhe sei dizer exatamente esse
valor, apesar de o analisarmos variadissimas vezes. Tenho um valor na
cabeca, mas ndo o quero dizer com o perigo de errar no valor. Posso dar-lhe
esse valor a posteriori. O que lhe posso dizer € que sdo alguns milhdes de

euros, sem duvida.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Esse valor era, de facto, importante

para nos percebermos o custo de oportunidade do novo aeroporto de Lisboa.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — O novo aeroporto de Lisboa, se for
mais eficiente... E quando digo «aeroporto» devemos ter em conta, SO para
pontualizar... Quando, na minha intervencéo inicial, falo de o ecossistema
estar saturado, estamos a falar do ecossistema total, porque ha muita procura
e, portanto, tanto a parte de infraestrutura como a parte de gestao aérea, que
é dividida entre a aviagdo civil e a aviagdo militar, tém desafios, porque € um
espaco também ele congestionado.

Portanto, obviamente que os colegas da ANA e os colegas da NAV

(Navegacdo Aérea de Portugal) fazem o melhor que podem, mas é verdade
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que isto é uma questdo que deve ser analisada ao mais alto nivel. E,
respondendo agora mais objetivamente a sua pergunta, € uma questdo que
tem de ser cuidada para que 0 novo aeroporto, caso ele venha a existir, esteja
blindado de possiveis saturacdes futuras da infraestrutura ou do espaco

aéreo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Obrigado pela resposta, mas vou voltar
a insistir, ndo querendo que incorra em nenhum risco de se afastar do niUmero

concreto: estamos a falar de que ordem de grandeza?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, sé lhe consigo dizer

«milhdes», e acho que ja arrisquei.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Seria interessante, para nos,
percebermos qual poderia ser o impacto para a TAP, aquilo que a TAP
poderia ter de rentabilidade, se pudesse operar nas condicOes ideais. Pelo
menos para aqueles que defendem a TAP, esse valor é interessante, e no meu
caso seria interessante.

Passaria para outra questdo: enfim, é reconhecido que teve sucesso na
atividade que iniciou, em 2018, isso € inegavel. A TAP tinha problemas
muito maiores anteriormente a sua funcdo. Considera que esse foi um dos

motivos que levou a sua escolha, em setembro de 2022, para CEO interino?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Penso que ndo sou a melhor pessoa
para avaliar os motivos da minha prépria escolha. A Unica coisa que recordo
é que, na altura, estava a ser convidado por ser uma pessoa que, apesar de
ser h4 pouco tempo, estava na TAP — portanto, conhecia as vicissitudes
daguele momento — e por ter alguma experiéncia no setor. Claramente, sou,

e fui, na altura, o primeiro a clarificar que a minha experiéncia era muito
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mais operacional do que em qualquer outra area e que tinha as minhas

limitacdes.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Consegue precisar-nos por quem é que

foi feito esse convite?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Foi pelo entdo Ministro Pedro Nuno

Santos.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Nao fale nesse nome...

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Foi-lhe transmitido aquilo que era
esperado do seu trabalho, neste periodo, e o tempo que essa funcéo

demoraria?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Foi-me transmitido... O trabalho, ou
a interpretacdo do que me estava a ser pedido, foi um pouco o0 que
identifiquei na minha declaragéo inicial. Ou seja, iamos ter de entregar o
plano e esse era 0 marco principal.

Quanto a duracdo, ndo foi uma duracéo especifica. Confesso que, no
meu entender, me pareceu que iria ser menos tempo, mas também nao
consigo precisar se me disseram que iam ser trés, seis ou nove meses. Nao
recordo essa especificidade, mas o importante € que tentdmos fazer o melhor

possivel durante o tempo que tivemos.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Eu irei agora fazer algumas questoes
sobre o Estatuto do Gestor Publico. Isto porque, a 2 de outubro de 2020,
quando houve a compra, pelos 55 milhdes de euros, da participacao de David

Neeleman, a saida de Antonoaldo Neves — ¢ ai que assume a fungéo interina
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de CEO —, nessa mesma altura, houve alteragdes no Conselho de
Administracdo porque Humberto e David Pedrosa tém necessariamente de
sair por incompatibilidade com o Estatuto do Gestor Publico.

Nessa altura, todos conheciam essa incompatibilidade. Ou néo?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o consigo precisar a sua pergunta,

peco desculpa, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Entéo, s para precisar — e peco para
ndo me ser contado o tempo —, 0 que estou a transmitir é isto: a partir do
momento em que, a saida, o Estado assume 72,5 % do capital da TAP, ha
uma incompatibilidade com Humberto Pedrosa e David Pedrosa estarem no
Conselho de Administracéo, porque ndo era possivel acumularem o mesmo
setor de transportes com a participacdo em duas entidades. Portanto, nessa
altura, ha precisamente essa saida do Conselho de Administracdo por
incompatibilidade com o Estatuto do Gestor Publico. Isso era do seu

conhecimento?
O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o, ndo sou consciente de termos
falado sobre esse assunto. De qualquer maneira, julgo que sdo os préprios

que também tém de ter esse cuidado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Trabalhou, enquanto CEO interino,
com a SRS, Sociedade de Advogados?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Conhece o Dr. César Sa Esteves?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Tem conhecimento de uma missiva
enviada a TAP pelo Dr. César S& Esteves, assinada também pelo

Departamento de Direito Laboral, sobre o Estatuto do Gestor Publico?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o me consigo recordar.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Foi um e-mail. O seu nome néo esta
diretamente implicado nos recetores desse e-mail, mas foi um e-mail enviado
a 21 de junho de 2021, com o tema «remuneracfes dos gestores publicos».

Foi-lhe dado conhecimento?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu néo estou em copia, Sr. Deputado?
Na&o percebi. Ah! N&o estou, néo estou.
N&o sei se alguém me reenviou esse e-mail, ndo quero faltar a verdade.

Sao muitos e-mails, ndo sei.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Dai a minha pergunta honesta. N&do
estd nos remetentes desse e-mail, mas, por outra via, esse e-mail tinha
chegado... Enfim, esse e-mail é relevante porque, ndo muito tempo antes da
questdo do caso Alexandra Reis, ha essa preocupacao desse e-mail enviado
pelo Dr. César Sa Esteves, que, curiosamente € depois 0 ponto de contacto
da SRS, que assessorou a CEO da TAP — a TAP! — na saida do dossié e
que, portanto, manifestamente teria conhecimento do Estatuto do Gestor
Publico.

Enfim, ndo vale a pena continuar a fazer perguntas de algo que
desconhece e, portanto, avancaria para outro tema.
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Trabalhou, durante algum tempo, na TAP com Alexandra Reis.
Alguma vez identificou algum clima de crispacdo que antecipasse a sua saida
da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — A sua pergunta € se, na altura em que

trabalhou comigo, havia um clima de crispa¢ao? Ou depois?

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Se, durante o periodo... Ndo me estou
a fixar em nenhum periodo especifico, mas pergunto se antecipava uma saida
de Alexandra Reis da TAP.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o, ndo antecipava.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Nem ela!

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Conhece os principais argumentos de
discordia de estratégia de Alexandra Reis face, no caso, a entdo atual CEO
da TAP. Considera que essas divergéncias sao estruturais, para ndo se

conseguir desenvolver um trabalho em prol da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Como comentei ha pouco, eu nao
consigo avaliar o nivel de divergéncias que ambas tinham, porque eu
presenciava 0s momentos e as conversas que tinhamos em Comissdo
Executiva. Portanto, para avaliar se essas divergéncias sao estruturais ou

inultrapassaveis... Ndo tenho capacidade para fazer essa avaliacao.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Se me puder esclarecer apenas este
facto: o Dr. Manuel Beja informou aqui em audi¢do que, aguando da saida

de Alexandra Reis, comunicou, mas agora nao sei se foi ao Conselho de
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Administracdo ou a Comissdo Executiva. Consegue confirmar se recebeu
alguma informacé&o sobre a renuncia ou saida de Alexandra Reis via Manuel

Beja?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, quero recordar que houve uma
comunicagdo formal, por e-mail, salvo erro, a todos os elementos do
Conselho de Administragio — quando falamos de Conselho de

Administracdo, a Comissdo Executiva esta la dentro.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Esse e-mail foi enviado no dia 4 de

fevereiro? Consegue precisar?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Se o Sr. Deputado diz, eu acredito.

N&o consigo precisar.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Teve algum conhecimento dos
termos... Ou seja, pelo que depreendi das suas palavras, apenas teve
conhecimento da saida de Alexandra Reis por esse e-mail.

Nao desconfiava, em qualquer outro momento anterior, que pudesse

estar a existir algum contrato de negociacéo para a saida de Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao, eu néo estive envolvido em
nenhuma negociacgéo, quer para a saida, quer para o calculo da remuneracao.

Tive conhecimento quando foi formalizado.
O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Vou pedir-lhe para interpretar uma

troca de mensagens entre a ex-CEO da TAP e o Dr. Manuel Beja, e se ndo o
conseguir fazer, com toda honestidade, peco apenas que o refira.
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H& uma dltima mensagem, aquando da assinatura do acordo da, agora,
ex-CEO da TAP, para o Dr. Manuel Beja, a dizer: «O acordo ndo pode ser
citado como confidencial apenas dizendo.»

Consegue interpretar, de alguma forma, esta mensagem?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Infelizmente, eu também néo.

Sr. Doutor, mudando de tema e indo ao plano de reestruturacdo da
TAP, eu iria fazer-lhe a mesma pergunta que fiz, na audicdo da semana
passada, ao Dr. Miguel Frasquilho, e que € a seguinte: qual era a alternativa
ao plano de reestruturacdo? Sendo certo que, quando entrou nas funcdes de
CEO interino, esse processo ja decorreria, na sua analise, qual era a

alternativa ao plano de reestruturacéo?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Na minha analise, provavelmente, era
o fecho da companhia. Com a queima de caixa que estava a haver, com a
dificil ida aos mercados em momento de pandemia e o volume de dinheiro

de que estamos a falar, provavelmente seria o fecho da companhia.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Nos documentos da Comissdo de
Inquérito ha uma troca de e-mails, em particular de reunides, onde esteve,
potencialmente, presente — ou pelo menos convidado, nesse registo que
temos —, sendo que uma delas era sobre requisitos, questdes técnicas com a
Unido Europeia sobre os apoios a covid-19. Houve, de facto, um canal
estreito e importante entre a PARPUBLICA, TAP e a Unido Europeia, sobre

aquilo que poderiam ser os apoios covid-19 a TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, toda a gestao com...
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N&o consigo falar de antes de ter iniciado 0 meu mandato de
presidente, mas assim que o assumi, salvo erro a 17 de setembro de 2020, as
comunicagdes e a gestdo eram todas feitas entre o acionista e a Unio
Europeia. Recordo-me de ter estado talvez em duas ou trés reunides técnicas
e, em concreto, em alguns temas dos slots, mas sO isso. A gestdo era

completamente feita pelo acionista e pela Unido Europeia.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Disse ha pouco, na sua intervencdo
inicial, uma expressao que também ja foi repetida aqui nesta audicdo, que
sempre se recusou a transformar a TAP numa «TAPzinha». Foi precisamente
esse designio ou esse objetivo que esteve na base do que era a negociacao
entre o que poderiam ser as perdas de slots, mas também a manutencdo do

emprego e da operagédo da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Certo, e repetindo-me, acho que esse
objetivo foi concretizado, porgue obviamente que havia quem, nessa altura,
apregoasse que, se calhar, iamos cair nos 60 avides — veja-se quando slots
é que sdo — e a realidade é que 99 avifes mantém quase intacta a nossa
capacidade. Obviamente que perdemos esses slots que ndo queriamos ter

perdido e perdemos alguns colegas que ndo queriamos ter perdido.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Queria fazer mais uma pergunta sobre
o0 plano de reestruturacédo. Tinha aqui muitas, mas gostaria de ir ainda a outro
tema sob pena de, na segunda ronda, poder voltar aqui ao plano de
reestruturacao.

Foi aqui referido, também pelo Dr. Miguel Frasquilho, de forma, diria,
interessante, que, se ndo existisse a TAP, tinha sérias reservas de que o longo
curso fosse absorvido por outras companhias aéreas, em particular com base

em Lisboa. Partilha dessa mesma opinido?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Entendo a analise do Dr. Miguel
Frasquilho. Prefiro falar de factos e prefiro ndo falar em demasiados
cendarios. Desde logo, mais do que se perdia ou ndo perdia, certamente
haveria uma lacuna no tempo em que, desde que uma empresa fecha e a outra
abre, algo se iria passar, provavelmente, com impacto nas condi¢des sociais
dos trabalhadores, assumindo que haveria trabalhadores aqui em Portugal.

Haveria um impacto nos postos de trabalho indiretos, que atualmente
sdo cerca de 100000. Porqué? Porque as compras poderiam estar
centralizadas noutros paises. Haveria impactos nos impostos, a0 ndo se
produzir a mesma quantidade em Portugal; haveria esse impacto nas
compras.

E fécil prever isso. Mas ndo gostaria de me alongar porque acho que
isto séo opinides que dependem das vicissitudes do momento em concreto.
Se isso tivesse acontecido durante uma pandemia, a resposta seria uma. Se
acontecer quando o mercado e a procura estdo estaveis, a resposta podera ser

outra, mantendo a mesma dire¢cdo, mas com impactos diferentes.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Gostaria de gastar este meu altimo
minuto precisamente com os modelos de avifes. Sabemos que, a partir de
2016, a Azul, permitam-me esta expressdo, «despachou» para a TAP oito

ATR e nove Embraer. Estes sdo os melhores avides para a operacado da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — As companhias com o mercado e a
dimenséo da TAP costumam ter diferentes tipos de avides, porque existem
diferentes tipos de mercados e diferentes tipos de oportunidades.

Nesse sentido, para todos nos entenderem, ndo entrando nas marcas
dos avides, é normal ter diferentes capacidades de avides. Ndo sé nem todas

as rotas tém a mesma procura — por exemplo, assumindo uma rota, Paris
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Orly pode ter uma boa procura —, mas pode haver horas pontuais do dia em
que faz sentido ir um avido com menos capacidade. Sabemos que o objetivo
das companhias aéreas € ter o que chamamos load factor, que é a taxa de
ocupacdo ao maximo possivel. Cada lugar vazio é perda. Portanto, faz
sentido ter diferentes capacidades? Sem duvida que faz.

Depois, a escolha dos avides foi algo que, quando eu cheguei, ja estava
feita. Ndo consigo agora avaliar porque, para chegar a essa analise, ndo me
basta falar da marca dos avibes. E preciso entrar em mais profundidade, nos

leasings, etc., e ndo tenho essa capacidade agora.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Hugo Carvalho, tem 31 segundos.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Na&o s6 a marca como o contrato de
sublocacdo que foi feito e o custo que isso tinha para a companhia,
certamente que isso influenciou, para a TAP, o facto de devolver alguns

desses equipamentos.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — O proprio plano de reestruturacao ja
previa a reducéo do nimero de avides com menor capacidade, neste caso 0s
ATR. Portanto, o que comecamos a fazer foi cumprir aquilo que foi
desenhado no plano de reestruturacédo, que € reduzir o nimero de avibes
ATR.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Numa analise recente de documentos
da TAP, é referida sistematicamente essa mesma necessidade de reduzir os
avides ATR por questdes do ponto de vista operacional, de manutencao e de
fiabilidade. No fundo, ndo é estranho que a TAP tenha, num determinado

momento, sido insuflada com esses avides e o0 plano de reestruturacéo, que
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tem dado viabilidade econémica a TAP, venha precisamente no sentido

oposto, de «desinsuflar» a TAP desses avides?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Houve uma pandemia pelo meio, ndo
€? Eu ndo estava quando houve a avaliagdo de porqué ter mais ATR. Eu ndo
estava. Estava quando foi desenhado o plano de reestruturagdo e, nesse

sentido, houve essa decisao de reduzir o niUmero de avioes.

O Sr. Presidente: — Passamos agora ao Sr. Deputado do PSD, Sr,

Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento-o,
cumprimento os Srs. Deputados, o Dr. Ramiro Sequeira e as pessoas gque 0
acompanham.

Gostava de lhe perguntar, em primeiro lugar, se podemos dizer, tendo
em conta a sua experiéncia, que conhece hoje bem a organizacgéo interna da
TAP, os seus desafios, as suas virtudes e os seus defeitos? Podemos tirar essa

conclusao?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Conheco. Bem ou mal, ndo consigo
ser eu a qualificar. Obviamente que ndo conhego certamente tdo bem como
quem esta la ha 30 anos, isso sem davida. Mas, principalmente por esse fator
de ter tido a honra de presidir durante esses 11 meses, acabei por ter
conhecimento além da area operacional, que ndo tinha previamente. Isso

deu-me algum conhecimento.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — De todas as empresas por onde tem
passado, podemos também concluir que normalmente é uma pessoa que

conhece qual é a missdo de cada empresa, desde as start-ups que
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eventualmente dirigiu ou outras empresas por onde passou. Foi percebendo
quais séo os desafios ou pelo menos as linhas transversais dos desafios ou

das dificuldades de cada uma das empresas?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Tento fazé-lo, sim.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Como sabe, a TAP estd neste
processo desafiante da privatizacdo que o Governo colocou em cima da
mesa. Em janeiro, pelas palavras e pela pessoa do Sr. Ministro da Economia,
ficamos a saber que, na altura— passado umas semanas, essa opinido mudou
—, era visto como solucéo interessante que a Iberia entrasse no negocio da
privatizacdo da TAP. O Dr. Ramiro Sequeira passou também pela lberia.
Como é que avalia uma eventual aquisicdo da TAP pela Iberia se houver uma

privatizacio?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Passei pela IAG (International
Airlines Group), que é o grupo. S6 para precisar, estive na Vueling e na Iberia
e ajudei a criar a Iberia Express e a LEVEL. Preferia, dada a minha posicéo,
ndo opinar, porque é obvia a minha afinidade e o passado ndo pode ser
apagado, nem eu queria apaga-lo, porque agradeco e aprendi muito 1a. Sobre
candidatos e melhores candidatos, com todo o respeito, sendo eu um membro

da Comisséo Executiva, preferia ndo opinar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Compreendo a sua posi¢do. As
perguntas que fiz anteriormente eram para perceber se estava em condicdes
de responder — e julgo que esta em condicdes de responder —, mas percebo
a sensibilidade da questdo. Podemos dizer que, se a TAP for adquirida por
uma empresa que trabalha tdo perto do nosso Pais, isso pode prejudicar 0s

Seus interesses?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Novamente, € uma resposta para a
qual ndo tenho todos os dados. Posso dar-lhe uma opinido pessoal. Talvez
ndo fosse este o forum para o fazer, mas inevitavelmente vou fazé-lo.

N&o vejo isso tao linear assim. N&o estou a falar da Iberia ou de outra
companhia qualquer. O que estou a dizer é conceptual e aplica-se a diferentes
empresas e a diferentes situacdes de outros paises, que é o0 seguinte: 0 maior
valor, neste caso e nestas andancas, um dos maiores assets de uma
companhia aérea, para além dos trabalhadores, sdo os slots.

Avides compram-se ou alugam-se, contratos fazem-se, etc., mas 0s
slots sdo uma coisa muito especifica. Tenho um historico, por exemplo, de
h& 20 anos ir de Lisboa para Orly as 9 horas da manhé e aquele é o horario
que mais procura tem. Se eu respeitar continuamente aquele horéario, ou seja,
se eu ndo violar continuamente aquele horario com atrasos, etc., ndo se
consegue tirar este slot a companhia A ou B.

Portanto, ndo consigo vislumbrar uma razao muito clara... Percebo o
debate publico que existe e ndo estou a dizer que ndo seja possivel que isso
acontecesse, mas, para mim, o cenario que referiu, ndo o vejo téo linear.
Quem faz um investimento numa companhia aérea — e agora ndo estamos a
falar da TAP, estamos a falar da companhia A ou da companhia B — e faz
esse investimento em milhdes de euros em que o seu principal asset sdo 0s
slots, se desviar essa capacidade para outro aeroporto, entdo a concorréncia
pode entrar nesse aeroporto para onde se tinha feito esse investimento. Entéo,
estar-se-ia a danificar um investimento feito.

N&o vejo tdo I6gica a questdo de o aeroporto A ou do aeroporto B, de
a companhia A ou da companhia B serem canibalizados. Com isto, quero
deixar claro, ndo estou a defender nenhuma posicdo. N&o estou envolvido

em nenhum processo e ndo tenho nenhuma ligacédo, atualmente, a nenhuma
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das companhias, mas senti-me na obrigacéo de lhe dar, talvez, a minha visao

mais pessoal sobre essa no¢do da opinido publica.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Agradeco a sua resposta porque 0
seu conhecimento permitiu, de facto, trazer valor, nas informagbes que
acrescentou, e acho que isso é sempre relevante.

Soubemos que, em 2022, a TAP teve lucros e grande parte desses
lucros provinha ou beneficiou também dos cortes salariais que foram feitos
aos trabalhadores da TAP.

Referiu aqui também que enfrentou, a determinada altura, o desafio de
negociar com Varios sindicatos que tém reivindicagdes legitimas. A pergunta
que gostava de lhe fazer é a seguinte: face aos pedidos que ja foram
anunciados pelos sindicatos — para que 0s cortes sejam eliminados ou
reduzidos —, como é que vé o cumprimento do plano de restruturacdo, em

cuja negociacao também teve um papel relevante?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Pondo novamente em contexto, penso
que os resultados positivos tém, sem davida, um grande contributo dos
trabalhadores, ndo s6 do ponto de vista salarial, mas, também, do seu proprio
suor e trabalho, pelo que isso € indiscutivel.

Obviamente que os resultados positivos também sdo feitos de muitas
outras coisas. Por exemplo, mesmo ndo havendo cortes, se a gestdo das
tarifas ndo tivesse sido feita da maneira que foi, ou, ainda, outros exemplos
que possamos arranjar... Portanto, o resultado, numa empresa, € um
conjunto de fatores que trabalham entre si, ndo podemos isolar os fatores;
mas € 6bvio que os trabalhadores — pelo suor e pelo salario — deram um
contributo muito importante.

Sobre os cortes, obviamente que, nos Gltimos tempos, a empresa

esteve a ser liderada por outra pessoa, mas, relativamente a esta Comissao

54



Executiva, da qual faco parte, acho que houve uma gestédo no sentido de ir
repondo a situacdo, consoante a retoma ia aparecendo.

Consigo recordar que todas as classes trabalhadoras que tinham part-
time deixaram de o ter, por vontade prépria, obviamente. Também houve
uma reducdo do corte, houve acordos especificos com diferentes classes,
atraves das suas forcas sindicais, para fazer um ajuste de questdes mais
relacionadas com a produtividade ou questbes financeiras que tivessem
pendentes, e, portanto, nesse sentido, acho que houve um trabalho
progressivo.

Gostaria de recordar que o resultado positivo financeiro sé foi positivo
no final do ano de 2022. Estamos agora em maio e, portanto, esse resultado
nédo foi ha muito tempo, foi no final de dezembro, sendo que as contas foram
consolidadas em margo. Estamos, portanto, a falar de que houve um caminho
que tem sido feito, e insisto: houve a retirada dos part-time, os acordos
pontuais e a reducédo do corte que foi feita. Obviamente que se entende que
os trabalhadores da TAP preferem, ou preferiam, que ndo houvesse corte de
todo.

E importante recordar um ponto que... a restruturacio e aos cortes:

houve uma protecao...

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, peco-lhe para interromper um

bocadinho. Parece que ndo se ouve, la atras?

A Mesa foi informada de que ocorriam cortes na emissao de som.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E um hacker!

O Sr. Presidente: — Muito bem, entdo, vamos tentar ver se

conseguimos adquirir, junto dos servicos, condi¢des para prosseguir.
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Peco imensa desculpa, Sr. Dr. Ramiro Sequeira.

Pausa.

VVamos aguardar um pouco mais, para ganharmos condigoes.

Pausa.

Ja temos condigcbes para recomecar. Faca favor, Sr. Dr. Ramiro

Sequeira, com as nossas desculpas.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Retomando a linha de pensamento, eu
estava a enumerar que foi retirado o part-time, houve a reducao progressiva
do corte salarial, houve acordos pontuais — tanto para questdes financeiras
pendentes, com as diferentes classes, como para alguns planos de retencdo
de talento, exatamente para manter os trabalhadores —, sendo de acrescentar
que, desde o inicio dos cortes, e, entenda-se, do plano de restruturacao, ha
uma coisa muito importante para nos, que € aquilo a chamamos «garantia
minima», ou seja, 0s cortes s6 se aplicam a salarios acima dos 1500 €. Isso
faz com que, hoje em dia, em média, o corte transversal esteja nos 7 %,
porque é acima dos 1500 €.

Obviamente, reforcando a ideia, entende-se que os trabalhadores
preferissem ndo ter corte, mas, como eu dizia, 2022 acabou ainda nem héa
seis meses, as contas foram consolidadas ha cerca de trés meses, e estamos
a iniciar uma nova fase. Portanto, ndo consigo falar sobre as proximas

decisdes, mas entendo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ja temos resultados do primeiro

trimestre deste ano?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o tenho os resultados presentes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas tem ideia se esta abaixo, acima,

ou em linha com aquilo que aconteceu ano passado?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Poderia estar a incorrer numa
violacdo, na minha condicéo de gestor pablico versus CMVM, portanto, n&o

VOu arriscar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A Eng.? Alexandra Reis afirmou,
aqui, que temia que o CASK (cost of available seat kilometer) de 2022 seria

ligeiramente pior que o de 2019. Confirma esta anélise?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Os resultados sdo... Os resultados de
2022 e 2019 ja sdo publicos, portanto, ndo estou a fugir a sua pergunta, mas
apenas ndo tenho presente essa comparacdo na minha cabeca. Julgo que
facilmente se pode comprovar, ou ndo, essa preocupacao, porque o CASK ¢

0 custo por assento, por quilometro, e, portanto, é publico.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas nédo tem ideia se evoluiu positiva

ou negativamente, desde 2019?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — O que tenho presente € que,
obviamente — por tudo aquilo que ja foi falado, inerente ao préprio plano,
com todo o esforco que temos estado a fazer, os trabalhadores também —,
h4& uma grande contencdo de custos, mas ndo consigo precisar essa

comparagio que me esta a perguntar.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu gostava de insistir com a
pergunta, porque € um bocadinho estranho. Na verdade, tivemos um ano tao
atipico, que foi o da pandemia. Exerceu funcdes de grande relevo — para
além das que tem, que também sdo de relevo — durante um determinado
periodo, de muito relevo, e estes, diria eu, sdo indicadores que estdo em cima
da secretaria, numa base diaria. Portanto, apelava novamente a sua memoria,
no sentido de nos poder dizer mais alguma coisa relativamente a evolucao
do CASK, desde 2019.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, com todo o respeito,
nédo estou a fugir a pergunta, apenas nao quero... tal como fiz, ha pouco, com
0 Sr. Deputado do PS — quando me fez a pergunta sobre o impacto dos
cancelamentos e das indemnizacdes —, quando respondi que essa diferenca
existe, naturalmente, entre uma pontualidade de 64 % e de 85 %, e esta
avaliada em alguns milhdes de euros. Da mesma forma, aqui, neste caso,
obviamente que sei que ha uma evolucdo do CASK, que é um indicador que
a Comissdo Executiva e o pelouro da Direcdo Financeira, em concreto,
consulta todos os dias. Porém, aquilo que Ihe estou a dizer € que ndo tenho o
valor na cabeca para fazer a comparacgéo entre 2019 e 2022. Mas, apesar de
ser publica, posso analisar essa informacéo e envia-la para a Comisséo, para

o Sr. Deputado, claro que sim.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Julgo que seria importante que esta
informacao nos fosse remetida. Se tiver essa amabilidade, eu agradecia.
Desde que entrou na TAP, em termos de evolucdo salarial dos

administradores, o que é que aconteceu aos salarios dos administradores?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Dos administradores em concreto?
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — N&o em concreto, mas no geral, ou

seja, também tiveram cortes, ndo tiveram?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, os administradores tiveram e

mantém um corte de 30 %, esse nunca foi reduzido.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Por exemplo, a sua situacdo, que

conhece bem,...

O Sr. Presidente: — Parece gque estamos outra vez com problemas de
som. Ouve-se bem 14 atras? Parece que sim. Peco desculpa, Sr. Deputado,

pode prosseguir.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, sem me referir
especificamente a outras pessoas — porque, para si, isso pode ser mais dificil
—, pressuponho que conhece a sua situacdo de forma clara. Portanto,
pergunto-lhe o seguinte: desde 2018, o seu salario também foi cortado, em
linha com aquilo que foi feito, eventualmente, a outros administradores?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Desde 2018? Né&o, em 2018 e 2019...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Néo, esta na empresa desde 2018.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, isso estou.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eventualmente, desde essa altura até

hoje, devera ter tido um corte, num determinado momento, sendo que esse

corte se mantém.

59



O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim. Desde o inicio da pandemia, 0s
administradores — executivos e ndo executivos — tém um corte de 30 %,

que ndo foi alterado, salvo erro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A determinada altura aventou-se que
alguns administradores poderiam ter visto os seus salarios serem empolados
para, depois, sofrerem um corte e ficarem exatamente no valor que era o
objetivo, nomeadamente o0s administradores que entraram. Alguma vez

ouviu falar sobre isto?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Honestamente, nao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Relativamente a operacao no Brasil,
0 gue € que se sabe sobre a operacdo no Brasil? O que é que nos pode dizer

sobre isso?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — A operacdo no Brasil era uma
operacao que tinha os seus desafios, do ponto de vista financeiro. Ao abrigo
do plano de reestruturacdo houve a decisdo de terminar a operacdo da
manutencdo no Brasil, de uma maneira controlada e, portanto, esse € 0

processo que esta em curso.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Como Diretor de Operacdes, se um

avido avariar, quem é que decide onde ¢ que ele deve ser arranjado?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — E o Diretor da Manutenc&o.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas existe alguma interferéncia, por

exemplo, da sua parte?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao, a ndo ser que, neste sistema que
existe, de checks and balances — peco desculpa, s6 me surgiu a expressao
em inglés —, eu veja alguma coisa que ndo esta correta, ou que faria sentido
de outra maneira. Como € normal, nas reunides que tenho semanalmente com
0 Diretor da Manutencdo, ou sempre que seja necessario, falamos e

ajustamos as decises, mas ndo nesse caso em concreto, que me pergunta.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Como € que conciliamos o interesse
financeiro da TAP — da rentabilidade —, com a necessidade de reduzir ao
maximo os custos, nomeadamente da manutencéo, incluindo, depois, um
outro aspeto, que é ter os avides a voar? Portanto, como é que conciliamos
tudo isto?

Uma outra questdo, que tambem ja colocamos antes, € saber se
existiram avides, ou ndo, que foram enviados para o Brasil para serem
reparados a um custo superior ao custo que seria praticado no mercado,
nomeadamente em Portugal, ou noutro sitio qualquer. O que é que nos pode

dizer sobre isto?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — A empresa de manutenc¢éo, no Brasil,
nédo trabalhava s6 para a TAP. Portanto, uma vez que estava num mercado
concorrencial, teria de ter as suas tabelas de precos e de custos operacionais

e, portanto, entendo que era regida por essa tabela.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, podemos dizer que existe

uma tabela que é igual para todas as empresas que contratassem servicos a

M&E Brasil (Manutengéo e Engenharia Brasil)?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu julgo que sim, mas ndo consigo
precisar, porque, como lhe digo, s6 para clarificar, o pelouro da manutencéo
nédo esta dentro do pelouro do Chief Operating Officer, do Diretor-Geral de
Operacdes. Portanto, existe um Diretor da Manutencdo, que reporta
diretamente ao CEO — pelo menos essa era a estrutura que havia até ao
momento —, e 0 meu contacto com a manutencdo € muito mais operacional

do que propriamente de questionamentos financeiros.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E quando foi CEO interino, o que €
que nos pode dizer desse periodo, uma vez que ai ja tinha acesso a mais

informacao?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Quando fui CEO interino, 0 nosso
objetivo era perceber a situacdo financeira da empresa nesse momento — da
empresa, entenda-se da M&E Brasil —, perceber como € que iriamos fazer
esta operacdo controlada, do ponto de vista juridico e também do ponto de
vista operacional, porque, recordando que sempre que ha estas situacdes, ndo
podemos descurar a parte da seguranca, tanto para ndés como para os clientes
que a M&E Brasil tinha. E, portanto, esse foi principalmente o nosso foco.

N&o estou a fugir a pergunta. Se me perguntar se alguma vez vi a
tabela de precos efetuados entre a TAP, S.A. e a M&E Brasil para uma tarefa
de uma check-C, que era o que faziamos |4, ndo vi essa tabela, ndo estou

consciente dessa tabela.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas, mesmo como CEO interino,
ndo tinha esta informacdo e ndo teve o cuidado de analisar os custos da
manutencdo no Brasil, comparados com o0s de outras empresas de

manutencao?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Houve, seguramente, essa analise a
nivel do Conselho de Administracdo, insisto, ao abrigo do que era a nossa
intencao de fazer este movimento previsto no plano de reestruturacdo. Néao

consigo precisar esse custo, lamento.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu néo lhe perguntei o custo em
concreto, perguntei-lhe se ha uma analise comparativa.
Mas faco-lhe outra pergunta: a TAP alguma vez foi alvo de uma

fiscalizacdo pela Autoridade Tributaria sobre precos de transferéncia?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Na&o consigo precisar. Imagino que

sim, mas ndo consigo precisar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, em Conselho de

Administracéo, isto nunca foi discutido.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o me recordo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Tem ideia sobre se existiu alguma

auditoria a Manutencéo do Brasil?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — EXxistiu, tenho ideia de terem existido
varias auditorias. Existiu uma auditoria operacional, no tempo da pandemia.
Dando um passo atrds na resposta, as auditorias Sdo coisas normais que
fazemos dentro do nosso departamento de compliance. A manutencéo,
digamos assim, o Diretor-Geral de Operacdes tem uma compliance para as
operacOes de voo e a manutencdo tem uma compliance, do ponto de vista

operacional, para a manutencéo.
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Portanto, essas auditorias sdo operacionais, regulares, sdo normais.
Depois, tenho ideia de ter havido uma auditoria, do ponto de vista financeiro,

nesse momento. Ndo me recordo das conclusoes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Tem ideia de quem é que fez essa

auditoria e quando?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — NA&o, sinceramente ndo consigo

precisar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas em que contexto € que imagina

que isso tenha sido feito?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Imagino que tenha sido durante...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim, se teve informacao no Conselho

de Administracéo.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, esta muito frio aqui, ja tentei que
desligassem o ar condicionado, e penso que ja o desligaram. Agora, é dificil,
e a minha profisséo é outra, ndo é?

Risos.

N&o consigo, neste periodo de tempo... Peco a colaboracédo de todos.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Nos aviGes ha mantas!

64



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Hugo Carneiro, pego imensa

desculpa. Faca favor de prosseguir.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, ouviu falar desta auditoria
num Conselho de Administragao ou disseram-lhe informalmente e, por isso,

é gue ndo tem muita informacao?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o, eu penso que houve uma

auditoria formal. Sinceramente, ndo consigo precisar.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Na&o se estd a ouvir outra vez? Vamos parar a

contagem de tempo.

Pausa.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Quero recordar que houve uma

auditoria, ndo me recordo do més.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas foi antes ou depois de ser CEO

interino?
O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Antes, ndo tenho conhecimento,

porque ndo fazia parte da Comissdo Executiva. O que eu estou a dizer que

quero recordar € durante.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas essa auditoria tera sido feita

depois de ser CEO interino ou ainda no seu tempo?

Pausa.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, julgo que sim, porque antes €
facil, antes eu ndo tenho conhecimento do que é que a Comissao Executiva

fazia nesse ambito.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Gostava de lhe colocar outra
pergunta sobre um seguro de Directors and Officers (D&O). No6s fizemos
uma pergunta @ TAP — de que deve ter conhecimento e, provavelmente, até
da resposta, pelo menos foi dada ja uma resposta da TAP sobre isto —, e foi
confirmado pela TAP que, no processo de cessacdo de fungbes da Eng.?
Alexandra Reis, foi acionado este seguro, com comunicacdes feitas pela
TAP, a Eng.2 Christine, a Eng.? Alexandra Reis, Manuel Beja, Ramiro
Sequeira e Gongalo Pires.

Depois, a TAP diz que foi acionado, mas ndo vao receber nada, ou
nenhuma indemnizacdo, algumas destas pessoas, pelos custos judiciais que
venham a ter no ambito do despedimento da Eng.? Alexandra Reis ou da

Eng.2 Christine, ou do Chairman. Em que contexto é que isto foi acionado?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu falaria por mim, porque néo
conheco nem toda a gestdo que o departamento juridico fez em relacéo a esse
assunto nem a gestdo que os meus colegas possam ter feito. No meu caso,
foi acionado para estar aqui hoje, para me ajudar a preparar, para estar com
o0s Srs. Deputados a responder a estas perguntas. Sé isso, ndo tenho nenhuma

indemnizacdo para receber, nem nada.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas podia explicar melhor o

contexto. Portanto, para vir ¢, acionaram o seguro com que propdsito?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, € normal, a partir do momento
em gue ha uma questdo mediatica, como esta que esta a acontecer, e em que
existe um seguro que nds pagamos e que existe exatamente para estas
gestdes, digamos assim. Eu, insisto, estou a falar por mim. Eu ativei 0 meu
seguro para o pagamento do advogado, digamos assim. Estou a falar por

mim, agora nao consigo precisar se ha mais situacdes diferentes desta.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, provavelmente nds vamos
ter de fazer uma nova pergunta a TAP, porque aquilo que depreendo € que,
quando nds perguntamos sobre custos judiciais ou outros, esqueceram-se de
referir os custos dos advogados quando vém aqui @ Comisséo de Inquérito e
se, eventualmente, as outras pessoas que ca vieram seguiram também o seu
exemplo. Provavelmente, aquelas horas longas de audicdo dos advogados
que trouxeram também ja foram suportadas por esse seguro.

Portanto, nds temos de fazer a mesma pergunta de diferentes formas
até obtermos uma resposta que seja percetivel, e isso ndo é facil. Mas aquilo
que disse, pelo menos, ja é suficiente.

Sobre...

Por néo ter ficado registado na gravacao, nao foi possivel transcrever

as palavras do orador.

... dos Neo, que eles foram adquiridos por um valor superior, eu

pergunto-lhe se ha alguma...
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Por ndo ter ficado registado na gravacao, nao foi possivel transcrever

as palavras do orador.

...atual administracéo, ou a imediatamente anterior, dos Airbus?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu ndo tenho esse pelouro. Eu acho

que as negociacdes dos leasings é um trabalho...

Pausa.

Agora 0 som ja funciona, ndo é?

O Sr. Presidente: — Sim, pode continuar.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Dizia que a renegociacao dos leasings
dos avides é um trabalho continuo que o departamento de frota, que esta
dentro do pelouro financeiro, faz. E, portanto, dentro desse trabalho normal,

entendo que sim.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Alguma vez ouviu falar numa

comissao paritaria...

Pausa.

O Sr. Presidente: — E preciso parar o tempo? Estamos com
problemas de som. Depois, vou dar algum tempo de contemplacdo em

relacdo a esta matéria.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim, agradeco.
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O Sr. Presidente: — SO0 um bocadinho, sé um bocadinho, Sr.

Deputado.

Pausa.

Vamos, entdo, tentar continuar, Sr. Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Obrigado, Sr. Presidente.

Portanto, sobre a comissdo paritaria, no ambito da privatizacéo,
alguma vez teve conhecimento da existéncia desta comissdo, que devia
acompanhar a evolucdo da TAP e dos investidores privados que na altura

entraram?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Importa-se de repetir? Estava a tentar

por o microfone a funcionar e estava aqui a falar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sobre a comissao paritaria, no ambito
da privatizacdo, em 2015, alguma vez ouviu falar nela? Conheceu alguém
que tenha sido nomeado para essa comissao, que tenha reunido com a TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Foi ouvido pela IGF (Inspecao-Geral
de Financas), no ambito do despedimento da Eng.2 Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Acha que deveria ter sido ouvido?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Definitivamente, nao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ja ouviu também falar, certamente,

da polémica dos motoristas. O que é que nos pode dizer sobre isso?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Pode ser um bocadinho mais

especifico, Sr. Deputado?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Refiro-me a utilizacdo abusiva de

motoristas da TAP por membros do Conselho de Administracéo.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu ndo me revejo nessa polémica.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas tem conhecimento dela?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Do que se falou na opinido publica,

ndo mais do que isso.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas né&o foi aprovado, no Conselho

de Administracdo, um regulamento de utilizagéo das viaturas?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o me recordo, mas € provavel. A
minha utilizacdo... Eu ndo tenho motorista, portanto, nem quando estava
como CEO interino utilizei demasiado. Utilizei algumas vezes para trabalho,

mas nao sei precisar esse regulamento, se € essa a pergunta.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu sei que as vezes as coisas, enfim,
0 tempo vai passando e vamo-nos esquecendo, mas isto foi discutido e gerou

até alguma tenséo dentro do Conselho de Administragao.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Ah, ndo estd a falar da Comisséo

Executiva, esta a falar do Conselho de Administracao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O Conselho de Administragdo

alargado, ndo €? N&o s6 a Comissdo Executiva.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Certo. Precisa so... tem de me ajudar.

Qual é a pergunta em concreto?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Pergunto se ouviu falar neste
problema dos motoristas, se ele existia — essas sdo as perguntas que vou
fazer-lhe a seguir —, se havia administradores a utilizar abusivamente, ou

ndo, 0s motoristas.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu tive conhecimento desta questéo
quando foi do &mbito publico. N&o consigo precisar, ndo estive em nenhuma
analise sobre se havia um uso abusivo ou ndo havia um uso abusivo por parte

do administrador A ou do administrador B. E o que posso lhe dizer. N&o sei.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A ultima pergunta que gostava de Ihe
fazer tem que ver com as divergéncias da Eng.2 Christine e da Eng.?
Alexandra Reis, porque, até hoje, ndo é muito claro que divergéncias sdo
estas. Existem varios exemplos, que ja foram dados, de divergéncias quanto
a implementacdo do plano de reestruturacdo, quanto a mudanca de

instalagOes.
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A determinada altura, chegou a existir um estudo preparado por uma
entidade contratada pela TAP, no qual a Eng.? Alexandra Reis teve algum
papel, que apresentava varios cenarios sobre a mudanca da sede. Uma vez
que também foi CEO interino, a mudanca da sede, das instalacdes da TAP,
faz sentido ou nédo faz sentido? A solucéo que estava em cima da mesa faz
sentido ou ndo faz sentido, de todo? E que ndo é suficientemente claro que
Isso possa significar uma verdadeira razdo para existirem divergéncias.

Dentro dos seis ou sete exemplos que nos foram dados, esse era um deles.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — A pergunta em concreto € sobre a
mudanca da sede, néo &, Sr. Deputado?

Sobre a mudanca da sede, isto € um projeto que... Quero recordar —
e insisto — que eu ndo era da Comissao Executiva, em 2019, por exemplo,
quando a empresa era privada, mas este projeto e esta ideia existem desde
entéo.

Obviamente, durante a pandemia néo se falou disso, mas depois, com
a nova CEO, com a Eng.2 Christine, esse assunto voltou a ser posto em cima
da mesa, no ambito de que havia — queiram recordar que ndo tenho os
nimeros presentes — um business case, uma analise de negécio, em
portugués, que analisava de diferentes perspetivas essa potencial mudanca,
sabendo que a atual sede tem o ponto positivo de que nédo é alugada, ou seja,
ndo se paga nesse sentido. Gastam-se alguns milhares de euros na
manutencao, porque sdo edificios muito antigos, alguns deles a carecer de
obras.

Portanto, o que recordo é que esse business case, tanto em 2019 como
depois em 2021, ja com a Eng.2 Christine, era um business case que parecia
vir a ser positivo, uma vez que aquela area sdo 6 ha., e dentro destes 6 ha.,
no centro de Lisboa, poderia fazer sentido reservar uma area que ficasse

sempre em propriedade da TAP — para, no futuro, se fosse possivel, a
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construcdo de uma nova sede, se os resultados financeiros assim o0
permitissem — e depois 0 restante terreno ser vendido, para dinamizar
também aquela zona do aeroporto.

Confesso, 0 que estou a dizer € de memoria de ter visto um business
case. Eu ndo estive, a minha area ndo esteve envolvida na analise das
propostas, etc.

Se fazia sentido ou néo, havendo um business case que poderia ser
positivo, dependendo depois da evolugédo de como € que seriam geridos esses
6 ha., como acabei de dizer, obviamente que ha opinides. Ha quem prefira
ficar onde esta, ha quem prefira estar num edificio novo, que, do ponto de
vista de higiene e de salde no trabalho, possa ser melhor, e ha opinides de
que, do ponto de vista da comunicacéo entre as equipas, o facto de toda a
empresa estar num edificio s6 e ndo estar dividida entre varios podia ajudar
a essa comunicacdo e perante os desafios que temos do plano de
reestruturacdo pela frente, mas isso depois j& sdo opinides. Depois, na

Comissao Executiva, cada um tinha a sua.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Hugo Carneiro, dado que houve
sucessivas quebras na fluéncia da sua interpelacdo, se quiser fazer mais

alguma pergunta, faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Fazia duas perguntas so...

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Répido!

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Perguntava-lhe, uma vez que houve
algumas noticias sobre isto, que passaram um bocado despercebidas: alguma
vez |he foi dito que poderia estar de saida da TAP ou Ihe propuseram outro

desafio diferente, para la deste da TAP?

73



O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Atualmente, sou COO e estou na
Comissdo Executiva. E conhecida a entrada do novo CEO, o Dr. Luis
Rodrigues. Foi-nos dada a conhecer uma possivel reestruturacdo da
Comissdo Executiva e, nesse sentido, o que Ihe posso dizer é que estamos
em conversas — 0 acionista, 0 CEO e eu —, para falar do meu pelouro, ndo

sei qual € que sera a situacdo com 0s meus colegas. 1sso € o que lhe posso

dizer.

Portanto, respondendo a sua pergunta, se estou de saida, que eu saiba,
néo.

O Sr. Presidente: — Uma ultima questdo, Sr. Deputado Hugo
Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Perguntava-lhe: do acionista, com
quem é gque estdo em conversacdes?

E, para terminar, como houve muita polémica sobre o desinvestimento
da TAP na operacdo do Porto, gostava de saber também qual é a sua opiniao
técnica sobre as valéncias ou, enfim, a mais-valia do aeroporto do Porto, em

conjugacdo com o aeroporto de Lisboa.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sei que me fez duas perguntas, mas

s0 me fixei na do Porto, peco desculpa.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A primeira era: disse que estavam
em conversagdes com o acionista sobre a reestruturacdo da Comissao
Executiva. Com quem, em concreto, do acionista? Qual é a pessoa? Qual é

0 ministério? Enfim...
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Da minha parte, comuniquei

formalmente com os dois ministérios.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas com quem?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Da minha parte, comuniquei
formalmente com os dois ministérios.
Eu, formalmente, comuniquei — isto significa que escrevi — aos dois

ministéerios.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E o aeroporto do Porto?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Ah, peco desculpa, agora s6 me fixei
na primeira e saltei a segunda.

Sobre o Porto... O Porto, para nos, € uma cidade importante, do ponto
de vista operacional e do ponto de vista de receita e de mercado. Agora, €
verdade que o Porto tem uma especificidade pelas companhias aéreas que
estdo l&4 e, como € conhecido, é um mercado que tem algumas companhias
de bandeira, mas, maioritariamente, tem rotas e um mercado low cost e isso,
do ponto de vista da gestéo das tarifas e do mercado, ndo € facil de gerir.

E de recordar que é o basico das companhias aéreas no seu geral, mas,
ainda para mais quando estamos ao abrigo de um plano de reestruturacéo,
que as rotas tém de ser, na sua maioria, lucrativas e, se ndo forem lucrativas,
pelo menos tém de dar um contributo para a longa distancia, porque sabemos
que ha essa ligacdo entre a curta-média distancia e a longa distancia. Por
vezes, esse passageiro estd a pagar uma tarifa muito baixa, de 50 € — vou
dar um exemplo — num Porto-Lisboa, mas depois estd a pagar uma tarifa
business de Lisboa para Luanda — estou a dar um exemplo —, ja com um

valor consideravel.
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Portanto, nds vemos todo esse ecossistema. Entdo, para resumir a
minha resposta, o Porto é importante para nos, € desafiante para nos, a nivel
de produto, mas nunca quisemos sair do Porto e, sempre que podemos,
reforcamos as rotas no Porto e acho que — outra vez, ndo é o meu pelouro
— sei para onde é que vamos e, tanto no verao passado como neste verao,
reforgamos — no verdo néo, no ano, porque as vezes reforcamos durante o
inverno — alguns contactos de rotas.

E, agora pensando, ha uma boa noticia também para o Porto: € que vai

ter o voo direto de Porto-Luanda, agora em breve. Acho que ja esta a operar.

O Sr. Presidente: — Passo agora a palavra ao Sr. Deputado do Chega,

Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento-o pelas novas
funcdes. Cumprimento o Sr. Dr. Ramiro Sequeira, a Dr.2 Manuela Simdes e
o0 Dr. José Ricardo Gongalves. Muito obrigado por terem vindo.

Sr. Dr. Ramiro Sequeira, peco-lhe uma analise breve, sucinta. E
alguém com muita experiéncia no setor, 21 anos — penso — de experiéncia
no setor da aviacdo. Como ¢ que foi a sua relacdo com Antonoaldo Neves?
Como ¢ que achava que o antigo CEO, antes de o Sr. Doutor assumir a
funcdo, representava a empresa? Tinha capacidade, tinha qualidade,
trabalhou com ele diretamente, revia-se no estilo de lideranca de Antonoaldo

Neves?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Boa tarde, Sr. Deputado. Eu trabalhei,
em bom rigor, julgo que ndo chegou a dois anos, ou tera sido mais ou menos
por ai. O relacionamento era profissional, e de bom relacionamento, e revia-
Ihe as suas qualidades. Acho que, nestas coisas da gestdo — e ndo querendo

ser fildsofo, ja me bastou a introducdo —, tanto na gestdo como na vida,
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todos temos as nossas qualidades e todos temos 0s nossos pontos a melhorar.
Portanto, o Antonoaldo tinha os seus e eu tenho 0s meus, e isso faz parte dos

diferentes estilos, digamos assim. Pessoalmente, trabalhei bem com ele.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O motivo do afastamento do Sr.
Antonoaldo Neves — e € publico que ele gostaria de ter continuado a frente
da TAP — tera sido, na sua opinido, um motivo de razdo meramente politica
ou houve algo mais, algo que tivesse prejudicado os interesses da

companhia?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nunca fiz essa conversa, nem quando
aceitei o posto de presidente interino. Nunca tive nenhuma conversa com o
entdo Ministro sobre Antonoaldo Neves ou sobre as suas valéncias.
Sinceramente, nunca existiu nenhuma conversa e nunca me foi pedida

opinido e eu nunca a dei.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Doutor ndo acha estranho o Ministro
— porgue conhece o Ministro em questdo, trabalhou com ele enquanto ele
estava na tutela, naturalmente — ter prescindido dos servicos de alguém que
desconsiderou como uma maior valia para a empresa, €, pouco tempo depois,
ele ter assumido o mesmo papel numa das maiores empresas do mundo do

setor da aviacdo? N&o acha isso, pelo menos, estranho?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, com todo o respeito,
percebo a pergunta, mas penso que a minha opinido em relacdo a analise do
perfil do Eng.° Antonoaldo e dessa decisdo, com todo o respeito, ndo é
relevante e ndo seria elegante da minha parte, até porque entenda que passei
por uma situacao delicada. Fui substituir o meu chefe, digamos assim, porque

tecnicamente foi 0 que aconteceu.
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Portanto, honestamente, j& me bastou ter de gerir essa fase, que correu
bem. O Eng.° Antonoaldo esteve sempre ao meu dispor, até ao Gltimo dia em
que esteve na empresa, e ndo me dificultou em nada a tarefa, pelo contrério.

Pronto, séo escolhas do ponto de vista de gestdo. N&o consigo opinar
sobre elas, porque ndo tenho todas as varidveis, ndo conheco todas as

variaveis, nem de um lado nem de outro.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao serdo propriamente de gestao, Sr.
Doutor, porque a gestéo é feita pela Comissdo Executiva. Aqui, foi mais uma
escolha de acionistas. Mas bom, passemos a frente.

O mesmo acionista que dispensou os servicos de Antonoaldo Neves
convidou o Sr. Doutor, de forma interina, a assumir a Comissdo Executiva
da empresa. Passado esse tempo, foi convidado a ficar ou foi-lhe dito
perentoriamente que iam iniciar um processo de headhunting e que o Sr.

Doutor estaria a prazo naquela missédo, chamemos-lhe assim?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao, desde o primeiro minuto em que
fui convidado para ser presidente interino, foi-me dito concretamente que era
para um periodo que se tentaria que fosse 0 mais curto possivel e que se iria
procurar um perfil mais sénior do que 0 meu — porque eu tenho 42 anos —
, que ja tivesse presidido outra empresa, e eu disse que estava tudo ok. Essas
eram as regras do jogo e eu aceitei e, portanto, fiz parte da solucdo, ndo do

problema.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Doutor, naturalmente, teve
conhecimento do relatorio final do processo de headhunting. Enquanto CEO
interino, certamente, deve ter tido esses dados de quem o iria substituir e
ficar formalmente no cargo.

Da analise que fez a esse relatorio, ndo lhe pareceu estranho que
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alguém que viesse de uma companhia que deixou quase falida viesse assumir
a presidéncia executiva de uma empresa como a TAP, cujo principal

acionista era o Estado Portugués?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, ndo tive acesso a
nenhuma lista, no sentido em que o processo tanto da contratacdo do
headhunter como da shortlist que dai tenha existido — imagino que tenha
existido uma, porque faz parte dos processos — e da escolha da Eng.2
Christine foi 100 % gerido pelo acionista. Portanto, ndo tive esse

conhecimento.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Doutor assume na empresa,
provavelmente, podemos dizer, o segundo papel de maior destaque. O
primeiro € do CEO, naturalmente, e o segundo do COOQO. Portanto, é quem
gere as operacOes diarias da empresa e € ao COO que compete uma gestado
mais a longo prazo.

Esta, naturalmente, envolvido em todos os processos. Também faz

parte do Board executivo. Conhece a Sr.2 Karolina Tiba?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Karolina...?

O Sr. Filipe Melo (CH): — Karolina Tiba.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o. Nao serd Karolina Machura?

Imaginei que viesse a pergunta, mas ndo é Machura, é Tiba?

O Sr. Filipe Melo (CH): — Karolina Machura Tiba.
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Ok, pronto. Entdo, conheco. Mas disse

Tiba e eu ndo me recordava do segundo apelido. Conheco, sim.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Qual é a funcdo que a senhora ocupa na

empresa?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Ela foi contratada, também através de
um processo de headhunter, para assumir a funcédo de gestora dos projetos
de transformacéo na Direcéo de Tripulagbes de Cabine. Isto foi consequéncia
de uma decisdo em Comissdo Executiva nesse sentido, como ha outras
decisOes para ajudar, vamos dizer, a «empurrar» 0S projetos de

transformacéo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Ja esta em fungbes?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Esta em fungdes ha alguns meses e

costuma estar la todos os dias da semana, exceto quando vai a casa.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Doutor nédo acha estranho a pessoa
contratada para gerir os tripulantes de cabine ndo ser conhecida pelos
tripulantes de cabine, ndo ser conhecida pelos sindicatos dos tripulantes de
cabine?

Alguns depoimentos aqui, nesta mesma Comisséo, apelidaram-na de
«mais um diretor fantasma», mas o Sr. Doutor garante que esta todos os dias
na empresa. E também temos a documentagdo da Conservatdria e a certidao
empresarial polaca, segundo a qual a senhora ainda exerce fungbes na

empresa polaca.
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Entdo podemos deduzir que esté a exercer fungdes la e ndo aparece I3,
esta a exercer fungdes c4 e esta ca todos os dias, mas ninguém a conhece. E

i1SS0?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Entéo, recapitulando: a contratacao
da Sr.2 Karolina Machura vem como consequéncia de uma decisdo em
Comissdo Executiva, insisto — como acontece noutras areas da empresa e
dentro do plano de reestruturacéo e transformacao da empresa —, de trazer
um perfil que tivesse experiéncia. 1sso acho que tem, porque séo 20 anos de
experiéncia em gestdo e na direcdo de tripulacbes de cabine e como
tripulante.

Portanto, foi tomada essa decisdo, foi contratado um headhunter,
como indicam as boas praticas, entrou num processo de entrevistas com
outros candidatos e foi a candidata escolhida.

Tem um contrato de comissdo de servi¢co porque, por sugestdo dos
recursos humanos, era o tipo de contrato que mais se adequava a funcgéo, e o
seu titulo é Gestora dos Projetos de Transformacdo da Direcdo de
Tripulacdes de Cabine.

Trabalha lado a lado com a propria Direcdo de Tripulacbes de Cabine
e com a Diretora e tambeém me reporta em algumas coisas especificas que eu
necessito saber.

Desconheco a situacdo que comentou sobre a Poldnia, isso desconheco
por completo. O que posso dizer é que ela esta ca e trabalha. Quanto ao facto
de o sindicato ndo a conhecer, € ébvio que h& de conhecé-la em seu
momento: ela ndo esta encarregue de nenhuma gestao sindical. O foco da sua
funcéo sdo os projetos de transformacéo e, portanto, para além de trabalhar
diariamente com a Direcdo, tem vindo, pouco a pouco, a conhecer 0s

tripulantes.
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H& maneiras e maneiras de fazer as coisas: podia ter chegado e feito
uma sessdo plenéria para todos os tripulantes, ou ir conhecendo primeiro as
necessidades da Direcdo, da empresa e ir comecando a falar com alguns
tripulantes. Ja fez varios voos de observacdo, como lhes chamamos, para
perceber a realidade dos tripulantes, portanto, talvez tenha sido uma
aproximacdo discreta, mas ndo menos valida e ndo menos profissional a

NOSSO Ver.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, eu ndo me pus em causa 0
profissionalismo da senhora, naturalmente que ndo me compete fazer essa
anélise.

Mas compete-me achar, no minimo, bizarro que alguém que esta em
funcbes ha aproximadamente seis meses — julgo que a assinatura de
contrato tera sido no dia 5 de dezembro de 2022 — néo tenha reunido com
os sindicatos. Especialmente quando os sindicatos passaram por uma fase,
justa, diga-se de passagem, de reclamacao e reivindicagdo das condicdes que
ndo tinham — ndo é que tinham, é que ndo tinham — alguem que é
contratado para gerir esse dossié ndo reuniu com o0s sindicatos; ndo me
parece que seja uma atitude producente.

E quanto ao facto de reunir de forma amiude com o0s proprios
tripulantes de cabine, Sr. Doutor, ndo me parece que seja uma pratica muito
correta, em seis meses, ir reunindo esporadicamente.

Vamos l& ver: ela é contratada, tem um contrato que ndo € pequeno,
um bom contrato, que nés conhecemos, como € normal, para falar de forma
amitde com os tripulantes?

E ja agora, se me diz que ela foi contratada para outra coisa, pego que
nos diga, em linhas gerais, 0 que € que a senhora ja implementou, porque em

seis meses ja teve tempo para implementar muita coisa.
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: —Talvez eu ndo me tenha explicado
corretamente. O que eu disse é: a Sr.2 Karolina poderia ter reunido com 0s
sindicatos, mas ndo € Obvio que deveria ter reunido com os sindicatos,
porque ela ndo tem nenhuma gestdo, nenhum dossié relacionado com 0s
temas sindicais. Para esse efeito, estd o Departamento Juridico-Laboral da
TAP, estou eu proprio, que retino com bastante frequéncia com os sindicatos,
estd a Diretora dos Tripulantes de Cabine, que também relne com 0s
sindicatos, e ainda uma quarta pessoa, porque dedicamos, acredite, muitas
horas aos sindicatos, porque assim tem de ser, e é assim que eu acho que esta
bem feito, porque séo eles que trazem a voz dos associados. Nem todos sdo
associados, mas para isso temos outros mecanismos para ouvir 0S nao
associados.

Portanto, ela ndo tem nenhum dossié nesse ambito. Existe na
companhia uma listagem de projetos de transformacao, e mais informo que
existe um gabinete que se chama exatamente Transformation Office, ou
Gabinete de Transformacéo, que reporta a Diretora de Estratégia, e que tem
uma série de projetos de transformacédo que foram identificados para serem
implementados na companhia.

Depois, cada area de negocio tem pessoas para se concentrarem e
ajudarem a implementar esses projetos, e a Karolina € uma dessas pessoas
dentro das operagdes. Portanto ndo é uma pessoa que supostamente devesse
reunir com os sindicatos e ndo é uma pessoa que supostamente tivesse de ter
feito um plenario com todos os tripulantes. A Diretora de Tripulantes de
Cabine faz isso com regularidade. Hoje em dia é tudo online, é tudo através

de streaming, e é 0 que nos fazemos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Ficou claro, Sr. Doutor, que redine com 0s
sindicatos quem quer. A tutela, naturalmente, vai reunindo com eles. O

antigo presidente do Conselho de Administracdo ndo era visto, ndo era
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conhecido por eles, houve s6 uma apresentacdo sumaria. E a conclusio a que
chegamos.

Contratamos — e digo «contratamos» porque acho que todos nos
estamos aqui e sentimos a TAP como se fosse nossa, até porque contribuimos
para la —, diretores de topo que nem se dignam a apresentar-se, pelo menos,
aos sindicatos e aos trabalhadores. Isto, naturalmente, leva a algum
desconforto, leva a greves — justas, diga-se de passagem — e, com essas
greves, vém as multas.

E por falar em multas, a TAP foi multada pelo governo americano em
122 milhdes de euros em reembolsos. Algumas dessas multas nos
compreendemos: estdvamos em periodo de covid e, naturalmente, havia
cancelamentos e atrasos nos voos, até ai perfeitamente normal.

Mas o Sr. Doutor da uma entrevista em que lhe perguntam sobre esses
122 milhdes, que estariam ja pagos, e perguntam-lhe por uma multa de cerca
de 550 000 €. Ai, o Sr. Doutor diz que naquele momento ndo podia dizer
mais sobre isso. J& nos pode dizer se esses 550 000 € foram pagos, a que é

que se referiam, a quem foram pagos?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Peco desculpa, dei uma entrevista

quando?

Pausa.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Em maio de 2021. Perddo, em novembro
de 2022, reportava-se era a alguns casos de 2021. E novembro de 2022.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu dei uma entrevista em novembro
de 2022? Onde?
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Passo a citar: «A TAP confirmou esta
terca-feiraa RTP...», entre muitas coisas, «...0 administrador do grupo TAP
para as OperacGes confirmou que o valor que diz respeito aos reembolsos ja
foi pago, mas ndo deu detalhes relativamente a multa. ‘Apenas os reembolsos

ja foram pagos’, afirmou Ramiro Sequeira.»

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, posso-lhe trazer a
informacao noutro momento, porque eu ndo me recordo de ter dado uma
entrevista. Talvez isso seja um artigo interno, uma frase de algum documento
retirado internamente. N&o sou propriamente f& da exposicédo publica e dei
duas entrevistas, que me recorde, uma a RTP3 e uma ao Expresso; e isto no
ambito de CEO interino.

N&o voltei a dar mais entrevistas. Obviamente tem o papel a frente e
eu estou a vé-lo, ndo estou a duvidar do Sr. Deputado. Agora néo tera sido

uma entrevista.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Por néo ter ficado registado na gravacao,

nao foi possivel transcrever as palavras do orador.
O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Certo, tera sido retirado de algum
texto interno, porque eu nédo voltei a falar rigorosamente com ninguém. Mas,

se quiser, eu investigo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, relembro-lhe que ja

ultrapassamos os 8 minutos, mas tem, obviamente, alguma contemplacéo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente, vou ser

muito breve, s6 uma ultima questéo.
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Relativamente ao seguro de Directors and Officers, de que o Sr.
Deputado do PSD ja falou héa instantes, diz este seguro que garante a protecdo
do patrimoénio financeiro da empresa para casos inesperados. Grosso modo,
e isto.

Até que ponto a vinda do Sr. Doutor, ou de outro administrador, a uma
comissao de inquérito pode ser um dano ao patriménio da empresa? Um caso
inesperado ndo &, porgue toda a gente sabe da vossa vinda a comissdo. Mas
como € que pode ser um dano ao patrimoénio financeiro?

Ora bem, eu acredito que os membros da Administracdo sejam 0s
primeiros a defender o patriménio financeiro da empresa e ndo a prejudica-
lo, e € do senso comum que 0S seguros sdo acionados reativamente e nao
proativamente. E a mesma coisa que eu sair de casa e ligar & companhia a
dizer, «Tenham cuidado que hoje vou bater com o carro». E mais ou menos
isto?

Explique-nos como é que funciona este seguro, de uma forma muito

genérica, para nds conseguirmos perceber.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Como referi ha pouco, nem consigo
falar sobre a generalidade dos seguros, nem sobre 0s meus colegas. Eu digo
do meu caso, talvez de uma maneira demasiado simplista, mas é também
COmMo eu sei responder.

Eu tive conhecimento de que tinha de comparecer na Comissao
Parlamentar de Inqueérito. Como néo sei fazer de outra maneira, pensei que
me devia preparar. Para isso, preparei-me internamente e decidi ter também
uma ajuda externa, até porque internamente muita coisa acontece e as
pessoas ndo podem estar 100 % para tudo. E consultei se poderia ativar o
seguro, caso fosse oficialmente comunicado o meu nome na Comissao
Parlamentar de Inquérito. Foi-me dito que sim, que poderia entrar em

contacto, e entrei eu diretamente em contacto com o seguro. Expliquei a
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situacdo, enviei a documentacdo que me solicitaram e aqui estou, e tive a
resposta positiva do seguro. E o que eu sei explicar sobre isto, talvez seja

demasiado simplista.

O Sr. Presidente: — Vamos, entéo, passar a palavra ao Deputado da

IL, Deputado Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado. Antes de mais, quero
desejar-lhe bom trabalho.

Aproveito para cumprimentar o Sr. Dr. Ramiro Sequeira, o Sr. Dr. Jose
Ricardo Gongalves e a Sr.2 Dr.2 Manuela Simdes.

Sr. Presidente, queria colocar-lhe uma questdo. Queria so perceber se
a Sr.2 Dr.2 Manuela Simdes estd presente enquanto advogada pessoal ou

enquanto diretora juridica da TAP.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Posso responder?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E para o Sr. Presidente, ndo sei quem
é que fez a convocatoria, mas como o Sr. Presidente s6 tomou posse hoje,

admito que ndo saiba também.

O Sr. Presidente: — Nao sei e vou pedir ao Dr. Ramiro Sequeira para

responder.
O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Pois, imaginei que era mais facil ser

eu a responder. Esta como advogada da TAP e esta como minha advogada

pessoal.

87



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A minha pergunta é legitima, acho
eu, no sentido em que ja tiveram cé outros apresentantes, até, por exemplo,
0 CFO, e ndo esteve ninguém da TAP a assessorar, digamos assim.

Neste sentido, apesar de a convocatdria ter sido feita especificamente
ao Sr. Dr. Ramiro Sequeira, assumo que... Eu tinha uma ou duas questdes
para a Sr.2 Doutora, mas assumo que ndo, mas queria deixar isso a

consideracédo do Sr. Presidente.

Risos.

Deixo isso a sua consideracdo, ainda vou aguardar a resposta. Caso

contrario, também penso que poderemos enviar por escrito, certamente.
O Sr. Presidente: — N&o foi convocada, como é do conhecimento
geral, mas eu penso que, pondo a minha consideracdo, é perfeitamente

aceitavel e contemplavel que possa...

Por néo ter ficado registado na gravacéo, ndo foi possivel transcrever

as palavras do orador.

Nao foi convocada.

Por ndo ter ficado registado na gravacao, ndo foi possivel transcrever

as palavras do orador.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nao, ndo, néo disse isso.

O Sr. Presidente disse que era aceitavel o qué, desculpe?
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O Sr. Presidente: — Que seria aceitavel, dado que esteve durante
praticamente toda a interpelacdo dos diferentes grupos parlamentares,
manter-se agora até final, ndo é? Dado que ndo respondeu também a

nenhuma guestdo, como é 6bvio.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Esta a dizer que ndo pode fazer

perguntas...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Exato, muito obrigado, Sr.
Presidente.

A dificuldade foi a palavra aceitavel, que aqui ao fundo nao chegou.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

Por néo ter ficado registado na gravacao, ndo foi possivel transcrever

as palavras do orador.

N&o, podia ser que deixasse, podia ser que deixasse.

Risos.

Cumprimento o Sr. Dr. Ramiro Sequeira e queria fazer-lhe uma

pergunta inicial. ..

O Sr. Presidente: — Talvez devéssemos fazer um pouco de siléncio,

sendo Nao 0 conseguimos ouvir.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, certo.

O Sr. Presidente: — A contagem de tempo esta parada.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Vamos so deixar o PSD chegar.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — O PSD esta sempre presente!

O Sr. Presidente: — As pessoas comec¢am a ficar também com algum
cansaco, é normal.

Faca favor, Sr. Deputado Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Dr. Ramiro Sequeira, vou comecar por uma questdo que so fiz,
penso eu, a CEO e ao Chairman, e vou fazer-lha a si também, pelo cargo que
tem: preparou, teve alguma reunido preparatéria, algum treino para esta
reunido, quer com alguem do Governo, com algum partido, ou com alguma

agéncia de comunicacao paga pela TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Néo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Queria perguntar-lhe também...

Desculpe, Sr. Presidente, posso?

O Sr. Presidente: — Sim, eu estou a tentar, nas interpelacdes, ndo

interromper, porgue isso da fluéncia a propria interpelacéo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito bem!

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A CEO da TAP disse aqui que tinha
havido muita pressdo politica na operacdo da empresa durante o seu

mandato. Queria perguntar-lhe se sentiu 0 mesmo.
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — A sua pergunta € enquanto eu estava

como CEO interino?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Em ambas as funcdes.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao, nunca senti nenhuma pressao

politica.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, faca favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, s6 antes de comecar,
primeiro pedia que ndo fosse interrompido durante as minhas perguntas e,
segundo, aproveito para dizer que acabei de confirmar que sim.

Agradeco s6 ndo ser interrompido.

Nos ultimos anos, e também do que a CPI ja apurou, tivemos
governantes a negociar e a aprovar indemnizag6es, um ministério que nao
queria a CEO a falar com outros ministérios, um Governo que ndo deixa a
Comissdo Executiva apresentar resultados, um Governo que faz
recomendacfes a apresentacbes comerciais e um Governo que edita
comunicados oficiais da empresa.

Por isso, pergunto-lhe se ndo considera isto presséo politica.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, com todo o respeito,
ISSO Sdo0 as suas observacdes ou constatacdes, eu estou a referir-me a mim,
enquanto CEOQ interino.

Recordando-me do momento em que estive a frente da empresa, que
naturalmente era um periodo critico de pandemia e de emergéncia, portanto,

houve uma predisposi¢do do acionista, do Conselho de Administracéo, e
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acho que toda a gente estava muito preocupada com a situacdo. Eu nunca
interpretei isso como pressdo, e atualmente a minha resposta resume-se a

minha funcéo de COO e, portanto, continuo a dizer que nao.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entéo, considera que todos estes
casos ndo sdo ingeréncias politicas, mesmo 0s casos ja noticiados de pedidos
de alteracdo de voos, por exemplo, ndo considera isso uma ingeréncia

politica.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Isso foram casos que ndo foram
comigo, portanto eu preferia ndo opinar sobre situacGes que ndo aconteceram

comigo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, mas esta aqui ndo so pela sua
pessoa, que é certamente muito estimavel, mas pelo cargo que ocupa na TAP,
e isso ndo é sé face aos acontecimentos que aconteceram consigo. Mas vou
avancar, porque, face as evidéncias, claramente, ndo vale a pena estar aqui a
bater neste assunto.

Em junho de 2021, quem é que, do lado da TAP, assinou o contrato da
CEO?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — O contrato de entrada da Eng.?

Christine na TAP fui eu e a Eng.2 Alexandra Reis.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pergunto-lhe se esse contrato

respeitava o Estatuto do Gestor Publico.
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Esse contrato foi elaborado entre os
recursos humanos, os advogados de ambas as partes, e que passou pelo

acionista e, portanto, parto do principio que respeitava as boas praticas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Eu néo falei em boas praticas, falei
no Estatuto do Gestor Publico e explico-lhe porqué: no ponto 9.2 desse
contrato ha uma excec¢do ao regime de exclusividade que a lei exige, e a CEO
pode estar no Board de outras duas empresas, ambas do ramo da aviagao.
Como foi o Sr. Doutor a assinar, 0 que lhe pergunto € se o contrato cumpre,

ou ndo, com o Estatuto do Gestor Publico.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Novamente, para ficar claro, eu ndo
estive em nenhuma negociacdo desse contrato. As negociagdes do contrato
foram, exclusivamente, feitas entre o acionista e a Eng.2 Christine, sendo que
depois a elaboracéo e alguns ajustes a esse contrato eram feitas do lado da
TAP.

Portanto, tudo o que foi acordado e que possa ter esse ponto, como
outros pontos que possam ser questionados, vinha com o aval — mais do que
com o aval —, vinha com a participacdo e a acdo do préprio acionista.
Portanto, entendi que né&o teria de questionar essa parte, porque teria um

enguadramento negocial e teria um enquadramento juridico que eu néo tinha.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, eu ndo quero colocar 0 seu
lugar em causa, mas a CEO, o Chairman e o Ministro e o Secretério de
Estado deram exatamente a mesma justificacdo e ficaram sem o lugar deles.
Assinaram um contrato confiando noutras pessoas e depois, como o0 contrato
ndo cumpria o Estatuto do Gestor Publico, perderam o seu lugar.

Por isso 0 que me esté a dizer € que nédo sabe, que confiou no contrato

que vinha do Governo, segundo percebo, e o0 assinou, correto?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — O que eu estou a dizer é que o borrador
do contrato, as alteracdes desse contrato, e tudo o que esta nesse contrato foi
negociado exclusivamente entre o acionista e a Eng.2 Christine, com 0 apoio
juridico dos advogados externos — porque foi s6 0 advogado externo, salvo

erro —, que geriram esse contrato.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entdo o departamento juridico da

TAP néo teve aqui qualquer envolvimento?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Nao consigo precisar, sei que 0S
recursos humanos sim, e, nesse entdo, o pelouro da Eng.2 Alexandra Reis,
eram 0s recursos humanos e o juridico-laboral.

Portanto, dessa forma, sim, esteve, ndo consigo precisar agora... Eu
so fiz a correcdo porque recordo a envolvéncia dessas pessoas que referi e
do apoio juridico externo. Ndo posso precisar se o0 interno esteve, ou ndo, na
figura de um advogado interno; sim, estava na figura da Eng.2 Alexandra

Reis, e por isso é que fiz essa correcao.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Do pouco que eu percebo da lei, que
estou longe de ser especialista no assunto, e também do que vejo, a Unica
forma de isso nédo ser ilegal era se houvesse uma decisdo do Governo a
permitir esta quebra da exclusividade.

O que eu gostaria de Ihe perguntar é se tem alguma informacao, se a
TAP recebeu algum documento, dessa decisdo do Governo a autorizar esta

nado-exclusividade da CEO.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — O que eu me recordo de ter é uma

comunicacdo, de quem estava a gerir isso do lado do acionista, a pedir
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alteracdes ao contrato que estava em anexo. Portanto, se isso é uma

comunicacdo, entendo que sim.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, mas o que me respondeu acho
que ndo é bem uma resposta a pergunta que eu fiz. O que eu lhe estou a
perguntar é se ha algum documento formal, obviamente, em que o Governo
— ndo € participar nas negociacdes — autoriza esta ndo-exclusividade da
CEO.

Posso ter sido eu a perceber mal, também, a resposta.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&ao, é provavel que tenha sido eu a
explicar mal, mas acho que a resposta é na direcdo que eu lhe tinha dado. A
partir do momento em que alguém, do lado do acionista, pede para se
considerar aquela versao, e se naquela versao tem o ponto que o Sr. Deputado

esta a dizer, partimos do principio, entdo, que tem essa autorizacéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, 0 que me esta a dizer € que ha
uma autorizacéo tacita, digamos assim, que foi o proprio Governo que fez e
enviou, ndo tendo passado pelos servicos juridicos da TAP.,

Ainda em relacdo a este contrato, uma ultima coisa, ja que ha pouco,
quando lhe perguntei do Estatuto do Gestor Pablico, falou das boas praticas,
também ja soubemos aqui que a Eng.2 Alexandra Reis, e bem, queria uma
clausula de non compete para a CEO de 12 meses — e ela enfatiza muito que
essas sdo as melhores praticas —, mas o Governo dizia que, por eles, nem
queria nada, ndo queria nenhum més.

Eu pergunto-lhe se sabe qual era 0 motivo para o Governo querer
permitir que a CEOQ, quer dizer, de um dia para o outro saisse, pudesse ir para
uma concorrente e levasse a informacéo toda que a TAP tem.
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Desconheco qual é que era o racional

para esse posicionamento.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado. ..

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E o habito de olhar para ai para...

O Sr. Presidente: — Muito bem, mas ja percebeu o que ¢ que...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Doutor, queria perguntar-lhe

também quando é que comecou o processo de privatizacdo da TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Julgo que o processo de privatizacao

da TAP ainda ndo comecou oficialmente.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O que é que a Evercore faz com a
TAP?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu ndo estou... como tive
oportunidade de responder ha pouco — pode ser que agora com a mudanca
de lideranca isso mude ou nédo, nao faco ideia —, enquanto estava a Eng.?
Christine, o processo estava centralizado nela e no Diretor Financeiro,

portanto, eu ndo consigo especificar os trabalhos dessa empresa.
O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nem nas reunides da Comissao

Executiva? Nada? Durante j quase 12 meses, a Comissdo Executiva ndo

sabe 0 que € que a Evercore faz?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu ndo consigo precisar todas as
comissdes executivas porque, vamos recordar, reuniamos todas as quartas-
feiras até este entdo, portanto eu nao consigo precisar todas as conversas que
houve. O que eu posso dizer é que, formalmente, as pessoas exclusivamente
encarregues deste processo eram a CEO e 0 CFO, isso estava claro e até julgo
que foi comentado num Conselho de Administracgéo.

Portanto, ndo é estranho eu ndo saber, ou ndo ser discutido em
Comissao Executiva, porque, tendo em conta a delicadeza do processo, foi
decidido, e ndo consigo precisar por quem, que assim seria e, portanto, a

consequéncia disso é que eu ndo consigo responder a essa pergunta.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo. Isso parece-me ser a verdade.
Até uma das primeiras reunides que eu identifico, no verdo passado, €
exatamente entre a CEO, a CFO, a Evercore, 0 Ministro das Finangas e 0
Secretario de Estado, Jodo Nuno Mendes, e, por isso, como ndo esta la
parece-me ser exatamente correto.

Mas tambem identifico que ha varias reunides depois, embora muitos
dos titulos ndo sejam exatamente claros, havendo um titulo que me parece
ser bastante indicativo, que é «TAP — Processo de privatizacdo e
continuacgéo.»

Por isso, quando tivemos aqui varios governantes a dizer que néao
havia privatizacdo e depois temos aqui o proprio Ministério das Financas, a
PARPUBLICA e a DGTF numa reunido cujo titulo é «processo de
privatizacao e continuagéo», eu imagino o que é que a Evercore faz. Embora
perceba que o Sr. Doutor ndo possa dizer ou que diga que ndo saiba, eu
imagino o que € que a Evercore faz.

Para acabar, relativamente ao tema da privatizacdo, queria perguntar-
Ihe se a TAP ja pediu algum parecer juridico, que se saiba, relativamente a

esta — nao Ihe vou chamar privatizacdo — nova estrutura?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, com todo o respeito, se
me permite, como iniciou a frase a dizer «parece ser verdade», queria dizer

que, da minha pessoa, s0 sai a verdade,...

Risos do depoente.

... portanto, peco que entenda 0 meu comentario.

Eu ndo conheco nenhum parecer juridico sobre este processo,
independentemente de como ele se chame, se é ou ndo, como esta a dizer,
«privatizacdo». N&o conheco nenhum parecer juridico. Nunca me foi

apresentado, digamos assim.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Deixe-me sO colocar uma outra
questdo, que também tem de ser feita a si, sobre a saida de Alexandra Reis,
da qual ja percebi que sabe muito pouco, tanto mais que Ihe foi comunicada.
Sabe se a saida foi acompanhada pelos servigos juridicos da companhia?

Chegou-lhe alguma informacgéo, relativamente a isso?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o sei precisar, porque, exatamente,
como bem disse, ndo estive minimamente envolvido no processo, nédo
perguntei a posteriori, portanto, ndo sei mesmo dizer quem estava e quem

nao estava.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Recuando um bocadinho no tempo,
ao ano de 2020 — bem sei que j& assumiu fungdes com muita coisa decidida
—, apesar de ter entrado nessa altura, gostaria de Ihe perguntar porque € que
se optou pela nacionalizacdo e ndo pelo modelo que estava a ser seguido, na
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esmagadora maioria dos paises, de auxilios do Estado com empréstimo, e

ndo com a nacionalizacdo?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu sei que estou ca para responder e
que ndo me posso escudar em alguém que ja cé esteve, ha relativamente
pouco tempo, mas penso que essa questdo ja foi colocada ao antigo
Chairman e que ele, melhor do que eu, podera ter respondido.

Como bem disse, quando eu entrei isso ja era um dado adquirido e,
portanto, mais uma vez, ndo € do meu perfil questionar por questionar,

quando, depois, ndo posso ter nenhuma intervencdo na solugédo do problema.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entdo deixe-me tentar uma outra
questdo, mais do seu periodo temporal. No fim de 2021, a TAP pediu um
empreéstimo bancario com garantias de 90 % do Estado. Gostava de saber
porque é que a TAP s0 o fez depois, uma vez que haveria a opc¢éo de o ter
feito antes, enquanto ainda era uma empresa com acionistas privados. No
entanto, s6 o fez ja sendo publica — totalmente publica —, quando, nos
outros paises, ndo foi isto que aconteceu. Porque é que se demorou tanto

tempo para se pedir esse empréstimo?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu acho que ainda ndo vai ser desta. ..

Risos do depoente.

...porgue acho que se esta a referir ao periodo dos privados...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Néo, isto ja foi depois!
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Exatamente, foi depois, quando ja
posso dizer qualquer coisa sobre isso. No entanto, a razéo pela qual ndo se
iniciou anteriormente, isSSo N0 consigo precisar, porque ndo tenho mesmo

essa informacéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ok. Também gostaria de lhe
perguntar se confirma que foi o0 Governo que liderou o processo do plano de
reestruturagdo com a Unido Europeia, e que a Administracdo fazia mais um

acompanhamento, digamos assim?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Correto.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entdo, nesse sentido, a esmagadora
maioria das informagbes que tinham eram aquelas que o Governo vos

comunicava?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, nés trabalhamos na elaboracéo
de um plano com algumas diretrizes e, sim, essa comunicagdo era
exclusivamente feita entre o acionista e a DG Comp (Directorate-General for

Competition), da Unido Europeia (UE).

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Também soubemos, aqui, que a
Comissdo Europeia exigia mais contribuicdes proprias da TAP, ou seja,
menos cortes salariais, menos dinheiro dos contribuintes e mais esforgo, por
um lado, para tentar captar novos investidores e, por outro lado, também um
esforco para haver maior partilha de perdas com os credores, que foi um

ponto, neste caso, enfatizado pela Comisséo Europeia.
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Gostava de saber se esta informacdao lhe chegou, através do Governo,
e se, tendo chegado, o Governo e a TAP fizeram algum esforco para que isto

ocorresse?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — O que consigo recordar é que — e fiz
questdo, de uma maneira, penso eu, clara, de por também isso na minha
intervencao inicial — houve um esforco de repartir, passe a redundéncia, o
esforco que ia ser necessario para salvar a empresa e, portanto, houve um
plano massivo de renegociacdes de contratos com diferentes fornecedores.
Houve uma coisa, acho eu, importantissima: além de renegociar os contratos
com os lessors, também chegariam 23 novos avides, até 2022, ou seja, 0 ano
de que agora estamos a falar, e nds conseguimos atrasar essas encomendas
para mais tarde, entrando sé oito desses 23 avifes. Imagine-se 0 custo que
ISSO representa. Portanto, isso também foi feito. Penso que se estava a referir
aos haircuts. Dado o cenario que estadvamos a viver, era dificil obrigar
terceiras partes a esses haircuts. Segundo quero recordar, houve algumas
conversas nesse sentido, através do Departamento Financeiro, mas € tudo o

gue me recordo sobre o assunto.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sobre a operacdo dos ATR, também
ja se falou. Queria falar, agora, muito rapidamente, do fim da operacdo da
White, na TAP, passando para a XFly, da Esténia. Como € que se chegou a
essa decisdo? Da informacédo que temos, e, também, tendo em conta aquilo
que algumas pessoas ja aqui disseram, ainda ndo vi todo o panorama, toda a

racionalidade econémica para essa deciséo.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Como foi dito inicialmente, o plano
de reestruturacéo previa a reducdo do numero de avides ATR. Nesse sentido,

sendo o plano ficar s6 com dois ATR, havia, nesse caso, uma questao que
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era a envergadura de suporte que podiamos ter — ou que o fornecedor que
nos ia dar essa operacgéo podia ter, ou ndo —, assumindo que falamos apenas
de dois avides, pois entendemos que ha economias de escala, bem como
esforcos de escala, ou seja, se uma empresa tem varios avides, naturalmente
tera mais pecas suplentes — nds chamamos-lhes assim, mas, na aviacéo,
falamos em spare parts — e, portanto, tendo uma operagcdo com varios
avides — e ndo é por ser ATR, € com qualquer tipo de avido —, se tiver uma
envergadura maior, 0 suporte a essa operacdo serd, naturalmente, mais
eficiente.

Julgo que foi esse, maioritariamente, o racional da decisdo, ou seja, 0
de encontrar um operador que pudesse operar ndo so estes dois avides, mas
que, depois, também tivesse uma envergadura para — por exemplo, neste
novo operador, ha essa possibilidade —, no caso de ter algum problema
operacional, ter o tipo de avido, noutra operacao, que, estando disponivel,
pudesse cobrir o problema de um desses dois avides, ndo €? Portanto, foi

mais por essa logica de volume e de suporte.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E depois, sempre chegaram a fazer o

concurso para a operacao desses dois avides?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, houve um concurso.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, posso dar uma nota
rapida? Apesar de ja ter sido pedida ha algum tempo, eu acho que ainda ndo
temos a informacao sobre este concurso. Ela ja chegou?

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Esta |4, esta! Esta la na sala.

O Sr. Presidente: — Se efetivamente ja ca estiver, faremos chegar.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente. Eu
acho que ainda ndo chegou. Era s6 porgue acho que ja passou o prazo...

Sr. Doutor Ramiro Sequeira, queria fazer-lhe uma pergunta final, se
me souber responder. A TAP passou a estar obrigada — quando passou a ser
empresa publica — a submeter os contratos de servigos superiores a 5
milhGes de euros ao Tribunal Constitucional (TC). Ha& pouco tempo, também
tivemos, aqui, o CFO, que nos tinha dito que, pelo menos, ja tinham
comecado esse trabalho. Nesse sentido, gostaria de saber porque é que nao

foram enviados e se ja entregaram todos os contratos que estdo em falta?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, nds tivemos conhecimento dessa
situacdo — a Comissdo Executiva e, posteriormente, o Conselho de
Administracdo —, sobre a questdo dos contratos acima de 5 milhdes de euros
e 0 visto prévio. E de referir que, obviamente, nos respeitamos todos 0s
procedimentos. Temos varios procedimentos com o Tribunal Constitucional
e temo-los respeitado ao longo dos anos, mas é verdade que esse ponto foi
alertado pelo nosso Departamento Juridico. Assim que foi alertado, foram
tomadas as diligéncias para ndo sé identificar o que estava em falta, como
também, a partir desse momento, comecar a proceder a esse mecanismo. Esta
a ser feito e acho que ndo é nenhuma inconfidéncia — que ja temos algumas

respostas — e, portanto, tentdmos regularizar a situacao.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Uma ultima pergunta, para terminar,
um bocadinho mais aberta.

Na sua intervencdo inicial, disse que, no inicio, havia algumas coisas
que podiam correr mal e que, se calhar, estarmos aqui hoje, teria sido o tempo
para lhe dar alguma razdo. Eu gostaria de saber a que € que se referia e

agradecer-lhe as respostas as minhas perguntas.
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o me referia a nada em concreto,
mas a conjuntura do momento; tinhamos uma pandemia, tinhamos a
mudanca de acionista.

A pandemia diz-se de forma rapida, mas a pandemia tem muita coisa
inerente: tem a incerteza profissional, tem a incerteza pessoal, porque todos
vivemos ndo sabendo o que é que... o Sr. Presidente da Comissdo, por
exemplo, também viveu de perto esse momento. N&o sabiamos o que é que
la acontecer connosco, com 0s nossos familiares, com o nosso trabalho, com
a empresa gque todos queriamos que sobrevivesse.

Depois, sabemos que, do meu ponto de vista, numa analise mais
pessoal, eu sabia que estava a avancar para uma posi¢do que nunca tinha
exercido e que ia ser muito desafiante do ponto de vista profissional. Estava
consciente de que a TAP é uma empresa de grande exposi¢do e que tem
inerente ao seu nome uma grande responsabilidade e, portanto, aquilo que
disse, no inicio da minha intervencdo, ndo era sobre alguém ou alguma coisa

em concreto, foi mais uma anélise que fiz, para aceitar ou ndo. E aceitei.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado Sr. Dr. Ramiro Sequeira e Sr,
Deputado Bernardo Blanco.

Dizem-me os servigcos que é habitual entre a primeira e a segunda
ronda fazer um intervalo de 10 minutos. Eu vou por isso a consideragéo, dado
que ha varias inscricdes, para podermos seguir e para podermos dar
continuidade.

Vamos entdo continuar?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu ndo diria 10 minutos, mas se for

S0 2 minutos, eu agradecia.
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O Sr. Presidente;: — Com certeza, muito bem.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — S0 para recuperar.

O Sr. Presidente: — Muito bem, faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — S&o 5 minutos?

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos todos interromper 0s

trabalhos, por 5 minutos.

Eram 20 horas e 16 minutos.

Srs. Deputados, uma vez que ja temos quérum, vamos retomar o0s

trabalhos.

Eram 20 horas e 22 minutos.

Reiniciamos a nossa segunda ronda, com a interpelacdo em
continuidade, que sera seguida da resposta por parte do depoente.
Sr. Deputado Bruno Dias, do Partido Comunista Portugués, tem a

palavra.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Srs. Deputados, nesta
ronda, a resposta as varias perguntas que irei fazer ser4 dada em conjunto,
no final das mesmas. Portanto, a resposta dira respeito aos varios temas, no
final das minhas perguntas. De seguida, os restantes Srs. Deputados irdo
fazer também as suas inquiricoes.

Na primeira ronda ndo tive tempo de abordar um tema que —
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entretanto, pelo fui percebendo das suas respostas, na verdade, coloca mais
na esfera da direcédo financeira e ndo tanto no plano das opera¢des — tem
surgido de forma recorrente, com versdes contraditérias entre a atual gestao
da companhia e outras pessoas que vao dizendo o contrario, que é a questao
do impacto financeiro nos contratos de leasing dos novos avides, ou seja, 0
compromisso que o Sr. Neeleman assumiu, em nome da TAP — ou o
compromisso que o Sr. Neeleman obrigou a TAP a assumir, para o futuro —
, relativamente a uma divida operacional que resultava daqueles 53 avides.

O atual CFO transmitiu a esta Comissdo de Inqueérito que ha um
conjunto de custos acrescidos nesses contratos, que resultam da negociacao
que foi feita na altura, e que sdo opcBes em relacdo as quais a TAP esta a
pagar a fatura. Depois, ha outras pessoas que tém vindo a esta Comisséo de
Inquérito a dizer o contrario ou que isso ndo faz sentido.

Por conseguinte, venho pedir a sua ajuda para o esclarecimento desta
questao.

Entretanto, pareceu-me que o Dr. Ramiro Sequeira ja deu a entender
que, ndo sendo o seu pelouro, tem alguma dificuldade em acrescentar alguma
coisa, por isso pensei: «Ok, esquece!»

Em todo o caso, torno a colocar a questdo, porque a Assembleia da
Republica ndo fica a ganhar grande coisa com esta ideia de que uns dizem
uma coisa e outros 0 seu contrario, pelo que convém que haja algum
esclarecimento e factos concretos adiantados na discusséo.

Seguidamente, tenho outra pergunta sobre um outro tema, que tem que
ver com tal seguro de Directors and Officers e a questdo do apoio juridico
relativamente aos responsaveis da companhia.

Julgo que a resposta que deu ha pouco sobre a sua propria experiéncia
foi, no fundamental, esclarecedora quanto baste sobre a forma como o Dr.
Ramiro Sequeira notificou o fornecedor — isto é, a seguradora — quanto a

este processo. Portanto, quando se considera que a ativacdo da apdlice
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titulada pela TAP foi notificada no ambito do evento do processo de cessacédo
de funcdes da Eng.2 Alexandra Reis, no seu caso estamos especificamente a
falar desta Comissdo de Inquérito. Era isso que gostava de esclarecer.
Depois, hd um outro tema, ligado a este, que tem a ver com uma
perplexidade que me assalta, confesso, quando a gente vé a evolucdo desta
politica de seguro em relacdo a TAP, que é o capital segurado ter passado de
5 milhdes de euros para 100 milhGes de euros e o prémio pago pela TAP ter
passado de cerca de 600 mil para mais de 3 milhGes de euros. Mas fiquei a
perceber que o senhor fala disto mais na ética do utilizador e ndo tem grande

esclarecimento que possa dar nas opc¢des nesta mateéria.

Risos do Deputado do PSD Paulo Moniz.

Onde o senhor pode ajudar mais € na parte das opera¢des com dois
temas sobre 0s quais gostava de o ouvir — aqui, sim, com mais propriedade.
Um diz respeito a experiéncia introduzida pela gestédo privada. Isto porque
antes, em 70 anos de companhia, nunca tinha havido esta peregrina ideia de
fazer uma ponte aérea, como se o Porto fosse S. Paulo e isto fosse o Rio ou
vice-versa.

N&o estamos a falar de uma folha em branco, em que se diz: «Agora
vamos procurar ai no mundo onde é que faz sentido haver pontes aéreas».
N&o ¢ Bombaim-Nova Delhi, nem é Melbourne-Sydney. A gente esta a falar
do nosso Pais. Portanto, sabemos do que estamos a falar: é o Porto e é Lisboa.

Ora, quando temos a experiéncia introduzida pela gestao privada para
trazer os famosos ATR, a pergunta que lhe faco € enquanto Chefe de
Operacdes.

NOs fazemos o0 nosso balanco. Até ja podemos fazé-lo, agora. Mas
ainda ndo o ouvimos, a si, falar sobre aquela experiéncia — e a palavra é

minha — «aberrante» de meter ATR a fazer uma operacdo de uma ponte
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aerea com os resultados que a gente via, até como passageiros. 1sso, para nos,
é uma evidéncia dos resultados da gestdo privada.

Ha pouco, fiquei também sem perceber a resposta que estava a dar
sobre a contratacdo — pelo que percebi — de ACMI (Aircraft, Crew,
Maintenance and Insurance), em ATR, e queria perceber mesmo melhor

essa explicagdo, porque...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, era importante

concluir.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sim, vou ja terminar, Sr. Presidente.

A questdo do recurso sistematico a subcontratacao, a evolucéo que tem
tido nestes ultimos anos e o contraponto de um servi¢co que, na verdade, é
mais degradado, em termos da qualidade, face aos standards de uma TAP
que depois subcontrata. E 0 passageiro confronta-se com uma companhia
que ndo tem nada a ver com a TAP. Isto como resultado — voltamos a
mesma — da falta de pessoal, tendo em conta o0 que tém sido as opgdes

politicas impostas nestes ultimos tempos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Dr. Ramiro Sequeira. Dispde de

5 minutos para responder ao Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Se faltar alguma coisa, diga-me, Sr.
Deputado.

Sr. Presidente, Sr. Deputado Bruno Dias, sobre o leasing, é realmente
assim, ndo tenho mais informacéo a acrescentar, porque, como lhe digo, ndo
estive antes, nem estive envolvido no relatorio, nem conhego o relatorio
sobre essa analise dos possiveis custos acrescidos do leasing, por isso, ndo

consigo ajudar mais.
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Sobre a ativacdo do seguro, o Sr. Deputado disse: «na ética do
utilizador», pelo que vamos clarificar aqui um ponto. Eu ndo ativei o seguro
livremente, certo? Eu consultei a equipa que gere os seguros na TAP,
consultei a propria seguradora e ambos disseram como, e se havia lugar a,
avancar com essa ativacao. Foi isso que fiz, pura e simplesmente.

Portanto, existe um servigo. Perante a evidéncia de que iria ser
chamado aqui, questionei se estava enquadrado. A equipa da TAP e a propria
seguradora responderam que sim, que estava enquadrado e por isso € que
aqui estamos. N&o consigo acrescentar mais.

Sobre a ponte aérea, € conhecido que foi um desafio fazer a ponte
aérea com ATR, do ponto de vista operacional e do ponto de vista da
percecdo do cliente. Eu ndo centraria esse descontentamento s6 no tipo de
avido, embora também fosse, mas centraria no facto de que a propria rotacao
que estava montada, o0 modelo, os tempos de chéo do avido, etc., ser muito
desafiante e num ecossistema — como costumo dizer — congestionado, 0
que ainda foi mais saturante. Portanto, revertemos essa aproximacao a ponte
aerea e passamos para Embraer e para Airbus. J& h& algum tempo, pelo
menos ha um ano, se ndo estou enganado, que a operacdo se centrou noutro
tipo de avido.

Em relacdo ao que tinha respondido ao Sr. Deputado da Iniciativa
Liberal sobre a operacdo da Xfly — creio que foi o que me perguntou —,
ndo mudou o formato da operagdo propriamente dita, ou seja, n0s tinhamos
dois avifes que estavam com a White e esses dois avides passaram a estar
com a Xfly, maioritariamente com o racional que eu expliquei, por ter uma
estrutura maior de suporte e de apoio a operacao, pelo facto de ter mais ATR.

O Sr. Deputado referiu também o haver mais ACMI e a contratacdo

de avides...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Com tripulagao!
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, avides com tripulacdo. ACMI
significa avido, tripulacdo, manutencéo e seguro. Nesse sentido, eu arriscaria
a dizer que uma percentagem — estou a dar eu, ndo € cientifica, mas a grande
maioria — de 60 % a 70 % das companhias da nossa envergadura recorrem
a este tipo de servigos nos momentos pico, por diferentes motivos. Pode ser
por pessoal, pode ser exatamente para a absor¢éo dos atrasos, porque o facto
de ter os ACMI faz com que a nossa malha, a nossa rede ganhe colchdes.
Isto porque esses voos ndo estdo la e passam a estar nesse ACMI e por isso
0s atrasos séo absorvidos, porque passamos a ter mais tempo de chdo nos
nossos proprios avides e, por conseguinte, isso é uma maneira...E certo que
por vezes ha situages em que o cliente ndo aprecia tanto estar a voar numa
companhia que ndo é a TAP, mas depois, na sua analise global, sim, porque
se isso melhora a pontualidade, se isso melhora o racio de cancelamentos,
pronto, é p6r na balanca. Ndo ha uma solucéo perfeita.

Acho que respondi a todos 0s seus pontos.

O Sr. Presidente: — Dou agora a palavra ao Sr. Deputado Hugo

Carvalho, do Partido Socialista.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Presidente, nesta segunda ronda,
vou colocar um conjunto de questoes.

A primeira questdo vem no seguimento da intervencdo na primeira
ronda, em que julgo que falou do valor que resultou da renegociagdo dos
contratos feitos pela TAP. N&o registei esse valor e, portanto, pedia que, se
possivel, pudesse revisita-lo, para que pudesse depois ficar registado nas atas
das audicdes e, porventura, ser comparado com outros valores que foram

aqui ja apresentados.
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E gostaria de que, se pudesse, nesse valor da renegociacdo dos
contratos, referisse, em particular, 0 montante que resultou da renegociacao
de contratos com a Airbus, se tiver, efetivamente esses dados.

Uma segunda questdo prende-se com o plano de reestruturagdo, em
particular com a questdo dos trabalhadores. Estivemos, nas ultimas semanas,
também a ouvir aqui os sindicatos, que apresentaram uma face dessas
mesmas propostas de negociacdo e dos seus resultados finais.

Portanto, ¢ aqui muito importante perceber se, efetivamente...

Enfim, vamos avancar as questGes entre mantermos a estrutura
operacional da TAP para garantir a viabilidade dentro do esfor¢o que era
preciso fazer. Portanto, era muito importante perceber, efetivamente, se os
resultados da TAP no plano de reestruturacdo estdo ou ndo também a ser
acompanhados com a recuperacdo dos rendimentos que foram cortados aos
trabalhadores e perceber de que forma € que isso esta feito e qual a perspetiva
futura do plano de reestruturacéo, face também a esse termo.

Uma outra questé@o, que surge no seguimento do decorrer da audicéo,
prende-se com os slots. E inquestionavel que, para uma empresa de aviagao,
0 seu maior ativo sdo os slots. Isso € que determina verdadeiramente a
capacidade que a companhia tem para poder manter a sua operacdo. A
expectativa — e regressando aqui ao ano de 2020 — era, ou ndo, de uma
reducdo superior aquela que se conseguiu com a negociacdo em Bruxelas?
Deixaria tambeém essa pergunta muito concreta.

Por fim, queria fazer mais uma pergunta direta. Temos visto que €
feito, muitas vezes, um discurso de que o mercado da aviacdo esta a
recuperar. Fazemos esse discurso por si. Dizemos gque passou a pandemia e
que o mercado da aviagdo esta a recuperar, mas recuperar significa muito
mais do que isso.

Portanto, gostaria de questionar, na analise que faz ao setor da aviacao,

se efetivamente todas as companhias estdo mesmo a recuperar e Se,
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efetivamente, na comparacdo entre a TAP e outras companhias, a TAP

compara melhor ou pior do que essas mesmas companhias.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sobre a primeira pergunta, os valores
que referi sdo os valores expectaveis no momento da elaboracéo do plano de
reestruturacéo, e foi isso que comecamos a implementar. Uns, entretanto, ja
s&o conhecidos.

Mas os valores, grosso modo, que referi na minha introducao eram os
200 milhdes em renegociacdo de diferentes contratos com diferentes
fornecedores — compras, digamos assim — e era 1,3 mil milhdes de
negociagdes com os lessors. Mas, em grande medida, dentro destes 1,3, esta
o calculo de atrasar a entrada dos avides. Insisto, acho que foi uma manobra,
passe a expressdo, fundamental ndo entrarem 23 avides até 2022 e terem
entrado apenas oito, porque conseguimos, ainda assim, estar dentro do cap,
ou seja, do limite dos 99.

Sobre os resultados versus 0s cortes, era 0 que eu comentava ha pouco,
acho que a anterior Comissdo Executiva e 0 Conselho de Administracdo
tentaram, de alguma maneira, acompanhar a evolucdo da procura e a
evolucdo dos resultados positivos com a situagao social.

Claro que é obvio que estamos conscientes de que 0s cortes se sentem
todos 0s meses e esta evolugéo, e esta analise sobre os resultados, carece de
esperar até ao final do ano e de se perceber como é que foi 0 3.° trimestre e
depois como é que fechamos 0 ano e se a procura se mantém como tem
estado até ao momento.

A verdade é que os timings e os niveis de urgéncia sdo diferentes, mas,
ainda assim, recapitulando, desde o momento muito inicial de 2021,
retiramos o part-time que algumas categorias profissionais tinham negociado
no acordo de empresa, fizemos acordos pontuais sobre recuperacdo de

questdes financeiras, que ndo diretamente o corte — 0 corte, esse, sempre
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teve um limite, ou seja, foi aplicavel acima do salario acima dos 1500 €, para
haver essa protecdo social —, e o proprio corte foi reduzindo, ano apds ano;
e depois também, em algumas classes sociais, houve a negociacéo daquilo a
que chamamos «a retencao do talento». Portanto, foram feitas coisas.

Obviamente, isto € suficiente? Ndo. Obviamente, € compreensivel que
os trabalhadores preferiam estar sem corte, mas havia que perceber, tinhamos
de perceber se estes resultados se iam concretizar e fomos gerindo a situacao,
com a ajuda e com as conversas com as diferentes forgas sindicais.
Estivemos sempre em contacto proximo com todos.

Sobre o futuro, iniciamos uma nova fase e, portanto, ndo posso falar,
porgue ainda ndo tivemos essas conversas sobre o futuro, em relacédo a este
assunto.

Quanto aos slots, efetivamente, tinhamos dois dramas. Um drama era
um possivel despedimento coletivo de centenas de pessoas, que tentamos
minimizar a0 maximo, e o segundo drama eram os slots em que era uma
incognita até que ponto é que iamos ser forcados a ceder o nimero de slots
de ponto, até ao nivel 6timo que afetasse a nossa performance, tanto
operacional como financeira. Mas pronto, ainda bem que assim ndo foi, e
estes 18 slots acabaram por ndo ter um impacto significativo em ambos.

Em relacéo a quarta pergunta, sobre a recuperagéo na aviagdo, ndo me
considero assim tdo guru do assunto. Portanto, o que acho é que houve agora
um boom, porque havia uma contencdo — isto é quase uma analise mais
social do que do setor — das pessoas em viajar e reunides, etc. E verdade
que neste ano, em concreto, de 2022, e estamos a ver essa performance, de
alguma maneira, em 2023, houve um boom.

A questdo de que todas as companhias, e em concreto a TAP, tém de
estar cientes e tém de estar a cautela é se esse boom é sustentavel ou se, pelo
menos, se vai manter, ou se questdes como aquelas a que temos assistido, de

inflacdo e de aumento generalizado do preco dos bens, depois, se vao refletir
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na disponibilidade das pessoas de comprarem viagens ou de pagarem 0sS
precos que tém pagado até hoje.

Portanto, a minha opinido — mas, insisto, ndo sou um guru no assunto
— € gue acho que € preciso ser positivo, porque temos de enfrentar sempre
as situagdes dificeis com positivismo, mas, a0 mesmo tempo, cauteloso,
porque ndo acho que estejamos na estabilizagdo da curva da procura. Acho
que pode ser que ainda baixe um bocadinho e depois volte a algum nivel
mais diferente, digamos.

Penso que respondi a todas as perguntas.

O Sr. Presidente: — Dou agora a palavra ao Sr. Deputado Hugo
Carneiro, do PSD.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, quero ainda voltar a
algumas perguntas que néo tive oportunidade de colocar ha pouco.

Ao longo do tempo, teve alguma interacdo com membros do Governo,
para tratar de assuntos com a TAP? Se sim, quem?

Como sabe, percebemos, durante as inquiricdes anteriores, que havia
um contacto muito préximo de alguns membros do Conselho de
Administracdo com o Ministério das Infraestruturas, mas menos com 0
Ministério das Financas. Gostavamos de perceber, na sua experiéncia, como
€ que este processo decorreu e saber exatamente com quem e em que
contextos, pelo menos daquilo que se recordar.

Depois, referiu ha pouco, na primeira ronda de perguntas, em resposta
as perguntas de outro Deputado, que ndo estava a acompanhar o processo de
avaliacdo, de auditoria aos prémios. E a pergunta que ficou por fazer, talvez,
€: se ndo esta, no seu caso, quem € que estd? Quem € que, na TAP, esta a
acompanhar esta questdo da auditoria aos prémios?
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Depois, queria perguntar se teve conhecimento ou ndo do comunicado
falso a CMVM (Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios), na
sequéncia do despedimento da Eng.? Alexandra Reis, se isto foi discutido na
Comissdo Executiva, e em que contexto, e se emitiu alguma opinido sobre
Isto ou nao.

Por fim, o Dr. Lacerda Machado disse, esta semana, aqui no
Parlamento, que, na opinido dele, a operacdo no Brasil tinha sido a melhor
coisa que tinha acontecido a TAP. Até é surpreendente. Portanto, ndo foi
tanto a operacdo em Portugal, o Brasil era a melhor coisa que tinha
acontecido.

Eu gostava de saber — ndo é uma questao de opinido, é uma questao
de avaliacdo, foi CEO interino — se faz a mesma avaliacdo, ou néo, e se
confirma que os resultados trimestrais da TAP deste ano sdo negativos em

57 milhdes ou a volta disso.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, 0 contacto com o
Ministério, enquanto estive como CEO interino, era maioritariamente feito
com a parte do Ministério das Infraestruturas, mas também, em alguns
assuntos, nomeadamente o plano de reestruturacdo, estive em algumas
reunides onde estava também o Ministério das Financas. Portanto, no meu
caso, interagi com ambos. Era esta a pergunta, ndo era?

Quanto a auditoria aos premios, insisto, ndo tenho demasiada
informacdo sobre este assunto. Do meu conhecimento deste assunto, a
auditoria € um pelouro que depende diretamente do CEO. Assim era com a
Eng.2 Christine, e, se ndo mudar, sera com o novo CEO. Portanto, penso que
€ a pessoa que esta a centralizar essa informacao.

Em relagdo ao comunicado a CMVM sobre a saida da Eng.2 Alexandra
Reis, ndo tive conhecimento. Tive conhecimento quando foi comunicado a

todo o Conselho de Administracdo. Nao tive qualquer intervencdo prévia
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neste assunto, nem do ponto de vista da CMVM nem do ponto de vista das
negociacOes para a saida.

Sobre o impacto do Brasil, ndo tive oportunidade de ouvir as
declaragcbes do Dr. Lacerda Machado. N&o consigo fazer esta andlise, por
falta de dados sobre a importancia da M&E Brasil. Consigo entender o
impacto, que todos conhecemos, do mercado brasileiro nas contas da TAP e
0 peso que esse mercado tem. E um mercado muito importante, onde temos
uma cota maioritaria, comparando com qualquer outro concorrente.
Portanto, desse ponto de vista do mercado, sim, parece-me Obvio que é
importante o Brasil.

Em relacdo a M&E, nédo consigo analisar e sobre o negdcio que foi
feito no passado ndo tenho conhecimento.

Sobre a publicacdo de resultados do primeiro trimestre, a que julgo
que se estava a referir, ainda néo tive acesso aos valores. Entendo que ja

foram publicados, mas ndo os tenho comigo.

O Sr. Presidente: — N&o sei se ja terminou?...

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, disseram, que tinham sido

publicados, ndo sei. Estou aqui convosco, néo...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Indicam-nos 57 milhdes de euros.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — A minha atencédo estd 100% dedicada

a esta Comissdo, portanto, ndo sei 0 que € que esta a acontecer nas noticias.

O Sr. Presidente: — Vamos, entdo, dar a palavra ao Sr. Deputado
Filipe Melo, do Chega. Faca favor, Sr. Deputado.

Agradecia algum siléncio na sala, por favor.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Dr. Ramiro Sequeira, tenho algumas
questdes, vou tentar ser breve, o tempo ndo é muito nesta ronda.

Acompanhou, naturalmente, o processo da substituicdo da White pela
XFly. Naturalmente, o plano de reestruturacdo obrigou a TAP a ter de

reduzir...

Pausa.

O Sr. Presidente: — Peco-lhe imensa desculpa, pe¢o, uma vez mais,
siléncio.
VVamos, entdo, continuar a interpelacéo.

Peco desculpa. Obrigado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — A TAP teve o plano de reestruturacdo que
obrigava a reduzir a frota. Tiveram de recorrer aos Embraer da Portugalia,
aos ATR da White. E, ao que nds sabemos, a relagdo com a White era
positiva, eram bastante profissionais, uma empresa portuguesa que despediu
1200 trabalhadores. E vao contratar uma empresa da Esténia, a XFly, sem
grande experiéncia, ao que sabemos, a operar este tipo de avides. Porqué?
Quer explicar-nos o porqué?

De quem questionamos, ninguém nos soube responder, ou ninguém
nos quis responder ao porqué da troca de uma empresa portuguesa por uma
empresa da Estonia, quando o servico prestado pela empresa portuguesa, ao
que sabemos, estava a ser um bom servico. Esta é a primeira quest&o.

Segunda questdo: o Sr. Doutor disse ha instantes que ndo faltam
tripulantes na TAP. Sabemos, segundo o que acredito serem fontes crediveis,
que ha cancelamentos por falta de tripulantes, quer de cabine, quer de

técnicos; ha um aumento brutal das horas extras pagas aos tripulantes de
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cabine; os servicos de escala fazem telefonemas recorrentes, quase diarios,
para fazerem voos em dia de folga ou de férias; em janeiro, assinaram um
protocolo com os tripulantes de cabine que previa a reposi¢do de um
tripulante nos A321LR em maio, no maximo em junho; em maio ainda ndo
entrou esse tripulante adicional. Sera que ¢ por falta de tripulantes?

O Sr. Doutor disse que néo, tripulantes nao faltam.

E quando me diz que ha 2500 candidatos para 400 vagas, relembro
que, noutros tempos, quando a TAP também abriu este concurso, houve
muito mais candidatos do que estes 2500. Sera porque a TAP, em termos
financeiros, ja ndo € atrativa para estes tripulantes?

N&o podemos esquecer que estes 400 tripulantes que vao entrar nao
estdo prontos a entrar de imediato — precisam de formacdo, precisam de
adequacdo — e, manifestamente, vao ser insuficientes para suprir as faltas
dos A321LR.

Portanto, o que eu pergunto tambem, neste caso, Sr. Doutor, é: com
todos estes argumentos — que, volto a dizer, considero validos —, continua
a poder afirmar, taxativamente, que nédo ha falta de tripulantes?

Outra questdo que Ihe queria colocar. O Sr. Doutor esteve também
envolvido — naturalmente que envolvido esteve, fazia parte do Conselho de
Administracdo —, na tentativa de aquisicdo de uma nova frota automovel
para administradores e diretores. E eu pergunto-lhe — se esteve envolvido,
porque esteve — qual foi 0 seu voto, na qualidade de administrador, para
esta aquisicao.

Se votou favoravelmente, explique-nos, por favor, se ndo sentiu algum
peso na consciéncia ao ver os varios trabalhadores da empresa com cortes
salariais significativos — alguns com dificuldade em fazer face as despesas
do dia a dia, porque ninguém conta com um corte no salario —, para que
administradores e diretores pudessem ter um upgrade no seu automovel de

Servigo.

118



Se votou contra essa proposta, entdo, acho que fez um bom servico a
companhia e foi solidario com os colaboradores.

Em relacdao ao que disse o Sr. Ministro da Economia, que, numa
tentativa — va-se 1a perceber! — desesperada de querer dar uma opinido
sobre a venda da TAP, tentou oferecer a TAP a Iberia, pergunto ao Sr. Doutor
se concorda com esta posicao.

Todos sabemos que a Iberia até podia ser a empresa que mais pagaria
pela TAP, mas seria 0 neg6cio mais ruinoso que a TAP ja teve. E que ao
vendermos a TAP a lberia, a0 grupo a que pertence também a British
Airways, sabemos que o hub de Lisboa perde toda a importancia. O hub
central serd a Madrid. Lisboa, com uma pista, ndo vai conseguir competir
com o Madrid, que tem quatro.

Portanto, o hub de que tanto falamos, que tanto defendemos, que é o
motor, uma alavanca da nossa economia, que nos permite fazer esta ligacao
transatlantica ao norte da América, ao Brasil, & Africa, vamos perdé-lo.

Portanto, isto tera sido um erro de casting do Sr. Ministro da Economia
que foi tentar «meter a foice em seara alheia», desculpe a expressédo, ou é

uma equacao que estad em cima da mesa?

O Sr. Presidente: — Chamo-lhe a atencdo para o tempo, Sr.

Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Por fim — vou mesmo concluir, Sr.
Presidente, € a Gltima questdo, muito obrigado —, gostaria de Ihe perguntar
0 que € que achou do que disse — certamente acompanhou a inquiricdo —
0 Sr. Comendador Humberto Pedrosa, ontem, quando se mostrou disponivel,
juntamente com o consorcio de empresarios portugueses, de pegar na TAP,
de comprar a TAP e de a médio/longo prazo devolver aos portugueses os 3,2

mil milhdes de euros que la injetaram.
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Vé isso com bons olhos ou preferia ver a TAP integrada num grupo de

aviacéo internacional?

O Sr. Presidente: — Dr. Ramiro Sequeira, tem a palavra, para

responder.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, obrigado pelas
perguntas.

Sobre a XFly, entendo o seu comentario e a sua pergunta sobre a
questdo da méao-de-obra portuguesa, ou dos trabalhadores portugueses,
Versus uma contratacdo noutro pais.

Isso foi analisado na analise macro que se fez, e depois micro, ou dos
pormenores do dia a dia, quando essa decisdo foi tomada, mas teve mais peso
aquilo que eu referi anteriormente, que foi a estrutura que esta empresa tinha
para dar um apoio, muito em concreto, a nivel da manutencéo, que era essa
também uma das grandes preocupacdes, de ter pecas para repor com uma
maior facilidade, e, por outro lado, também ter disponibilidade do mesmo
tipo de avido dentro da sua frota, em caso de necessidade de substituicao.

Sobre a questdo das tripulacdes, deixe-me felicitad-lo, porque tem
informacao fresca, digamos assim. Nesse sentido, devo dizer que, prova de
que a situacdo se esta a recompor, é termo tido — ndo o0 podemos negar —
principalmente no inicio do ano e na altura do Natal, desafios a nivel das
tripulacdes, por diferentes motivos, e nesse entéo era certo.

Os cancelamentos ao dia de hoje — quando eu digo ao dia de hoje,
ndo estou a falar de hoje, estou a falar dos ultimos dois meses —, diria eu,
sdo minimos por esse efeito, minimos, coisas muito pontuais, que estdo
dentro dos indicadores razoaveis de qualquer companhia aérea, por serem

pontuais.
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Sobre a questdo do long range — por isso é que eu digo que esta bem
informado, permita-me o comentario —, atudAmos segundo o acordo que esta
escrito e assinado por ambas as partes. E o acordo dizia «tentaremos colocar
um tripulante adicional no long range, em maio, ndo sendo possivel, no
maximo em junho».

Quando as equipas dos recursos humanos e do planeamento me
disseram, em meados de fevereiro, que ndo era possivel, eu préprio liguei ao
presidente do sindicato a dar-lhe nota de que tentdmos, porque estivemos a
tentar, e eu julgo que ele acreditard na minha palavra, estivemos a tentar
incorporar esse tripulante adicional em maio, mas, por questbes de
recrutamento, ndo conseguimos chegar I, e para junho ja esta executado,
consoante estava acordado.

Sobre os BMW, a equipa de compras, digamos assim — e tento
resumir, ndo sendo eu um expert nem em compras € menos em carros —
trouxe-nos a questdo de que o leasing que tinhamos ia acabar. E tinhamos
duas questdes: achdvamos que deveriamos renovar para uma frota hibrida,
alinhada com a estratégia da empresa de sustentabilidade. E seria uma frota
hibrida, porque queriamos dar esse contributo na sustentabilidade, mas
também ndo podiam ser sO elétricos — estou a reportar o que me foi
apresentado —, porque isso seria ndo s6 um custo adicional para a TAP, ao
por carregadores em todo o campus, como também para 0S proprios
trabalhadores que teriam essa preocupacdo — se vao carregar, se ndo vao
carregar —ao chegarem a casa. E, dai, a opcéo pelo hibrido.

Dentro da opcdo pelo hibrido quero recordar que trouxeram trés
propostas, sendo que a proposta zero, mais trés, a proposta zero ndo era uma
proposta, era uma constatacdo. Ja entdo na Comissdo Executiva, quero
recordar, houve o comentéario, de varias pessoas, de que nédo seria o melhor

momento para abordar este assunto do ponto de vista da opinido publica.
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Mas a proposta, 0 ponto zero, era que continuar com estes carros iria
significar, eventualmente — eventualmente, ndo —, ter um valor igual ou
superior ao que teriamos se renovassemos.

Depois explicaram-me que, porque com os leasings... Os carros tém
um tempo util, depois, se acabarem o leasing e o fornecedor vender o carro,
esse carro ainda tem um valor comercial residual x que compensa em vender,
depois disso ja ndo compensa e, portanto, essa perda ¢ distribuida ao longo
da prestacdo. Nao percebo muitas destas coisas, mas estou a falar de
memodria.

Nesse sentido, ok, «entdo, vamos analisar as propostas da renovagao».
E as propostas... A verdade é essa que estava |4, é que a proposta com o

valor mais acessivel era a da marca que mencionou.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Gama média-alta.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — N&o, ndo, ndo, com capacidade para
fazer a renovacéo da frota, porque a partir do momento em que se diz ao
lessor, a empresa locadora — ndo sei como € que se diz —, que terminamos
0 contrato, depois temos ali 50 carros, ou 0 namero que seja, que eu ja nao
me recordo exatamente de quantos eram, que, de repente, tém de ser
renovados, porgue todos tém, exatamente, uma data limite para verem 0s
contratos renovados.

Portanto, com capacidade para esta renovacdo hibrida, o que nos
explicaram foi: «sO ha estas trés, ndo ha mais.» Nao me pergunte pela Dacia,
ndo pergunte ndo sei 0 qué, nos fizemos essas perguntas todas em Comissao

Executiva, mas s6 havia estes trés fornecedores.

O Sr. Filipe Melo (CH): — BMW e quais eram as outras duas?
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O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, ndo o quero enganar.
Posso-lhe dizer e enviar depois, porque isso estd numa apresentacao,
ndo me recordo... Ja estd c4? Ja esté ca a apresentacdo, ok. Pronto, esta ai na

apresentacao.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Ramiro Sequeira, vamos dar

continuidade, se ndo se importa.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sim, sim.

Sobre a Iberia em concreto, foi o que eu disse.

Fala-se em trés grandes grupos. Eu nao estou envolvido no processo
de decisdo. O processo, pelo que sei, ainda ndo se iniciou, portanto, ndo
consigo trazer mais informacéo.

A explicacdo que dei ha pouco foi conceptual, ndo falando de uma
companhia A ou do aeroporto A. Era uma explicacdo conceptual e, portanto,
ndo tenho opinido, neste momento, porque acho que, em bom rigor, pelo
menos da minha perspetiva, para conseguirmos ter uma opinido sobre um
assunto tdo complexo e tdo delicado, é preciso conhecer todos os fatores e
todos os intervenientes, e estamos longe dessa posigéo.

Sobre o Comendador Humberto Pedrosa entrar num grupo, € uma
novidade para mim. Portanto, ainda ndo consegui pensar sobre o assunto,
sinceramente.

Respondi a todas?

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sim.

Sr. Presidente, se me permitir...

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Se calhar ndo devia ter perguntado.
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Risos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Ha uma que ndo ficou devidamente
esclarecida, ou eu ter-me-ei explicado mal.

O que perguntei ao Sr. Doutor, na penultima questdo, que tocou ao de
leve, foi: concretamente na venda da companhia, se for para a Iberia, a
proposta financeiramente mais rentavel pode ndo ser a proposta mais
vantajosa — e vantajosa no sentido de perdermos, certamente, o hub.
Portanto, o hub, a ser vendido a Iberia, passaria para Madrid. Uma das mais
valias que temos € o hub de Lisboa, € a tal ligacdo que vamos perder, que

passa para Madrid.

O Sr. Presidente: — Penso que o Dr. Ramiro Sequeira ja percebeu a

questao.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Ja percebi, sim, obrigado, Sr.
Presidente.

Eu percebo o que diz e por isso é que acabei a minha intervencédo a
dizer que acho que devem ser conhecidas todas as variaveis do negécio e
todos os intervenientes, exatamente indo no sentido do que estava a dizer, de
que ndo é s6 uma questdo financeira, ha questdes estratégicas que tém de ser
tidas em conta.

N&o me consigo pronunciar. Conceptualmente, tentei dar a minha
visdo do que conheco do mercado, sem estar a falar da empresa A ou da
empresa B, que € o fator de haver esta mais-valia, que sdo os slots — e acho
que ninguém esta disponivel para perder slots, depois de comprar uma
empresa.

Mas, claro, isto ndo € uma verdade absoluta. Isto depois depende dessa

tal analise estratégica, que — estou de acordo — tem de existir, com todas
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as variaveis.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, ndo tenho mais inscri¢cdes para
a segunda ronda, mas tenho uma inscricdo para a terceira ronda, do Sr.
Deputado Bernardo Blanco, da IL.

Queria perguntar se mais algum dos Srs. Deputados se quer inscrever

para a terceira ronda.

Pausa.

N&o havendo a pretensdo de nenhum dos Srs. Deputados se inscrever,

eu daria a palavra ao Sr. Deputado Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado Sr. Presidente. Nao
usei a segunda ronda, s6 porque ndo precisava dos cinco minutos, é uma
coisa rapida, é muito rapido.

Sobre a White tenho trés questdes muito rapidas. Na altura,
respondendo aquilo que a TAP argumentava, a White argumentou que a
manutencdo de linha era, por imposicdo da TAP, responsabilidade da
Portugélia e que o servico era mau por culpa da Portugélia e ndo da White.
Gostava de lhe perguntar se isto era verdade ou néo.

Em segundo lugar, a White criticou também a forma como decorreu o
concurso, o tal concurso cuja documentacdo ainda ndo conseguimos ter, e
criticou-a pela informalidade com que o concurso foi lancado — e estou a
citar —, «com o ambito mal definido, sem qualquer regra de selecdo

publicada ou caderno de encargos». Eu repito, muito rapido.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Eu percebi!
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pronto, contestou o concurso
dizendo: «Com o ambito mal definido, sem qualquer regra de selecdo ou
caderno de encargos.» Queria também perguntar-lhe se isto é verdade ou
ndo, dado que ainda ndo temos a documentacao.

E, em terceiro lugar, a White disse ha menos tempo que o early
termination dos leasings iria custar a TAP 20 milhdes de euros. Queria
perguntar-lhe se sabe, efetivamente, quanto é que esta mudanca na operacao
custou.

E, muito rapidamente, para terminar, queria fazer outra pergunta sobre
0 novo aeroporto: a TAP reuniu com o Governo, relativamente a nova
localizacdo do aeroporto? E, se sim, qual foi a posicdo definida pela

companhia?

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Sr. Deputado, sobre a White, hé trés
assuntos.

Sobre a manutencéo, é certo que a manutencdo era feita pela PGA
(Portugélia Airlines), e isto reporta ainda a 2019, salvo erro. Portanto, ainda
foi uma decisdo do acionista privado, que considerou, depois de uma anélise
que fez, que seria mais eficiente, do seu ponto de vista, a manutencéo ser
feita pela Portugélia, em vez de ser feita pela propria White. E o que recordo
deste assunto.

Sobre 0 concurso, ndo consigo especificar. Sei que houve um
concurso, mas ndo me recordo dos pormenores. Sei que alguém, ndo o Sr.
Deputado, mas alguém do lado da White, identificou uma série de duvidas.
N&o tenho presente esses pontos. O concurso ndo foi gerido pelo meu
pelouro de operagdes. Portanto, ndo conheco em profundidade esses itens.

Quanto ao early termination, ndo tenho esse valor. Outra vez, o
pelouro dos leasings e dos financiamentos ndo esta com as operagoes, esta

com a area financeira, portanto ndo estou consciente desse valor.
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Sobre 0 novo aeroporto, a pergunta era, desculpe...?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Se a TAP reuniu com o Governo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, so Ihe peco que ligue o microfone

quando falar, por favor.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — NA&o, se reunimos com o Governo
sobre 0 novo aeroporto, recentemente, néo.

Participei agora em algumas comissdes que estdo a realizar-se para o
efeito e em que ha varios intervenientes. Participei em uma ou duas e a TAP
tem estado representada, sempre que € solicitada, dentro do ambito dessa
comissao.

No passado, ao longo dos tempos, desde 2019, recordo que foram
sendo pedidos alguns estudos especificos das larguras das pistas, coisas
técnicas — pelo menos na minha area, ndo sei se em outras areas houve
alguma analise mais profunda —, e sempre fornecemos essa informacao

técnica sobre o que é que melhor serviria, a nivel de pistas, mangas, etc.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Ramiro Sequeira.

Srs. Deputados, penso que chegdmos ao fim desta nossa audicao.
Queria, chegados ao final da audicéo, agradecer, de facto, a todos a vossa
colaboracéo na conducéo dos trabalhos e queria recordar que, amanhg, as 17
horas, temos uma nova sessdo, estando agendada a audi¢do do Dr. Diogo
Lacerda Machado.

Aproveito também para informar de que, dada a minha necessidade de
adaptacdo a um conjunto de procedimentos, que, como compreender&o,
também necessitam de algum tempo, era minha intencdo poder articular

Mesa e Coordenadores, para reunirmos logo que possivel.

127



Durante esta noite e durante o dia de amanhd, andarei, obviamente,
envolto na agenda e nos procedimentos e, enfim, naquilo que é importante,
de facto, nesta Comissdo, e, na sexta-feira de manha, se possivel, logo de
manhd, reuniriamos Mesa e Coordenadores, para poder articular para a
proxima semana a nossa agenda, se estiverem todos de acordo.

O Sr. Dr. Ramiro Sequeira: — Obrigado a todos.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado a todos, muito obrigado, Dr.

Ramiro Sequeira.

Eram 21 horas e 12 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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