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O Sr. Presidente (Jorge Seguro Sanches): — Sr.® e Srs. Deputados,
temos qudrum, pelo que estamos em condic¢des de iniciar os nossos trabalhos

assim que haja condicbes na sala.

Eram 18 horas e 1 minuto.

Queria comecar por agradecer a todos, desejar boa tarde a todos, as
Sr.® e Srs. Deputados, a quem nos apoia, & comunicacao social, a todos 0s
que nos seguem.

Hoje temos na ordem do dia a audicdo do Dr. Miguel Frasquilho, na
qualidade de ex-Chairman do Board da TAP SGPS, SA.

Se estiverem todos de acordo, vamos suspender 0s nossos trabalhos
durante um ou dois minutos, até o Sr. Doutor chegar, e iniciaremos depois a
nossa audicdo, tendo, hoje, primeiro a palavra o Grupo Parlamentar do
Chega.

Estando todos de acordo, estdo suspensos os trabalhos entao.

Eram 18 horas e 2 minutos.

Srs. Deputados, retomamos 0s nossos trabalhos.

Eram 18 horas e 4 minutos.

Recebemos o Dr. Miguel Frasquilho, na qualidade de ex-Chairman do
Board da TAP SGPS, SA, que vem acompanhado do seu advogado.

Antes de mais, queria agradecer a sua presenca e cumprimenta-lo

também enquanto ex-Deputado a Assembleia da Republica, com uma

passagem que todos nds recordamos aqui na Assembleia da Republica.



O Dr. Miguel Frasquilho tem uma apresentacéo inicial que ira fazer e
depois iniciaremos a primeira ronda, a ronda de pergunta-resposta de cada
um dos partidos.

Dr. Miguel Frasquilho tem a palavra, faca favor.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho (ex-Chairman do Board da TAP SGPS,
SA). — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados, demais — ndo direi
intervenientes — assistentes aqui nesta audicdo de hoje: Comego por
cumprimenta-los a todos, muito boa tarde. E, ao cumprimenta-los, recordo
também os tempos que passei nesta Casa, a Casa da democracia, onde
regresso sempre com muito gosto; alias, enquanto Chairman da TAP
(Transportes Aéreos Portugueses) tive a oportunidade de ca vir penso que
trés, quatro vezes — uma delas remota, portanto nao foi bem cé, mas o objeto
era esse.

Desempenhei, entre 30 de junho de 2017 e 24 de junho de 2021
funcdes como Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo TAP.

Foram quatro anos muito intensos, repletos de desafios e dificuldades,
por motivos diferentes, em que, em cada dia, tentei dar o melhor de mim em
prol da TAP, do Estado portugués, acionista que me convidou em 2017 para
assumir estas funcdes, e, claro, do Pais.

Nos dois primeiros anos e meio, em que a gestao era assegurada pela
equipa escolhida pelos acionistas privados, a convivéncia com estes e 0S seus
representantes foi sempre muito desafiante e enriquecedora, num contexto
de expansdo da operacdo da TAP, com a renovagao e ampliagéo da frota e
um significativo crescimento do nimero de rotas e dos destinos servidos pela
TAP. Foi um tempo em que apostdmos na melhoria da governance da TAP,
criamos um regulamento do Conselho de Administracdo e criamos
comissOes especializadas que deveriam funcionar na dependéncia do

Conselho — deveriam e funcionaram na dependéncia do Conselho —, foi 0
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caso da Comissdo de Estratégia, da Comissdao de Auditoria e Matérias
Financeiras e da Comissdo de Recursos Humanos.

Foi também durante este periodo que o Conselho de Administracdo da
TAP reuniu, pela primeira vez na sua historia, fora de Lisboa, tendo estas
reunides ocorrido em regides do Pais em que a TAP opera, permitindo um
conhecimento mais aprofundado da operacgéo aérea e também da sociedade
civil em que se inserem as diversas representacdes da companhia, bem como
uma proximidade, a todos os titulos benéfica, dos principais decisores da
TAP com algumas das principais entidades publicas e privadas de cada
regido. E, depois disso ainda, fizemos varios follow-up, antes da pandemia e
ja em pandemia; ou seja, demos seguimento a esses contactos em reunides
de proximidade, quer com as regides autonomas dos Acores e da Madeira,
bem como com a regido norte e com o Algarve. Tivemos, assim, durante o
meu mandato como Chairman da TAP, uma total disponibilidade para reunir
e falar com os varios decisores regionais e locais das zonas do Pais que séo
servidas pela operacéo da TAP.

A partir do inicio de 2020 foi, infelizmente, a pandemia que nos
comandou a todos. Durante aquele periodo as nossas prioridades foram as de
salvar a TAP, salvar o maior nimero possivel de postos de trabalho e, através
do durissimo, mas inevitavel plano de restruturacdo entregue em Bruxelas,
procurar garantir o futuro, a sustentabilidade e a rentabilidade da TAP.

Recordo, por exemplo, que foi ja no inicio de 2021 que, no contexto
do plano de restruturacédo apresentado a Comisséo Europeia, tive a honra de
ter integrado a equipa da TAP e do Governo que negociou com as forgas
sindicais representantes dos trabalhadores de todo o grupo e que todos, em
conjunto, alcangdmos os acordos de empresa temporarios ate 2024, que,
penso, foram pioneiros e permitiram assegurar um clima de tranquilidade
que creio que se pode qualificar como fundamental para contribuir para a

recuperacdo que, todos desejamos, a TAP possa continuar a trilhar nos
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préximos anos, para continuar a ser aquilo que sempre foi, um instrumento
de politica econémica fundamental ao servico de Portugal e dos portugueses.

Cessei fungdes a 24 de junho de 2021, completando o mandato
iniciado em janeiro de 2018. Sai com a tranquilidade do dever cumprido, de
ter sido sempre leal a TAP, ao Estado portugués, como seu acionista de
referéncia, e, fundamentalmente, a Portugal e aos portugueses. Nunca
esquecerei a opcdo tomada pelo Governo, em representacdo do Estado, de
salvar a TAP.

N&o tenhamos ilusdes: se o objetivo era salvar a TAP, ndo havia outra
alternativa. Fosse a TAP totalmente privada nessa altura, e, perante a
calamidade que foi a pandemia que se abateu sobre todos nos, s6 uma
intervencdo como a que ocorreu teria permitido a TAP ultrapassar o cabo das
tormentas que foram esses anos de pandemia. Nao se tratou de qualquer
opcdo ideologica, tratou-se antes de uma premente necessidade, uma
emergéncia. Uma emergéncia que permitiu salvar milhares de postos de
trabalho diretos e varias dezenas de milhares de postos de trabalho indiretos;
uma emergéncia que eu Vvivi, porque estava na TAP.

Aliés, a este proposito, quero deixar aqui claro que, excluindo a opgéo
de aumentar o endividamento recorrendo a financiamento puro e simples, o
que teria sido totalmente desadequado dada a estrutura muito desequilibrada
do balanco do Grupo TAP — o Grupo TAP estava em faléncia técnica no
final de 2019 —, a nossa primeira opcao foi recorrer ao auxilio dos acionistas
privados. Repito: a nossa primeira op¢do foi recorrer ao auxilio dos
acionistas privados. Infelizmente, quando confrontados com a necessidade
premente de entrada de recursos que permitissem viabilizar a continuidade
da TAP, a resposta dos acionistas privados foi negativa.

Neste contexto, naturalmente que importa realcar o papel dos
contribuintes, que foram quem, com 0S Seus recursos e numa altura

particularmente dificil do Pais, viabilizou a sobrevivéncia da TAP,
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permitindo trabalhar em prol de um futuro que, tenho toda a confiancga nisso,
tem todas as condicOes para ser risonho.

Quero também, aqui e agora, nesta Comissdo Parlamentar de
Inquérito, voltar a agradecer profundamente a todos os trabalhadores que
foram meus colegas no Grupo TAP, cuja competéncia, dedicacdo, empenho
e esforgo guardarei para sempre. Espero que tudo continue a correr pelo
melhor para a TAP, que é a nossa companhia de bandeira.

Os resultados positivos de 2022, que anteciparam, em trés anos, 0
cendrio previsto para 2025, bem como a nova equipa de gestdo que ja foi
empossada, e na qual deposito a maior confianga, permitem acalentar esta
esperanca de um futuro melhor para a TAP.

Uma nota final, Sr.» e Srs. Deputados: eu ja cessei fungbes como
Chairman da TAP ha quase dois anos; desde entdo tenho vindo a prosseguir
as minhas fung6es profissionais no setor privado.

Passaram-se dois anos, isto € 0 que €, e por mais que eu me tenha
dedicado, nos ultimos dias, a rever as coisas da TAP, € possivel — &, ate,
provavel, diria eu — que ndo me consiga lembrar de tudo aquilo que se
passou durante o meu mandato. Espero que ndo levem a mal e, naturalmente,
terei todo o empenho e estou totalmente disponivel para esclarecer pés-
reunido na Comisséo aquilo que ndo consegui esclarecer aqui.

Muito obrigado a todos, e estou agora, obviamente, a vossa disposicao

para aquilo que desejarem questionar.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Miguel Frasquilho, pela
apresentacao inicial.

Podemos iniciar agora a nossa primeira ronda, comecando com o
Grupo Parlamentar do Chega.

O Sr. Deputado Filipe Melo tem a palavra. Faca favor, Sr. Deputado.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente e Srs. Deputados,
cumprimento o Dr. Miguel Frasquilho e o advogado que o acompanha.

Sr. Doutor, a primeira questdo € uma questdo muito genérica. Queria
perguntar-lhe qual € a sua percecdo em relacao ao papel que deve ter o PCA
(Presidente do Conselho de Administracdo) na gestdo da paz social da

empresa.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, acho que o Presidente
do Conselho de Administracao deve ter uma postura abrangente, de contacto,
tanto quanto possivel permanente, ndo s6 com 0s acionistas como com 0s
restantes colegas — no caso especifico da TAP — do Conselho, reunindo
com a Comissdo Executiva sempre que se justifique e, naturalmente, sempre
aberto, como foi 0 meu caso, a receber os trabalhadores, falar com eles e,
portanto, ter esta posi¢cdo também aberta a sociedade, porque € para iSso que
um Chairman tambem est4, para além de outras funcdes que, obviamente, eu
referi na minha declaragéo inicial — tentar melhorar a governance, construir

regulamentos, comissdes, etc.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Enquanto Presidente do Conselho de
Administracédo, alguma vez foi, ou se sentiu, condicionado pelo Governo na

sua atuagédo?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Nao, Sr. Deputado, nunca me senti

condicionado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Tem ideia de qual tera sido a sensacao de

gquem ocupou posteriormente o seu lugar, ao ser despedido em direto?



O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, eu ndo vou fazer
comentarios sobre o periodo que se me seguiu, digamos assim, e sobre 0s
atores que me sucederam na TAP, porque eu ndo 0s Vivi; nunca passei por
uma situacao dessas e, portanto, ndo vou fazer qualquer comentario.

Peco que compreenda a minha posicao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Compreendendo a sua posicéao,

naturalmente, pergunto-lhe: ndo gostaria que tal lhe acontecesse, presumo?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, eu ndo vou fazer

qualquer comentario.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Teve alguma reunido de passagem de pasta

com o Dr. Manuel Beja?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sim, tive um almoco de trabalho
bastante alongado com ele, onde lhe passei 0s assuntos que considerava mais
urgentes, embora a nogdo de urgéncia, no tempo em que decorreu essa
passagem de testemunho, fosse uma nocdo de urgéncia um bocadinho
afetada pelo facto de estarmos em pandemia ainda — estavamos com uma
das variantes finais da pandemia, ndo me lembro se era a Delta ou a Omicron
— mas, de facto, a urgéncia era, no fundo, salvar a TAP, manter a TAP a
tona de agua, a funcionar, como referi ha pouco.

Mas sim, tivemos uma passagem, um almoco de trabalho tranquilo,
onde aborddmos todos os temas que eu e o Dr. Manuel Beja consideramos

oportunos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Qual foi o papel do acionista Estado na

gestdo da empresa enquanto foi PCA?



O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — O acionista, por definicdo, ndo gere
a empresa. A empresa ¢ gerida... Numa primeira fase — e permita-me uma
resposta mais longa, porque isto é importante —, em que ndo houve
pandemia... Nos temos de dividir o mundo — neste caso 0 mundo da aviagao
e do turismo, onde se integrava a TAP — entre «antes da pandemia» e
«depois da pandemia».

Era a Comissdo Executiva que geria a empresa no seu dia a dia. Claro
que o Conselho tinha o seu papel, tentamos que ele fosse 0 mais proximo
possivel, umas vezes mais facil, outras vezes mais dificil.

Depois, quando a pandemia chegou, por consenso também com 0s
acionistas privados e com o0s seus representantes na Comissdo Executiva, o
Conselho de Administracdo passou a reunir-se praticamente numa base
semanal. Portanto, foram tempos muito diferentes daqueles a que estavamos
habituados no passado, em que as reunides do Conselho de Administracao
aconteciam com uma periodicidade de dois em dois meses, era 0 que
acontecia, embora pudéssemos reunir sempre que se justificasse,
obviamente. Eu tinha reunifes semanais ou, por vezes, quinzenais com 0
CEO (Chief Executive Office).

Mas se me pergunta se durante o tempo da pandemia nds estavamos
mais proximos do acionista Estado, digo-lhe que com certeza que estdvamos
mais proximos do acionista Estado, interagimos muito mais — até outubro
de 2020 era acionista, ndo era tutela, porque a TAP s6 foi nacionalizada em
outubro de 2020 —, sempre em grande proximidade quer com o Ministério

das Infraestruturas e Habitacdo, quer com o Ministério das Financas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, podemos concluir que a
ingeréncia e a interferéncia politica na gestdo da TAP que se viveu nestes



ultimos dois anos, na altura em que era Presidente do Conselho de

Administracédo, era completamente diferente? Podemos concluir isso?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, ndo me leve mal, mas
como eu ndo estive nos ultimos dois anos na TAP, ndo posso fazer
comparagdo nenhuma, nem posso retirar essa conclusao.

A Unica coisa que posso fazer, e eu ndo encaro isto como ingeréncia,
é dar-lhe o exemplo que ja referi na minha introducdo inicial: quando
negociamos, conversamos, com as forcas sindicais para alcancar os acordos
temporarios de emergéncia, foi por sugestdo da tutela — ai ja era tutela —
que a Administracdo da TAP e representantes do Governo se sentaram a
mesma mesa com o0s sindicatos. Mas isso foi numa questdo apenas de
transparéncia total e absoluta para que ndo pudessem existir conversas
cruzadas com alguém que nao tinha estado e que dizia que aconteceu isto ou
que aconteceu aquilo.

Foi das unicas situacfes que eu ndo tomei como ingeréncia, tomei a
bem de uma transparéncia para que as coisas pudessem correr melhor e,
portanto, de facto, ndo posso comparar, porgue ndo Vvivi 0s tempos

posteriores a cessacdo de funcdes que tive na TAP.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, penso gque é unanime que a
sua prestacdo enquanto Presidente do Conselho de Administracdo era
reconhecida e valorizada, da direita a esquerda. Faz ideia de porque é que
ndo foi reconduzido no seu mandato? Foi porque recusou o convite ou foi
porque néo lhe foi feito o convite? Essa € a primeira questao.

Se ndo lhe foi feito o convite, quem o deveria ter feito? Na altura,
quem seria o responsavel por convidar o Sr. Doutor a permanecer no cargo?

E, depois, uma terceira questdo. Descreveu uma acdo muito

interventiva enquanto Presidente do Conselho de Administragdo e,
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naturalmente, quem o substituiu — por uma questao de escolha, obviamente,
de gquem decide — é tido como alguém que nunca falou com os
trabalhadores, com os sindicatos, e que foi visto uma meia dizia de vezes,

em dois anos, na empresa. Qual é a justificacdo para isto?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, agradeco a sua
questdo e digo-lhe que posso falar durante o tempo em que estive na TAP,
ndo posso falar pelos tempos posteriores a minha saida, porém, o que lhe
posso dizer sobre o tema — e, em especial, sobre 0 modo como terminei as
funcdes — € que eu terminei fungdes porque o0 meu mandato terminava ali,
naquele dia, quando a Assembleia Geral se realizasse, ora, a continuagao ou
nédo de funcgdes resulta de um encontro de vontades entre o acionista e, neste
caso, eu proprio.

Eu tinha sido — posso contar sem problema nenhum, porque é o que
aconteceu — sondado umas semanas, uns meses antes, pelo Sr. Ministro das
Infraestruturas e Habitacéo, sobre se teria disponibilidade para continuar na
TAP. Na altura, manifestei que sim, que teria essa disponibilidade, mas foi
uma abordagem informal, ndo posso catalogar como convite.

Depois, 0 que posso imaginar € que tera havido uma mudanca de ideias
do acionista, neste caso do Governo. O Governo € um orgéo colegial e aquilo
que me foi explicado é que tinha havido uma decisdo do Governo de que
todos os membros do Conselho de Administracdo que tivessem iniciado
funcdes em 2017, cessariam as suas funcdes agora porgue se abriria um novo
ciclo na TAP. Portanto, nés, como gestores que somos, temos de estar
abertos e disponiveis a que 0 acionista possa decidir de uma maneira ou de
outra e, para mim, foi 0 que aconteceu.

Alids, houve uma alteragdo também em termos do modelo de
governance, que levou, por exemplo, a uma alteracdo na dimensdo da

Comissdo Executiva e ao modelo que existia anteriormente, de Comissao
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Executiva mais C-level, com mais pessoas, para Comissdo Executiva com
trés pessoas apenas e um C-level, para uma Comissdo Executiva com 5
pessoas; foi alterada a duracdo do mandato, era de trés anos, passou para
quatro anos. Portanto, encarei como perfeitamente normal o que aconteceu
durante 0 meu tempo.

Referindo-me agora a sua questdo sobre a minha disponibilidade para
falar com todos os trabalhadores da TAP, digo-lhe que sempre foi total,
sempre falei muito com todas as forgas sindicais, penso que todas elas
confirmarao isso, porque foi, de facto, o que aconteceu e a minha presenca

na TAP era obviamente bastante assidua.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Dessa parte ndo duvidamos, Sr. Doutor,
até porque temos relatos e testemunhos de que isso ocorria, estava a fazer o
paralelismo com o PCA, entretanto, demitido.

Mudando um bocadinho de assunto, disse um dirigente sindical, numa
audicdo — precisamente o Sr. Ricardo Penarrdias —, que havia outro
caminho que néo o corte de salarios. Foi o0 Sr. Doutor que negociou o Plano
de Reestruturacdo. Foi mesmo assim? Era inevitavel o corte de salarios ou

podiam cortar-se «gorduras» da empresa, evitando assim o corte de salarios?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Bom, Sr. Deputado, essa pergunta. ..

Citou o Sr. Presidente do SNPVAC (Sindicato Nacional do Pessoal de
Voo da Aviacdo Civil), que fez essas afirmacoes.

Bom, primeiro, eu ndo estive — nem ninguém da TAP esteve — nas
negociacdes diretas do plano e do auxilio com Bruxelas, porque é assim que
a Comissdo Europeia funciona. A Comissédo Europeia ndo negoceia com a
entidade que é beneficiaria do apoio, negoceia com os Estados, foi assim que
fez com outros paises que também tinham companhias aéreas que iriam

receber auxilio. Portanto, eu estive apenas presente em trés ou quatro
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reunides técnicas com a Comissdo Europeia, onde noés pudemos fornecer
elementos sobre a receita, sobre as perspetivas que tinhamos e sobre o que é
que estdvamos a prever fazer em termos da estrutura de custos da TAP.

Mas posso dizer-lhe que nunca a Comissdo Europeia nos disse que
poderia... E sei disto por aquilo que o Governo me ia passando quando as
negociagdes com a Comissdo Europeia decorriam, porque o Governo nos
informava, obviamente, do que estava a decorrer, mas tudo, no fundo,
emanava da situacdo que era: «Bom, os senhores tém um plano que esta a
ser elaborado, tém perspetivas para a atividade, para a receita. Com estas
perspetivas, 0s senhores tém de conseguir uma situacao que seja sustentavel
e que torne a TAP rentavel no futuro».

NOs fizemos um plano de reestrutura¢do que me parece... Eu na altura
disse-o0 abundantemente: «NGs vamos ter uma postura cautelosa, vamos ter
uma postura prudente», porque ninguém sabia...

Sr. Deputado, é facil nds vermos com os olhos de hoje que o que
aconteceu em 2020 e 2021 ndo foi a tragédia que podia ter sido — embora
tivesse sido francamente mau, asseguro-lhe que para quem estava a frente de
uma companhia de aviacdo ndo foram tempos faceis — mas € evidente que
hoje eu posso concluir que nds fomos conservadores no plano, sim, fomos.

E evidente que, em 2022, estamos a ter os resultados que estavam
previstos para 2025, mas eu recordo que, entre dezembro de 2020 e margo
de 2021, a IATA (International Air Transport Association) reviu em baixa
trés vezes as perspetivas para a atividade no sector aereo.

Portanto, era com isto que nds nos estdvamos a debater: era um mundo
de incerteza permanente um mundo muito dificil e, se quer que lhe diga, nos
gostariamos de nunca ter tido de implementar nenhum plano de
reestruturacdo com esta gravidade, com esta dimensdo, com estas
consequéncias. Mas, entre ter uma postura mais conservadora e que pudesse

acomodar ainda eventuais piorias da situacdo e das perspetivas que nos
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tinhamos, ou ter algo que fosse menos temerario e que depois pudesse
resultar no futuro e a Comissdo Europeia ndo aprovar o plano — isso sim,
seria uma desgraca —, fomos pela primeira opcéo.

Portanto, nunca a Comiss@o Europeia nos disse nada sobre cortes de
salarios, € verdade, mas havia objetivos para a massa salarial. E sabe porque
€ que os salarios foram cortados, Sr. Deputado? Os salarios foram cortados
porque isso permitiu salvar muitos empregos na TAP.

Alias, posso dizer-lhe: nos tinhamos projetado com o plano que
fizemos de inicio que, se nada fosse feito, nenhum salario fosse alterado —
e isto tambem foi transmitido as forgas sindicais — cerca de 3000 postos de
trabalho teriam de ser eliminados, dos quais cerca de 1000 eram contratos a
termo certo, que ndo foram renovados.

Depois, ha cerca de 800 que ndo sairam, porque foram compensados
precisamente pelos cortes salariais. Ou seja, estes cortes salariais permitiram
salvar 800 postos de trabalho.

E depois tivemos 1200 saidas, das quais 600 foram totalmente
voluntarias, quase outro tanto foram voluntarias numa segunda fase — vou
chamar-lhe assim um bocadinho menos voluntaria, mas voluntaria — e ja
depois, creio que eu ja teria saido, tivemos um despedimento coletivo, ao
qual gostariamos de néo ter chegado, foram cerca de 60 funcionarios — um
que fosse ja teria saido a mais; foram 60, enfim, pronto...

E o plano pretendeu defender os mercados-chave para a TAP — a
América do Sul, a América do Norte, Europa, Africa —, proteger slots ao
méaximo, proteger postos de trabalho ao maximo, ndo reduzir demasiado a
dimenséo da frota.

Este foi 0 nosso objetivo, foi com isto que trabalhdmos com o Governo
e sobre 0 que o Governo, depois, teve contactos com a Comissdo Europeia
e, olhe, o Plano foi aprovado, portanto, apesar de tudo, existe solucdo menos

ma4, sendo que nenhum de nds gostaria de ter aplicado aquela receita.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Ultima quest&o da primeira ronda.

Sr. Doutor, deixe-me dizer-lhe que tem agora a oportunidade também
para se defender publicamente do ataque que a anterior CEO lhe fez, entre
outros, relativamente ao contrato que tera celebrado com o Eng.° Fernando
Pinto para o periodo de 2018 a 2020, em que a TAP terd desembolsado

qualquer coisa como 1,6 milhGes de euros por servigos de consultoria.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tem de concluir.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Para concluir, Sr. Presidente, pergunto-
Ihe, Sr. Doutor: isto foi uma compensacdo para ele sair da empresa? Foi
porgue eram necessarios 0s servicos do Eng.° Fernando Pinto? De que € que
se tratou?

As ofensas neste caso tém sido muitas e peco-lhe esse esclarecimento.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, se me permite, vou s
voltar a algo que néo referi, porgue me passou, na sua questao anterior.

Esses cortes salariais existiram... Penso que o Sr. Deputado esté
consciente, penso que todos os Srs. Deputados aqui estdo, de que nds, no
Conselho de Administracdo, demos 0 exemplo — como tinhamos dado ja no
layoff —, com cortes salariais superiores aos que a generalidade dos
trabalhadores do Grupo teve. Portanto, sempre procuramos optar por essa
conduta.

Agora, relativamente ao contrato com o Eng.° Fernando Pinto, quando
ele cessou fungGes como CEO da TAP, foi um contrato que ndo passou pelo
Conselho de Administracdo, passou pela Comissdo Executiva, que tinha
ampla liberdade para atuar nessa e noutras materias. Eu ndo posso falar sobre

para que é que outros colegas meus consultaram o Eng.° Fernando Pinto ou
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ndo. Eu consultei-o algumas vezes — poucas —, verbalmente — poucas —
, mas sei de um colega meu, Presidente da Comissdo de Estratégia, o Dr.
Diogo Lacerda Machado, que, com muita frequéncia, usou 0s Servicos, 0s
conselhos do Eng.° Fernando Pinto, porque, uma vez assinado esse acordo,
obviamente, ele foi-nos transmitido; nos sabiamos que ele existia, portanto,
do que necessitdssemos estdvamos, obviamente, totalmente a vontade —
chamemos-lhe assim — para aquilo que entendéssemos necessario.

Portanto, so posso falar por isto, ndo tenho outra informacao.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
da Iniciativa Liberal, o Sr. Deputado Bernardo Blanco. Faga favor, Sr.

Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr. Dr.
Miguel Frasquilho e quem o acompanha.

Pergunto-lhe se o contrato da CEO tinha uma clausula de non-
compete, uma clausula em que, para protecdo da empresa, a CEO ndo

pudesse, durante x tempo, ir para outros concorrentes.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, cumprimento-o
também, nesta primeira questdo que me coloca.

Creio que sim, mas € das tais questdes, confesso, sobre as quais nao
me debrucei com grande profundidade. Mas o que lhe posso dizer € que 0s
termos e as condicOes estavam acordados quando o contrato chegou a TAP,
sendo que ainda chegou durante o tempo em que eu l& estava porque cessei
funcbes no mesmo dia em que a CEO as iniciou. Os termos estavam
acordados entre a tutela e a propria CEO, e o que a TAP fez foi pedir —
através da sua assessoria juridica, porque, enfim, na altura ainda néo se sabia

que ia ser a Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener — para verter aquelas
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condi¢cdes num documento juridico. Confesso que ndo me debrucei muito
sobre 0 que € gue estava escrito no contrato da CEO. Creio que estaria algo
parecido com o que o Sr. Deputado mencionou, mas confesso que nao
consigo ir mais longe do que isto, pelo que peco, desde ja, desculpa pelo

facto.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sem problema, também percebo,

porque ja foi ha algum tempo.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — As minhas desculpas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Percebo isso, mas, na documentacao
a que a Comissdo teve acesso, o Sr. Doutor também diz a Sr.2 Eng.?
Alexandra Reis que o Governo acha que ndo se justifica nenhuma clausula
de non-compete, isto €, que 0 Governo queria que, no fim do contrato, a CEO
fosse para onde quisesse e, assim, ndo tivesse de pagar por essa clausula.

Primeiro, gostava de saber se me pode confirmar isto, se se lembrar.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, perante factos que me
estd a apresentar, mesmo que ndo me lembre deles, ndo tenho a menor
legitimidade para duvidar que eles ndo sejam verdadeiros. Se me esté a dizer

que foi um e-mail que enviei, entdo certamente enviei esse e-mail.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo. Nao foi um e-mail, foi uma
mensagem, mas o conteudo da igual efeito. O que eu queria tentar perceber
era se, ao contrario das boas préaticas, 0 Governo ndo queria essa clausula. Se
eu bem percebo, 0 que me parece que pode acontecer — apesar de, no fim,
depois de muita insisténcia da TAP, la ter ficado uma clausula, de quatro

meses —, € que, por exemplo, no verdo, a ex-CEO pode ir para uma das

17



empresas interessadas em comprar a TAP, com toda a informacéo que a TAP

tem, correto?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — E uma quest&o?

O Sr. Presidente: — Para responder.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Pois, se essa clausula ndo estiver Ia,
ndo ha nada que impeca que isso possa, de facto, acontecer. Mas eu ndo me

posso alongar mais do que isto, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A clausula, como eu estava a dizer,
ap0s muita insisténcia da TAP, acabou por ficar com quatro meses. Por isso,
no verao, a senhora CEO pode ir para o...

Diga, diga, Sr. Doutor.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Se o Sr. Presidente me permite,
tendo em conta as boas praticas parlamentares, que ndao quero infligir, ate
porgue as conheco bem.

Sr. Deputado, pronto, eu ndo me recordava que tivesse sido a TAP a
insistir, mas recordava-me vagamente — e acho que disse isso, logo de inicio
— que teria ficado alguma coisa parecida no contrato, ou alguma referéncia

a isso0. O Sr. Deputado esté a dizer-me que ficou, ainda bem.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo. Eu queria era perceber porque

é gue o Governo ndo queria essa clausula, mas se o Sr. Doutor, efetivamente,
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ndo se recorda. .. Depois, se se conseguir recordar, ou voltar a ver o contetdo
que tenha consigo nos puder responder, eu agradecia.

Em marco de 2020, a Comisséo Executiva da TAP enviou uma carta
a ANAC (Autoridade Nacional da Aviacdo Civil), ao Governo, e, também,
ao Conselho de Administracdo da TAP. Nessa carta, pedia um empréestimo
ao Estado e também pedia a prestagcdo de garantias pelo Estado, a favor de
terceiros, em financiamento a entidades privadas. Gostaria de saber se essa

carta chegou a ter uma resposta.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, essa carta foi
enderecada por mim ao acionista Estado, e chegou a ter uma resposta, ndo
me recordo se escrita, se verbal, mas, de todo modo, como expliquei na
minha intervencdo inicial, 0 que se tratava era de um empréstimo, numa
altura em que a covid estava a dar os primeiros passos e em que, como tive
a oportunidade de referir, o balanco da TAP estava suficientemente
desequilibrado, pois a empresa estava em faléncia técnica e tinhamos a nocéao
de que mais emprestimos so iriam agravar a situacédo. Alias, em 2019, a TAP
tinha recorrido por trés vezes ao mercado, para se financiar. 1sso,
obviamente, pode ser visto de forma positiva, porque havia confianga no
projeto da TAP — claro! —, mas também veio desequilibrar mais o balanco,
e, portanto, quando a covid chegou, esse montante de endividamento
adicional estava la.

Portanto, ndo houve entusiasmo — vamos dizer assim — por parte do
acionista, tanto quanto me recordo, para que essa opcao fosse considerada
como uma prioridade. Foi por isso que, depois, comecamos a trabalhar em
consultar os acionistas — 0 acionista privado e o acionista Estado —, para
que outros meios de dotar a TAP de liquidez, o que era absolutamente

emergente, pudessem ser considerados.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Se ouvi bem, disse que ndo houve
vontade do acionista. No entanto, gostaria de saber porque é que se optou
pela nacionalizacdo e ndo pelo modelo seguido por outros paises. Também
gostaria de saber se foi s6 vontade ou se houve efetivamente cenarios

analisados.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, se houve outros
cenarios analisados, eu ndo participei dessas analises. Tera sido o Estado
portugués gque os considerou. O que Ihe posso dizer, sobre essa matéria, é
que nos ndo queriamos. Penso que, por parte do Conselho, pelo menos 0s
administradores nomeados pelo Estado, tinham a clara ideia de que o balanco
da TAP ndo suportava mais endividamento. Ou melhor, poderia suportar
endividamento, desde que, depois, pudesse ser convertido em capital, como
acabou por acontecer.

Portanto, como se percebeu rapidamente, repare, esse pedido que o Sr,
Deputado me refere é ainda de marco, ou do principio de abril, algures ali,
no tempo. Em junho, a primeira tranche de apoio que foi autorizada pela
Comissdo Europeia ja foi de 1,2 mil milhdes de euros e, nesse caso,
estdvamos a falar de valores substancialmente inferiores. Portanto, 0s 1,2 mil
milhdes, depois, no fim, acabaram, afinal, por ser 3,2 mil milhdes, mas,
relativamente a esses 1,2 mil milhdes, havia a clara ideia de que o Estado iria
acabar por se tornar o Unico acionista da TAP, dada a impossibilidade que os
acionistas privados demonstraram em participar num exercicio semelhante.

Portanto, foi isto que aconteceu.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Dr. Miguel Frasquilho, queria,
ainda, fazer-lhe uma outra pergunta, relacionada com o financiamento. No
fim de 2021, a TAP pediu empréstimos a bancos com garantias de 90 % do

Estado. Porque é que o fez depois de estar nacionalizada, e ndo antes?
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — A TAP pediu... Sr. Deputado, devo
confessar que ndo me recordo, pelo menos com grande pormenor, do que me
estd a dizer, mas posso rever, por assim dizer, a matéria dada, obviamente.
P0sso procurar ver 0 que € que aconteceu, mas, assim, de repente, sobre essa
matéria, ndo consigo responder com a acuidade que desejava, perante esse

facto.

Pausa.

Obviamente, com garantia do Estado, é evidente que havia quem se
prestasse a emprestar dinheiro a TAP, ainda assim, com juros gque eram
elevados e iriam desequilibrar ainda mais e, portanto, iria sempre ser um
encargo adicional para os contribuintes. N6s tinhamos o entendimento de
que a TAP, depois, acabaria por ndo conseguir ressarcir esses empréstimos,
esse financiamento. Das duas, uma: ou a TAP entrava em default ou quem

tinha prestado a garantia tinha de fazer uso desse instrumento.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Anteontem tivemos aqui um
sindicato que nos dizia que contactou a Comissdo Europeia e que havia
alternativas que...

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Doutor, faca favor.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilno: — Pego imensa desculpa, Sr.

Presidente.
O Sr. Deputado disse no final de 2020 ou final de 2021?
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Em relacdo ao outro empréstimo,

certo?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sim.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Provavelmente, quando o

empréstimo foi mesmo executado, o Sr. Doutor ja 14 ndo estava.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Ah, por isso é que eu ndo me podia
lembrar disso! Pronto, peco imensa desculpa, confundi 2020 com 2021. As
minhas desculpas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Provavelmente, quando o processo
terminou, ja la ndo estava, mas perguntei porque o Sr. Doutor tinha dito que
néo se poderia efetuar nenhum financiamento, nenhum empréstimo, ...

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — E é certo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — ... mas, depois, passados meses, a
TAP estava efetivamente a pedir um. Foi por isso, mas também percebo, se
ja ndo estava 14, que possa ndo se recordar de tudo.

O Sr. Presidente: — Faca favor de prosseguir, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado. Posso comecar a

pergunta do inicio, Sr. Presidente?

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Deputado.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Anteontem estava ca um sindicato
que nos dizia que contactou a Comissdo Europeia e que havia alternativas
paraa TAP estar ao abrigo do mecanismo de ajudas da covid, em vez de estar
ao abrigo do mecanismo de resgate e restruturacdo. Gostaria de saber porque

é que ficou ao abrigo deste ultimo mecanismo.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, Sr. Deputado, vamos
la a ver: a Comissdo Europeia foi quem ndo aceitou que a TAP ficasse s6 nos
auxilios covid. Ndo aceitou porque a Comissdo Europeia insistiu que o
auxilio devia ser dado ao Grupo TAP.

O Governo, tanto quanto sei — estou a dizer aquilo que me foi
contado, obviamente, porque ndo participei neste tipo de reunides —,
insistiu, num primeiro momento, para que o auxilio fosse dado a companhia
aerea, a TAP S.A., isto porque existia uma diferenca no balanco entre as duas
entidades —entrea TAP S.A. ea TAP SGPS —, sendo que havia uma divida
de aproximadamente 900 milhdes de euros de que a TAP S.A. era credora.
O que a Comissdo Europeia fez foi dizer «nédo, ndo, o auxilio € dado ao
grupo, porque, na verdade, se a TAP SGPS néo pagar, a TAP S.A. também
entra em default». Portanto, foi isto que aconteceu. Por isso é que fomos
parar a0 chamado «RR» — Rescue and Restructuring —, resgate e
restruturacao.

No entanto, deixe-me dizer-lhe, Sr. Deputado, que a TAP também
entrou nos auxilios covid. N&o se ficou por ai, teve de ir ao resto, mas sabe
quanto é que a TAP recebeu dos auxilios covid? Eu digo-lhe, foram 490
milhGes de euros. Sabe que o auxilio total foi de 3,2 mil milhGes. Portanto,
s0 com 490 milhdes... sdo os numeros que tenho, Sr. Deputado.

Repare, na altura, outras companhias também receberam auxilios

covid e acabaram por se ir financiar ao mercado, mesmo com garantias dos
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respetivos Estados, mas essas companhias, esses grupos, ndo tinham a
estrutura de balanco que a TAP tinha.

A Comissao Europeia insistiu e concluiu, digamos assim, que o auxilio
tinha de ser dado na modalidade RR — Rescue and Restructuring —, e ao

grupo todo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Queria s6 dar uma nota: por exemplo,
a Condor tinha uma situacdo igualmente méa ou, se calhar, pior, mas esteve
ao abrigo.

Outra nota: a Comissdo Europeia, nas suas comunicacoes, até com o
préprio Governo, exigia que a TAP tivesse mais contribui¢des préprias, que
procurasse novo capital privado, que tivesse mais partilha de perdas com os
credores, em vez de tanta injecdo dos contribuintes e um nivel de cortes
salariais tdo altos. Gostaria de saber se 0 Governo e a TAP fizeram 0 minimo

esforco para que isto ocorresse.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, deixe-me dizer-lhe
que comecamos logo a trabalhar — mesmao antes dos cortes de salarios, que,
alias, foram implementados para tentar salvar, como ja disse, 0 maior niUmero
possivel de postos de trabalho, porque isso era absolutamente fundamental,
ndo s6 os postos de trabalho diretos, na TAP, mas, também, 0s postos de
trabalho indiretos, porque a TAP tem um grande impacto na nossa economia
— Nno que toca aos chamados lessors, que sdo quem financia a compra de
avioes.

Conseguimos, nesse caso, adiamentos que se refletiram nos
resultados. Tudo isto tem um valor, porque sdo postergamentos no tempo, e
tempo é dinheiro, sobretudo para os investidores. Quer dizer, para todos,

mas, para os investidores, para quem empresta dinheiro, ainda mais.
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Conseguimos beneficios financeiros, até 2025, de cerca de 1,3 mil milhdes
de euros.

Tambem renegocidmos com mais de mil fornecedores e otimizdmos
diversas categorias de custo e receita, incluindo o combustivel. A ideia era
conseguir uma poupanca, até 2025, superior a 200 milhdes de euros.

Quanto a questdo dos credores — embora ndo possa estar 100% seguro
do que Ihe vou dizer —, foi o0 entendimento, também da Comissdo Europeia,
que ndo seria benéfico para a TAP que existissem medidas sobre os credores,
nomeadamente sobre 0s empréstimos obrigacionistas e um dos motivos por
que isso aconteceu, Sr. Deputado, teria impacto em Portugal, porque, como
sabe, uma das emissOes de obrigacOes foi feita em 2019, com muitos
pequenos obrigacionistas portugueses que compraram obrigacfes da TAP.
Portanto, esse tera sido um motivo fundamental, depois, todos os credores

obrigacionistas foram tratados pela mesma bitola.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, para concluir.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sé para dar uma nota muito rapida
em relacdo a isso que disse, na comunicacdo que nos temos da Unido
Europeia diz exatamente 0 oposto disso, é Bruxelas a perguntar porque € que
os credores, por exemplo, ndo estavam a partilhar perdas também, por isso,
€ exatamente o oposto disso.

Deixe-me s0 terminar com uma pergunta muito rapida, até para dar
um exemplo daquilo que eu estava a dizer: o proprio Sr. Doutor enviou ao
Secretario de Estado Miguel Cruz, a 24 de fevereiro de 2021, a proposta de
uma empresa britanica de apoio a reestruturacdo e financiamento da TAP.
Eu gostava de saber se 0 Governo alguma vez lhe respondeu a esta proposta.
Ja perguntei a Parpublica sobre outra proposta deste tipo e também néo tinha
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tido resposta, por isso, queria saber se o Governo preferiu a solugdo mais

facil.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, Sr. Deputado, penso
que isso se refere a algo que tera sido enviado pela Comissdo Europeia ao
Governo. Depois houve interacdo do Governo com a TAP, portanto, a nivel
interno, a nivel portugués. Tera havido uma resposta do Governo. Digo
«terd» porgue ndo tenho uma certeza sobre 0 que estou a dizer, uma vez que
nédo estive envolvido nesses contactos. Mas a ideia com que fiquei, quando
estive a preparar-me para esta audicdo, € de que era importante mostrar que
a empresa se conseguiria, mesmo assim, financiar. Vamos 14 ver, se houvesse
um haircut, que é disso que estamos a falar, isso iria afetar muito
negativamente a imagem da TAP nos mercados internacionais.

Uma vez passado o periodo mais negro da pandemia, depois todas as
empresas, melhor ou pior, acabam por ter de recorrer ao mercado para se
financiar. A TAP entrou numa trajetdria de recuperacdo que levou, como
felizmente esta a ter, pelo menos até agora, resultados do exercicio positivos,
como conseguiu em 2022. Como houve uma injecdo tremenda de recursos,
é evidente que o balango hoje é totalmente diferente, mas a imagem da TAP
seria muito afetada se uma tal opcao tivesse sido tomada. Portanto, acho que
foi uma boa opcéo.

O Sr. Deputado tinha feito outra pergunta... Lembro-me de ter
enviado ao Governo... Do que me recordo, ndo tive nenhuma resposta até

cessar fungoes.
O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar

do PCP, o Sr. Deputado Bruno Dias.

Faca favor, Sr. Deputado.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.» e Srs. Deputados,
comeco por cumprimentar o Dr. Miguel Frasquilho, bem-vindo de volta.

Ha pouco estava a dizer, a proposito do contexto de resgate e de
estruturacdo por parte da TAP, em relacdo a TAP, que a IATA (The
International Air Transport Association) previa um cenario bastante
pessimista ou mais conservador quanto a recuperacdo da atividade
operacional da aviacdo civil, pds-crise pandémica. Ou, por outra, que 0S
cendrios conservadores de recuperacdo que vieram a ser desmentidos pela
realidade resultavam da analise da IATA. Eu queria pedir-lhe que dissesse a

esta Comissédo o que € a IATA, sO para a gente se lembrar.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, Sr. Deputado, deixe-
me cumprimenta-lo também. O Sr. Deputado é uma das caras de que me
recordo do tempo em que era Deputado nesta Casa e deve ter perdido 0s
primeiros segundos da minha intervencéo inicial porque fiz essa referéncia.
E sempre um gosto voltar a vé-lo.

A IATA ¢ a Associacéo Internacional de Transporte Aéreo, uma das
associacOes do setor mais reputadas e que, penso eu, serviu de barémetro a
todas as companhias, pelo menos que eu tenha conhecimento, para se
tentarem orientar dentro da desorientacao que foram aqueles meses da covid-
19, em que ndo sabiamos rigorosamente nada sobre o que ia acontecer.

Sr. Deputado, 0os economistas dizem que — e eu Sou economista e
também me engano muitas vezes — prever o passado ja e dificil, guanto mais
prever o futuro. Repare, estdvamos numa situacdo de incerteza, de
imprecisdo extrema, e tomar decisdes numa situacdo dessas é ainda mais
dificil do que ja é numa instituicdo extraordinaria como € a TAP, mas que
também e muito complexa — estou a falar da TAP porque € da TAP que
estamos a falar, certo? A IATA era um dos péndulos por que nds nos
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balizdvamos quando tinhamos de construir 0s nossos cenarios, as nossas

projecoes.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Portanto, a IATA era um péndulo, mas
era o péndulo do relégio de que vocés eram peca. Estamos a falar da principal
associacdo que congrega as companhias aéreas, em termos internacionais, na
pessoa das suas administracfes. Ora, onde estou a querer chegar é que esse
bardémetro, esse péndulo, trabalhou em causa propria. Porqué? Porque tragou
um cendrio pessimista, a justificar um massacre em termos sociais no setor
da aviacdo. Era uma evidéncia que a recuperacao estava a ser mais rapida do
que la estava escrito e depois a realidade veio desmenti-la, mas pelo meio
foram milhares e milhares de postos de trabalho e, portanto, em nome dessa
suposta recuperacdo mais lenta, a situacdo que se verificou foi desmentida
pela vida.

Ora, o0 PCA (Presidente do Conselho de Administracdo) que o
substituiu, o Dr. Manuel Beja, afirmou na TAP que os cortes foram feitos até
a0 0ss0. A ex-presidente da Comissdo Executiva reconheceu que havia e ha
uma caréncia de pessoal em todas as areas. O impacto das medidas que foram
tomadas ndo podia ser outro, quer na destrui¢do de postos de trabalho, quer
nos cortes salariais. Estou a falar do impacto operacional para a companhia.

A pergunta é muito concreta: havia a consciéncia concreta das
consequéncias que estavam a ser determinadas pelas decisbes a serem
tomadas? A TAP assumiu a partida como uma inevitabilidade necessaria
aqueles cortes na massa salarial? Portanto, ou se corta salarios e as pessoas
vao saindo, como tem vindo a acontecer, ou ha despedimentos coletivos e,
na mesma, as tais rescisdes por mutuo acordo, sendo que isso € um belo
eufemismo? Nunca houve qualquer outra consideracdo por parte da TAP
nesse aspeto?
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, Sr. Deputado,
percebo tudo o que me esta a dizer, e queria deixar isso claro, mas nao
concordo e ndo concordo por um motivo simples: € como se estivéssemos
aqui a preencher o Totobola a segunda-feira, depois de 0s jogos terem sido
ao sdbado e ao domingo. Bom, eu também tenho 13 no Totobola, se eu
preencher a segunda-feira, ndo ganho é prémio nenhum.

Mas, Sr. Deputado, na altura vivemos os tempos mais arriscados de
que hd memoria na aviacdo civil. Nao tem comparagdo com o 11 de setembro
de 2001, por exemplo. N&o tem rigorosamente nada a ver, quer pela duracao
no tempo, quer pelo impacto que provocou em todo 0 mundo, uma coisa
impressionante.

Sr. Deputado, deixe-me dizer-lhe: acha que ficamos satisfeitos por
cortar salarios e por reduzir o numero de efetivos na TAP? Acha que algum
gestor fica satisfeito por fazer isso? Olhe, eu ndo fiquei. Foram tempos
dificilimos, foram tempos em que, como se sabe, eu era ndo-executivo, mas
eu e 0s meus colegas acabamos por atuar quase como executivos durante
aquele ano e meio que levou desde o inicio da covid-19 até ao término das
minhas funcgoes.

Portanto, 0 nosso objetivo, torno a dizer, porque isto deve ficar claro...
O nosso ponto de partida, sem corte salarial e dados os estudos e 0s cenarios
que estavamos a construir e tudo o que estava a volta deles, a incerteza era
de tal forma e o cenario era de tal forma horrendo, que nos s6 iamos chegar
a niveis de atividade de 2019 em 2025. Eram as projecdes que tinhamos e
que eram iguais as da IATA. Agora sabemos que em 2022 ja se recuperaram
trés anos. Sr. Deputado, sdo 6timas noticias, e ainda bem que a TAP esta a
contratar. Isso é 6timo: é 6timo para a TAP, € 6timo para as pessoas que
estdo a ser contratadas, € 6timo para o turismo e € 6timo para a nossa

economia. Agora imagine o contrario.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Desculpe interromper, a pergunta é se

iSO é uma surpresa para si, que esta a contratar.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Dadas as circunstancias, nao, nao é.

Nao, nao ¢ uma surpresa. Sr. Deputado, € isso...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — As circunstancias eram inesperadas?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, sim, as premissas com
que elaboramos o plano de reestruturacdo ndo eram essas. Devo dizer-lhe
que felizmente as premissas ndo se verificaram e ndo se verificaram no bom
sentido, ndo foi no mau. Podia ter sido ainda pior, e isso seria uma desgraca
auténtica. Portanto, ainda bem que a TAP esta a contratar, espero que a TAP
continue a contratar, espero que tenha condicbes para que a sua operacao
possa crescer, para 0 que também tem de ter outras condi¢bGes e outras
infraestruturas, ndo é? Mas essas noticias que o Sr. Deputado me esta a dar,

acho que qualquer portugués fica satisfeito com elas, ndo sou so eu.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A Boston Consulting esteve sempre
muito ocupada nas suas consultorias @ TAP, introduziu o projeto RISE
(Rapid & Immersive Skill Enhancement) durante a gestdo privada e
introduziu o famoso algoritmo que fica para a historia do terrorismo social
introduzido na TAP para o despedimento coletivo, o famoso algoritmo do
despedimento. A pergunta é: qual foi a avaliacdo e o debate em torno do
outsourcing, digamos assim, a estas consultoras?

Também uma outra questdo que tem a ver com o outsourcing que €
com o departamento juridico, é que, pelos vistos, havia muita dificuldade em
perceber-se, durante a gestdo publica e durante o estatuto da TAP como

empresa de setor empresarial do Estado, que prevalecia o Estatuto do Gestor
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Publico e que prevalecia o estatuto de empresa publica. A pergunta é: em
que medida é que esse recurso a consultoras privadas como a Boston e depois
todos os escritorios de advocacia foi considerado uma vantagem para a

companhia?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, Sr. Deputado, em
todo o setor da aviacéo, todas as companhias, pelo menos, que conhego, tém
geralmente consultores a trabalhar de forma permanente e ainda mais quando
se verificam situacdes de emergéncia como a que a covid-19 trouxe. Isto
acontece em todo o mundo e a TAP néo é excecéo.

Agora, Sr. Deputado, eu tinha a sensacédo, e ndo me leve a mal, de que
me iria falar no famoso algoritmo. Sr. Deputado, ndo houve algoritmo
nenhum, repito, ndo houve algoritmo nenhum! O algoritmo, Sr. Deputado,
da ideia de que é uma coisa que se pos a correr de forma automatica no
computador, que visou que as pessoas saissem sem qualquer critério, sem
qualquer intervencdo humana. N&o € verdade. N6s tivemos um conjunto de
critérios que definimos para reduzir o numero de efetivos, 0 nUmero mais
baixo possivel que teria de sair, e definimos cinco critérios. Os critérios
foram experiéncia, a produtividade medida pelo absentismo, limitacoes —
fisicas, tempo de trabalho, etc. — habilitacGes e salério.

Podiamos ter decidido que saissem os trabalhadores mais antigos ou
0s mais novos. N&o nos pareceu que fosse melhor esse tipo de abordagem,
portanto definimos critérios que tentamos que fossem 0s mais objetivos
possivel.

Esses critérios foram todos ponderados por nos, Sr. Deputado. Olhe,
por exemplo, pessoas da mesma familia — e tive a garantia disso quando
estive agora a preparar esta audicéo, e sabia quando estive na TAP — nunca
foram ambas embora. N&o foram. Por exemplo, no fim do processo, chegou-

nos ao conhecimento que havia casos, 0s chamados casos sociais, de pessoas
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que tinham passado por dramas pessoais, fosse por doenca, por morte de
familia, doenca mais ou menos prolongada, morte de familiares, etc., e que
ficaram muito afetadas por isso. Essas pessoas, que estavam na lista
inicialmente, foram retiradas. 1sso posso garantir-lhe porque estive presente
em alguns desses comités sociais em que se tomaram decisdes. Foram
retiradas da lista e ndo foram substituidas por ninguém.

Portanto, ndo houve nenhum algoritmo automético. Nas
circunstancias tenebrosas em que tivemos de trabalhar, tentamos ter a mao
humana o mais presente possivel e ter em aten¢do 0 maior nimero de casos
sociais que conseguimos. Sr. Deputado, tivemos com certeza falhas, s6 posso

pedir desculpa por isso, mas somos humanos, como toda a gente.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
do Bloco de Esquerda, a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr2® Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, também
cumprimento o Dr. Miguel Frasquilho.

Queria voltar ao contrato de Fernando Pinto e pedir-lhe, se nos
pudesse dar uma descricdo mais pormenorizada do tipo de servigcos que

foram prestados no &mbito desse contrato de consultoria.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, cumprimento-a
também, e em particular, também tive o gosto de conviver consigo nesta
Casa.

Olhe, eu posso dizer-lhe que alguns dos contactos de que mais me
recordo que foram feitos foram-no no @mbito da Comissdo de Estratégia,
para abordar temas como o caminho que estava a ser seguido, as

configuragoes de aeronaves... Ndo posso ser mais preciso, porque muitos
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dos contactos foram feitos de forma informal e verbalmente, portanto, ndo
Ihe consigo mostrar documentos escritos que documentem — passo a

redundancia — aquilo que estou a dizer e peco desculpa por isso.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — S0 peco que descreva 0 que era,
portanto, mais ndo podera descrever.

Isso quer dizer que essa consultoria ndo era feita com base em
documentos formais, mas em consultas informais, telefonicas e por ai

adiante.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, consultas informais,
sim, mas muitas vezes 0 Eng.° Fernando Pinto estava presente fisicamente
na TAP, portanto ndo foram sé por telefone ou por mensagens. Eu proprio
estive com ele durante esse tempo e, como digo, 0 meu colega Diogo Lacerda

Machado esteve bastantes mais vezes do que eu.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Isso equivaleria a uma presenca

diaria na TAP, por exemplo, uma vez por més, uma vez por semana?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, creio que diaria sera
um manifesto exagero, se calhar mensal é outro exagero; algo ali no meio

termo, mas ndo sou capaz de lhe precisar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em que medida é que a prestacédo
de servicgos de consultoria, verbais, ndo diarios, da direito a um salario de 67
000 € por més, aproximadamente 812 000 € por ano, superior aquele que

Fernando Pinto recebia quando era presidente da TAP?
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, como Ihe referi ha
pouco, esse contrato foi estabelecido entre a Comissdo Executiva e o Eng.°
Fernando Pinto, nds ndo tivemos nenhum envolvimento nele. Houve uma
decisdo, por parte do acionista privado, de no fim daquele mandato alterar o
CEO. Portanto, o Eng.° Atonoaldo Neves sucedeu ao Eng.° Fernando Pinto,
as condicOes terdo sido celebradas entre eles, ndés ndo tivemos nenhuma
participacao e também lhe digo, ndo tinhamos de ter, no &mbito do acordo
parassocial que tinha sido assinado, ndo tinhamos de ter nenhuma

participacdo no estabelecimento dessas condigoes.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas porque é que um consultor
ad hoc que presta consultoria informal, pontual, ganha mais do que ganhava

quando era presidente da empresa? Compreende a minha estupefacao, acho.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Compreendo, Sr.2 Deputada, mas
ndo posso comentar mais do que isso, porque eu ndo participei nesse
processo e eu tambeém ndo lhe posso assegurar que ndo tenha havido
consultas formais, conversas formais, reunides formais. No ambito da
Comissdo de Estratégia é provavel que isso tenha acontecido e é também
bastante provavel, embora eu ndo saiba, que a Comissdo Executiva tenha
tido um auxilio, vamos chamar-lhe assim, um apoio maior do Eng.° Fernando

Pinto do que eu aqui referi em relacéo a esta situacéo especifica. Ndo sei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E relativamente ao acordo de
reforma com o Max Urbahn, que foi assinado em 31 de dezembro de 2018?

Tem conhecimento desse acordo?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilno: — Sr2 Deputada, tivemos

conhecimento desse acordo depois de ele estar firmado. Tivemos
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conhecimento na reunido do Conselho que ocorreu, salvo erro, a 14 ou 16 de
marco de 2019. E porque é que tivemos conhecimento? Mais uma vez, foi

uma decisédo que foi tomada pela Comissao Executiva.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O representante chinés Li Ning?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Era isso que eu ia exatamente agora
explicar. Como sabe, um dos acionistas que integrava o consorcio Atlantic
Gateway era o grupo chinés HNA. O representante desse grupo chinés, o Sr.
Li Neng, renunciou quando a HNA se desvinculou, saiu da Atlantic Gateway
e ficaram s6 o Sr. David Neeleman e 0 Comendador Humberto Pedrosa.

Nesse ambito, o Sr. Li Neng foi substituido no Conselho de
Administracdo pelo Sr. Trey Urbahn — Trey € 0 nome dele no mundo da
aviacdo, portanto, permitam-me, se ndo se importarem, que eu o trate por
Trey —, que, alids, ja tinha sido administrador executivo até a entrada do
Eng.° Antonoaldo Neves em 2017, quando nds tomamos posse. Nessa altura,
o0 tema foi a Conselho de Administracdo e foi nessa altura que chegamos a
saber, o tema da pré-reforma ja vinha de tras. Aquilo que nos foi transmitido
pelo Chief Controller Officer, David Pedrosa, é que o plano de pré-reformas
em vigor era transversal a toda a empresa — estou a ler uma ata da reunido
do Conselho de Administracdo — e semelhante a outros programas de pré-
reforma que existiam na TAP, em que o critério de antiguidade minima néo
foi considerado exigivel.

Ao que o Conselho de Administracdo se op0s e que ndo poderia ter
tido lugar foi a uma acumulacdo da pré-reforma com o salario de
administrador ndo-executivo e, portanto, como acontece noutras empresas,
Ou opta por um, ou opta por outro, e foi exatamente o que aconteceu e nos
tomamos essa decisdo, que foi, alias, uma decisdo proposta pelos

administradores nomeados pelo acionista Estado.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&ao compreendo a que titulo €
que um acionista tem direito a um acordo de pré-reforma numa empresa. Nao
sei se consegue explicar-me isso. O Max Urbahn era administrador porque
estava no consoércio Atlantic Gateway e, portanto, era um administrador

nomeado pelos acionistas.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Mas ndo era acionista da Atlantic
Gateway, creio eu.

Os acionistas da Atlantic Gateway com quem sempre contactei e com
quem tinha sempre de falar eram o Sr. David Neeleman e o Comendador
Humberto Pedrosa. Foi sempre com eles que lidei. Com o Sr. Trey Urbahn
lidava, porque ele chegou a ser administrador executivo e ndo-executivo da
TAP, chegou a ser Chief Strategist Officer, chegou a ser quadro diretivo e
falava bastante com ele porque ele é um profundo conhecedor do setor da
aviacdo. Mas nunca foi na qualidade de Atlantic Gateway que eu falei com

ele.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Ainda assim, esse senhor
administrador, que, surpreendentemente, passa para um quadro diretivo —
va la saber-se se ndo é para ter acesso a uma pré-reforma milionaria —,
trabalha dois anos na empresa e tem acesso a um acordo de pré-reforma.

Pergunto-lhe se esta foi a pratica entre outros administradores.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Durante o tempo em que estive na
TAP, Sr.2 Deputada, creio que ndo houve essa pratica, esta terd sido uma
excecdo. De todo o modo, aquilo que nos foi também garantido é que o
processo tinha decorrido nas areas e departamentos competentes da TAP,

nomeadamente na area de recursos humanos, na area juridica e na area
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juridico-laboral, que ndo havia qualquer problema e que, portanto, a
Comissdo Executiva tinha tomado a decisdo. E quando o assunto vem a
Conselho, perante este estado de coisas, digamos, a decisdo que tinha sido
tomada com base no apoio dos servicos da TAP e tudo o mais, enfim, ndo

havia grande coisa que nos pudeéssemos fazer.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabe que essa decisao esta a ser
contestada em tribunal neste momento, ou juridicamente, pelo menos,

oficialmente?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, fiquei a saber pela
audicdo do atual CFO da TAP. Nao sei o fundamento, mas o que Ihe posso
dizer é que durante o tempo em que estive na TAP nunca me foi apresentado
nada que, respeitante a esta matéria, fosse ferido de ilegalidade. Portanto,

N&0 POSso comentar mais.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — David Neeleman, Humberto
Pedrosa e David Pedrosa eram administradores e recebiam salarios como tal,

correto?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, deve estar a referir-
se, certamente, a noticias que eu vi agora, recentemente, sobre um contrato
de prestacdo de servicos. Se fosse ha alguns meses eu, se calhar, ter-lhe-ia
dito «Sim, tanto quanto sei, sim», porgque nao cabia a mim como Chairman
estar a vigiar a forma e os salarios dos meus colegas e dos trabalhadores,
exceto em circunstancias excecionais em que a minha intervencdo fosse
exigida ou me fosse apresentada alguma coisa.

Eu vim a saber h& poucos meses ou semanas que ndo era assim, mas

sO vim a saber agora.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na verdade, ndo estava a referir-
me a noticias, mas ao contrato, que nos temos e, portanto, s6 lhe posso
perguntar se teve conhecimento desse contrato assinado com a Atlantic

Gateway.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Nao tive, Sr.2 Deputada. Esse
contrato, tanto quanto me apercebi pelas noticias que foram veiculadas, foi
assinado antes da minha entrada na TAP, portanto, ndo tive, de facto, nem

foi um assunto que alguma vez estivesse sobre a mesa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que da a entender é que ha um
conjunto de administradores que decidiram em causa prépria e em beneficio
proprio, com decisdes que ndo foram sequer a Conselho de Administracdo e
que foram decididas em petit comité pela Comissdo Executiva. Havemos de
chegar a mais conclusdes sobre isso.

Eu queria voltar a questéo do acionista privado e perguntar se na altura
em que a TAP estava a beira da faléncia se se pediu e procurou que David

Neeleman capitalizasse a TAP.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, esta a falar do inicio

da pandemia, certo?
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, estou a falar do processo

que leva depois a aquisicdo da participacdo de David Neeleman e por ai

adiante.
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Peco desculpa por ter retorquido a
questdo, mas foi s6 para me orientar, porque em 2015, quando a TAP foi

privatizada...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nao.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Nao, ndo é... Pronto, ok.

Sim, eu referi-o ja na minha intervencao inicial. N0s, antes de termos...
Foi no mesmo dia, mas fizemos questdo de primeiro... A primeira carta que
saiu do Conselho de Administracdo assinada por mim para ambos 0s
acionistas, o acionista privado e o acionista Estado, foram no mesmo dia. Eu
tenho, aliés, a carta aqui e também tenho a resposta da Atlantic Gateway. Foi
no dia 1.° de maio de 2020 que esse convite, essa consulta a ambos os

acionistas foi feita.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E a resposta?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — E a resposta, Sr.2 Deputada, como
eu também disse na minha declaracdo inicial, foi negativa. O acionista
privado ndo tinha meios, nem se disponibilizou a injetar os meios de que a

TAP necessitava.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quero fazer uma interpelacdo a

Mesa, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Facga favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o estou segura de que nés

tenhamos esta carta. N&o temos, pois néo?
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Faltam alguns documentos deste periodo, se nos puder deixar a carta

depois, a Mesa, ndo tem de ser agora, sem pressa, nem tem de a ler...

Risos.

Estas ja sdo piadas internas a Comisséao de Inquérito.

Risos.

Havia o risco de David Neeleman, nesse processo, pedir o reembolso

antecipado do empréstimo obrigacionista que a Azul tinha feito a TAP?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Olhe, eu néo sei se havia esse risco
ou ndo, nunca foi um tema que tivesse estado sobre a mesa, pelo menos em
reunibes em que eu tenha participado e tive algumas reuniées com a Azul

sobre esse tema.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E esteve em cima da mesa a
renegociacdo desse empréestimo, que tinha uma taxa de juro de 7 % e que,

portanto, pudesse aliviar a carga financeira da TAP?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Né&o, a renegociacédo da taxa de juro,
Sr.2 Deputada, ndo esteve sobre a mesa. Eu penso — penso, mas ndo tenho a
certeza, ndo quero incorrer em erro — que nos suspendemos o0 pagamento
de juros durante varios meses, mas as taxas de juro ndo foram negociadas.
Alids, nem com a Azul, nem com a Parpublica, que também tinha um

empréstimo obrigacionista.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E quanto a recusa de David
Neeleman a perder as prestacdes acessérias que tinha colocado dentro da

TAP, em que medida é que isso foi um tema de debate?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, esses temas e essa
negociacao de saida do Sr. David Neeleman foram todas levadas a cabo pelo
acionista, pelo Estado portugués, e, portanto, eu ndo tomei parte e,
sinceramente, ndo falei sobre o que é que foi discutido nessas reunides.

Portanto, ndo Ihe consigo responder.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, para concluir, por favor.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Faco estas perguntas porque
todas estas informacOes estdo num cenario produzido pela Vieira de
Almeida, que assessorou o Estado neste processo de negociacdo com David
Neeleman e, alias, em todo o processo de reestruturacdo, se ndo estou em
erro.

E aproveito para lhe perguntar: ha pouco falou-se sobre uma clausula
de exclusividade ou ndo por parte da CEO da TAP, em que o Estado se
recusou a ter uma clausula em que a CEO ndo poderia ir para outra empresa,
porque ndo queria pagar por essa clausula. Na verdade, foi essa a razédo pela
qual o Estado se recusou. A minha pergunta é se ndo ha um conflito de
interesses quando a Vieira de Almeida esteve a negociar todo esse processo

e agora esta a assessorar um dos compradores da TAP.
O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, a Unica coisa que lhe

posso dizer € que a Vieira de Almeida ndo esteve a0 mesmo tempo a
assessorar a TAP e a assessorar o Estado.
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Durante o tempo em que fui Chairman da TAP, a Vieira de Almeida
nédo teve nenhuma assessoria com a TAP, se teve, foi anterior.

Portanto, estas institui¢des, sejam elas juridicas sejam elas de natureza
financeira, geralmente tém firewalls nas suas areas, nos seus departamentos.
Nao sei se foi isso que lhe aconteceu, espero que tenha sido, porque as boas
praticas assim o exigem, mas ndo tenho conhecimento de que tenham
existido assessorias simultaneas.

Deixe-me s0 dar-lhe aqui nota, quanto aos juros pagos a Azul, de que
incorri num erro, pelo qual me penitencio: os juros da Azul ndo séo pagos,
0s juros véo capitalizando com o tempo. Portanto, ndo houve aqui nenhuma

acao que tivesse de ser tomada, ok? As minhas desculpas.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
do PS...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, ja que vamos pedir
esta carta, queria pedir tambem as cartas de que ha pouco falamos, que eram
quer as que o Dr. Miguel Frasquilho recebeu quer as que enviou, relativas ao

primeiro pedido da TAP de empréstimo e ndo qualquer nacionalizagéo.

O Sr. Presidente: — Dr. Miguel Frasquilho, pediamos esses

elementos. Depois, no fim da reunido, faremos mencéo a eles.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, s6 ndo tenho a
certeza, Sr. Deputado, se as cartas foram enviadas por e-mail ou se foram
formalmente, mas, de qualquer maneira, encontrarei certamente os e-mails e

terei todo o gosto em disponibiliza-los a Comisséo.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
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Pelo Grupo Parlamentar do PS, usa agora da palavra o Sr. Deputado

Hugo Carvalho.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Presidente, comeco por
cumprimentar o Dr. Miguel Frasquilho e iria centrar esta primeira
intervencgé@o no periodo especifico do plano de reestruturacdo que pode ser
diferenciador na nossa andlise e para as conclusfes da nossa Comissao de
Inquérito.

Sabemos que esteve particularmente envolvido nesse processo e
também sabemos que o plano de reestruturacédo esta a fazer o seu caminho,
portanto, era por aqui que gostaria de comecar.

E a primeira pergunta € simples, embora possa ter uma resposta ampla:

qual era a alternativa ao plano de reestruturacao?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, cumprimento também
0 seu Grupo Parlamentar.

Sr. Deputado, a alternativa ao plano de reestruturacdo era fechar a
TAP, porqgue a TAP tinha tesouraria para sobreviver até junho ou julho de
2020 e, mesmo assim, gerindo a tesouraria de forma muito apertada, ou seja,
atrasamos 0 mais que pudemos toda uma série de compromissos que
tinhamos com varios fornecedores, por exemplo, negocidmos logo desde o
inicio com lessors, etc., negociamos com a Airbus a entrega de aeronaves e
elas foram muito postergadas no tempo tambem.

Mas, de facto, sabiamos e comecamos a fazer estimativas internas. E
evidente que, nessa altura, ninguém sabia a dimensdo da pandemia, ninguém
sabia a sua duracdo. N&o chegamos a 3,2 mil milhGes, mas posso dizer-lhe
que, em junho, j& chegavamos a um valor proximo de 2 mil milhdes e
estdvamos em junho de 2020, atencdo. A pandemia durou até quase ao fim

de 2021. Portanto, esta a ver o risco e toda a incerteza que estava subjacente.
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Portanto, se a TAP tivesse fechado... Posso falar com particular
precisdo sobre 0 tema, porque eu, em conjunto com o Dr. Ramiro Sequeira,
que era, na altura, CEO interino da TAP, fizemos publicar um artigo, em
abril de 2021, sobre os beneficios que resultariam para a economia,
acumulados até 2031, porque até 2031 a TAP nédo pode receber mais nenhum
auxilio de Estado. Assim sendo, tem de sobreviver pelos seus proprios meios,
depois de introduzidos os 3,2 mil milhGes, e os beneficios eram clarissimos,
por via indireta, obviamente, embora deseje muito — e penso que todos aqui
a volta desta mesa também desejam, € uma hipotese que ndo esta excluida,
embora deva dizer que néo € a hipdtese mais central — que a TAP pudesse
devolver diretamente os 3,2 mil milhGes, que serdo injetados, no total, na
companhia. Mas, por via indireta, quer para a economia quer para as financas
publicas, os impactos sdo muitissimo positivos e a economia portuguesa, em
diversos setores de atividade — que tocam todos com a TAP —, ndo tenho
duvidas de que a taxa de retorno é cerca de trés vezes superior — foram as
estimativas que nds fizemos e tivemos a ajuda de reputados economistas,
nomeadamente de departamentos do Ministério das Finangas, portanto,

académicos reputados — ao montante total que seréa injetado na TAP.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Dr. Miguel Frasquilho, se percebi bem,
estd a querer dizer-me que o custo da liquidacdo da TAP, face ao

investimento, € trés vezes superior?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, estou a dizer-lhe que,
face a um cenario alternativo, em que a TAP fosse deixada cair, a economia
portuguesa nédo beneficiaria destas trés vezes mais de recursos, de que, assim,
beneficia.

E uma analise comparada com um cendario, porque analisaimos, para

esse cenario, 0 que aconteceu quando, por exemplo, a Sabena e a Swissair
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faliram e abriram a Suisse e a Brussels Airlines, o que aconteceu aos
aeroportos onde operavam e também o que aconteceu ao aeroporto de Mildo,
em 2005, salvo erro, quando a Alitalia resolveu encerrar o seu hub em Mil&o,
demorou também bastante tempo a recuperar. A Suisse sé recuperou quando
a Lufthansa comprou a Suisse, passados uns anos, e Bruxelas também teve
uma queda abrupta de cerca de 30 %, 0 aeroporto de Bruxelas, e s6 recuperou
muitos anos depois.

Portanto, eram cenarios em gue estavamos, com a agravante de que,
nessas alturas, ndo havia nenhuma pandemia, que tornava, no caso particular

da TAP, tudo bastante mais incerto e arriscado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Entdo podemos aqui aferir que a ndo
capitalizacdo do Estado da TAP tinha como consequéncia a faléncia da
propria TAP e que isso teria um custo para o proprio Estado superior a nove

mil milhdes de euros?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, ndo foi essa a analise
que fizemos, portanto, ndo me posso comprometer com esses numeros. O
que lhe posso dizer é que muitas, muitas dezenas, se calhar centenas, de
milhares de postos de trabalho seriam perdidos. O turismo, em Portugal,
receberia um impacto negativo enorme e, portanto, tudo isso somado iria ter
um consideravel impacto negativo sobre a nossa economia — ndo tenho a
mais pequena davida —, quer em termos econdmicos, nas mais diversas
atividades onde essas empresas laboram, quer em termos de financas
publicas tambem.

Estamos a falar ndo s6 de impostos indiretos, mas dos impostos diretos
e das contribui¢des sociais que esses salarios que sdo pagos retornam para o
Estado.
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O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Percebo aquilo que me esté a dizer e
também ndo fui buscar os 9000 milhdes de euros aos meus conhecimentos
em economia, que sdo parcos para este caso, mas referia-me mesmo a uma
entrevista sua no Jornal de Negdcios, onde dizia que a liquidacdo da TAP
teria um custo de 9000 milhdes de euros até 2030.

Portanto, ficam, em todo o caso, aqui registados os impactos indiretos

que isto teria para a economia portuguesa.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, se me permite, isso,
|4 esta, é o tal cenario por oposicdo aquele, € 0 cenario mau por oposi¢ao
aquele que foi o cenario central, em que a economia, de facto, é beneficiada

por um montante semelhante a esse.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Gostaria de questionar se este estudo
que referiu, que foi feito com economistas com credibilidade, como aqui teve
0 cuidado de fazer, é um estudo interno da TAP ou se foi algum estudo que
tenha sido porventura encomendado ou, se foi, em que termos € que ele foi

realizado.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, este estudo foi
realizado por n6s, na TAP, com a ajuda dos nossos assessores que
participavam no plano de reestruturacdo. Teve ajuda externa, também, do
Ministério das Financas, como ja referi, nomeadamente do GPEARI
(Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais
Ministério das Finangas), mas € um estudo que, quer dizer, COmo penso que
ja referi, deu origem a um artigo que foi publicado num o6rgdo de
comunicacdo social, assinado por mim e pelo Dr. Ramiro Sequeira — a data,
CEO interino da TAP —, em que tentdvamos explicar os beneficios que a

economia portuguesa teria com uma injecdo, que sabiamos que era
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muitissima avultada e que ndo era minimamente consensual na sociedade

portuguesa, que 0s contribuintes portugueses estavam a fornecer a TAP.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Gostaria agora de questiona-lo sobre
outro tema: quais é que seriam as principais metas? E verdade que a TAP
nédo esteve diretamente envolvida na negociacgao do plano de reestruturacéo
com a Unido Europeia, ndo € feita por via da TAP, mas tem certamente
conhecimento de quais as principais metas, do ponto de vista dos cortes

objetivos que era preciso fazer, que o plano de reestruturacdo impunha?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, as metas emanavam
diretamente dos cenarios que eram tracados e, portanto, ndo lhe posso
falar.... Seria mais ou menos isto. Bom, se estdo a prever que as projecoes
até 2025 véo ser estas, entdo tém de agir em conformidade com este cenério
que estdo a tracar, que € 0 vosso cenario central.

Depois tivemos um cenario mais positivo, um cenario mais negativo,
mas havia um cenario central e era com base nesses cenarios de projecéo de
atividade, de projecdo de receita — e, recordo, ndo estdvamos em 2023,
estdvamos em 2020, no inicio da pandemia, com tudo o que isso acarretou
— foi isso que levou a que... E, no fundo, repare, os remedios, que é assim
que sdo chamados, que sdo exigidos normalmente por instituicdes como a
Comissdo Europeia — noutros casos, 0 Fundo Monetario Internacional e o
BCE (Banco Central Europeu) também exigem remédios, mas, neste caso, a
Comissdo Europeia exigiria remédios que permitissem aprovar o plano,
tornando a TAP sustentavel e rentavel no futuro, porque o plano sé seria
aprovado com garantias minimas de que ndo haveria mais um céntimo
publico, para além do montante total que foi aprovado, até 2031 —, essas
garantias tinham de ser dadas e por isso € que elabordmos um plano que
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pudesse ser considerado credivel. Foi certamente prudente, mas foi credivel

e foi por isso que foi aprovado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Recusou-se — e vou utilizar uma
expressao sua — a que o plano de reestruturacédo fosse transformar a TAP
numa «TAPzinha».

A pergunta que Ihe faco, porque concordo com ela, é se essa opcao foi

feita para defender o emprego.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, essa opc¢éo foi feita
para defender o futuro da TAP e, portanto, para defender naturalmente o
emprego — e 0 emprego, as vidas das pessoas que dependiam desses
empregos, em termos profissionais, foi sempre 0 que esteve no NOSSO
horizonte, nas nossas preocupacdes —, mas é evidente que o plano foi feito
para defender a TAP e 0s empregos dos trabalhadores, defender o mais
possivel os empregos dos trabalhadores. Foi por isso que optdmos e optamos,
atencdo, em conjunto com as forcas sindicais, ndo foi uma imposicdo da
TAP, porque tinhamos de chegar a determinadas métricas, para que o plano
fosse aprovado. A forma como la chegavamos, depois, acabou por resultar
também das interacbes que fomos tendo com as forcas sindicais.

Recordo-lhe, por exemplo, que, com o SPAC (Sindicato dos Pilotos
da Aviacéo Civil), o sindicato dos pilotos, aceitamos uma contraproposta do
SPAC, que, com um corte salarial maior do que os 25 %, permitiu salvar
muitos postos de trabalho.

Portanto, estavamos abertos, agora, sabiamos que, dadas as projecoes,
dados os cenarios que tinhamos em cima da mesa, tinhamos determinados
objetivos a cumprir, mas o plano foi feito com o objetivo de defender a TAP
e 0s seus trabalhadores o mais possivel, com o objetivo de defender o hub de

Lisboa, por isso, nunca podia ser transformada numa «TAPzinha».
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E recordo que a TAP, mesmo com este plano draconiano que foi
apresentado, ficou com um ndmero de aeronaves — nao quero mentir —
proximo de 90. Recordo que, quando a TAP foi privatizada, em 2015, tinha
75. Portanto, o argumento da «TAPzinha» ndo colhe.

Foi feito para tentar proteger o maior nimero de slots possivel no
aeroporto e foi feito para tornar a TAP rentavel e sustentavel, num futuro
minimamente projetavel, seja la o que isso significa em tempos de covid
COmo 0S que apresentamos, mas que pudesse ser considerado credivel e que

0 plano pudesse ser aprovado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Doutor, considera, evidentemente,

que e mais facil recuperar o nivel salarial do que recuperar slots?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Acho que é uma evidéncia. Os slots

que a TAP perdeu ndo sei quando € que poderéo vir a ser recuperados.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — E acrescentaria eu que os salarios estdo
a comecar a ser repostos.

Antes de irmos para a questdo do hub, que seria o proximo tema que
gostaria de abordar, gostaria s6 que me pudesse ajudar a confirmar um
numero: em caso de ndo aplicarmos o plano de reestruturacdo e de termos

uma liquidacéo da TAP, quais os postos de trabalho que seriam perdidos?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Pode repetir, por favor?

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — A questdo é saber, em caso de

liquidacédo da TAP, qual seria 0 nimero de postos de trabalho perdidos.
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, entendendo que a TAP
tem uma dimensdo de 8000 trabalhadores nesta altura, na altura iria ficar
com cerca de 7500. No primeiro momento, esse ndmero de postos de
trabalho seria todo perdido; depois, a medida que outras companhias viessem
a aumentar a sua operacao, evidentemente que poderiam comecar a contratar
esses trabalhadores de forma crescente, mas num primeiro momento o
cenario seria terrivel e, obviamente, a nossa... O hub de Lisboa sofreria um
impacto muito forte, pelos casos que estudamos, entre 15 % e 30 % sO de
impacto imediato, depois, obviamente, poderia ser recuperado ao longo do
tempo, mas seria um impacto extremamente negativo para o Pais, porque
além das pessoas diretamente envolvidas, obviamente, seria 0 Pais, seriam

todos os portugueses que iriam sofrer, que sentiriam esse impacto negativo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Eu estava a tentar questiona-lo sobre
0s postos de trabalho indiretos e ndo sobre os postos de trabalho diretos,

esses, obviamente, sdo faceis de perceber.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sim, sim, sim, seriam dezenas de
milhares de postos de trabalho, empresas que estdo diretamente ligadas a
operacdo da TAP, algumas delas toda a sua atividade € suportada pela TAP,
outras é maioritariamente, outras € de forma menor, mas todas elas sofreriam
um impacto gue néo seria certamente compensado no momento zero, seria
compensado posteriormente e isso teria um impacto gravissimo sobre o

nosso tecido empresarial.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Indo agora ao tema do hub de Lisboa,
tinha conhecimento de que existia uma clausula na privatizacdo de 2015 em
que o hub so tinha a obrigatoriedade de ser mantido por um periodo de cinco

anos?
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — N&o, Sr. Deputado, mas também lhe
digo que quando chegdmos a TAP, em 2017, no plano de negdcios que foi
apresentado e no qual me revi completamente ndo havia nada que indiciasse
que o hub de Lisboa estivesse para ser alterado, para ser encolhido, estivesse

para ser, enfim, o0 que quer gque fosse.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, para terminar, faca favor.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Efetivamente, essa clausula existia.
Fico satisfeito por, em 2017, ja ndo ser colocado esse cenario em cima da
mesa e poder colocar-se este cenario, porque julgo que estamos todos de
acordo que o hub ¢é fundamental.

Terminaria apenas com uma questdo: o senhor disse numa entrevista
ao semanario Sol que a TAP é fundamental para a nossa economia e
respondeu que poderia justifica-lo com indicadores. Ha mais algum
indicador, além deste de que falamos aqui nesta audicdo, que queira

destacar?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Peco desculpa, Sr. Deputado, mas
eu acho que tudo o que fui referindo ao longo do tempo e ja hoje aqui, nesta
Comisséo, é elucidativo sobre a importancia que a TAP tem.

Dou-lhe um numero que néo lhe forneci ha pouco: a TAP tem cerca
de 1,3 mil milhdes de compras diretas a fornecedores portugueses, 1,3 mil
milhdes, anualmente. E a maior exportadora de servicos e tem também um
impacto enorme nas contas publicas.

E depois ha tudo aquilo que néo e tangivel. Imagine-se o que seria uma
mudanca do hub de Lisboa, vamos dizer para Madrid, que € aquele que esta

aqui mais préximo, 600 Kms, o que isso significava para tudo. Repare, um
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enorme valor que a TAP tem é-lhe acrescentado, ou é-lhe dado pela operacéo
que a TAP tem no Brasil, que é Unica. A TAP serve, a partir de Portugal —
de Lisboa e do Porto — 11 destinos no Brasil. Isto tem um valor incalculéavel!
E na privatizacdo que agora vai estar sobre a mesa — e que eu espero,
formulo desde ja aqui 0s meus votos, que seja bem-sucedida, o mais
rapidamente possivel — isto ndo pode deixar de atribuir um valor
extraordinario a companhia. Nao ha outra companhia no mundo que tenha
este valor, pelo facto de, na verdade, ser Lisboa o hub do Brasil para a
Europa.

Ha muitas outras companhias que tém voos, nomeadamente para o Rio
e S40 Paulo, mas para 11 cidades brasileiras, mais nenhuma companhia tem.

Portanto, de facto, a TAP tem um enorme valor e é por isso que eu
também acho que ha tantos interessados na TAP. Espero que a operacédo de
privatizacdo seja bem-sucedida e que o melhor player do setor para...como
direi... o melhor player do setor em termos de tudo o que diga respeito a
atividade que a TAP tem hoje possa ser o vencedor dessa privatizacao,
porque seria aquilo que, obviamente, aumentaria a criacdo de riqueza para o

Pais como um todo.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
do PSD, o Sr. Deputado Hugo Carneiro.
Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD). — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento o Dr. Miguel Frasquilho e os Srs. Deputados.

A primeira pergunta que eu gostava de Ihe fazer tem que ver com o
tratamento que a Comissdo Europeia, nomeadamente a concorréncia
europeia, deu @ TAP quando comparado com outras companhias europeias,

nos apoios a partir do momento da covid e do periodo que se lhe sucedeu.
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O que é que distinguia a TAP das outras empresas europeias e porque

é gque o modelo de apoio foi diferente?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, cumprimento-o,
cumprimento também os restantes membros do Grupo Parlamentar do PSD
e agradeco a sua questao.

Vamos & ver: a Comissdo Europeia, no inicio da pandemia, tinha,
atraves dos seus servicos, dos seus técnicos, a oportunidade de analisar todo
0 historico de atividade das companhias aéreas que Ihe bateram a porta, dado
0 cataclismo que se abateu generalizadamente. Alias, ndo foi s6 aqui: nos
Estados Unidos, 0 governo norte-americano atribuiu subvengdes a fundo
perdido de milhares e milhares de milhdes de ddlares e, portanto, isso
também aconteceu, mas aqui na Europa a Comissdo Europeia olhou para a
TAP e foi uma imposicao.

Repito aquilo que ja disse: eu ndo estive nessas reunides com a
Comissdo Europeia, estive noutro tipo de reunides, preparatorias, mais
técnicas, mas o Governo, que esteve, a intencdo do Governo, segundo o que
me foi transmitido, foi de que o auxilio pudesse ser dado a companhia de
transporte aéreo, a TAP, S.A, que ndo estava em situacdo de faléncia técnica
no final de 2019.

A Comissdo Europeia entendeu que o grupo era apenas um, a holding
era a TAP SGPS, havia uma relagdo umbilical pela divida que a TAP SGPS
tinha a TAP, S.A. e exigiu que o auxilio fosse dado ao grupo. E, portanto, a
TAP caiu, dado o historico, dados os dltimos anos de atividade, 2018 e 2019,
com resultados negativos, apesar de um ambiente de expanséo, de renovacao
da frota, de atividade maior, de crescimento da receita, etc., etc., a verdade é
que os resultados foram negativos. A Comissdo Europeia tomou a decisao
de que a TAP caisse no chamado RR — Rescue and Restructuring, em vez

de cair apenas no grupo das ajudas covid, que, de qualquer forma, por aquilo
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de gque tivemos conhecimento do que foi a magnitude dos auxilios covid, que
rondaram os 500 milhdes de euros, teria sido manifestamente insuficiente

para acudir as necessidades que tinhamos estimado para a TAP.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Nas atas do Conselho de
Administracdo da TAP SGPS, isto varias vezes é discutido e até h4d um certo
sentimento de injustica por parte dos administradores, que dizem que ndo ha
transparéncia da Autoridade da Concorréncia europeia. Ddo o exemplo da
Air Condor, que foi apoiada, e, portanto, querem obter esclarecimentos da
Autoridade da Concorréncia.

O que € que se seguiu no ambito dessas discussdes que tiveram e que

esclarecimentos € que obtiveram?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, eu lembro-me dessas
reunides, de facto, e a Air Condor era um exemplo apontado com frequéncia,
mas o que sempre nos foi transmitido pelo Governo, que foi quem interagiu
diretamente com a Comissdo Europeia, é que a decisdo de Bruxelas era esta
e ndo outra, e, portanto, a prioridade era que o plano fosse aprovado para, de
facto, ndo deixar cair a TAP. Portanto, neste contexto ndo lhe posso dizer

mais nada.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, as informacdes que a

administracdo tinha eram so as informacdes que o Governo dava.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, sim, porgue nds nao
participAvamos nessas reunifes de negociacdo pura com a Comissdo
Europeia. NOs estivemos, como lhe referi, eu proprio estive, em reunides
mais técnicas, mas que tinham outro cariz, onde esse tipo de decisdes e de

abordagens ndo era tomado.

54



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E como € que lhe transmitiam essas

informacodes?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, eu tinha contactos
muito assiduos — eu, estou a falar de mim — quer com a tutela setorial —
com a tutela foi s6 a partir do outubro de 2020 —, com a acionista, na sua
vertente setorial e também na sua vertente financeira. Falava com muita
frequéncia com o Ministério das Infraestruturas, também com o Ministério
das Financas e com os servicos, a Direcdo-Geral do Tesouro, a Parpublica e,
portanto, eu ia estando a par daquilo que se passava, mas 0s meus colegas do
Conselho tambem. Houve muitas reunides, mesmo que remotas, com 0S
membros do Conselho para que pudéssemos ser inteirados do que estava a
acontecer, sendo certo que nds transmitiamos ao Governo as nossas opinides,
as nossas analises e depois o Governo tentava, dentro daquilo que era
possivel, interagir com a Comissdo Europeia — imagino eu, porgque eu nao

estava nessas reunioes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Um dos problemas da TAP SGPS e
da TAP, da companhia, que levou a que a Comissdo Europeia e
nomeadamente a Autoridade da Concorréncia fizessem essa analise, tinha

que ver com o problema financeiro da SGPS. Confirma isso?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sim, Sr. Deputado, a diferenca de
varias tranches de um empréstimo que foram sendo concedidas ao longo do
ano pela TAP, S.A. a TAP SGPS.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E de onde é que vinha o problema da
TAP SGPS?
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, esses empréstimos
foram sendo feitos. Como sabe, a TAP, S.A. era a companhia de transporte
aereo que correspondia a mais de 95 % do total de receita de transporte aéreo
do grupo; a PGA, a Portugal Airlines também estava, mas tem uma dimensao
comparavelmente inferior, até porque s6 tem voos de medio curso, ndo tem
voos de longo curso, por forca da natureza das aeronaves que opera, mas
sabe-se que isso tinha a ver com a operacdo da TAP Manutencdo e
Engenharia no Brasil, que foi sempre uma atividade deficitaria e que
obrigou, portanto, a que existisse um financiamento e transferéncias que
foram feitas da TAP, S.A. para a TAP SGPS em todos 0s anos, creio eu,
desde que essa aquisicdo foi materializada. N&o tenho bem presente se foi

em 2006 ou 2007, mas penso que tera sido por essa altura.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Como é que em 2020 ainda

estdvamos a discutir o programa do Brasil?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, ja antes de 2020
tinham sido tomadas ac¢des concretas. Eu sei, por exemplo, que em 2019, a
TAP Manutencdo e Engenharia no Brasil tinha duas instalagdes com dois
ativos, em Porto Alegre e no Rio de Janeiro. Em 2019, os ativos de Porto
Alegre foram vendidos e mantiveram-se apenas os do Rio de Janeiro, para
0S quais se tentou encontrar um comprador, mas ndo foi possivel, na altura.

Depois chegou-se a pandemia e 0 que estava previsto a acontecer nos
anos seguintes era, de facto, que esse peso deixasse de constar, digamos,
todos os anos nas contas da TAP, embora 2019 tivesse sido 0 ano com menos
impacto, j&, com menos impacto negativo nas contas da TAP, mas com a
pandemia a situacdo piorou muitissimo. E porqué? Bom, porque com as

frotas todas no chdo ninguém fazia manutencao das aeronaves, e no ambito
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do plano de reestruturacdo, deixe-me dizer-lhe que a partir do terceiro
trimestre de 2021 estava decidido que a TAP deixaria de fazer manutencao
no Brasil. Ora, nos tempos mais complicados e dificeis que estdvamos a
viver, isso era uma forma de, no fundo, internalizar mais trabalho em
Portugal que podia ser internalizado, forma de trazer trabalho para o Pais.

Portanto, iniciamos, nessa altura, todos 0s contactos que nos
permitissem a venda ou a liquidacao do que restava da operacédo no Brasil, e
ISSO aconteceu, tanto quanto sei, ja depois da minha saida da administracdo
da TAP.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Alguma vez foi feito algum estudo

ou auditoria as contas da manutencdo no Brasil?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, com toda a
honestidade ndo lhe consigo responder, mas posso imaginar que ao longo do
tempo, mesmo antes da minha entrada na TAP, isso tenha sido uma situacgéo

que tenha ocorrido, sim.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O Conselho de Administracdo, a
determinada altura, depara-se com a necessidade de transferir verbas para
pagar salarios ou outras despesas da manutencdo do Brasil, e tem essas
discussdes em Conselho de Administracdo. Ora, um dos dilemas era como é
que nos estamos a transferir dinheiro para la e, a0 mesmo tempo, estamos a

despedir pessoas em Portugal. Que conclusdes é que tiraram sobre iss0?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, eu diria que, na altura,
eram todos Grupo TAP, certo? Mas foi por isso também, dado o melindre
dessas decisbes que tivemos de tomar, que decidimos logo que iriamos dar

um tempo para que a situacdo se pudesse alterar e a partir do terceiro
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trimestre de 2021, a TAP deixaria de usar definitivamente... Ou seja,
marcamos um ponto no tempo a partir da qual a TAP M&E Brasil deixaria
de contar em termos de tudo para o Grupo TAP e, portanto, tinha de se
trabalhar para que até 14 ela estivesse em condi¢Ges ou de ser liquidada, e a
TAP assumiria as contingéncias, ou entdo seria liquidada, mas esse era o
objetivo e nds fizemos, alids, a chamada due diligence, na altura, para saber
como e quanto custava fechar a TAP M&E Brasil.

O estudo, tudo aquilo que era preciso suportar em termos de custos,
nomeadamente custos trabalhistas, como sabe, que no Brasil sdo elevados, e
0 estudo foi feito para saber que impacto € que o fecho da TAP M&E Brasil

teria nas contas da TAP.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quanto é que pode ter custado a TAP
Brasil a TAP SGPS? Responder?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Olhe, os nimeros que tenho, e
enquanto ndo se fechasse legalmente a empresa, digamos que a operacao
teria de ser mantida, com agravante que um default no Brasil —, e como
sabe, o Brasil é para onde a TAP mais voa em termos intercontinentais —
com avides no Brasil podia implicar que os avides nao saissem de 14, porque
havia esse risco acrescido. Mas a liquidacdo, segundo sei, ficou em 115

milhdes de contingéncias, 115 milhdes de euros.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Contingéncias pendentes, mas em
termos de custo para a TAP SGPS, de valores que foram despendidos ao
longo do tempo e que foram perdidos definitivamente, tem ideia desse valor,

pelo menos até a sua saida?
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Estamos a falar do valor até 2019,
que foi o valor de andlise para a Comissdo Europeia sobre o ambito de
aplicacdo do plano de reestruturacéo, a diferenca entre as duas era de cerca

de 900 milhdes de euros.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A TAP aumentou a contratacdo de

servigcos a manutencao do Brasil, na reparacdo dos seus avides?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Se a TAP aumentou? N&o, pelo
contrario. Como lhe referi, nés no @mbito do plano de reestruturacéo, o que
fizemos foi apontarmos uma data, definimos uma data, a partir da qual nao
seriam mais utilizadas as instalac6es e as oficinas da TAP M&E Brasil e toda
a manutencao das aeronaves seria transferida para Portugal.

Portanto, foi 0 movimento contrario, durante o tempo em que estive
na TAP, ndo houve essa intencdo de aumentar diretamente atraves da TAP,
com outras companhias sim, houve sondagens, mas ndo para a TAP,

nomeadamente companhias da América do Sul.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, entre 2017 pelo menos e
2021, hé essa linha de corte, essa tal data, que também estd mencionada nas
atas, mas até 14, atentas as dificuldades de tesouraria da manutengéo do Brasil
e uma vez que uma das solucbes encontradas por Alexandra Reis e pelo
Conselho de Administracdo foi liquidar faturas a manutencdo do Brasil,

nunca aumentaram contratacdo de servi¢os de manutencdo?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, que eu tenha

conhecimento, ndo.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E os custos que a manutencdo do
Brasil cobrava a TAP eram inferiores, iguais ou superiores aquilo que era a

pratica do mercado?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, a TAP M&E Brasil
néo fazia a manutencdo sé de aeronaves da TAP, portanto, obviamente, tinha
de ser competitiva no mercado e tinha de ter precos consentaneos com as
suas competidoras, caso contrario, ndo teria aeronaves para fazer a
manutencdo. Portanto, essa foi uma questdo que eu me lembre nunca se

colocou.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, a TAP fazia sempre
consultas ao mercado para saber quais eram 0s melhores precos para a

manutencao dos avides, é iss0?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, no caso da TAP, se
nos tinhamos a manutencéo e a engenharia no Brasil e vodvamos para o Rio
de Janeiro, onde as oficinas estavam, era natural que utilizassemos as nossas

proprias instalacoes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E os outros avides que ndo voavam

para o Brasil também la iam?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Da mesma forma que em Lisboa
também usadvamos as instalacdes da TAP, quer dizer, s6 em casos de extrema
necessidade é que recorriamos... Imagine, um avido avariou noutra
geografia, bom, com certeza o avido, dependendo da avaria, S0 podia sair de
|4 se fosse reparado, portanto, ai ndo havia grandes alternativas, ndo é? Mas

pronto, ndo temos, nem nunca tivemos, nenhuma evidéncia de que 0s precos
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praticados pela TAP M&E Brasil ndo fossem precos de mercado e as faturas

eram pagas contra servicos que eram efetivamente prestados.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A CEO da TAP Brasil, Glaucia

Loureiro, julgo que é assim, que apreciacao e que faz do seu trabalho?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Olhe, eu ndo tive grande contato
com a CEO da TAP da manutencéo Brasil, visitei uma vez as oficinas no Rio
de Janeiro em 2018, estive um dia e foi a Unica vez que pude contactar
pessoalmente com ela, e aquilo que me era dito € que ela, naturalmente,
tentava gerir o melhor que sabia e podia, uma situacdo que néo era facil,
porque era uma empresa deficitaria, como se sabe, e nunca é facil gerir
empresas nessa situacdo, para mais pesando nas contas do Grupo TAP,

nomeadamente na SGPS.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Como sabe, publicamente foram
anunciados os lucros da TAP, metade resulta essencialmente dos ativos por
impostos deferidos e dos cortes salariais. Na ata de 5 de agosto de 2020, o
senhor, entdo administrador, Lacerda Machado, diz que se ndo fosse possivel
nessas negocia¢des com 0s sindicatos alcangar uma postura de ajuda a
viabilizacdo da TAP por parte dos sindicatos, esse facto podera conduzir a

um encerramento da empresa.
O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Vou concluir, Sr. Presidente.

Atendendo a que os sindicatos tém um interesse legitimo de recuperar
aquilo que lhes foi cortado, de que forma é que vé a evolucdo da companhia
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daqui para a frente, tendo em conta essas reivindicacdes legitimas dos

sindicatos e daquilo que eles aqui disseram?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, os sindicatos tém o
papel que tém, as forcas sindicais tém o papel que tém, ndo é por isso que
néo é possivel trabalhar com eles, foi possivel trabalhar com eles e nds somos
a prova disso, nos e eles, porque isto ndo é s6 nos, somos nads, e os sindicatos,
com guem tive muito gosto em falar sempre e em negociar, mesmo naquelas
maratonas que entraram pela noite, as vezes madrugada, e onde o sentimento
as vezes ndo era o melhor, porque as decisdes a serem tomadas eram de facto
dificeis, mas conseguimos chegar a acordo com todos.

Eu acho que houve muito realismo por parte das forcas sindicais da
TAP para perceberem o que € que estava em cima da mesa e 0 que estava em
cima da mesa era o futuro da transportadora, era o futuro do grupo e era o
futuro deles também, era o futuro de todos os que estavam ligados a TAP e
era o futuro do Pais, dado o impacto que a TAP tem.

Eu penso que é do conhecimento de todos que a TAP tem de dar passos
sozinha a partir de agora, pelo menos até 2031, eu espero que nao seja até
2031, espero que seja num horizonte bastante mais alargado, sempre defendi
que a TAP devia ser privada, pode ou ndo ter uma participacdo publica, mas
mesmo tendo, acho que ela deve ser minoritaria, claramente minoritaria,
porque penso que ha determinados servicos e determinadas condig¢bes que
devem ser asseguradas e que sdo essenciais para o Pais. Agora, 0 que eu
espero é que seja possivel as forcas sindicais, aos trabalhadores, porque elas
representam os trabalhadores, e a administragdo da TAP, trabalharem de
forma a garantir que a TAP, neste caso, tem asas para voar sozinha. Estes
S80 0S meus votos e eu ndo posso fazer consideragdes de outro género, como

compreendera.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Miguel Frasquilho.
Terminamos assim a primeira ronda, estamos em condicdes de passar a
segunda ronda, porém quero perguntar ao Dr. Miguel Frasquilho, a sua voz

ndo esta exatamente, se esta em condicdes ou se...

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, muito agradeco, a
minha voz estd em condic@es relativas, ndo me parece que possa melhorar-
se se interrompermos, mas se for do interesse e que os Srs. Deputados
queiram interromper a sessdao, podemos parar cinco ou dez minutos, mas a

minha voz esta como esta e ja estava ha dois dias, portanto...

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Assim sendo, vamos entéo iniciar a segunda ronda. A segunda ronda
tem uma intervencéo de cada um dos grupos parlamentares, de dois minutos,
0 Sr. Doutor respondera individualmente a cada um dos grupos
parlamentares com o tempo que entender necessario.

Sr. Deputado Filipe Melo, tem a palavra.

Faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Dr. Miguel Frasquilho, o senhor afirmou ha instantes que ndo existiu
nenhum algoritmo cego. Eu pergunto-lhe entdo quem é que tomou as
decisbes que levaram aos despedimentos e aos trabalhadores abrangidos por
tais critérios? Foi o senhor enquanto Chairman? Foi o CEO a data? Foi a
BCG (Boston Consulting Group)? Foram os recursos humanos? Quem foi?

Ja agora outra questdo ainda relacionada com o Dr. Manuel Beja: na
reunido que tiveram, nesse tal almoco prolongado, que assuntos é que o Dr.
Manuel Beja considerou como sendo mais relevantes na vossa conversa?

Pode elencar-nos alguns desses, enumerar, explanar um bocadinho?
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Outro assunto, terceira questdo: M&E Brasil, um prejuizo brutal para
a TAP. Nao servia para nds, mas serve para a United Airlines? Uma
companhia de referéncia no mundo, tem interesse numa operacgéo que a TAP
ndo teve? E que, ao que sabemos, a United Airlines ja estd a usar as
instalacbes da M&E Brasil.

Outro ponto ainda, e quarto ponto: consegue explicar-nos a escolha de
troca de CEO por parte do acionista? Antonoaldo Neves ndo servia, a partida
ndo seria um excelente CEO, sai da TAP e voa para uma das maiores do
mundo, para a Etihad, como troca um gestor deste gabarito? Vai-se buscar
uma gestora de uma companhia regional, a Flybee, para a TAP e da TAP
para a seguranca social.

Para j&, nesta segunda ronda € s6, muito obrigado.

O Sr. Presidente — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Sr. Dr. Miguel Frasquilho, faca favor.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Deputado, vamos l& ver: eu continuo a recusar a expressao
«algoritmo», ndo foi algoritmo nenhum, houve um processo decisério e esse
processo foi da TAP, ndo foi meu, ndo foi do Dr. Ramiro Sequeira, nao foi
de ninguém em particular, foi da TAP e dos responsaveis da TAP. Com
certeza que os assessores, incluindo a BCG, auxiliaram, e era para isso que
la estavam, mas ndo foi a BCG que tomou a decisdo, nem foram os
assessores, 0s responsaveis da TAP tém nome e eu era um dos responsaveis
da TAP, portanto, obviamente, sou um dos responsaveis por estas decisoes,
que sdo decisOes terriveis, que toda a gente gostaria de ndo ter tomado, eu
proprio gostaria de néo ter tomado.

Tentamos suavizar 0 mais possivel, por isso, tentdmos construir uma

matriz de critérios também o mais objetiva possivel e tentamos ver os

64



chamados casos sociais, de que ja Ihe falei ha pouco, as exceces, as familias
que ndo podiam ter mais do que um possivel elemento nesta listagem.
Sabemos que € um processo que € sempre doloroso, por mais — referi ha
pouco —, que tivesse sido s6 uma pessoa a cair no despedimento coletivo,
ja seria uma pessoa a mais, ndo foi s6 uma, mas esse processo deu-se quando
eu ja ndo estava na companhia, de qualquer maneira acompanhei ainda os
Seus passos iniciais.

Portanto, esses critérios permitiram tirar discricionariedade ao
processo, sendo que, no fim, nds depois também tentamos, de alguma forma,
verificar se havia exce¢des em que se justificasse uma alteracéo de posicoes,
e houve algumas em que isso de facto se justificou.

Olhe, a reunido com o Dr. Manuel Beja decorreu, como lhe disse,
normalmente, nos falamos de tudo o que tinhamos passado com a pandemia,
como € que a atividade estava, as relagdes com a tutela, falamos de tudo um
pouco, mas, Sr. Deputado, dizer-lhe se houve um tema em especifico...
Repare, o tema que dominava era a pandemia, portanto, a pandemia foi
obrigatoria, e ndo foi falada s6 na sobremesa ou na entrada, foi falada
praticamente o almoco inteiro e tudo o que Ihe estava subjacente, as relagoes
com o0s acionistas, como é que articulavamos, como € que ndo articulavamos
com a Comissdo Executiva, o Conselho de Administracdo que, de alguma
forma, tinha quase passado a ser o Conselho de Administracdo Executivo,
porgue reunia todas as semanas, enfim, falamos de multiplos assuntos, por
isso, € que foi um almoco longo.

Depois, o Sr. Deputado falou na United. Sr. Deputado, eu imagino que
a United use as instalacbes da TAP M&E Brasil quando voa para o Brasil,
Isso ndo significa que esteja interessada em comprar a TAP M&E Brasil,
penso eu, ndo sei, estou a... Ndo quero especular sobre isso, mas a United é
acionista da Azul e eu sei que a Azul usa as instalagcdes da TAP M&E Brasil,

acho natural que a United também use, e usa por necessidade.
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Quanto a escolha de CEO, Unica coisa que ndo € um processo no qual
eu tenho estado envolvido, como sabe, tomei conhecimento dele, mas nao
havia uma relagdo, como dizer, de confianga entre o Estado e o anterior CEO,
Antonoaldo Neves, e, portanto, a sua saida ocorreu neste contexto.

Quanto a Eng.? Christina Ourmieres-Widener, obviamente, ndo fiz
parte do processo decisorio e ndo faco qualquer comentario, convivi com ela
durante 15 dias na empresa, estava eu de saida, estava ela quase a iniciar
funcdes, e € esse 0 periodo, ndo posso fazer mais comentarios do que estes.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bernardo Blanco, da Iniciativa
Liberal.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho ja disse varias vezes que a Uniédo
Europeia dizia ou decidia isto e aquilo, mas depois também o que percebo
das suas intervencdes é que o mais correto seria dizer que o Governo lhe
dizia que a Unido Europeia decidia isto ou aquilo, que, até pelas
comunicacgdes que lhe referi ha pouco, séo coisas bem diferentes. Dos 3,2
mil milh6es que a TAP recebeu, ja disse ha pouco que sensivelmente 900 ou
1000 milhdes foram depois para a EMEA (Europe, the Middle East and
Africa) Brasil, ha 700 milhdes que o Estado ainda nem sequer entregou o
dinheiro a TAP, logo, até dar resultados positivos, que € 0 caso do passado
ano, a operagdo TAP mesmo, usou 1600 milhdes, metade do apoio.

Gostaria de lhe perguntar, se, na explicacdo que deu ha pouco, se é,
em boa parte, digamos assim, pelo facto de, na altura, a EMEA Brasil ter 0s
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resultados que tinha, ser essa a responsabilidade pela TAP n&o conseguir
aceder aos apoios sem ser de resgate e reestruturacao.

Depois, pergunto-lhe também como classifica o processo de recompra
de 2017 para o interesse publico e se, na altura, a TAP e o Governo estavam
a par da origem e do processo também dos fundos Airbus.

Pergunto-lhe, ainda, e no seguimento desse mesmo tema, se nas
negociacOes de saida de David Neeleman os 55 milhdes que foram pagos
foram-no efetivamente como compensacao desses 217 milhdes de euros, se
ndo estou em erro. Para além disso, nessa mesma recompra de 2017, o
emprestimo obrigacionista de 120 milhdes da Azul passa para 90 milhées da
Azul mais 30 milhdes do Estado — mais responsabilidades para o Estado e
mais 30 milhdes em caixa na Azul.

Gostaria de saber qguem € que tomou essa decisdo, bem como também
a decisdo de fazer desaparecer o prazo dos 30 anos em que os fundos tinham
de estar l& capitalizados, que, na pratica, passou a ser, eu diria, um
empréstimo.

Obrigado.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Bom, Sr. Deputado, ha algumas
questdes para as quais ndo tenho elementos para Ihe responder e ja lhe vou
dizer quais sdo. Pela ordem que fui aqui tomando, sim, o Governo dizia o
que se passava nas reunides com a Comissao Europeia, tinha de ser assim
porgue nds ndo estavamos la e, portanto, como ndo estavamos, quem estava
era o Governo, na Comissao Europeia tinha de ser assim.

Como jé disse aqui, a Comissdo Europeia interage com o Estado do
respetivo beneficiario, mas ndo interage diretamente com o respetivo
beneficiario nas negociacoes, e, portanto, foi assim que nds iamos sabendo
como €é que as coisas iam decorrendo entre 0 Governo portugués e a TAP.
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Sim, a diferenca das contas da TAP — basicamente, porque ha outras
entidades no grupo, a Portugélia Airlines, a Cateringpor, a unidade de saude,
enfim, ha outras entidades —, mas, grosso modo, a diferenca de contas da
SGPS para a S.A. diz respeito a TAP M&E Brasil. N6s nunca saberemos
como é que teria sido a evolucdo da TAP no Brasil se ndo tivesse havido este
investimento da TAP em 2006, salvo erro, quando foi 0 ano de compra.
Nunca saberemos porque esta compra ocorreu, sabemos que foi a partir dai
que a operacdo da TAP no Brasil cresceu muitissimo, ndo Ihe consigo dizer
se 0 impacto foi negativo ou positivo, no fim do dia, para as contas da TAP,
porque o incremento da operacdo no Brasil também trouxe coisas boas,
trouxe esta manutencdo, esta operacao que era muito deficitaria, mas eu ndo
Ihe consigo fazer entre o deve e o haver. Agora, que a TAP se expandiu
bastante no Brasil e que isso cria valor a companhia, até numa fase de
privatizacao, isso é evidente. Claro que temos de ver o reverso da medalha e
foram todos estes emprestimos que foram sendo feitos pela TAP S.A. a TAP
SGPS todos 0s anos.

A operacdo de 2017, eu ndo a classifico como uma recompra,
classifico-a como uma reconfiguracao da operacéo de privatizacdo, porque a
TAP continuou a funcionar como uma empresa privada, os direitos de voto
€ que passaram a ser de 50 % do Estado, os direitos econdmicos até foram
reduzidos, portanto, ndo houve, do meu ponto de vista, operacdo de
nacionalizacéo nessa altura.

Quanto a questdo dos fundos Airbus, como o Sr. Deputado lhe
chamou, néo, néo tive dela conhecimento, nem nunca foi um tema durante a
minha permanéncia na TAP. Venho agora a saber que em 2022, 2023, 0s
acionistas sabiam, quer o acionista, quer o Estado, em 2015, quando a
privatizacao é feita, quer depois, quando ha a reconfiguracdo da privatizacao,
0s acionistas sabiam, o acionista privado, por maioria da razdo, sabia,

obviamente, e portanto, se teria mudado alguma coisa se tivesse sabido, ndo
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Ihe posso dizer, Sr. Deputado, porque quando os acionistas se entendem
sobre determinadas matérias, ndo € o papel do Presidente do Conselho de
Administragdo agir nesse particular.

Quanto a saida do senhor David Neeleman, este € um dos casos em
que ndo lhe posso dizer nada, Sr. Deputado, porque ndo participei nessas
conversagOes, nessas negociacdes, e também devo dizer-lhe que nédo estou a
par da informacédo quanto aos prazos de 30 anos que me referiu dos... Nao
consegui tomar nota... De capitalizacéo, ndo... Exatamente, ndo lhe consigo
transmitir nenhuma avaliacé@o neste sentido.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bruno Dias.

Faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Dr. Miguel Frasquilho, h4 bocadinho, a propésito da questdo dos
cendrios conservadores ou pessimistas da IATA (The International Air
Transport Association) e da realidade que veio a desmentir esses cenarios
quanto a recuperacdo da atividade na aviagéo civil, o senhor disse-me que
era facil acertar no 13 do totobola a segunda-feira.

Ora, acontece que tenho aqui o taldo da tabacaria de sexta-feira de
manha, porque estamos agora a comentar a recuperacédo da aviagdo em 2022,
e tenho aqui o Projeto de Resolucdo n.° 837, do PCP, que foi entregue em
janeiro de 2021. Nesse documento, que entregamos em janeiro de 2021, nos
ndo apontavamos para 0 ar, n0S escrevemos que a recuperacdo plena dos
numeros de 2019 pré-pandemia no transporte de passageiros pode acontecer
a partir de 2022, e havia um conjunto de elementos que estavam ja

disponiveis no setor, desde logo, o facto das previsfes da IATA, até essas
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terem vindo a ser atualizadas, como foram em 2021, logo ao inicio do ano, e
que vinham demonstrar as previsdes da IATA. Estavamos em janeiro de
2021, tinhamos novas indica¢Bes que davam conta de que era mais do que
expectavel uma recuperacdo em cenarios mais favoraveis do que aqueles que
foram assumidos. E € neste contexto que as negociagdes politicas entre o
Governo portugués e a Comissdo Europeia se desenvolvem.

Ora bem, de qualquer das formas, mesmo assumindo 0S pressupostos
em termos de frota e em termos de rede da companhia, hd uma coisa em que
estamos todos de acordo nesta sala, no que diz respeito a aviacao civil e a
frota, pelo menos aquela que € a da TAP: os avides ndo voam sem tripulantes,
a manutencdo nao se faz sem TMA (Técnicos de Manutencdo de Aeronaves)
e outros trabalhadores, ora, se 0s senhores assumiam um plano de operacao
com aquela frota e com aquela rede, era de esperar que, com a diminui¢ao
do numero de trabalhadores que estava a ser perspetivada, a operacao fosse

possivel, fosse viavel?

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, quero dizer que tenho
bastantes mais perguntas para fazer, ndo estava mesmo nada a espera que
tivéssemos nesta reunido uma grelha tdo pequena de intervencdes e
podiamos ter comecado mais cedo, se tivesse sido possivel, mas como ainda
tenho uma terceira ronda para voltar as perguntas, fico por aqui para cumprir
0 Regulamento da Comissao.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, faca favor.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Peco desculpa, Sr. Presidente, j& agora,

ao menos, que pudessem responder as minhas perguntas.

O Sr. Presidente: — Peco desculpa, peco desculpa, o Sr. Deputado

tem toda a razdo, tem toda a razao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Deu-me a palavra, Sr. Presidente,
mas ndo me importo de dar 1 minuto ao Sr. Deputado Bruno Dias, porque eu

sO tenho uma pergunta para fazer.

O Sr. Presidente: — Ainda temos uma terceira ronda, penso que
valera a pena...

Sr. Dr. Miguel Frasquilho, faga favor.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, muito obrigado, Sr.
Deputado, obrigadissimo.

Sr. Deputado, fui recuperar um documento de marco de 2021 que
tenho aqui e a IATA reviu recentemente em baixa as suas projecOes de
procura para 2021. E depois diz assim: «A primeira metade do ano de 2021
serd mais fraca do que se previa em dezembro de 2020, e ha um risco elevado
para 0 segundo semestre de 2021, devido as novas variantes do virus covid.

Sr. Deputado, isto € o que a IATA dizia, foi com base nestes elementos
que nos tivemos de tomar as decisdes horriveis que tivemos de tomar, mas,
que, olhe, apesar de tudo, permitiram salvar muitos postos de trabalho,
permitiram que o plano fosse aprovado em Bruxelas e que a TAP esteja hoje
com perspetivas melhores, repito, felizmente do que aquelas que tinhamos
em 2020 e em 2021.

O Sr. Deputado, eu torno a dizer, o Sr. Deputado pode dizer: «Ah, eu

no seu lugar teria feito diferente». Pois, la esta, mas estamos em 2023. O Sr.
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Deputado acha que eu tinha algum gosto, eu e 0s meus colegas, em estarmos
a tomar medidas deste género? Nao tinhamos gosto nenhum, Sr. Deputado,
garanto-lhe. Tentamos dar o nosso melhor. Na altura, tomamos a opcdo de
ter um plano conservador, um plano credivel, que fosse considerado credivel
pela Comissdo Europeia para poder ser aprovado, esse era 0 nosso grande
objetivo, sem plano aprovado, a TAP tinha acabado em junho ou julho de
2020. A TAP e todos os milhares de trabalhadores que tém lugar na TAP
teriam ficado no desemprego, seria uma tragédia para a nossa economia, em
termos de postos de trabalho, destes postos de trabalho diretos, dos postos de
trabalho indiretos, de todos os fornecedores que trabalham com a TAP, e um
impacto muitissimo negativo para a economia como um todo

Sr. Deputado, pode néo acreditar naquilo que eu Ihe estou a dizer, mas
isto foi 0 que norteou as decisdes dificilimas que nds tivemos de tomar
durante o periodo das conversacfes com Bruxelas, que ndo fomos nds que
realizamos, mas nos suportamos muito 0 Governo para essas negociagcoes

que foram tidas em conta.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente. Falta so
responder a segunda pergunta, nomeadamente, se foi assumido na TAP um
plano de operacdo com aquela frota e aquela rede, como é que consideraram
vidvel essa operacdo, tendo em conta aquela escassez de trabalhadores?

Muito obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor Miguel Frasquilho, se puder

responder.
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Muito obrigado, Sr. Presidente. Sr.
Deputado, deixe-me s6 dar-lhe aqui nota do que se previa. Em fevereiro de
2021, o nivel de atividade medida pelos Available Seat Kilometers, o Sr.
Deputado sabe bem o que significa, estava 93% abaixo dos valores de
fevereiro de 2020, que ainda € anterior a pandemia e em marcgo estava 92%
abaixo, a atividade da TAP dos niveis de marco de 2019, 92%. Portanto, isto
penso que quer dizer tudo.

Sr. Deputado, deixe-me dizer-lhe que, como sabe, nds tinhamos
projetado, sem cortes salariais, sem outras medidas, uma saida de
trabalhadores a volta de 3000, ela acabou por ficar bastante abaixo desse
valor, felizmente, e posso dizer-lhe que também se veio a refletir na reducéo
que teve de ser feita da frota, que nunca baixou dos 90 e poucos avides, agora
ndo tenho preciso 0 nimero que €, mas na primeira versdao do plano de
reestruturacdo, o nimero de aeronaves da frota estava... Chegdmos a fazer
cenarios com a frota abaixo de 90 aeronaves.

De todo o modo, durante o periodo em que estive na TAP, nunca
faltaram nem avides, nem faltaram pessoas, repito, nunca faltaram nem
aeronaves, nem pessoas. E vim-me embora antes? N&o, vim-me embora no

fim do mandato.

O Sr. Presidente — Usa agora da palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Dr. Miguel Frasquilho, a CEO
foi muito clara ao dizer que quando chegou a TAP, o programa de
manutencdo do Brasil ja se tinha arrastado durante demasiado tempo e que
ja era tarde demais para se poder fazer alguma coisa melhor. A minha
pergunta é qual era o plano estratégico para essa unidade de manutencdo, em
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particular de Fernando Pinto, e qual a responsabilidade e relagcdo do Dr.
Lacerda Machado com a unidade de manutencao do Brasil.

A segunda pergunta € se alguma vez recebeu algum pedido do
Gabinete do Presidente da Republica ou de agéncias de viagens em nome do

Gabinete para a alteragao de voos da TAP.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr.2 Deputada, dé-me s6 um minuto
que eu estou a procura aqui nas minhas notas. Peco desculpa e ja ndo seli, ja
me baralhei com os papéis e ja ndo sei onde é que... Bom, enfim...

Comeco por responder a ultima questdo que me formulou, que € mais
facil e digo-lhe que néo, nunca tive qualquer pedido desse género para a
alteracdo do que quer que fosse na operacédo da TAP.

Quanto a TAP M&E Brasil, eu tive oportunidade de referir ha pouco
que em 2019 foi tomada a deciséo de encerrar as instalacdes em Porto Alegre
e 0 plano estratégico foi delineado pela Comissdo Executiva que foi o de
encontrar comprador para as instalagdes no Rio de Janeiro. Depois chegou a
pandemia e tudo isto foi por &gua abaixo, por assim dizer, ndo houve
oportunidade de prosseguir o plano estratégico.

Quanto aquilo que me pergunta sobre o Dr. Diogo Lacerda Machado,
ndo posso nem conseguir responder-lhe. A Unica coisa que lhe posso dizer é
que as conversas que tivemos ao nivel do Conselho de Administragédo sobre
essas matérias, as intervencgdes sobre a TAP M&E Brasil, enfim, foram de
opinides que ele tem sobre o assunto, assim como eu também tenho e outros

administradores também tém, mas nunca mais do que isso.
O Sr. Presidente — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Hugo

Carvalho, do PS.
Faca favor, Sr. Deputado.
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O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Duas questdes, procurando ser também
bastante telegréafico, por rentabilidade do tempo, ndo obstante de poder vir a
fazer uma terceira ronda. E feita muitas vezes uma narrativa de que sem a
TAP a operar, facilmente outras companhias dariam uma resposta comercial
a oferta que a TAP atualmente tinha hoje, mas do ponto de vista econémico
e financeiro, e do ponto de vista do interesse, das vantagens para o Pais, iSs0
é exatamente assim, e deixaria aqui apenas um indicador de reflexdo, porque
também sdo dos dados que nos temos presentes nesta Comissdo de Inquérito,
até 13 de Marco, data em que nds recebemos os documentos na Comissao de
Inquérito, os primeiros documentos, a relagdo entre contribuicdes para a
seguranca social da TAP e, por exemplo, da Raynair, cuja cota no mercado
europeu € superior, apenas nessa via, a relacdo é de 16 vezes superior, 31
milhGes da TAP, menos 2 milhdes da Raynair.

Segundo a questdo, apoios Covid: h& pouco referiu que a TAP teve
490 milhdes de euros de apoios Covid. Eu gostaria de questionar se este valor

inclui também o layoff.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Deputado, quanto a ultima questdo, ndo consigo chegar a esse
pormenor aqui, posso informar-me e, obviamente, transmitir 8 Comissao,
mas ndao me recordo da percentagem do valor do layoff, se estava incluido
nos 490 milhdes que referia aqui como apoios Covid.

Agora, a grande mais-valia da TAP diz respeito ao modelo de hub-
and-spoke que a TAP opera e a ligacao que faz entre o médio curso e o longo
Curso.

O Sr. Deputado falou na Raynair, podia ter falado noutras companhias,
mas essas companhias fazem médio curso para Lisboa, € o chamado ponto a

ponto. No ponto a ponto, a TAP nunca serd competitiva com uma low cost,
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nunca, porque o0 modelo da TAP nédo é esse, mas as low cost também néo
voam para o Brasil, ndo voam para os Estados Unidos, ndo voam para Africa.

Ora, esse € 0 papel que a TAP tem, é o de transportar, é de fazer a
ponte entre Portugal e diversas paragens, recebendo e distribuindo
passageiros. Passageiros que vém do Brasil distribuidos pela Europa,
passageiros europeus que fazem escala em Portugal, séo distribuidos depois
no Brasil para onde a TAP voa para 11 destinos, o que é absolutamente
extraordinario. Portanto, isto € o que se me oferece dizer, talvez no médio
curso houvesse a capacidade de resposta de outras companhias, mas estamos
a falar do trafego ponto a ponto e pergunto eu: e o trafego intercontinental?
N&o vejo que houvesse. Sabe o0 que é que iria acontecer caso a TAP
desaparecesse? Olhe, iamos passar a apanhar os voos intercontinentais em
Madrid, ou em Paris, ou em Londres, mas em Lisboa eles ndo viriam
certamente. N&o sei se depois de muitos anos poderia alguma outra
companhia vir para o lugar da TAP, mas néo era facil que tal acontecesse
num curto espaco de tempo, portanto, € 6bvio que seria uma situacdo
muitissimo danosa. Sr. Deputado, ja agora deixe-me dizer-lhe que o layoff

ndo estava nos apoios Covid.

O Sr. Presidente — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Hugo
Carneiro.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Em 2015, com a privatizacdo, é
definida uma estratégia para a TAP. Ainda néo estava na TAP na altura, mas
a partir do momento em que entra, herda essa estratégia. E essa estratégia
passou desde logo por prescindir de 12 A350 e decidir-se a aquisi¢do dos 53
Airbus Neo, que seriam supostamente mais modernos e até com eficiéncia

em matéria de combustivel, etc.
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Esta estratégia fazia sentido ou ndo fazia sentido? A TAP beneficiou
ou ndo com essa estratégia? Pelo menos durante o tempo em que esteve na
TAP, terd percebido se isso era interessante para a TAP ou ndo. Queria
perguntar-lhe também se alguém lhe referiu em algum momento que estes
Neo podiam ter sido adquiridos por um valor superior aquilo que seriam
valores de mercado. Alguma vez ouviu esta historia durante o tempo em que
esteve na companhia? Teve acesso a avaliacdo que foi feita dos Neo em
2015? O que é que sabe sobre as alegadas informac6es trazidas a publico por
algumas pessoas dizendo ou acusando de que os Neo teriam sido comprados
acima do preco de mercado?

Depois sobre a capitalizagdo dos 226 milhdes de euros, tinha ou nao
conhecimento, a partir do momento em que entra na empresa, CoOmo € que
tinha sido feita esta capitalizacdo? O que ¢é que ela pressupunha desde logo?
A constituicdo de uma comissdo paritaria? Alguma vez ouviu falar dessa
comissdao? Ela reuniu? Era composta por quem? Porque € que nédo reuniu?
Alguém se desinteressou dessa comissao?

Também numa ata do Conselho de Administracdo da SGPS, a
determinada altura, a Engenheira Alexandra Reis —, e eu trago aqui este
tema porque é um tema que gerou discordancia com a CEO demitida, a Eng.2
Christine Ourmiéres-Widener, relativamente a mudanca da sede, do campus.
E feito um estudo que durou varios meses e que sdo colocadas em cima da
mesa varias hipoteses, varios cenarios, A, B, C, e h& um membro da

administracdo que traz o cenario D com as autarquias.

O Sr. Presidente — Muito obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Que conclusdes é que tiraram sobre
essa matéria e se decidiram ou tinham algum encaminhamento sobre essa

matéria?
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Deputado, colocou aqui um
conjunto de questbes muito interessante, como alias todos os outros Srs.
Deputados.

Quando iniciei funcdes na TAP em 2017 a estratégia estava definida,
0 business plan, o plano de negdcios estava também bem delineado, pareceu-
me bem fundamentado, e a estratégia parecia fazer todo o sentido. N&o
podemos ignorar a posicdo geografica em que Portugal esta, estamos na
extremidade ocidental da Europa e, portanto, uma posicao privilegiada para
aceder a mercados como a América do Norte, América do Sul e mesmo
Africa. Claro que a Asia n3o deveria, em teoria, ser descartada, mas num ou
outro ponto ndo fazia parte, de facto, da estratégia fundamental da TAP,
embora chegasse a ser planeado um voo para Pequim —, nessa altura, em
2017, que se devia iniciar em 2021, 2022. Percebe-se porque € que ndo se
iniciou, ndo é? E porque, entretanto, aconteceu a pandemia, se bem que
tenham sido e também chegaram a ser estudados destinos na india, mas nada
disso foi por diante.

Mas isto era lateral, obviamente, a nossa posi¢cdo geografica ndo é a
mesma que 0s paises que estdo no leste da Europa, ndo é? E que esses tém
muito maior facilidade em voar para a Asia, pelo que fazia sentido e a troca
de aeronaves também fez sentido — em minha opinido —, porque ai, por
aquilo que soube, através, por exemplo, do Sr. Eng.° Fernando Pinto, é que
0s A350 so6 eram melhores em termos de utilizacdo e mais eficientes do que
0s A330, que foram comprados, se a TAP estivesse em voos superiores a 11
horas de duracgéo.

Ora, a TAP s6 tinha dois destinos na altura, que eram Porto Alegre e
Maputo, e ndo era sempre que eram superiores a 11 horas, dependia das
condicbes atmosféricas, depois passou a ter um terceiro, Sdo Francisco.

Mesmo assim, eu fui no voo inaugural a Sdo Francisco e, antes de aterrarmos
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tive a oportunidade de ir ao cockpit, e 0 combustivel que ainda restava dava
para mais algumas horas de voo, portanto, isso eram boas noticias.

Agora, sim, a estratégia parecia fazer todo o sentido, ndo, nunca tive
qualquer indicacdo de que os avides estivessem mais caros do que o chamado
preco de mercado e vamos la ver: a operacéo foi feitaem 2015, eu ndo estava
na TAP, ndo tinha ouvido falar nela, ndo soube, mas depois, na verdade, séo
definidas condi¢des naquela altura e quando os avifes comegcam a chegar é
que eles sdo financiados pelos chamados lessors, que € assim que funciona
na aviacgéo.

Sr. Deputado, ndo haveria nenhum lessor que fosse financiar uma
aeronave que achasse que estava com um preco mais caro do que aquilo que
era 0 preco de mercado. Portanto, essa era a melhor garantia, e como 0s
interesses dos lessors em financiar as aeronaves que iam chegando eram
grandes, repito, o interesse dos lessors era grande, foi uma questao que nunca
se colocou.

Portanto, se o preco fosse 10 ou 20% acima, ndo me parece. Agora,
importante também foi, obviamente, a presenca do Estado na TAP para 0s
investidores, fossem eles lessors ou tivessem uma natureza mais financeira.
Eu recordo-me de que no roadshow que fizemos em 2019 com as emissoes
obrigacionistas, eu também me juntei ao roadshow porgue eu era 0 Chairman
e era apontado pelo Estado, e garanto-lhe que a presenga do Estado teve um
papel muito tranquilizador e incentivou muitos investidores a apostarem na
TAP, nomeadamente internacionais.

Sobre a Comissao Paritaria, devo dizer-lhe que sé ouvi falar nela agora
h&4 poucas semanas, ndo tive conhecimento dela, mas, atencdo, ndés
encontramos uma TAP que tinha regras de governance muito baixas, muito
fracas, se por assim dizer, e foi por isso que implementamos tudo aquilo que
eu referi na minha declaragéo inicial, como modo de podermos também

tentar o mais possivel controlar a gestdo, que é esse 0 papel também do
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Conselho de Administracéo, de check and balance, e por isso todas aquelas
comissdes foram criadas. Acerca desta, esta em particular, eu ndo tenho
memoria de ter ouvido falar nela, mas tivemos outros instrumentos que nos

permitiram um grau de controlo que foi aquele que se veio a realizar.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado Hugo Carvalho.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — A questao do campus...

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — N&o, n6s nunca tomamos nenhuma
decisdo guanto a mudanca de instalacbes no campus e, Sr. Deputado, nos
estdvamos a lutar pela sobrevivéncia da TAP. N&o nos pareceu que a
alteracdo das instalacbes da TAP naquela altura, quando estavamos a lutar
por preservar postos de trabalho, estdvamos a tentar manter a TAP a tona de
agua, fosse a nossa prioridade. Sim, as analises iam sendo realizadas, mas
eu ndo tenho nada a ideia de que uma decisdo estivesse para breve e, pelo

menos, até eu sair, ndo foi tomada nenhuma decisao.

O Sr. Presidente: — Passamos agora a terceira ronda, terceira ronda
que é de intervencdo individual de cada um dos Srs. Deputados, em dois
minutos e, no final, o Sr. Doutor respondera a todas elas.

Estdo inscritos para esta terceira ronda — e peco que me informem se
ndo for exatamente esta a informacdo: Sr. Deputado Filipe Melo, Sr.
Deputado Bruno Dias, Sr. Deputado Hugo Carvalho, Sr. Deputado Hugo
Carneiro. Portanto, séo esses, ndo é?

Faca favor, Sr. Deputado Filipe Melo, pode iniciar a sua intervencao.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Dr. Miguel Frasquilho, trés questdes muito breves: uma ndo é
questdo, mas agradeco a sua intervencdo. Ficamos a saber que nao
correspondeu entdo a verdade o que o Dr. Manuel Beja disse nesta Comisséo,
em que afirmou que teve uma conversa circunstancial com o Sr. Doutor e
muito breve, em que ndo se abordaram temas fundamentais, terdo sido estas
as palavras. Portanto, o seu testemunho foi muito importante e agradeco-lhe
por isso.

Depois, quero perguntar-lhe, muito sucintamente, qual a importancia
que tem a TAP para a nossa diaspora e 0 porqué de ndo estar a servir a
comunidade portuguesa em destinos tdo importantes como é Joanesburgo.

Para finalizar, o ultimo ponto e pedir-lhe também este enquadramento
e uma resposta mais abrangente do que a pergunta que sera curta: Neeleman,
dono da Azul, entra na TAP. Ha o negocio de troca dos A320 e A330 Neo
pelos A350, que até posso aceitar e ver com bons olhos a questéo estratégica
e comercial na altura, a Airborne Capital diz que h& aqui um prejuizo claro
superior a 400 milhGes de euros, 440 penso.

Neeleman sai da TAP, mas a TAP mantém a joint venture com a Azul,
pelo menos foi a informacdo que o Governo transmitiu no plano enviado a
Bruxelas. Qual é o interesse desta joint venture em que a TAP cede um hub
tdo importante como o de Campinas? Cedeu a Azul, porque ndo seria
rentavel? N&o é rentavel, mas a Azul aumenta as operacdes em Campinas,
mais uma vez com prejuizo para a TAP. O que eu concluo daqui, e o Sr.
Doutor diga-me se eu estiver enganado é que a TAP sai a perder a todo o
pano. E na M&E Brasil, é no hub de Campinas, é na cedéncia de posicoes
contratuais dos A350, ha alguma coisa em que a TAP tenha ganho ou é so6

prejuizo para os contribuintes?

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bruno Dias.
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Faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Miguel Frasquilho,
0 senhor disse ha pouco gue enquanto esteve na TAP nunca houve falta de

avides nem falta de pessoas. O senhor saiu no ano de?

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — 2021, nos tempos de pandemia,

atencéo!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Era isso mesmo, era ai que eu queria
chegar. Ou seja, 0 senhor saiu durante a crise pandémica e 0 seu impacto
maior, antes da retoma se iniciar e, por isso, a questdo que eu coloquei foi se
ndo havia a consciéncia de que as pessoas que estavam a ser mandadas
embora iam fazer falta. Porque nos diziamos que iam fazer falta e a pergunta
€ se eram sO as organizacdes de trabalhadores e o PCP que diziam que
aquelas pessoas iam fazer falta, se foi uma situacdo completamente
inesperada e se ndo havia uma alma na estrutura da companhia que dissesse
«estas pessoas que a gente esta a mandar embora, isto vai ser mau para a
prépria operacdo e depois vamos ter gestores a assumir que ha falta de
pessoal em todas as areas», como aqui a gente ja ouviu.

Ora, entretanto, aquilo que nos disse sobre as opgdes dos A350 terem
sido abandonadas e ter-se optado pelos A330 Neo ndo eram mais eficientes
do que os A350. Os 330 Neo eram mais eficientes que os A330 antigos, é
disso que nos estamos a falar. Os A350 eram para outro tipo de expanséo.
Agora, foi explicado para si, segundo disse, atraves do préprio Fernando
Pinto, que isso nédo era tdo vantajoso assim, mas ndo foi o Eng.° Fernando
Pinto quem encomendou os A350? E a expansdo para a Asia ndo era uma
estratégia do Eng.° Fernando Pinto, o tal que depois foi contratado por
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contratos milionarios para continuar a ser, digamos, um consultor de
estratégia fundamental para a TAP?

Na verdade, entdo, que tipo de orientacdo estratégica era essa
relativamente ao futuro da companhia e as suas op¢6es? Verdade seja dita,
ndo sdo os paises do leste da Europa que fazem o hub do oriente para a
Ameérica Latina. N&o sdo esses. N&o ha praticamente esse tipo de operacao.
Quem a faz sdo as «Luftanzas» desta vida. Pronto, é ai que nds também
estamos a querer chegar.

Para terminar, uma questdo que tem a ver com o handling: a questao
do handling, que para mim, e ndo s6 para mim, é uma aberracédo que se diga
que é uma area ndo-core, ndo estou a ver nenhuma companhia aérea perder
completamente o controle estratégico do handling das suas bases, pelo que
pergunto: qual foi a avaliagcéo que se fez na TAP relativamente a um plano,
digamos, que impde a alienacdo do controle sobre o handling, que é, de facto,
uma componente estratégica e fundamental da operacédo, desde logo, na sua

base, no seu hub, nos aeroportos nacionais.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Hugo
Carvalho.

Faca favor.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Presidente, mais uma pergunta
nova e um repescar da pergunta anterior para reforcar, se eu percebi bem, a
intervencdo: quando eu ha pouco o questionei sobre a narrativa que se faz
recorrentemente, e até aqui nesta Comissédo de Inquérito, de que sem a TAP
outras empresas facilmente ocupariam a vaga da TAP, referiu que nas
operacOes de longo curso ndo acreditaria que ela se mantivesse de Lisboa,
mas por hubs mais proximos, como Londres e Madrid. Portanto, nem sequer

entramos nas questdes econdmicas propriamente ditas de beneficios depois
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indiretos que sdo trazidos, até na propria operacdo, segundo a sua opinido,
ISso traria desvantagem.

A Ultima questdo que queria colocar nesta audicéo é perceber se, ao
mesmo tempo que se elaborou o plano de reestruturacao, evidentemente que
sempre foi admitido que era um plano duro, exigente, consigo comecou téo
bem a renegociacdo com fornecedores e se sim, qual foi 0 montante, pelo
menos, do que consegue apurar, porque acredito que esse processo tenha sido
prolongado no tempo para além do seu mandato, quais as poupancas que
foram conseguidas nessas renegociacdes contratuais e, em particular, como

é que foi essa renegocia¢ao com o Airbus.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Hugo
Carneiro.

Faca favor.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Ainda no seguimento das perguntas anteriores e para pormos isto
mesmo claro porgue acho que é importante as pessoas perceberem: se eu for
a um banco pedir um empréstimo para comprar uma casa, 0 banco vai
garantir que o valor da casa cobre pelo menos o valor do emprestimo que eu
pedi. Nos avibes, do que eu percebi, da sua resposta € mais ou menos a
mesma coisa, ou seja, o lessor vai garantir que o ativo cobre o valor da divida
no caso de execucgdo por incumprimento. Gostava que me confirmasse se é
assim.

Depois, perguntar como é que era a sua articulacdo — e eu peco
desculpa da simplicidade, mas la fora as pessoas também é importante que
percebam o0 que é que esta aqui em causa — com o Ministério das
Infraestruturas e o Ministério das Financas. Alguma vez lhe disseram que a

porta de entrada no Governo era o Ministério das Infraestruturas, por
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exemplo, ou alguma coisa semelhante? Isto porque, disseram isso a CEO
anterior, que acabou demitida, e escreveram até num e-mail, pelo que da sua
experiéncia gostava de saber se teve uma situacdo do género.

Depois, também houve ai um conflito relacionado com o Porto.
Portanto, a TAP € ou ndo uma companhia nacional, € ou ndo uma companhia
regional. E a determinada altura, em maio de 2020, 27 de maio de 2020, ha
uma pega, nao sei se posso dizer assim, no Conselho de Administracéo, por
causa da retoma da operacdo, em que a Comissdo Executiva langa
informacao para fora que a Administracdo nao tinha conhecimento. Gostava
de perceber exatamente a questdo do Porto, que discordancias é que
existiram.

Depois, ainda, qual era a pessoa ou as pessoas que tinham o maior
acompanhamento da operacao no Brasil? Eu vi algum desconforto seu a falar
do Brasil, porque talvez ndo acompanhasse tdo de perto, e percebi isso das
suas respostas. Entdo, quem era a pessoa ou as pessoas que acompanhavam
de perto a operagéo no Brasil? E ainda voltando ao campus, eu julgo que nos
estudos que a Eng.2 Alexandra Reis pediu, o cenario C, que era o cenario de
futuro, com o tal nimero de lugares para estacionamento, etc, era aquele que
se apresentava como, enfim, a melhor opcdo. Que cendrio € que era esse e
em que é que ele se materializava, se se recordar?

O cenario do campus, portanto havia o cenario A, B e C, manter o que
estd, ndo fazer nada, manter e fazer umas obras, o cenario C, ndo sei
exatamente qual € que era, porque ndo é claro pelas atas, e depois havia o
cenario D, envolvendo as autarquias e alugar... Portanto, esse cenario C, que
era o cenario apresentado como de futuro, se se recordasse, se nao recordar,

fica assim.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Miguel Frasquilho, para responder com

o tempo que entender.
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O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, vou tentar aqui
responder a todas estas questdes muito interessantes, e que nos levariam aqui
muito tempo.

Sr. Deputado Felipe Melo, eu tive um almoco bastante cordial,
produtivo, com o Dr. Manuel Beja, demorou algumas horas, duas horas, duas
horas e pouco, passdmos em revista os temas que foi necessario passar, e
pronto, é isto.

Agora, que importancia tem para a TAP a diaspora? A diaspora é
muito importante paraa TAP, mas a TAP também tem de ser sustentavel, Sr.
Deputado e pegou num exemplo que por acaso é muito interessante: o
Chairman também tem a incumbéncia de quando em vez fazer perguntas
incomodas para a instituicdo, e eu fazia muitas.

E um dos destinos que eu achava, mas que ndo tinha elementos,
obviamente, as equipas € que os tinham, que poderia ser interessante para a
TAP voar para a Africa do Sul, e para mim na Africa do Sul eu tinha um
destino que era Joanesburgo. Bom, pedi as equipas, falei com o CEO, para
que se fizesse essa analise, e das equipas, ndo sei se 0 Sr. Deputado se lembra,
provavelmente ndo se lembrara, porque ndo seguia estas matérias de perto
na altura, mas o que as equipas me disseram é que a Africa do Sul estava no
plano da TAP, sim, mas néo era Joanesburgo, era a cidade do Cabo, era Cape
Town, porque as analises que eram feitas mostravam que Cape Town era
uma rota muito mais apetecivel e era rentavel, e Joanesburgo nao era.

Eu também fiquei surpreendido, devo confessar-lhe, mas € assim
estamos sempre a aprender e os indicadores aqui também tém um papel
muitissimo relevante, e eu depois também vou pegar com o que O Sr.
Deputado Carneiro me perguntou sobre a questdo do Porto, mas ja la vou.

Porqué é que nos mantivemos a joint venture com a Azul? Olhe,

porque era uma opera¢do de soma positiva para ambas as companhias, ou
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seja, qual era a filosofia da JV (joint venture)? Era a TAP fazer a distribuicéo
na Europa dos passageiros que vinham através da Azul para Lisboa, ou para
0 Porto, mais Lisboa e a Azul fazer a distribuicdo dos passageiros que iam
para o Brasil através da TAP.

Sr. Deputado, tanto quanto sei, e foram as informacg0es que me foram
transmitidas na TAP, a operacdo de Campinas ndo era rentavel, o voo de
Campinas nao era rentavel e foi por isso que foi abandonado. Tive, de facto,
a oportunidade de uma vez viajar para o Brasil para Campinas e foi na Azul,
e praticamente s6 a Azul é que usa Campinas, ndo ha outras companhias
brasileiras, estive 1a4 duas ou trés horas e vi chegar um voo da TAM. Mais
ninguém, eram so voos da Azul, Azul, Azul, Azul, é o grande, da Azul ¢é de

facto Campinas.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — LATAM!

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — LATAM, certo! Recordo-me que o
avido ainda tinha escrito TAM, mas tem toda a razdo € LATAM e peco
desculpa por entrar em dialogo, Sr. Presidente, mas era irresistivel esta.

Eu acho que a JV (joint venture) foi uma operacao de soma positiva,
foi e é, porque assim a TAP pode transportar mais passageiros para o Brasil
e eles podem seguir o seu destino, para outros voos, para outros destinos,
apesar de a TAP servir 11 destinos no Brasil, ha muitos a que a TAP néo
chega, como pode imaginar, varias dezenas que a TAP ndo chega e que a

Azul chega.

O Sr. Filipe Melo (CH): — ((Por nao ter falado ao microfone, ndo foi

possivel transcrever as palavras do Orador.)
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Precisamente para poder transportar os passageiros que eram levados
pela TAP e para a Europa era a TAP que fazia a distribuicdo dos passageiros
que chegavam oriundos do Brasil pela Azul, portanto, as analises que eram
feitas pelas equipas da TAP, especialistas na matéria, € que a JV (joint
venture) com a Azul era claramente uma operagdo de soma positiva, ndo sé
para a TAP, mas também para a Azul, por isso é que as companhias, ambas
as companhias, as prosseguiram. Eu acho que tentei abordar os assuntos
sobre que me tinha questionado.

Sr. Deputado Bruno Dias, vamos la ver: eu ja falei muito nesta parte,
nesta vertente horrivel do plano de reestruturacdo de que tivemos de lancar
méao, mas deixe-me dizer-lhe, ja referi, quem nos dera a nds que nao
tivéssemos feito nada, mas a verdade € que o plano de reestruturacdo
implicava que, a partir de 2023, se voltasse a contratar. Agora, nos tinhamos
de chegar até 2023 e tinhamos de ter o plano aprovado pela Comissao
Europeia e se ndo fosse assim, o plano ndo tinha sido aprovado pela
Comisséo Europeia, garanto-lhe.

Portanto, felizmente, porque a realidade foi mais positiva do que se
antecipava, ou ndo foi tdo negativa, vamos por assim, porgue 0s anos foram
de facto horriveis, e sobretudo a partir de 2022 notou-se uma melhoria
extraordinaria, a TAP voltou a contratar mais cedo. Eu acho que isso séo
boas noticias, como ja ha pouco referi, sdo boas noticias para a TAP, sdo
boas noticias para os trabalhadores, s@o boas noticias para 0 nosso turismo,
para 0 nosso Pais, olhe, pronto, é isto que se me oferece dizer sobre as
perguntas que me colocou novamente sobre esta matéria.

Quanto a estratégia que era diferente, bom, de facto, é verdade, houve
uma mudanca de estratégia com a entrada de David Neeleman na TAP e por
isso € que houve a operacdo de troca de aeronaves, a estratégia tinha sido

delineada, anteriormente era uma, quando David Neeleman chegou era outra.
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Sr. Deputado, eu creio que fazia sentido a estratégia delineada por
David Neeleman, como ja expliquei, devido a posicdo estratégica que
Portugal tem, que o hub de Lisboa tem, na ponta ocidental da Europa,
também disse que a minha opini&o e a minha convicgéo, é que a Asia nio
deve ser descurada, mas ndo pode nunca ter para uma companhia como a
TAP a importancia que tem a América do Norte, a América do Sul e Africa.

Deixe-me, ainda, dizer-lhe que € interessante, e ndo € por acaso, que a
rota Pequim-Lisboa estava a ser ponderada pela TAP a partir de 2022, € que
sabe qual é a forma, a melhor forma, vamos pér assim, ndo quero pér nem
eficiente nem mais rapido, mas a melhor forma, a mais rapida, de chegar de
Pequim a S&o Paulo é parando em Lisboa. Portanto, fazia todo o sentido, mas
para isso estavamos a estudar para ver como era possivel chegar 14, porque
tudo isto so faz sentido se for, obviamente, economicamente rentavel.

Quanto ao handling, Sr. Deputado, no handling tivemos as
dificuldades que tivemos com a Ground Force, penso que a historia é
conhecida, eu posso conta-la novamente, mas eu vim a uma Comissao
Parlamentar de propdsito, vim remotamente para falar sobre a Ground Force,
na altura penso que o Sr. Deputado estava presente, lembrar-se-a, foi em
fevereiro de 2021, creio eu, fevereiro ou marco, e, portanto, nos
consideramos o handling absolutamente fundamental para a TAP, a TAP
sem handling ndo pode operar, toda a situacdo da Ground Force se agravou,
nos tentdmos pelos meios que tinhamos, a paginas tantas, acudir a Ground
Force da maneira possivel, mas depois houve um volt face, uma reviravolta,
sobre a qual ndo vale a pena falar, que levou a que nos tivéssemos pedido a
insolvéncia da empresa.

Sr. Deputado, — tomei aqui notas e agora ndo percebo a minha letra,
e, portanto... — ah, falou-me da negociacédo noutras vertentes e (eu estava a
procura do slide onde tenho isso), , sim, nés comecamos logo em marco de

2020 a negociar com lessors, a negociar com Airbus e a negociar com todos
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os outros fornecedores. Ora, os beneficios financeiros que tinhamos
estimados com a frota, que pretendiamos alcancar, eram de 1,3 mil milhdes
de euros até 2025, e com outros fornecedores e otimizacdes de diversas
categorias, em custos, receita, incluindo combustivel, eram de 200 a 220
milhdes de euros até 2025

Com a Airbus, e eu tomei aqui nota porque achei que me iam colocar
essa questdo, logo em abril de 2020, estavamos a negociar o diferimento da
entrega de dois A321 Long Range e trés A320 Neo de 2020 para 2021,
tinhamos como objetivo diferir todas as entregas previstas por contrato para
0s anos de 2021 e 2022, com excecdo de dois A321LR de 2022, que ja
estavam apalavrados e tinham todo o processo, e isto eram 13 aeronaves, ok?

Ora, obviamente, isto também implicou nas contas de Airbus, como é
evidente, porque ha avides que deixam de ser entregues numa determinada
altura. Na familia dos A330, a nossa intencéo era diferir duas aeronaves para
2024, alinhando com o plano de frota e a elimina¢do do pagamento de 40
milhdes de euros em 2020, e também, no que toca aos Embraer, conseguimos
uma reducéo dos custos com o Embraer em 50%, com uma poupanca de 17
milhdes.

Alids, nestas negociacdes, estes Embraer eram da Azul, e néds
conseguimos, através de uma clausula que existia no contrato a qual
acionamos, os Embraer deixaram de ser da Azul, passaram a ser negociados
diretamente com o lessors, e tivemos uma poupanca de 50%, uma poupanca
de 17 milhdes de euros. Sr. Deputado, ndo fizemos tudo bem, com certeza,
mas tentamos fazer o melhor possivel, 0 melhor que soubemos e podemos.

Na verdade, nem a Comissdo Europeia nos deixaria ir so pela parte
laboral, isso ndo era possivel, nem era esse 0 nosso objetivo, a parte laboral
sendo uma das maiores rubricas da demonstracao de resultados, uma das que

maior peso tem na estrutura de custos, € ébvio que, infelizmente, ndo podia
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ser deixada de fora de um plano de reestruturacdo tdo duro como este que
nos tivemos de elaborar.

Sr. Deputado Hugo Carneiro, quanto a articulagdo com os Ministérios,
eu tive toda a articulacdo que pude fazer com o Ministério das Infraestruturas
e com o Ministério das Financas, com o Ministro Pedro Marques, com 0
Ministro Pedro Nuno Santos, com o Ministro Mario Centeno, ndo consegui
nunca ter uma reunido com o Sr. Ministro Jodo Ledo, porque percebo que a
agenda dele estivesse muito ocupada, mas tive sempre do canal aberto, e pedi
algumas reunibes, com o Sr. Secretéario de Estado do Tesouro, com gquem
falava com grande assiduidade, nunca tive nenhuma limitacdo de contato,
quer com as Finangas, quer com as Infraestruturas, depois imagino que o Sr.
Secretario de Estado do Tesouro, Miguel Cruz, informasse o Sr. Ministro das
Financas, naturalmente, do que nés faldvamos, sempre tive as duas vertentes,
a vertente setorial e a vertente financeira, contatos com a Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas, com a Sr.2 Diretora-Geral, que alis esteve aqui ontem,
creio eu, com o Sr. Presidente da Parpublica e demais administra¢do, nunca
tive nenhum problema, nunca tive nenhuma limitacao.

Sr. Deputado, quanto ao Porto... Olhe, durante o tempo em que eu
estive na TAP e 0 meu entdo colega e meu amigo Bernardo Trindade, teve
também um papel muito importante de delinear esta estratégia, nds tivemos
sempre uma proximidade muito grande com as varias regides do Pais onde a
TAP tem operacdo. Reunimos muitas vezes com os players da regido norte,
players publicos, players privados, associacdes, etc., na Regido Autbnoma
da Madeira, na Regido Auténoma dos Acores, realizamos reunides do
Conselho de Administracdo nessas regides, tambem estivemos com 0s
players do Algarve e, portanto, tentdimos sempre ir ao encontro das
pretensdes das diversas regides. Agora, Sr. Deputado, ndés ouviamos o que
os players nos pediam e depois tinhamos de fazer a nossa prépria analise

para perceber se era comportavel ou ndo fazer as rotas que nos eram pedidas.
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Por exemplo, com o Algarve posso dizer-lhe que nos pediram para analisar
rotas desde a Alemanha, desde o Reino Unido, Franca e Dinamarca, diretas
para o Algarve.

Repare a TAP ndo ¢ forte no ponto a ponto, a TAP é muito forte no
modelo de hub and spoke e eu tive a oportunidade de explicar isto a diversos
players, sobretudo na regido norte, porque eu acho que o Porto € muito
importante. Eu fui presidente da AICEP (Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo) e € no norte que o tecido empresarial portugués tem mais
peso e, portanto, a TAP deve tentar oferecer o maior nimero de rotas possivel
a partir do Porto. Eu tenho este entendimento, acho que € muito importante.
Ouvi sempre os empresarios que me falaram enquanto eu era Presidente da
AICEP, enquanto fui Presidente da TAP, sempre tive a porta aberta.

Mas, Sr. Deputado, repare, um hub ndo funciona a 300 kms do outro,
nem a 600, quanto mais a 300. Repare, Madrid e Barcelona.: sabe quantos
voos intercontinentais a Ibéria faz a partir de Barcelona? Eu digo-lhe:
nenhum! Zero! A TAP faz, apesar de tudo, faz trés voos intercontinentais,
agora vai fazer quatro, ndo sei se ja comecou, a partir do Porto, Rio, Sao
Paulo, Newark e vai fazer Luanda, tanto quanto sei.

Portanto, quer dizer, ndo é um hub, mas tentdmos estudar as rotas,
aquelas que 0s empresarios se queixavam mais: Mildo, Zurique, Bruxelas, a
partir do Porto.

Chegadmos a ter rotas no ar durante alguns meses, para as avaliar
depois, depois da tal situacéo que o Sr. Deputado referiu, em que a Comissao
Executiva colocou ca fora algo que ndo sabiamos — e é verdade e, por isso,
houve desenvolvimento e estudos posteriores que nos permitiram tomar
essas decisoes.

Mas depois acabdmos mesmo por ter de encerrar algumas rotas,
porgue, no ponto a ponto, a TAP nunca sera competitiva com uma low cost,

ndo ha volta a dar. E isso néo significa que a TAP ndo seja uma companhia
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portuguesa, porque a TAP é fundamental para servir mercados e para servir
a diaspora — que n&o ha so6 diaspora na Africa do Sul, ndo é, Sr. Deputado

Filipe Melo? Ha em muitas outras paragens,...

O Sr. Filipe Melo (CH): — E ainda bem!

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — ... e ainda bem, claro, ainda bem —
e a verdade € que a TAP é um player fundamental, para assegurar essa
ligacdo e para assegurar também a coesao territorial.

Mas, pronto, eu ndo acompanhava de perto a opera¢do no Brasil. Sr.
Deputado, vai perdoar-me, mas nao cabe ao Chairman acompanhar de perto
qualquer operacdo que seja. E para isso que hd um CEO, que ha uma
Comisséo Executiva.

Acho que, apesar de tudo, tentamos fazer o mais possivel, em prol
daquilo que consideravamos que era mais equilibrado para as regifes do Pais
e acho que este € um dos papeis que acho que o Estado — ndo
maioritariamente, mas com uma posi¢do que pode ser muito minoritaria,
pode ser simbdlica apenas — pode assegurar, em conjunto com um operador
privado que venha a concorrer a privatizacdo da TAP.

E evidente que isto tem de ser tudo visto num modelo em que a
sustentabilidade da TAP seja assegurada. Por exemplo, algumas pessoas
faziam, e algumas continuam a fazer, a pergunta: «Porque € que a TAP ndo
voa do Porto para Frankfurt, mas a Lufthansa voa do Porto para Frankfurt?».
E a minha resposta € sempre a mesma: «A Lufthansa ndo voa do Porto para
Frankfurt, a Lufthansa voa de Frankfurt para o Porto, o que é completamente
diferente». Mas a Lufthansa ndo voa de Berlim para Lisboa, nem voa de
Estugarda para Lisboa, mas a TAP voa de Lisboa para Berlim ou de Lisboa
para Estugarda.
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E um modelo de hub. A Lufthansa, a partir de Frankfurt, faz a
distribuicdo dos passageiros. A TAP, a partir de Lisboa, faz a distribuicao
dos passageiros. Portanto, acho que, na Alemanha, como noutros paises, em
Franca, etc., deve haver muitas queixas porque a Lufthansa ndo serve
determinados destinos internacionalmente, a Air France ndo faz o mesmo em
Franca, a British Airways ndo faz em Inglaterra. Pronto, sdo discussdes que
sempre existirao.

Estava aqui a ver que o Sr. Deputado me falou nas discussdes sobre o
campus. Sr. Deputado, ndo me recordo, de facto, de ter discutido, em grande
profundidade, essa tal alternativa C, que o Sr. Deputado me referiu, mas
aquilo que ja me foi transmitido é que eu ja ndo estaria, quando esse cenario
foi discutido, mais profundamente, em sede do Conselho de Administracao.

Era um projeto de alienar parte do campus, para financiar a renovacgéo
total do campus, mas isso foi parado com a pandemia. Foi completamente
parado. Como lhe disse, as nossas prioridades passaram a ser outras. NGs
tinhamos de salvar a TAP. Era esse 0 nosso grande objetivo: manter a TAP,
repito, como instrumento fundamental de politica economica e de ligacdo de
Portugal ao mundo. Era isso que nos motivava todos os dias.

Portanto, questdes como a do campus foram deixadas para segundo
plano. Logo se veria, quando elas pudessem ter lugar.

Tentei responder a tudo. N&o sei se, as tantas, me esqueci de alguma

resposta. Srs. Deputados, Sr. Presidente, muito obrigado.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Carneiro esta so a pedir...

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Obrigado, Sr. Presidente. Era so para
dizer que, nesta questdo da manutencdo do Brasil, 0 meu propdsito ndo era

que o Chairman da empresa assumisse a gestdo ou a tomada de decisoes.
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Portanto, aquilo que perguntei foi quem era a pessoa ou quem eram as
pessoas que, na Comissdo Executiva, estavam mais responsaveis pela
operacdo no Brasil?

E, depois, apesar de achar que a resposta € simples e direta— mas nédo
posso ser eu a afirmar, tém de ser as pessoas que nds chamamos ca, com as
questdes que colocamos —, quanto a questdo do lessor, do exemplo simples
que dei da garantia da casa, portanto, queria saber se é assim ou nado, ou se

estou equivocado

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado. Sr. Doutor, se

puder esclarecer estas duas questoes...

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Posso, posso. Sr. Deputado, enfim,
comparar um avido, comparar o mercado da aviagdo com o mercado
habitacional € assim um bocadinho simplista, mas diria que o seu raciocinio,
na esséncia, esta correto. E isso que se me oferece dizer, mas ndo tinha
pensado nessa comparacao.

Quem acompanhava a operacao da TAP no Brasil, obviamente, era a
Comissao Executiva. Agora estava a pensar que nao creio que fosse o CFO
(Chief Financial Officer). A Comissdo Executiva tinha trés pessoas. Acho
que os pelouros estavam repartidos, porque a TAP, a operacdo no Brasil,
tinha, desde logo, a receita, que era acompanhada pelo Chief Revenue
Officer, e tinha a parte da manutencdo, que era acompanhada por quem
acompanhava a manutencao.

Portanto, dizer que havia uma pessoa que acompanhava a operacgao no
Brasil, ndo, havia vérias pessoas, todas elas ao nivel executivo, quer na
Comissdo Executiva quer no C-level, que compunha a tal Comissdo
Executiva mais alargada e informal que existia na TAP e que foi 0 modelo
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que agora ja ndo existe, que o acionista resolveu alterar, quando o anterior
mandato cessou e se iniciou este.
Portanto, € o que se me oferece dizer sobre isto.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Penso que estamos em condicOes de concluir esta
audicdo, agradecendo ao Dr. Miguel Frasquilho a presenca e o que partilhou
coNNosco, e agradecer o seu regresso a Assembleia da Republica. E sempre
um gosto revé-lo por aqui. E quero dizer que, com isto, Ihe dava a palavra,

para poder dizer mais alguma coisa, na fase final da nossa reuniao.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Sr. Presidente, muito obrigado pelas
suas palavras. Quero sO deixar aqui muito claro que, como disse na minha
intervencdo inicial, € sempre um gosto enorme voltar a esta Casa.

N&o tive a oportunidade de privar com varios dos Srs. Deputados que
aqui estdo. Tenho pena de que isso ndo tenha acontecido, porque acho que
tivemos uma troca de impressdes bastante positiva e muito cordial e acho
que, quando é assim, o debate sO tende a ganhar.

O Sr. Deputado Bruno Dias € um dos resistentes. A outra Deputada é
a Sr.2 Mariana Mortagua, com quem tive o gosto de privar aqui na TAP, e as
suas perguntas sao sempre extraordinariamente interessantes, mantém-se ao

longo dos anos. Portanto, isso € bom.
Risos.
Olhe que, sempre que aqui tive a oportunidade de vir e privei consigo,

as perguntas eram sempre muitas sobre as mesmas matérias, mas Sao

matérias muitissimo relevantes.
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Queria saber, Sr. Presidente, como é que posso fazer chegar 0s

documentos.

O Sr. Presidente: — Eu pedi, agora mesmo na parte final da nossa
reunido, que pudessemos recebé-los e também depois, se nos pudesse fazer

chegar...

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Mas ndo tenho aqui todos os que me

foram pedidos, tenho alguns.

O Sr. Presidente: — Entao, depois, poderia fazer chegar os elementos
todos a nossa Comissdo, para serem distribuidos para todos os Srs.
Deputados.

O Sr. Dr. Miguel Frasquilho: — Posso, sim senhor.

Srs. Deputados, foi um gosto ter estado aqui convosco hoje.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Esté encerrada a sesséo.

Boa noite e até amanha.

Muito obrigado a todos.

Eram 21 horas e 11 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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