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Objetivo da visita

A Comissdo para a Etica, a Cidadania e a Comunicagéo efetuou no dia 11 de julho de
2012 uma visita a Radio e Televisdo de Portugal, SA, com o objetivo de acompanhar as
obrigag6es de servico publico no sector da comunicagcdo social e conhecer a atividade e
funcionamento desta empresa, através também da visita as instalacdes-estidios de informacao,
de producédo e museu.

A visita teve inicio as 10h30m, tendo a delegacéo saido da Assembleia da Republica as
10 horas.

Programa

O programa consistia numa visita as instalacdes, uma reunido de trabalho com o
Conselho de Administracdo da Radio e Televisdo de Portugal, SA, e, uma outra, com a comissao
de trabalhadores.
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Delegac¢do:

A delegacéo da Comisséo foi constituida pelos seguintes Srs. Deputados:

— Presidente da Comiss&o para a Etica, a Cidadania e a Comunicacéo, Deputado José
Mendes Bota;

— Deputada Carla Rodrigues (PSD);

— Deputada Francisca Almeida (PSD);

— Deputada Odete Silva (PSD);

— Deputada Lidia Bulcédo (PSD);

— Deputado Paulo Rios de Oliveira, do PSD;

— Deputado Manuel Seabra (PS);

— Deputado Jacinto Serrdo (PS);

— Deputada Margarida Netto (CDS-PP);

— Deputado Anténio Filipe (PCP);

— Deputada Catarina Martins (BE).

Sintese da visita

Durante a visita, a delegacdo foi acompanhada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, Guilherme Costa, pelos Vogais, Luiana Nunes e José Aradjo e Silva, Director dos
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Assuntos Juridicos e Institucionais, José Lopes de Aradjo e por Luis Nestor Ribeiro da Direc¢éo
de Assuntos Juridicos e Institucionais.

Acompanharam a visita, para além dos ja enumerados, o Diretor de Engenharia e
Infraestruturas, Carlos Gomes, o Director-Geral de Contetdos, Luis Marinho, o Director de
Programas, Hugo Andrade, o Director de Producéo, Fernando Simas e o Chefe de Departamento
de Producdo, Julio Barata; no estudio de Informacao, a delegacao foi acompanhada pelo Diretor
Adjunto de Informacéo, Victor Gongalves e, no Museu, por Pedro Braumann, Diretor do Gabinete
de Estudos e Museu, e Carlos Mourisca (Museu da Radio e da Televisdo - guia da visita a
colec¢éo).

A iniciar esta visita, teve lugar uma reunifo entre os membros da Comisséo para a Etica,
a Cidadania e a Comunicacao e os membros do Conselho de Administracéo.

10:30-11:00

O Presidente do Conselho de Administracdo, Guilherme Costa, comecou por fazer a
apresentacdo da empresa. Depois de fazer uma breve resenha histérica, na sua intervencéo
salientou os seguintes aspetos:

A Radio e Televisao de Portugal (RTP) é uma empresa estatal portuguesa que inclui a
rddio e a televisdo publicas. Antes do ano de 2004, a Radiodifusdo Portuguesa (RDP) e a
Radiotelevisdo Portuguesa (RTP), empresas pulblicas de radio e televisdo, respetivamente,
estavam separadas e eram entidades juridicas independentes e distintas. Em 2004, foram
reestruturadas e fundidas numa empresa publica, a Radio e Televisdo de Portugal. Desde entéo,
a sigla RTP passou a designar o grupo inteiro de Radio e Televisdo. A partir desta mudanca, a
RTP tornou-se no canal de televisdo mais visto do pais, sendo que diariamente p6em os olhos na
RTP, portugueses, franceses, brasileiros, espanhdis e pessoas de outras nacionalidades, através
da RTPi e RTP — Africa.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
http://pt.wikipedia.org/wiki/2004
http://pt.wikipedia.org/wiki/Radiodifus%C3%A3o_Portuguesa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Radiotelevis%C3%A3o_Portuguesa
http://pt.wikipedia.org/wiki/RTP
http://pt.wikipedia.org/wiki/RTPi
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— A RTP tem 9 canais de TV, 8 canais de radio e uma presenca muito forte na Internet;

— A RTP manteve em 2011 a lideranca do mercado televisivo em Portugal, ndo obstante
a contencdo orcamental que atingiu o investimento em grelha de programas e as transformacfes
estruturais que se acentuaram, designadamente a oferta cada vez mais alargada de canais na
rede de cabo, para além da transicdo iniciada do sistema de distribuicdo analdgico para o digital.
A penetracao do cabo em Portugal a partir de 2003 e o0 aumento da oferta tematica em Portugués
ou legendada em Portugués,conduziu a uma descida das audiéncias e, atendendo a necessidade
de efetuar cortes financeiros, ao corte nas grelhas de producéo;

— A RTPi é o maior operador mundial de televisdo em lingua portuguesa por satélite. Os
canais internacionais séo o elo mais forte, com a sua lingua e a sua cultura. A RTP Internacional
cobre todos os continentes e tem uma presenca forte em lugares-chave, como, por exemplo, no
Brasil, nos EUA, no Canada, Angola, Mogambique e nos restantes paises de lingua oficial
portuguesa;

— A radio (Antena 1, Antena 2, Antena 3 e Novas Plataformas) cumpriu, em 2011, todos
0s requisitos do servico publico constantes na Lei da Radio, executando de modo eficiente o
plano de atividades definido dentro do orgcamento previsto. Houve uma reducdo das equipas,
diminuindo os custos de estrutura e aumentando desse modo a produtividade. Entre 2003 e 2011
0 share tem sido instavel. Subiu até 2007, mas desde ai tem descido. Este movimento é
essencialmente reflexo do que se passa com a Antena 3, dado que o publico jovem (target da
aposta da antena) se fidelizou a outras estac6es de radio, nomeadamente por causa dos festivais
de musica;

— Na é&rea da web, continuam a desenvolver-se 0s primeiros estudos, com caréater
regular, sobre a presenca da RTP na internet, contribuindo igualmente para adequar a oferta ao
consumidor/cidad&do. As audiéncias no meio web tém sido boas (o site da RTP tem sido muito
visitado). A empresa esta decidida a fazer uma grande aposta na internet, na multimédia, na
divulgacdo de conteudos e nas redes sociais;

De seguida, o Presidente do Conselho de Administracdo, Guilherme Costa, real¢ou
alguns numeros e indicadores da empresa.
Assim:

— Pelo segundo ano consecutivo a RTP registou um resultado liquido positivo,
quebrando um registo de 18 anos com prejuizos, em 18,9 M€;

— O resultado operacional no final de 2011 foi de 13,7 M€ - é imortante referir o impacto
negativo do decréscimo das receitas publicitarias em 20,5% em relagdo a 2010, e o impacto
positivo da venda das antigas instalagbes do Lumiar que contribuiu com uma mais-valia de 14,5
ME;

— Os custos operacionais diminuiram em 7,3% face a 2010, o que se deveu ao
decréscimo dos custos da grelha de programacgdo, ao decréscimo de custos com pessoal
resultante do ajustamento salarial imposto pelo Orcamento do Estado para 2011 e a reducéo do
guadro de pessoal previsto no Programa de Apoio a Saidas Voluntarias e ao decréscimo de
fornecimentos e servigos externos;

— A progressiva recapitalizacdo da empresa, através de resultados operacionais
positivos, e a reducao do nivel de endividamento tém vindo a melhorar o equilibrio financeiro da
empresa e a sua sustentabilidade econémica com resultados liquidos positivos nos dltimos dois
anos;
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— Depois de deduzidos todos os elementos de custo e de proveito ndo recorrentes, a
conclusdo que se pode extrair é a de que o resultado operacional e o resultado liquido continuam
a melhorar relativamente aos anos anteriores e atingem patamares sustentaveis de sinal positivo
e por valores significativos. Os custos operacionais «estruturais» (isto €, deduzidos os custos de
reestruturacdo) continuam a diminuir: foram em 2011 cerca de 40 milh6es mais baixos do que
eram em 2007. A RTP cumpriu o objetivo de fazer baixar em 15% o montante de custos com
pessoal e o fornecimento de servicos externos (FSE) relativamente aos valores de 2009. Diminuiu
também os custos de grelha, ainda que isso tenha afetado a sua relevancia e niveis de audiéncia;

— A empresa continuou a cumprir, como o faz desde 2003, o acordo de reestruturacédo
financeira que nesse ano celebrou com o Estado portugués, mas em 2011 surgiram novos
problemas para a RTP e para o servico publico, ja que a queda das receitas publicitarias no
mercado atingiu niveis cada vez mais preocupantes, principalmente nos Ultimos meses do ano. O
decréscimo das receitas publicitarias foi o que mais contribuiu para a queda no resultado
operacional, sobretudo pela auséncia de transmissfes de futebol e pela quebra de audiéncias nos
targets comerciais. Acredita-se que esta tendéncia de queda continue, e que a RTP, dado o seu
posicionamento menos comercial, seja o player mais afectado;

— A RTP repensou a sua estratégia face a todos os problemas identificados e elaborou
um plano de sustentabilidade econdomica e financeira, estando a desenvolver um conjunto de
acOes que visam a execucdo dessa estratégia. O resultado esperado é uma nova diminuicao
muito significativa dos custos, ndo sé operacionais como financeiros. E o grande desafio para a
gestdo da empresa em 2012 residira na capacidade de execucdo da estratégia e representara
uma oportunidade Unica para uma clara definicdo da missdo e objetivos do servigo publico de
media nas areas televisiva, radiofénica e multimédia e para uma flexibilizacdo organizacional aos
niveis operacional e funcional.

— Por fim, referiu que em Maio de 2012 a RTP tinha 2049 funcionarios, aproximadamente
50% fora de Lisboa, 300 na Madeira e Acores, 322 no Porto e uma rede de correspondentes com
cerca de 50 pessoas.

A seguir a delegacé@o da Comisséo fez uma visita as instalagées:

— Ao estudio polivalente de informacgéo
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— Aos estudios de informacéo e produgéo:

A0 museu:
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Para finalizar, a delegacéo da Comiss&o para a Etica, a Cidadania e a Comunicagao teve
uma reunido de trabalho com a comisséo de trabalhadores.

Reunido de trabalho com a Comissao de Trabalhadores

A delegacao da Comissao para a
Etica, a Cidadania e a Comunicac&o foi
recebida pelos Srs. Camilo Azevedo, Rui
Madruga e Fernando Andrade, da
Comissao de Trabalhadores da RTP, que
estiveram presentes na Mesa.

O Sr. Presidente da Comiss&o para a Etica, a Cidadania e a Comunicacéo agradeceu o
convite feito pela Comissdo de Trabalhadores aos Srs. Deputados membros da Comisséo,
sublinhando que a deslocacdo a RTP ndo se prendeu s6 com a visita tematica as suas
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instalacdes, e as informacdes prestadas pelo Conselho de Administracdo, mas também com o
conhecimento dos problemas dos seus trabalhadores.

A Sr.2 Deputada Francisca Almeida salientou que, apesar de nao partilhar de todos os
considerandos efetuados pela Comissdo de Trabalhadores, o PSD tomara boa nota das
preocupacdes manifestadas.

O Sr. Deputado Manuel Seabra, do PS, falou da privatizacdo da empresa e da auséncia
de uma estratégia para a RTP, o que prejudicara seguramente a sua imagem. Quanto as
alteracdes que se pretendem introduzir, a verdade € que ainda ndo se conhecem os contornos de
toda esta operacdo. Sublinhou que, de qualquer forma, compreende as preocupacfes da
Comissdo de Trabalhadores quanto a preservagdo do patrimonio desta empresa. Concluiu,
referindo que seria importante manter com alguma regularidade contactos com a Comisséo de
Trabalhadores para conhecer a evolugéo do processo,

O Sr. Presidente José Mendes Bora sublinhou que a Comiss&o para a Etica, a Cidadania
e a Comunicagéo néo deixara de discutir o processo de privatizagao.

A Sr.2 Deputada Margarida Netto, do CDS-PP, frisou que nédo deixara de tomar a devida
nota de todas as preocupac¢des manifestados pela Comissao de Trabalhadores,

O Sr. Deputado Anténio Filipe, do PCP, afirmou que seria extremamente importante
manter um contacto regular com a Comissdo de Trabalhadores para que a Assembleia da
Republica possa acompanhar todo este processo de privatizagdo, ja que a manutencdo de um
servico publico de televisdo é essencial em qualquer regime democratico.

A Sr.2 Deputada Catarina Martins, do BE, referiu que o processo de privatizacdo da RTP
ir4 alterar todo o panorama da comunicagdo social em Portugal, pelo que a sua Comissdo de
Trabalhadores tera de ser a primeira defensora do interesse coletivo da empresa. Manifestou o
desacordo do BE quanto a implementagdo da TDT em Portugal, reiterando que seria importante
conhecer como sera redefinido o servico publico de televisdo e de radio e o futuro dos
trabalhadores da RTP, mantendo uma didlogo permanente com a Comissdo para a Etica, a
Cidadania e a Comunicagéo.

Os membros da Comissdo de Trabalhadores focaram essencialmente os seguintes
aspetos:

— Consideram que a privatizacdo de parte da RTP n&o levanta apenas questbes de
inconstitucionalidade, relacionadas com a prestacdo do servigo publico, mas também questdes
éticas relacionadas com as necessidades do Pais e com os interesses econémicos dos grupos
privados;

— Deve haver um respeito pela observancia dos compromissos entre o Estado e o setor
privado de comunicacédo social e de telecomunicacdes;

— Importante conhecer os ativos que o Governo quer alienar;

— A tutela da RTP deve passar das méaos do Governo, ou do ministro que tudo decide,
para as maos do Parlamento. A Comissao de Trabalhadores disse estar convicta que esse é «um
estatuto muito mais adequado para a radio e a televisdo publicas" e por "experiéncia do passado
recente»;

— N&o se pode deixar que a PT fique com a lideranca de todo o processo de introdugéo
da TDT em Portugal, com a escandalosa promiscuidade de interesses entre esta empresa e 0s
operadores de cabo;

— Colapso sem precedentes das audiéncias da RTP;

— Perda de publico desde o apagédo analdgico;

— Iminente desmembramento da RTP e silenciamento da onda curta;
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— Alienacdo do arquivo, agrupando numa empresa a parte a RTP Meios, as areas
teméaticas e de emissao;

— Alienacdo por parte da RTP de capacidades proprias para depois ir comprar
exatamente 0s mesmos servi¢cos ao mercado;

— Cortes salariais impostos aos trabalhadores, com um regime de exce¢do para 0s
membros do conselho de administragéo;

— Parque tecnolégico antiquado e estudios mal concebidos;

— Equipamentos desajustados, com carros de exteriores com mais de 20 anos, prestes a
serem abatidos a frota, em contraste com os carros dos membros do Conselho de Administracao;

— Camaras obsoletas;

— Surpresa pela naoticia vinda a publico de o conselho de administracdo passar a ter mais
2 “membros”;

— Importancia da radio publica de televiséao;

— Completa desmotivagéo do pessoal da RTP;

— Desinvestimento salarial, desinvestimento em pessoal e desinvestimento em novos
equipamentos;

— Valor da RTP Internacional.

— Desmembramento da RTP (RTP Acores, RTP Madeira, Privatizacdo de um Canal de
Televisdo e autonomizacdo da RTP Meios e Antena 3)

— Desconhecimento do plano de reestruturacdo e estratégico da RTP;

— Desleixo em relagé@o ao servico publico em todo o processo TDT;

— Preocupacdo com o futuro dos trabalhadores e valorizagdo do capital humano da
empresa.

Links associados ao evento:

Gravagdo video

http://80.251.167.42/videos-canal/X1l/SL1/06_ext/visitas/report_com_etica_visita_rtp.wmv

As fotografias deste evento encontram-se disponiveis em
http://arnet/sites/XIILEG/COM/12CPECC/Paginas/default.aspx


http://80.251.167.42/videos-canal/xii/sl1/03_ev/032_cafeciencia_geo/cafecienca_geo.mov
http://80.251.167.42/videos-canal/XII/SL1/06_ext/visitas/report_com_etica_visita_rtp.wmv

