Exmos. Senhores,
Esperamos encontra-los de boa saude.

Em nome do Sr. Eng.2 Miguel Sousa, director-geral da Saint-Gobain Sekurit Portugal, e na
sequéncia das audicdes parlamentares sobre o encerramento da actividade produtiva da Saint-
Gobain Sekurit Portugal e consequente despedimento colectivo, tendo a direc¢do da empresa
verificado que, nas audicGes posteriores a da direc¢do da empresa, e mesmo apds os
esclarecimentos prestados nessa sessdo, algumas questdes relacionadas com o processo se
mantinham com algumas imprecisdes factuais, e para contribuir para o melhor esclarecimento
das Senhoras Deputadas e Senhores Deputados relativamente a este processo, tomamos a
liberdade de remeter em anexo um documento com alguns esclarecimentos sobre as questdes
mais relevantes.

Continuamos as disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Cumprimentos cordiais,

Antonio José Laranjeira
Director-geral
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Motivo de encerramento da SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL

A decisdo de encerramento tinha vindo a ser ponderada desde ha varios meses, na sequéncia
das grandes dificuldades enfrentadas pela empresa nos ultimos 15 anos. As quebras tornaram-
se mais acentuadas desde o exercicio de 2018, tendo a empresa registado em 2019 um
decréscimo do volume de negécios de 18%, correspondente a uma quebra de 10 milhdes de
euros, que se acentuou em 2020 com uma diminui¢ao de 37%, cerca de menos 17 milhdes de
euros. SO nos ultimos trés anos, entre 2018 e 2020, a empresa acumulou prejuizos de 8,5
milhGes de euros. E este ano, em 2021, até agosto a empresa acumulou prejuizos de 1,8 milhGes
de euros. O principal motivo para o encerramento da empresa foi a sua falta de rentabilidade e
autonomia financeira e a incapacidade de recuperar desta situagao, face as circunstancias do
setor a nivel internacional. Estamos a falar de uma empresa que ao longo dos ultimos anos tem
sobrevivido a custa de financiamento externo, sobrecarregando as restantes empresas do
Grupo. Ano apds ano, o volume de negdcios gerado ndao chega para suportar os custos
operacionais. Isto esta relacionado com a falta de competitividade que a empresa tem face aos
seus concorrentes, as empresas internas do Grupo e outras externas ao Grupo, que conseguem
oferecer ao mercado produtos a custos mais baixos para o cliente. Por esta razdo, em 2018, a
Saint-Gobain Sekurit Portugal foi obrigada a deixar de produzir peliculas PVB, o que deixou de
ser mais uma fonte de receita. A agravar a fragil situagdao econdmica da empresa, temos a crise
no setor automavel, que, por sua vez, se complicou ainda mais com a pandemia, que contribuiu
para a retracdo do mercado. Com os sucessivos confinamentos e restricdes de circulagao
adotadas em diversos paises como forma de combate a pandemia, verificou-se uma grande
quebra na compra de veiculos. E dadas as circunstancias atuais, ndo é expectavel que este
cenario possa ser invertido no curto ou médio prazo. A pandemia veio agravar a fragil situacao
econdmica da empresa, pois complicou a crise no setor automovel, uma vez que contribuiu para
aretragao do mercado. No caso da Saint-Gobain Sekurit Portugal obrigou ao lay-off, entre margo
e junho de 2020.

O apoio financeiro prestado pelo Grupo Saint-Gobain a empresa SAINT-GOBAIN SEKURIT
PORTUGAL

O Grupo tem financiado a Saint-Gobain Sekurit Portugal ao longo dos ultimos anos, face a baixa
autonomia financeira da empresa, que se tem vindo a agravar. Se ndao tem sido esse apoio a
empresa teria fechado antes. Estando a empresa integrada num grupo, para financiar a Saint-
Gobain Sekurit Portugal as restantes empresas do Grupo sdo afetadas. Ao manter a empresa
nestas condi¢des, e ndo havendo perspetivas de recuperacdo do mercado automoével e de
melhoria da competitividade da empresa, o Grupo esta a alastrar o risco de encerramento
também a outras empresas do Grupo. Ainda assim, em 2019, foram desenvolvidos esforgos
entre a administracdo da Saint-Gobain Sekurit Portugal e o Grupo, com a colaboracdo dos
trabalhadores, para alocar a fabrica a produgdo de um novo produto direcionado a um nicho de
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mercado do setor automoével (mercado de vidro de reposi¢cdo), com maior margem e
rentabilidade, que poderia ajudar a empresa a recuperar os maus resultados. Porém, com a
pandemia e a quebra no setor automadvel, o investimento nesta nova area de producgdo deixou
de ser rentavel e a concretizar-se, iria agravar ainda mais a situagdo da empresa.

A tendéncia de crescimento a nivel de producdo e vendas de veiculos iniciada depois da recessdo
de 2012 foi fortemente afetada durante o ano de 2020 (ano da pandemia) e a recuperagdao nem
de longe esta a ser a que se esperava, nesta altura. Este facto agrava-se muito particularmente
no Sul da Europa, balanceando as marcas a sua producdo para os paises da europa oriental, com
custos claramente inferiores. Outro fator negativo para a continuidade da Sekurit Portugal foi a
deslocalizacdo da Renault e da PSA da peninsula Ibérica para Marrocos.

O perimetro do negdcio a que pertencia a Saint Gobain Sekurit Portugal (Espanha, Portugal e
Marrocos) em especial no seu produto principal, os para-brisas, sofrem desde ha alguns anos
uma importante baixa de preco que ja ndo é possivel compensar com melhoras produtivas
anuais. Em grande parte, esta situacao foi provocada pela instalagdo dum novo produtor (AGC);
a chegada deste competidor chinés, Fuyao, levou a um excesso da capacidade instalada.

Parte do lucro do Grupo Saint-Gobain resultante da sua operagao global durante o primeiro
semestre deste ano foi direcionado para novos investimentos em Portugal

O Grupo Saint-Gobain atua em diversas areas de negdcio em muitas geografias e é um grupo
gue aposta em setores com potencial e empresas rentaveis gerindo muito bem os seus ativos.
Proporciona condi¢es para as empresas ndo rentdveis recuperarem, quando estdo em sectores
vidveis, foi isso que fez com a SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL, ao financiar a sua atividade
durante mais de trés anos, mas, de facto a empresa estd num setor com um futuro muito
incerto.

A area do vidro automdvel é uma area critica em todo o mundo, devido a retragao do mercado
automoével, em consequéncia da pandemia e da subsequente alteragdo dos habitos de consumo.
E ndo se prevé que recupere tao depressa. Acresce que, como se explicou também, os custos da
producdo em Portugal na Sekurit sdo muito elevados, o que é um problema estrutural, que
dificilmente se invertera. Ou seja, os prejuizos da exploracdo da SAINT-GOBAIN SEKURIT
PORTUGAL eram crdnicos e irrecuperdveis. Encerrar a produgdo em Portugal foi a melhor forma
de proteger os milhares de trabalhadores das outras atividades do Grupo em Portugal, nas quais
o Grupo continua a investir.

Recentemente, o Grupo iniciou, na Maia, a construcdo de raiz de uma nova fabrica para a Saint-
Gobain Abrasivo com 9.000 metros quadrados, dedicada a produc¢do de abrasivos para
acabamento superficial de todo o tipo de materiais, resultante de um investimento de 5,3
milhGes de euros. Também na unidade de produgdo da Saint-Gobain Glassolutions Portugal, em
Santo Tirso, foi levado a cabo pelo Grupo um investimento de 1,35 milhdes de euros, com vista
a atualizacdo do parque industrial e do forno para transformacdo de vidro, que permitiu um
aumento da capacidade produtiva para 12 mil metros quadrados por més, da qualidade do
produto final e a produgdo de novos formatos.
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A SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL n3o recebeu fundos europeus nos ultimos anos ou
outros fundos publicos a exceg¢dao do apoio no ambito do lay off devido a pandemia

N3o é correto que a Saint-Gobain Sekurit Portugal tenha, na ultima década, recebido quaisquer
fundos ou ajudas publicas, sejam nacionais ou comunitdrias, para reestruturagdo, ajudas a
producdo ou quaisquer outros fins. A Unica ajuda que a SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL
recebeu em 2020, foi indireta, no ambito do lay off devido a pandemia, no valor de 343.496 €,
quantia correspondente a cerca de 70% dos saldrios dos trabalhadores e que obviamente foi
paga aos trabalhadores. Por forma a que os trabalhadores nao tivessem diminuicao de
rendimentos durante esse periodo de lay off a empresa completou a 100% o salario de todos os
trabalhadores.

Os cerca de 1,5 milhdes de euros de fundos comunitdrios referidos por algumas pessoas e
difundidos na comunicacgao social, dirdo respeito ao valor global de projetos de investigacdo e
desenvolvimento de consdércios com instituicdes de ensino superior da Weber Saint-Gobain,
uma empresa do Grupo Saint-Gobain, mas que ndo tem ligacdo direta com a SAINT-GOBAIN
SEKURIT PORTUGAL. Desses montantes de investimento, os consorcios em causa deverdo
apenas receber apoios financeiros no montante mdaximo de cerca de 500 mil euros, até 2023,
tendo até esta data recebido um valor muitissimo inferior.

Os lucros da Saint-Gobain Sekurit Portugal no passado antes de comecgar a ter prejuizos.

O levantamento dessa questdo ndo faz qualquer sentido. Claro que a empresa teve lucros no
passado, as contas sdo publicas e estdo disponiveis, mas isso sucedeu noutro enquadramento,
quer de mercado, quer de época. O mercado automével nessa altura estava em franco
crescimento, a empresa era competitiva, e, portanto, ganhou dinheiro, mas pagou saldrios e
prémios, ou seja, os trabalhadores tiveram a sua quota parte desses resultados. Mas ndo se
tomam decisdes, em parte nenhuma do mundo, com base em lucros passados, ou prejuizos
passados. Tomam-se decisdes em func¢do das condi¢des do mercado no momento e na avaliacdo
das expectativas, e parece claro que o mercado automédvel estd em recessdo e as Unicas
expectativas que existem sdo de absoluta incerteza.

Em termos de produc¢ao, o melhor ano de sempre da Autoeuropa nao foi 2020.

O melhor ano da AutoEuropa, o principal cliente da SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL, em
termos de producao, nao foi 2020 mas sim 2019. Em todo o caso, este argumento do melhor
ano da Autoeuropa cai pela base se verificarmos que a SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL ndo
transforma vidro para a Autoeuropa porque ndo tem prego, o que transforma (transforma e ndo
fabrica) é vidro para o mercado de reposi¢ao, que tem uma margem residual de venda.

A SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL ndo produz vidro automével

A SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL nao fabrica vidro em Portugal desde 2009 para o mercado
OEM (fabricantes de automodveis, como a AutoEuropa), por falta de rentabilidade e
competitividade; desde essa altura que basicamente a empresa faz montagens de vidro que
importa. A atividade para as empresas do grupo tem origem na politica de balanceamento entre
fabricas do grupo. Sendo a negociacdo centralizada, a producdo é feita mediante o racio de
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custos de producdo, custos de logistica para determinagdo dos custos globais na entrega ao
cliente final.

As instalacoes onde SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL mantinha a sua opera¢ao nao
pertencem a empresa

As instalagdes onde a SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL desenvolvia a sua operagdo ndo
pertenciam a empresa, pertencem ao Grupo Saint Gobain, ao qual a SAINT-GOBAIN SEKURIT
PORTUGAL pagava uma renda para aqui desenvolver a sua atividade.

Os planos de restruturagao realizados na SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL Portugal

Foi feito tudo o que era possivel fazer para salvar a empresa com a colaboragdo dos
trabalhadores, é verdade. Foi feita uma reducdo de nimero de efetivos, tentou-se ganhar
contratos. Mas isso ndo foi suficiente. Os custos da Saint-Gobain Sekurit Portugal eram 30%
acima de outras empresas do grupo, para produzir exatamente os mesmos produtos.

Ao longo dos anos foram tomadas decisGes de gestdo de forma a diminuir os custos de operacao,
entre as quais a subcontratacdo de todos os servigos que ndo fazem parte da atividade central
da Saint-Gobain Sekurit Portugal. Neste processo de restruturacdo destacam-se ainda dois
momentos. O primeiro, em 2009, quando uma longa quebra dos mercados de vidro obrigou a
empresa a prolongar a paragem do forno que assegurava a producao da fabrica. Neste periodo,
75 dos 125 trabalhadores efetivos da Saint-Gobain Glass Portugal estiveram em lay-off durante
seis meses, com o objetivo de reparar ou reconstruir o forno onde era produzida a chapa de
vidro, no entanto esta reparacao nao chegou a ser iniciada. A situacao culminou com a reducao
de 50 postos de trabalho. Posteriormente, em 2013, foram reduzidos mais 23 postos de
trabalho, associados a desativacdo de duas linhas de produgéo, na sequéncia de diminuicdo da
capacidade da fabrica, que ja tinha deixado de produzir vidro plano.

Recentemente, em 2019, foram desenvolvidos esforcos entre a administracao da Saint-Gobain
Sekurit Portugal e o Grupo, com a colaboracdo dos trabalhadores, para alocar a fabrica a
producdo de um novo produto direcionado a um nicho de mercado do setor automével
(mercado de vidro de reposicdo), com maior margem e rentabilidade, que poderia ajudar a
empresa a recuperar os maus resultados. Porém, com a pandemia e a quebra no setor
automoével, o investimento nesta nova area de producdo deixou de ser rentavel e, a concretizar-
se, iria agravar ainda mais a situacdo da empresa.

Compensacoes atribuidas pela SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL aos trabalhadores no
ambito deste processo de despedimento

A SAINT-GOBAIN SEKURIT PORTUGAL assegurou aos trabalhadores uma compensacao
financeira de 100% acima do valor da indemnizac¢ao legal de cada trabalhador, ou seja, o dobro
do valor legal. A empresa também vai suportar um seguro de saude, seguro de vida e seguro de
acidentes pessoais dos trabalhadores durante todo o ano de 2022, oferece os servicos de apoio
a colocacgdo (outplacement) durante seis meses é esta proposta que consta nas atas das reunides
de informacdo e negociacdao com os representantes dos trabalhadores, na presenca de um
representante da Direcdo Geral do Emprego e RelacGes de Trabalho (DGERT).



SAINT-GOBAIN

O apoio a recolocagao dos trabalhadores é feito através de uma consultora especializada, tendo
ja sido apresentadas propostas concretas de recolocacdo de cerca de uma centena de
trabalhadores da empresa. Estdo em cima da mesa 36 postos de trabalho nas empresas do
Grupo Saint-Gobain em Portugal, 51 em empresas independentes da regido de Lisboa e 10 em
empresas do Grupo Saint-Gobain em Espanha, num total de 97 postos de trabalho concretos.
Isto para além dos seis trabalhadores que é possivel manter no armazém a instalar em Palmela.
Além destas oportunidades estdo referenciadas outras em duas empresas, que por novos
investimentos vao necessitar no conjunto mais de uma centena de trabalhadores e seguramente
que alguns dos nossos rednem todos os requisitos necessarios. Continua em aberto a
possibilidade de encontrar mais alternativas em empresas do Grupo em Espanha.

Lisboa, novembro de 2021



