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1. Introducéao

1.1. Identificacdo da Unidade Organica

Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio, Evora
Diretor: Alexandre Filipe Carpelho Pires

Morada: Avenida Engenheiro Arantes de Oliveira - 7000-758 Evora
E-Mail: geral@ebim.pt

N° de telefone: 266750050

1.2. Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas

O Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio, que abrange a Educacdo Pré-
Escolar e os trés ciclos do Ensino Bdsico, foi criado em 2004. Foi designado por
Agrupamento de Escolas N21 de Evora, até 2013, ano em que foi escolhido o Patrono
Manuel Ferreira Patricio, antigo Reitor da Universidade de Evora, pedagogo e
professor catedratico naquela instituicao, licenciado em Filosofia e Doutor em Ciéncias
da Educacao, na especialidade de Filosofia da Educagao.

Na Escola Basica Manuel Ferreira Patricio, sede do Agrupamento, funcionam o Pré-
Escolar e os 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico. A Educacdo Pré-Escolar é desenvolvida
também nos JI da Cruz da Picada e de Valverde e o 12 Ciclo do Ensino Basico nas
Escolas Basicas da Cruz da Picada, Senhora da Gléria, Vista Alegre e Valverde. A
excecdo do JI e da Escola Basica de Valverde, que integram a freguesia de N2 Senhora
da Tourega, a cerca de 12 km da Sede do Agrupamento, todos os estabelecimentos de
Educacdo e Ensino pertencem a freguesia urbana da Malagueira, a qual passou a
integrar a Unido das Freguesias de Malagueira e Horta das Figueiras, em 2013.

Na sua totalidade, os estabelecimentos de educacdo e ensino referidos sdo
frequentados por pouco mais de 1000 alunos:

ALUNOS
Pré-escolar 112
12 Ciclo 458
22 Ciclo 255
32 Ciclo 203
TOTAL 1028
(dos quais 139 NEE)
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Entre estes alunos, cerca de 150 alunos com necessidades educativas especiais (NEE) e

destacamos o facto de 48 deles serem alunos muito dependestes, com casos muito
graves e complexos (quer em termos fisicos quer em termos mentais).

A razdo para termos tdo elevado nimero de alunos NEE justifica-se pelo facto de o
Agrupamento dispor de dois Centro de Apoio a Aprendizagem da Educacgdo Inclusiva,
com Apoio Especializado para a Educagdo de Alunos com Multideficiéncia e
Surdocegueira Congénita, e Ensino Estruturado para a Educacdo de Alunos com
Perturbacdes do Espectro do Autismo; é também Escola de Referéncia para a
Educacgao Bilingue de Alunos Surdo.

Para darmos resposta a alunos com outras problematicas, ao nivel dos 22 e 32 Ciclos,
temos turmas que constituem alternativas ao ensino regular, como é o caso das duas
turmas de Percursos Curriculares Alternativos (PCA) de 22 ciclo, uma turma de Curso
de Educacdo e Formacao (CEF) e ainda uma turma do Programa Integrado Educacao
Formacao (PIEF).

No Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio desenvolvem a sua atividade
profissional cerca de 150 docentes, com diferentes tipos de vinculo:

DOCENTES
Tipo de vinculo Ne
Quadro Agrupamento 78
Quadro Zona Pedagdgica 59
Contratados 17
TOTAL 154*
Técnicos Especializados
Técnicos Especializados 15

*Inclui 8 docentes de 2 Equipas de Intervencao Precoce

De destacar que, este Agrupamento é ainda sede de um Centro de Recursos TIC para a
Educacdo Especial de Evora (cuja drea de abrangéncia chega a quinze concelhos) e
também é o Agrupamento de Referéncia para a Intervencdo Precoce, com a
abrangéncia do concelho de Evora.

O Agrupamento conta ainda com 15 técnicos especializados, entre os quais se incluem
intérpretes de lingua gestual portuguesa, terapeutas, psicdlogas, assistente social e
animadora sociocultural.



No que respeita ao Pessoal Ndo Docente, este Agrupamento debate-se com uma

elevada caréncia de funcionarios devido ao elevado numero de criangas e alunos
muito dependentes, como é o caso das criancas do pré-escolar, dos alunos do 19ciclo,
e ainda dos alunos com NEE, pois recebemos casos muito complicados e por isso tém
necessidades individuais muito especificas. A acrescentar que os restantes alunos de
22 e 3%ciclos, que embora ja ndo sejam dependentes, um grande numero revela
comportamentos muito disruptivos, o que implica uma constante vigilancia.

O Agrupamento gere cerca de 60 Assistentes operacionais no seu todo, embora
apenas 39 pertencem ao Ministério da educacdo e os restantes sdo das competéncias
da autarquia. De realgar que a escola tem cozinha prdpria e todos os dias faz na escola
sede cerca de 600 refei¢des.

Este é um Agrupamento cujos racios do pessoal ndo docente ndo se adequam
minimamente as necessidades, por forma a garantir a seguranca e a inclusdo de todos
os alunos. Este problema condiciona diariamente a vida de todos, nas escolas do
Agrupamento, e é constantemente referido e exigido pelos Pais e encarregados de
educacao.

Dada a complexidade das necessidades e problematicas deste Agrupamento de Escolas
estabelecemos ao longo dos anos, multiplas e variadas parcerias, protocolos e acordos
de cooperagdao, permitindo ampliar, adequar e garantir uma melhor qualidade das
respostas educativas, dando um sinal da sua prépria disponibilidade para assumir, de
forma ativa, a sua responsabilidade social perante o meio em que se insere.

Sdo parceiros do Agrupamento:

e Camara Municipal de Evora;

e Centro de Saude;

e Policia de Seguranca Publica / Escola Segura;

e APPACDM de Evora;

e CPCJ - Comissdo de Protec¢do de Criancas e Jovens de Evora;

e EMAT (Equipa Multidisciplinar de Apoio Técnico aos Tribunais)

e Caritas;

e Instituto da Seguranca Social (ISS);

e ADBES (Associacdo para o Desenvolvimento e Bem-Estar Social da Cruz da
Picada);

e Associacdo Chao dos Meninos;

e Universidade de Evora;

e ARAS.

e Entre outros.



1.3. Contexto socioecondmico e cultural

O Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio acolhe alunos maioritariamente
residentes na freguesia da Malagueira, sendo a sua heterogeneidade socioecondmica
coincidente com o verificado nas zonas habitacionais da referida area geografica da
cidade de Evora, desde bairros cujas caracteristicas culturais, econémicas e sociais
evidenciam um nivel de vida melhor, até aos bairros de natureza social, cujas familias
apresentam uma situacdo mais fragilizada, com indicadores de desemprego e
debilidades sociais graves.

Em termos populacionais, a Freguesia é constituida por familias e individuos que
habitam em grande parte em bairros de habita¢do social, caracterizados por zonas
exiguas associadas ao consumo de substancias ilicitas. Esta é também uma freguesia
sinalizada como sendo de consumo e tréafico, estando muitas criancas e jovens
expostas diariamente a situacdes de risco.

Os alunos do Agrupamento de escolas Manuel Ferreira Patricio refletem as diferentes
realidades e aspetos da sua vida quotidiana, evidenciando estas grandes assimetrias
culturais e sociais, o que conduziu a adesao ao programa TEIP2, desde 2009, de forma
a melhorar as respostas educativas baseadas na realidade, desenhadas com inovacao e
potenciando recursos ajustados.

A assinatura posterior, em fevereiro de 2013, do Contrato de Autonomia permitiu a
apropriacdo de alguma capacidade de decisao para a organizagao e funcionamento do
Agrupamento e o incremento de respostas com vista a melhoria da qualidade das
aprendizagens e do servigo publico esperados.

Nas imediacbes da escola sede de Agrupamento temos ainda, duas casas de
acolhimento tempordrio de jovens, pelo que também recebemos criancas e jovens
oriundos de familias muito problematicas que procuramos incluir na vida escolar, da
forma mais adequada possivel as suas necessidades.

Atualmente, sdo bonificados pelos Servicos de Acao Social Escolar (ASE) 510 alunos no
Agrupamento, sendo 29 deles alunos com Necessidades Educativas Especiais, 103
alunos beneficiam também de um Suplemento que se traduz em reforgo de alimentos
(lanche de manh3 e de tarde), devido a sua debilitada situacdo econdmica e/ou
desorganizacao familiar.



E de realcar que a grande maioria dos alunos subsidiados frequenta o 12Ciclo (43%)
como podemos observar no quadro seguinte:

Apoio Social Escolar

Nivel de Ensino N2 Alunos
Pré-escolar 58
12 Ciclo 219
22 Ciclo 122
32 Ciclo 111
Total 510

Atualmente, é no 32 ciclo que se verifica mais insucesso. Analisando os resultados obtidos,
verificamos que tem havido uma agdao concertada por parte do agrupamento de modo a
colmatar situagOes de insucesso escolar junto de um universo de alunos com situagGes

econodmicas e sociais mais deficitarias.

Ainda assim, ha ainda um caminho a percorrer, no sentido de combater o insucesso escolar em
alunos com maior debilidade sécio econdmica e de promover o acesso a um percurso

educativo equitativo.




2. Diagnostico

Fatores
Internos

FORCAS

-  Elevado numero de docentes
pertencentes ao Quadro do Agrupamento,
em todos os niveis de educac¢do e ensino;

- Empenho de docentes e outros
profissionais na definicdo de respostas e
desenvolvimento de ag¢bes para melhoria
da qualidade educativa e formativa dos
alunos, conduzindo a multiplicidade de

projetos e programas proprios;

- Comprometimento com a necessidade de
procurar solucdes alternativas, ajustadas a
sua realidade, conduzindo a adesdo a
programas e projetos proprios (TEIP2,
Contrato de Autonomia);

- Aposta na inclusdo como principio
efetivamente assumido;

- Qualidade reconhecida na prestagdo de
servico no ambito da educagdo especial;

- Estrutura de apoio ao aluno e a familia
para resolu¢do de problemas;

- Aposta numa cultura de avaliagdo com o
desenvolvimento e crescimento das ag¢des
de avaliagdo e reflexdo internas;

- Diferenciacdo pedagdgica, adaptando-se
0 ensino as capacidades e aos ritmos dos
alunos;

FRAQUEZAS

- Resisténcia a mudanca dos varios
agentes educativos;

- Necessidade de formacao de docentes
ao nivel da flexibilidade curricular e/ou
metodologias inovadoras;

- Resultados da avaliagdo interna e
externa abaixo do desejavel, com maior
incidéncia nesta ultima;

- Articulagdo entre os diferentes niveis de
educacao e
estabelecimentos

ensino e entre

escolares pouco

consistente;

- Necessidade de melhorar a participagdo
dos alunos no seu processo de

aprendizagem;

- Poucos habitos de leitura / pesquisa por
parte dos alunos;

- Necessidade de melhorar a participagao
de educagdo no
processo de aprendizagem dos seus

dos encarregados

educandos;

- Os
envolvimento de pais e encarregados de

docentes consideram que o

educacdo com o meio escolar poderia ser
mais efetivo;




Fatores
Externos

OPORTUNIDADES

- Existéncia de uma rede efetiva de

parceiros e o estabelecimento de

protocolos de cooperagdo com uma
variedade de entidades, com experiéncia
de anos em funcionamento, com destaque
para o Municipio de Evora e a Universidade
de Evora, entidades da administracdo

educativa e entidades do meio envolvente;

- Experiéncia de cooperacao e trabalho
conjunto com os pais e encarregados de
educacdo;

- Heterogeneidade de alunos, a nivel
social, econémico e cultural;

- Disponibilidade para adesdo a projetos e
programas que vdo ao encontro das
necessidades do Agrupamento, em

sintonia com a missdo e estratégia

definidas em Projeto Educativo;

- Valorizagdo, por parte da maioria dos
atores educativos, do trabalho da escola no
combate a indisciplina.

CONSTRANGIMENTOS

- Diminuicdo da populacao escolar, como
fendmeno generalizado;

- Numero deficitdrio de elementos do
pessoal ndo docente;

- Problemas a nivel infraestrutural, quer

ao nivel das condicdes fisicas dos
edificios, quer ao nivel do numero de
salas existentes;

nivel das

- Limitagdes fisicas ao

instalacGes e necessidade de
modernizacdo de equipamentos, ndo
tendo o Agrupamento, por si proprio,
para as

disponibilidade  financeira

solucionar cabalmente;

- O nivel socioeconémico e cultural de
uma franja consideravel de familias de
alunos do

onde s3o oriundos os

Agrupamento;

- O nivel de participagdo dos pais e
encarregados de educagao nas atividades
ou de outra

escolares, pedagdgicas

natureza;

- O clima econdmico geral limitador de
investimentos na drea da educagdo,
nomeadamente no ambito financeiro e
material e com reflexos ao nivel dos
recursos humanos;
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3. Eixos e Dominios da Intervencéao

encarregados de educagdo nas
diferentes dinamicas do
Agrupamento.

Projeto Educativo do TEIP Plano Plurianual de Melhoria
Agrupamento
Eixos AcGes Eixos Dominios Objetivos Gerais Problemas a dar Resposta Acaes
Prioritarios ne
| 1.Elevado nUmero de alunos com 1
Melhoria do - Praticas e Gestdo - Sucesso - Melhorar a dificuldades de aprendizagem
Sucesso Aprendizagens curricular escolar na qualidade do oriundos de familias em risco de
Educativo avaliagdo ensino e da exclusdo
interna e aprendizagem;
externa 2
]
Prevengdo do | -Cidadaniae
Abandono Culturalidades - Interrupgdo - Garantir a 2.Elevado nimero de 3
Escolar; precoce do inclusdo de todos comportamentos disruptivos
Absentismo; - Artes com percurso os alunos; geradores de indisciplina
Indisciplina Sentido escolar 4
- Promover o 3.Refor¢o da diversificagdo 5
exercicio de uma pedagégica e de medidas inclusivas,
cidadania ativa e como forma de Promogdo do Sucesso
- Préticas informada; Educativo de todos os alunos
Pedagogicas 6
4.Combate a iliteracia de um modo 7
-Operacionalizar o | |udico e transversal
Perfil dos Alunos a
Saida da
Escolaridade;
5. Desenvolvimento de estratégias e 8
dinamicas de trabalho pedagdgico de
incentivo a mudanga e inovagdo
adequadas as caracteristicas dos
alunos do agrupamento
1] - ArticulagBes
Organizagdo - Formagdo Cultura de | -Medidas -Melhorar a 6.Reforgo da cultura de Autoavaliagdo 9
e Gestdao Interna Escola e | Organizacionais | qualidade do do Agrupamento.
Liderangas ensino e da
Pedagogicas aprendizagem;
-Operacionalizar o
Perfil dos Alunos a
Saida da
Escolaridade;
I\ - Redes e
Relagdo parcerias Parcerias e - Envolvimento -Melhorar a 7.Elevado numero de familias de 10
Escola / Comunidade da Comunidade qualidade do alunos com um contexto
Familia - Equipa ensino e da socioeconémico e cultural em
Multidisciplinar - Eficacia das aprendizagem; situagdo de exclusdo social
(Espago Parcerias
ComTacto) - Garantir a
inclusdo de todos
os alunos; 8.Baixo envolvimento dos pais e 11
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4. Objetivos, Metas e Indicadores

TEIP Plano Plurianual Melhoria
s e ies Objetivos Prioritérios Metas Indicadores
prioritarios
-Proporcionar a existéncia de Apoios
'Gest5° e::(;:‘is:a educativos e Estratégias de | Aumentar o | -Diminui¢do da
Curricular | avaliagio diferenciagdo pedagdgica que, | Sucesso Escolar | taxa do
interna assegurem a todos os alunos o insucesso escolar
cumprimento da escolaridade -Aumentar taxa
ess:c;‘:sr?a obrigatéria neste agrupamento, de niveis
avaliacio adquirindo as ferramentas fundamentais positivos a todas
externa como, aprendizagens, capacidades, as disciplinas
atitudes e valores que permitam atingir -Aumentar a taxa
o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade de sucesso de
Obrigatdria. alunos com
positiva nas
provas finais
-Analisar periodicamente os dados
- Interrupgdo relativos ao problema da indisciplina no -Redu'zir a taxa | -Taxa de' sucesso
precoce do agrupamento de interrupcdo | das  diferentes
percurso -Reforgar a interagdo da Equipa | precoce do | ofertas
escolar Multidisciplinar (Espago ComTacto) com | percurso escolar | educativas da
os docentes de modo a agilizar escola
estratégias que previnam e atuem sobre
os comportamentos disruptivos dos -Taxa de sucesso
alunos, bem como envolver os pais e das turmas com
encarregados de educagdo, nas solugdes maiores
de combate ao problema. problemas
-Incorporar no quotidiano da Escola as disciplinares
Assembleias de Alunos (de turma e de
Agrupamento) possibilitando o reforgo -Diminuicdo da
do espirito de cidadania ativa e taxa de
participativa, sensibilizando os alunos ocorréncias
para a constru¢ao de um clima positivo disciplinares
de escola;
-Proporcionar aos alunos diferentes
Medidas de Promogdo do Sucesso
educativo (MPSE), quer a nivel
- Préticas individual, quer em contexto -Taxa de sucesso
Pedagogicas grupo/turma, de modo a responder de | -Grau de | escolar dos
forma diferenciada a heterogeneidade | adequa¢do das | alunos nas
dos alunos do Agrupamento respostas diferentes
-Promover respostas inclusivas de | implementadas e | medidas de
forma, a potenciar aprendizagens | as necessidades | promogdo do
significativas e adequadas ao perfil de | de inclusdo e de | sucesso escolar
cada aluno, promovendo a inclusdo | sucesso escolar
educativa de todas as criangas e jovens; | todos os alunos
do agrupamento | -Taxa de
participacdao dos
-Desenvolver o gosto pela escrita e pela alunos nas
leitura, bem como pelos livros, numa diferentes
articulagao entre os diversos atividades da
Departamentos  Curriculares e a Biblioteca
Biblioteca Escolar, através de Projetos escolar

10
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varios para todos os niveis de educacdo
e ensino do Agrupamento

-Desenvolver com os docentes,
dindmicas de trabalho pedagdgico,
baseado em estratégias prdaticas e de
participagdo ativa dos alunos, que
permitam um planeamento curricular
adequado a cada turma, motivando
professores e alunos para o sucesso
escolar

-Rentabilizar os tempos de trabalho

-Grau de
satisfacdo  dos
varios  agentes
educativos face
as dinamicas
pedagdgicas
implementadas

-grau de
diversidade das

-Taxa de
realizacdo de
projetos, quer de
articulagdo e
gestdo curricular
quer de
articulagdgo  de
atividades

-Diversidade de

desenvolver.

colaborativo dos docentes para adequar | medidas estratégias que
estratégias de planeamento, realizagdo | organizacionais ajudaram a
e avaliagdo das aprendizagens esséncias | que visam a | promover o
que permitem o desenvolvimento | promogdo do | trabalho
integral dos alunos trabalho colaborativo
colaborativo
TEIP Plano Plurianual Melhoria
(Phap Dominios Objetivos prioritarios Metas Indicadores
prioritdrios
-Responsabilizar os diversos agentes | -Grau de
I 'Medi‘,"as, | educativos e as diferentes estruturas, | participacdo dos | -taxa de
Cultura de Organizacionais A .. ) L. . .
Escola e para a importancia de uma atitude de | varios  agentes | participacdo dos
Liderancas reflexdo interna sobre os processos e | educativos na | diferentes
Pedagégicas os resultados das intervengdes, | definigdo, intervenientes
garantindo a  Autoavaliagdo do | monotorizagdo e | nas diversas
Agrupamento e a melhoria continua da | avaliagdo das | fases de
sua prestagdo. acoes de | desenvolvimento
melhoria a | das acdes

]|
Parcerias e
Comunidade

- Envolvimento
dos Parceiros

- Envolvimento
da Comunidade

-Reforgar o apoio da Equipa
Multidisciplinar (Espago ComTacto)
bem como, a intervengdo e
colaboragdo junto das institui¢Ges de
cariz social, garantindo o apoio as
familias dos alunos do agrupamento.

-Promover atividades para
representantes dos Pais e
Encarregados de Educagdo de
informacdo e esclarecimento, por um
lado, sobre o sistema educativo em
geral e, por outro lado, sobre o Projeto
Educativo deste agrupamento de
escolas, em particular.

-Realizar atividades na (s) escola (s) em
parceria com pais e encarregados de
educagdo cumprindo objetivos de
ambas as partes

-Aumentar o grau
de satisfagao face
ao impacto das
parcerias na
promocado das
aprendizagens
dos alunos

-Aumentar o grau
de satisfagao dos
varios agentes da
comunidade
educativa. Em
particular os Pais
e EE,
relativamente ao
clima de escola

-Taxa de sucesso
de respostas
socioecondmicas
tendo em conta
arede de
parcerias do
Agrupamento

- Taxa de
participagdo dos
pais e
encarregados de
educagao em
acOes realizadas
no Agrupamento

11




Metas

Dominio

Metas Gerais TEIP

Ciclo / Prova / Indicador

Valor de
partida *

\Y/ [} ]
minima

Valor de
chegada
previsto

2018/2019

2019/2020 2020/2021

classificagdo
disciplinas

positiva a todas as

1. Sucesso Prova 1 | A- Distancia da taxa de -7,64% Melhorar 5pp -2,64%
Escolar na PORT | sucesso para o valor
Avaliagao 32Ciclo nacional
Externa B- Distancia da -0,18 Melhorar 0,10 0,08
classificagdo média para
o valor nacional
Prova 2 | A- Distancia da taxa de -12,95% Melhorar 5pp -7,95%
MAT sucesso para o valor
nacional
B- Distancia da -0,34 Melhorar 0,10 -0,24
classificagdo média para
o valor nacional
2.Sucesso 19Ciclo | A-Taxa de insucesso escolar 5,77% Manter abaixo 7,50%
Escolar na de 7,5%
Avaliagao B - Percentagem de alunos com 82,54% Melhorar 4pp 86,54%
Interna classificagdo positiva a todas as
disciplinas
29Ciclo | A-Taxa de insucesso escolar 8,62% Manter abaixo 10,00%
de 10%
B - Percentagem de alunos com 67,63% Melhorar 4pp 71,63%
classificagdo positiva a todas as
disciplinas
32Ciclo | A-Taxa de insucesso escolar 7,60% Manter abaixo 10,00%
de 10%
B - Percentagem de alunos com 64,06% Melhorar 4pp 68,06%

*Calculado com base na média dos 3 ultimos anos



Dominio

3. Interrupgao

Metas Gerais TEIP

Ciclo / Prova / Indicador

Valor de
partida *

Manter abaixo

Valor de
chegada
previsto

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Numero de medidas disciplinares por aluno

Manter abaixo
de 0,10

precocedo | 22 Ciclo 0,00 de0,8% 0,8%
percurso Taxa de Interrupgdo Precoce do
escolar Percurso Escolar (TIPPE) Manter abaixo
32 Ciclo 0,00 de0,8% 0,8%
4, Indisciplina 0,05 0,10

13



5. A¢Oes de Melhoria

Eixo de Intervencao:

Gestao Curricular

(PE: I — Melhoria do Sucesso Educativo;
[l — Prevencdo do Abandono escolar; Absentismo; Indisciplina)

e Sucesso Escolar na Avaliacédo Interna e Externa
e Interrupcao precoce do percurso escolar

Elevado numero de alunos com dificuldades de aprendizagem oriundos de
familias em situa¢do e/ou em risco de exclusao social

Agao n21

| Reforgo do Apoio Educativo no 12Ciclo

Implementagao

Objetivo(s)Gerais do PE

-Promover respostas inclusivas de forma a potenciar a inclusdo educativa
de todas as criangas e jovens.

-Potenciar aprendizagens significativas e adequadas ao perfil de
aprendizagem de cada grupo/turma, com ideias e metodologias
contextualizadas

Objetivo(s) Gerais do PPM

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Garantir a inclusdo de todos os alunos;

Objetivos Especificos da
Agao

Proporcionar a existéncia de Apoios educativos a matematica e a
portugués, bem como de Estratégias de diferenciacdo pedagogica que,
assegurem a todos os alunos do 12ciclo o sucesso educativo

Descri¢ao

Adocdo de estratégias diferenciadas, privilegiando a intervengdo em
contexto de sala de aula, numa base de gestao flexivel do curriculo;
Professores de 19Ciclo (titulares e de Apoio) gerem as aprendizagens
proporcionando um apoio educativo nas areas de Matematica e
Portugués aos alunos dos quatro anos de escolaridade.

Estratégias / Metodologias
/ Atividades

Os professores de apoio estdo na sala de aula a desenvolver estratégias
de diferenciacdo pedagdgica com a professora titular, dando maior
atengdo aos alunos com dificuldades de aprendizagem.
Esporadicamente, os professores de apoio poderdo retirar alguns alunos
da sala de aula que necessitem desenvolver conteddos mais especificos.
Os docentes de apoio e os docentes titulares de turma trabalham em
codocéncia, articulando planificacGes com registo de resultados e com
supervisdo feita pela coordenadora de departamento.

Publico-Alvo

Alunos de todas as turmas de 12 ciclo do Agrupamento.

Indicadores | Qualitativos

Evolugdo positiva da taxa de sucesso das turmas, a Portugués e a
Matemdtica.

Quantitativos

Taxas de sucesso a Portugués e a Matematica no 12 ciclo

Resultados Esperados /
Meta

Esperam-se resultados positivos progressivos no final de cada ano:
A Portugués entre 90 e 95%
A Matemética entre 85 e 90%

Parcerias

Internas (as necessarias)

Participantes

Docentes de 12 Ciclo (titulares e de apoio educativo)
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Monitorizagdo e Avaliagcao da Agao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

monitorizacdo | (sugerimos por ineréncia de funcées a Coordenadora de 1°ciclo)
da Agdo

Indicadores

Taxa de sucesso a Portugués e a Matematica no 12 Ciclo

Metodologias
e instrumentos

-Grelha de registo da evolucdao do aluno nos Apoios Educativos de resultados de
final de ano, a Portugués e a Matematica

-Supervisdo da Coordenadora de Departamento de 12Ciclo

-Andlise de resultados pela Equipa das Medidas de Promocdo do Sucesso
Educativo

Participantes
no processo

-Professores Titulares de Turma e Professores de apoio
-Coordenadora de Departamento de 19ciclo
-Equipa de MPSE

Calendarizagcao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitorizacdo/
avaliacdo

Relatdrios com reflexdo sobre os resultados obtidos

Estratégias de
divulgagdo e
reflexdo

Monitorizacdo dos resultados em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da A¢do em Conselho Pedagdgico
Divulgacdo do Relatério de Reflexdo integrado na apresentacdo de resultados da
equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Reflexdo conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e propostas
de melhoria

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementacdo

Monitorizagdo e avaliagdo
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Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio-Evora

Gestao Curricular
(PE: I — Melhoria do Sucesso Educativo;
[l — Prevencdo do Abandono escolar; Absentismo; Indisciplina)

e Sucesso Escolar na Avaliacédo Interna e Externa
e Interrupcao precoce do percurso escolar

1 Elevado nimero de alunos com dificuldades de aprendizagem oriundos de familias
em risco de exclusdo social

\ Agao n22 Coadjuvagdes Pedagdgicas \

Implementagao
Objetivo(s)Gerais do PE -Promover respostas inclusivas de forma a potenciar a inclusdo
educativa de todas as criangas e jovens.
-Potenciar aprendizagens significativas e adequadas ao perfil de
aprendizagem de cada grupo/turma, com ideias e metodologias
contextualizadas
Objetivo(s) Gerais do PPM - Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Garantir a inclusdo de todos os alunos;
-Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
Objetivos Especificos da A¢do -Proporcionar a existéncia de Apoios educativos e Estratégias de
diferenciacdo pedagdgica que, assegurem a todos os alunos o
cumprimento da escolaridade obrigatéria neste agrupamento,
adquirindo as ferramentas fundamentais como, aprendizagens,
capacidades, atitudes e valores que permitam atingir o Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatdria.
-Prevenir o insucesso a Portugués e a Matematica nos 22 e 32 ciclos.
Descri¢do -Apoio Pedagdgico as turmas sinalizadas, nas disciplinas de Portugués e
de Matemdtica, realizado por dois professores a funcionar em regime
de codocéncia.
Estratégias / Metodologias / Nas turmas sinalizadas e nas disciplinas de Portugués e Matematica,
Atividades estardo dois professores a funcionar em regime de codocéncia,
possibilitando a adog¢do de estratégias diferenciadas, privilegiando a
intervengdo em contexto de sala de aula, numa base de gestado flexivel
do curriculo.
Os docentes articulam as planifica¢des, refletem sobre a sua
intervenc¢do e sdao acompanhados com a supervisao dos respetivos
coordenadores de departamento (de Linguas e de Matematica e
Ciéncias Experimentais).
Publico-Alvo Alunos de Portugués e Matematica do 22 e 32 ciclos
Indicadores | Qualitativos Evolugdo positiva dos alunos as disciplinas de Portugués e Matematica
-Evoluiram, mas nao atingiram nivel positivo
-Evoluiram - iniciaram com niveis negativos mas conseguiram niveis
positivos no final do ano
Quantitativos Taxa de sucesso a Portugués e a Matematica, nas turmas
intervencionadas.
Resultados Esperados / Meta Evolugdo positiva na taxa de sucesso nas turmas intervencionadas no 29
e 32 ciclo, quer em Portugués, quer em Matematica.
Parcerias Internas (as necessarias)

Participantes Coordenadoras de Departamento de Linguas e de Matematica e
Ciéncias Experimentais; Docentes como recurso TEIP
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Monitorizagdo e Avaliagcao da Agao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

?On'tor'za‘}ao (sugerimos por ineréncia de fungées a Coordenadora Depart. Linguas e/ou MCE)
a Agao

Indicadores

Taxa de sucesso a Portugués e a Matematica no 2 e 32 Ciclos

Metodologias
e instrumentos

-Grelha de registo da evolucao do aluno nos Apoios Educativos de resultados de
final de ano, a Portugués e a Matematica

-Supervisdo das Coordenadoras dos Departamentos Linguas e MCE

-Andlise de resultados pela Equipa das Medidas de Promocdo do Sucesso
Educativo

Participantes
no processo

-Professores de Portugués e Matematica e Professores coadjuvantes
- Coordenadoras dos Departamentos Linguas e MCE
-Equipa de MPSE

Calendarizagcao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitorizacdo/
avaliacdo

Relatdrios com reflexdo sobre os resultados obtidos

Estratégias de
divulgagdo e
reflexdo

Monitorizacdo dos resultados em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da A¢do em Conselho Pedagdgico
Divulgacdo do Relatdrio de Reflexdo integrado na apresentacdo de resultados da
equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Reflexdo conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e propostas
de melhoria

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementagao

Monitorizagdo e avaliagao
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Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio-Evora

Gestao Curricular
(PE lll = Prevengdo do Abandono Escolar, Absentismo e Indisciplina)

e Interrupgao precoce do percurso escolar

2 Elevado nimero de comportamentos disruptivos geradores de indisciplina

Agao n23 Observatdrio da Indisciplina

Implementagao

Objetivo(s)Gerais do PE Prevenir o absentismo; prevenir o abandono escolar;
Prevenir a indisciplina resolvendo os problemas em conjunto
Objetivo(s) Gerais do PPM -Prevenir o Abandono, Absentismo e Indisciplina dos alunos

- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

Objetivos Especificos da A¢do | 1-Analisar periodicamente os dados relativos ao problema da
indisciplina no agrupamento

2-Reforgar a interagdo da Equipa Multidisciplinar (Espago ComTacto)
com os docentes e pessoal ndo docente, de modo a agilizar estratégias
gue previnam e atuem sobre os comportamentos disruptivos dos
alunos, bem como envolver os pais e encarregados de educagao, nas
solugdes de combate ao problema.

Descrigao
Equipa de trabalho composta por docentes e técnicos analisam os
dados da indisciplina e propdem e realizam a¢&es e/ou projetos de
combate a indisciplina

Estratégias / Metodologias /
Atividades -Uma Equipa composta por docentes e técnicos do Espaco ComTacto
ird realizar um trabalho Estatistico de analise das participagdes de
natureza disciplinar;
-Producdo de relatdrios e de propostas de solugdes;
-Dinamizacdo de a¢bes/Projetos de combate a Indisciplina:

- em contexto sala de aula — Projeto Pdra e Pensa

- nos intervalos, hora de almogo e outros tempos nao letivos —
Atividades com a Animadora Sociocultural / Atividades de
dramatizacdo / Atividades Desportivas
Publico-Alvo Alunos do Agrupamento
Indicadores | Qualitativos Nos alunos reincidentes relacionar:
-Caracteristicas psicossociais
-Medidas de apoio educativo de que beneficiam
Quantitativos N2 total de ocorréncias de natureza disciplinar; n2 total de alunos com
ocorréncias face ao n? total de alunos, em cada ano de
escolaridade/ciclo
N de participagdes em contexto sala de aula, e fora da sala de aula;
Disciplinas de maior incidéncia; por ano de escolaridade; Tempos
letivos e dias da semana, de maior incidéncia
Resultados Esperados / Meta | Diminuir progressivamente o n? de ocorréncia de natureza disciplinar
em 8% (2%, 5% e 8%)

Parcerias Internas (as necessarias);
Universidade Evora (Contactos; Formac3o)
Participantes Técnicas da Equipa Espago ComTacto; Docentes; Assistentes

operacionais; Pais e EE
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Monitorizagdo e Avaliagcao da Agao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

monitorizagao

da Agdo

Indicadores -Taxa de Ocorréncias disciplinares em contexto Sala de aula, face ao n? total de

ocorréncias;

-Média de faltas injustificadas por aluno

-Numero de ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao nimero
total de ocorréncias, em cada ano de escolaridade/ciclo.

-NUimero de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares registadas, em sala
de aula, face ao numero total de alunos envolvidos em ocorréncias, em cada ano
de escolaridade/ciclo.

Metodologias
e instrumentos

Equipa do Espaco ComTacto recebe todas as Participacdes de Ocorréncia e
introduz os dados na grelha construida no Google docs
Producdo de Relatdrios

Participantes
no processo

Técnicos do Espaco ComTacto e docentes do Observatério da Indisciplina

Calendarizagao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitorizacdo/
avaliacdo

Relatérios com reflexdo sobre os resultados obtidos
Ajustar de estratégias

Estratégias de
divulgagdo e
reflexdo

Monitorizacdo dos resultados em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da A¢do em Conselho Pedagdgico
Divulgac¢do do Relatdrio de Reflexdo integrado na apresentagao de resultados da
equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Apoio no estabelecimento de contactos com a Universidade de Evora, nossa
parceira, para a realizacdo de formacdo e de atividades na area do Teatro e do
Desporto.

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementagao

Monitorizagdo e avaliagdo
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Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio-Evora

Gestao Curricular
(PE Ill — Prevengdo do Abandono Escolar, Absentismo e Indisciplina)

e Interrupgao precoce do percurso escolar

2 Elevado nimero de comportamentos disruptivos geradores de indisciplina

Agao n24 Dinamizagao de Assembleias de Alunos
Implementagao
Objetivo(s)Gerais do PE -Promover valores de cidadania e participagdo de um modo
transversal;

-Promover agGes que permitam o exercicio da cidadania, consciéncia
civica e ambiental;

-Fomentar a participagdo ativa na vida da escola e no meio envolvente;
-Desenvolver as competéncias sociais

Objetivo(s) Gerais do PPM -Prevenir o Abandono, Absentismo e Indisciplina dos alunos

- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

Objetivos Especificos da A¢do | -Incorporar no quotidiano da Escola as Assembleias de Alunos (de
turma e de Escolas) possibilitando o reforgo do espirito de cidadania
ativa e participativa, sensibilizando os alunos para a construgdo de um
clima de escola positivo Exercer Direitos e Deveres dos alunos
promovendo valores de uma cidadania ativa, participada e
democratica;

Contribuir para um bom clima de escola;

Descri¢ao Dinamizagdo de Assembleias de alunos de todo o Agrupamento:

- Assembleias de Turma (minimo: 1 por periodo)

-Assembleias de Alunos com representantes de criangas e alunos de
todos os graus de educacgdo e ensino do Agrupamento (2 por ano)
Estratégias / Metodologias / Pretende-se através de Assembleias de turmas que os alunos
Atividades identifiqguem os problemas da sua escola/ bairro/cidade, proponham
solugdes concretas para a sua resolugdo e para as quais possam
contribuir. S3o elaborados registos das propostas

Os representantes de grupo/turma ou delegados de turma irdo
constituir a Assembleia de Escolas do Agrupamento que sera presidida
pelo Diretor do Agrupamento e dinamizada por professores, técnicos e

alunos.
Publico-Alvo Criancgas e Alunos do Agrupamento
Indicadores | Qualitativos Avalia¢do do Clima de escola pelos alunos (Questionario)
Quantitativos N2 de Grupos/Turmas participantes; N2 de registos de Assembleias de
Turma;

N2 presengas na Assembleia de Escolas;

N2 de propostas; o n? de propostas postas em pratica.

Resultados Esperados / Meta | Este modelo de participacdo de todas as criangas e alunos na vida da
escola devera constituir-se como um processo que faz parte da
identidade deste Agrupamento, e que sera progressivamente
incorporado por todos.

Parcerias Internas (as necessarias)
Externas (convidar de acordo com os temas a discutir)
Participantes DT; PPT; DTG;

Professores de Cidadania e Desenvolvimento; Professores do Clube de
CSH; Técnicas do Espago ComTacto;
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Monitorizagdo e Avaliacao da Agao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

;“On'to”zagao (sugerimos por ineréncia de fungées a(s) Coordenadora(s) de DT)
a Agao

Indicadores -Registos de Assembleias de Turma e Assembileias de Escola;

-Numero de Propostas / Propostas colocadas em pratica.
- Aferigdo do envolvimento/qualidade/ incorporagdo das propostas dos alunos

Metodologias
e instrumentos

-Andlise das Atas de Assembleias e dos Registos de propostas;
-Producdo de Relatdrios

Participantes
no processo

Diretores de Turma

Diretor do Agrupamento
Coordenadores de estabelecimento
Conselho Pedagdgico e Conselho Geral
Equipa Espago ComTacto

Calendarizagao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitorizacdo/
avaliagao

Relatérios com reflexdo sobre os resultados obtidos
Ajustar de estratégias

Estratégias de
divulgagdo e
reflexdo

Monitorizacdo dos resultados em finais de periodos letivos, apresentados pela

responsavel da A¢do em Conselho Pedagdgico
Divulgag¢do na pdgina do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Reflexao conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e propostas

de melhoria.

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J

Implementacdo

Monitorizagdo e avaliagdo
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Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio-Evora

Gestao Curricular
(PE | — Melhoria do Sucesso Educativo)

e Sucesso escolar na avaliagdo interna e externa

e Praticas Pedagdgicas

3 Reforgo da diversificagdo pedagogica e de medidas inclusivas, como forma de

Promogao do Sucesso Educativo de todos os alunos

Acao n25

Medidas de Promog¢ao do Sucesso Educativo
(MPSE)

Implementagao

Objetivo(s)Gerais do PE

-Potenciar aprendizagens significativas e adequadas ao perfil de
aprendizagem de cada grupo/turma, com ideias e metodologias
contextualizadas
-Promover aprendizagens
correspondendo aos seus
construgdo cooperada.

centradas nos
interesses sociais,

alunos / criangas,
num processo de

Objetivo(s) Gerais do PPM

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Garantir a inclusdo de todos os alunos;
-Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

Objetivos Especificos da A¢do

-Proporcionar aos alunos diferentes Medidas de Promogdo do Sucesso
educativo (MPSE), quer a nivel individual, quer em contexto
grupo/turma, de modo a responder de forma diferenciada a
heterogeneidade dos alunos do Agrupamento

Descrigao

Organizagdo de diversas Medidas de Apoio, a nivel pedagdgico,
psicossocial, socioecondmico, e cultural

Estratégias / Metodologias /
Atividades

Organizar as diferentes medidas de apoio aos alunos, quer a nivel
individual quer em contexto de grupo/turma:

-Apoios Educativos

-Apoios Psicossociais

-Apoios socioeconémicos

-Atividades de desenvolvimento vocacional

-Atividades de desenvolvimento pessoal e social

-Atividades de desenvolvimento artistico e cultural

Publico-Alvo

Alunos do Agrupamento

Indicadores | Qualitativos

Processos evolutivos positivos nos diferentes apoios;
Ne de Atividades/Projetos/Clubes que utilizam processos participativos
e de envolvimento dos alunos

Quantitativos

--Melhoria de resultados escolares dos alunos alvo dos diferentes
apoios, quer individualmente, quer por estarem integrados nas turmas
intervencionadas

Melhoria dos resultados escolares, progressivamente mais perto das
metas estabelecidas

Resultados Esperados / Meta

Desenvolver processos de aprendizagem que fortalegam as
competéncias pessoais e de relagdo com os outros, que promovam o
respeito e o bem estar dos alunos, tendo como reflexo a melhoria dos
resultados escolares.

Parcerias

Internas e Externas (as necessarias);

Participantes

Alunos; Professores, Técnicos, Assistentes Operacionais; Pais e EE e
outros.
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Monitoriza¢do da Agao

Responsavel

pe|a_ _ A nomear no Conselho Pedagdgico
monitorizagdo

da Agdo

Indicadores -Grau de evolugdo nos diferentes apoios

-Melhoria dos resultados escolares

Metodologias
e instrumentos

Andlise das grelhas de avaliagdo utilizadas nos diferentes tipos de apoio e
elaboracgdo de relatério
Reflexdao em Conselho de Docentes, Departamento(s) e em Conselho Pedagégico.

Participantes
no processo

Docentes envolvidos nas diferentes Medidas
Diretores de Turma / Professores Titulares de Turma
Equipa responsavel pelas MPSE

Calendarizagao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitorizacdo/
avaliagao

Relatérios com reflexdo sobre os resultados obtidos
Ajustar de estratégias

Estratégias de
divulgacdo e
reflexdo

Monitorizacdo dos resultados em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da A¢do em Conselho Pedagdgico.

Contributo do
Perito Externo

Reflexao conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e as propostas
de melhoria

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementagao

Monitorizagdo e avaliagdo
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Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio-Evora

Gestao Curricular
(PE | — Melhoria do Sucesso Educativo)

e Sucesso escolar na avaliagdo interna e externa

e Praticas Pedagdgicas

3 Reforgo da diversificagdo pedagogica e de medidas inclusivas, como forma de

Promogao do Sucesso Educativo de todos os alunos

Acao n2%6

Inclusao Educativa: um trabalho em Rede

Implementagao

Objetivo(s)Gerais do PE

-Promover respostas inclusivas de forma a potenciar a inclusdo
educativa de todas as criangas e jovens.

Objetivo(s) Gerais do PPM

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Garantir a inclusdo de todos os alunos;
-Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

Objetivos Especificos da
Agao

-Promover respostas inclusivas de forma, a potenciar aprendizagens
significativas e adequadas ao perfil de cada aluno, promovendo a
inclusdo educativa de todas as criancas e jovens;

-Desenvolver agGes para apropriacdo do papel de cada um no processo
de inclusdo de todos os alunos

-Promover o respeito mutuo, como facilitador de um ambiente
educativo propiciador de aprendizagens adequadas a todos os alunos
-Facilitar a acdo de todos os alunos e adultos envolvidos no ato
educativo para a promocdo da inclusdo educativa

Descrigao

Os DEE dinamizam atividades nas turmas, .por forma a garantir uma
melhor inclusdo educativa dos alunos que apoiam

Estratégias / Metodologias
/ Atividades

-Os DEE e DT/PPT conversarem com os alunos sobre as duvidas, receios,
curiosidade da turma sobre alunos que sdo apoiados pelas medidas da
Educacdo Inclusiva.

- Os DEE organizam uma sessdo adequada as caracteristicas de cada
aluno e da turma, e fazem um esclarecimento/sensibilizagdo/ reflexdo
sobre as caracteristicas e o seu dia-a-dia, bem como a importancia do
papel de todos na sua inclusdo. Os alunos podem ser convidados a visitar
o Centro de Apoio a Aprendizagem, ou outros locais, e a serem guiados
por alunos que frequentam esses espagos.

-Os DEE e DT/PTT, Professores, e até Pais e EE, e os alunos da turma
realizam atividade(s) em conjunto, para que os alunos NEE com
deficiéncia possam participar mais ativamente, e se sintam incluidos no
projeto e na turma.

Publico-Alvo

Alunos com medidas de Educagdo Inclusiva e as suas turmas

Indicadores | Qualitativos

A atitude dos alunos a partir das atividades realizadas (Conselhos de
turma)

Quantitativos

N¢ de turmas abrangidas por este projeto/atividades

Resultados Esperados /
Meta

Todas as turmas devem desenvolver atividades facilitadoras da inclusdo
dos alunos

Parcerias

Internas: EMAI e outras se necessario

Participantes

DEE, DT/PTT, Professores, Técnicos, Pais e Encarregados de Educagdo
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Monitorizagdo e Avaliacao da Agao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

monitorizacdo | (sygerimos por ineréncia de fun¢des a Coordenadora de Departamento de
da Acgo Educacdo Especial)

Indicadores Ndmero de alunos /turmas envolvidos nos projetos ou atividades

Numero de Pais e EE participantes
Grau de satisfacdao dos varios agentes envolvidos face as dinamicas pedagdgicas
implementadas

Metodologias
e instrumentos

Realizacdo de focus grupo ou entrevistas que promovam uma reflexao entre os
diferentes participantes no processo

Participantes
no processo

Docentes de Educagao Especial
Diretores de Turma / Professores Titulares de Turma / Docentes
Pais e EE

Calendarizagao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitoriza¢do/
avaliagdo

Relatérios com reflexdo sobre os resultados obtidos
Ajustar de estratégias

Estratégias de
divulgacdo e
reflexdo

Reflexdo apresentada em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da A¢do em Conselho Pedagdgico

Divulgagdo na pagina do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Reflexdo conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e as propostas
de melhoria

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementagao

Monitorizagdo e avaliagao
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Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio-Evora

Gestao Curricular
(PE | — Melhoria do Sucesso Educativo)

e Sucesso escolar na avaliagdo interna e externa

e Praticas Pedagdgicas

4 Combate a iliteracia de um modo ludico e transversal

Acao n27

Literacias sem Fronteiras

Implementagao

Objetivo(s)Gerais do PE

-Promover um melhor desempenho e participagdo / reflexdo / avaliagdo
dos alunos no seu processo educativo;

Objetivo(s) Gerais do PPM

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Garantir a inclusdo de todos os alunos;
- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

Objetivos Especificos da
Agao

-Desenvolver o gosto pela escrita e pela leitura, bem como pelos livros,
numa articulagdo entre os diversos Departamentos Curriculares e a
Biblioteca Escolar, através de Projetos varios para todos os niveis de
educacgdo e ensino do Agrupamento;

-Articular curriculos em sala de aula com atividades desenvolvidas na
Biblioteca escolar;

-Aumentar a literacia em portugués, no dominio da interpretagdo e
leitura e no dominio da produgdo escrita; -Aumentar a literacia
cientifica;

-Desenvolvimento de sessdes de literacia de informagao que fornegam
aos alunos conhecimentos sobre o modo de explorar os diferentes tipos
de recursos, através de exercicios de aplicagdo pratica.

Descrigao

Promocgdo da Literacia através do desenvolvimento das a¢des previstas
no PAA da Biblioteca Escolar, bem como a articulagdo com os Projetos e
Clubes do Agrupamento (Ex.: Clube das Ciéncias)

Estratégias / Metodologias
/ Atividades

-Integrar Projetos nacionais como Projeto Ler+, Ler+ Mar, Ler +Ciéncia:
Ler +Espaco, Cientificamente provavel;

-Desenvolver Concursos: Concurso Nacional de Leitura; Literacia 3D;
Leituras da Planicie; Faga la um Poema.

-Realizar Atividades do Agrupamento como: o Recital de Poesia (Com
Pais e Filhos); Leituras com Histori@s (Abrago entre Minho e Alentejo);
Entre Evora e Portel; Ombelamar em Viana; Rumo aos Oce@nos; Mostra
de Teatro; Rodas de Leitura; O escritor vem a escola; o Contador de
Historias vem a escola; Oficinas de escrita Criativa; Jogos/desafios
Matematicos.

Publico-Alvo

Criangas do pré-escolar e alunos até ao 32 ciclo

Indicadores | Qualitativos

Analise dos resultados escolares nas diferentes disciplinas, obtidas pelos
alunos que frequentaram as Atividades/Projetos.

Quantitativos

Numero de alunos abrangidos pelos diferentes Projetos da Biblioteca
escolar

Resultados Esperados /
Meta

Melhoria progressiva das competéncias leitoras e do dominio da escrita,
em 60% do publico-alvo, nas diferentes areas curriculares envolvidas nos
Projetos

Parcerias

Rede de Bibliotecas, entre outras

Participantes

Coordenadora da Biblioteca Escolar e docentes da equipa da biblioteca.
Todos os alunos e docentes envolvidos nas atividades
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Monitorizagdo e Avaliacao da Agao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

monitorizagdo | (sygerimos por ineréncia de fun¢des a Professora Bibliotecdria)

da Agdo

Indicadores Numero de alunos envolvidos nos diferentes Projetos / Atividades da BE

Resultados escolares dos alunos das turmas envolvidas em Projetos / Atividades
da BE

Metodologias
e instrumentos

Relatdrio trimestral da BE
Reflexdao sobre a melhoria das competéncias leitoras e no dominio da escrita

Participantes
no processo

Professora responsavel pela BE
Docentes cujos alunos estejam envolvidos em atividades em colabora¢do com a
BE

Calendarizagao

Final de ano letivo

Produtos da
monitoriza¢do/
avaliagdo

Relatério da BE
Relatérios de atividades em colaboragao com a BE

Estratégias de
divulgacdo e
reflexdo

Reflexdao apresentada em finais de periodos letivos,
responsavel da A¢do em Conselho Pedagdgico

Divulgacdo na pagina do Agrupamento e na pdgina de FB da BE

apresentados pela

Contributo do
Perito Externo

Reflexdo conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e as propostas
de melhoria

Orientagdo e apoio na realizagao de a¢des de formagado sobre diferentes literacias
para diferentes publicos.

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementacdo

Monitorizagdo e avaliagdo
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Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio-Evora

Gestao Curricular
(PE | — Melhoria do Sucesso Educativo)

e Praticas Pedagégicas
e Sucesso escolar na avaliagdo interna e externa

5 Desenvolvimento de estratégias e dinamicas de trabalho pedagégico dos
docentes com recurso as novas tecnologias da comunicagao e informacgao, de
forma a constituir um incentivo a mudan¢a e inovacdo adequadas, as
caracteristicas dos alunos do agrupamento

Acao n28 Flexibilizagao e articulagao curricular

Implementagao
Objetivo(s)Gerais do PE -Fomentar o trabalho colaborativo e articulado, incentivando a partilha
de praticas, experiéncias e saberes, em circuitos de comunicagdo;
-Otimizar o papel das estruturas intermédias com vista a
responsabilizagdo e participagdo dos docentes;
-Refletir e debater sobre tematicas educativas que estdo consignadas
no Projeto Educativo do Agrupamento.
Objetivo(s) Gerais do PPM - Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
-Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
Objetivos Especificos da A¢do | -Valorizar o trabalho colaborativo dos docentes através da assungdo
gradual da utilizacdo de espagos horarios comuns para definicdo e
implementa¢do de estratégias inovadoras de desenvolvimento de
novas metodologias ativas de ensino e aprendizagem.
-Impulsionar as estratégias conducentes a organizagdo articulada e
flexivel das disciplinas e areas que constituem o curriculo, numa dtica
de maior participacdo dos alunos no seu processo educativo.
-Promover a criagdo de programas e projetos pedagdgicos, didaticos e
cientificos, tanto no ambito horizontal como vertical da progressado na
escolaridade, para prevengdao do insucesso e melhoria geral da
qualidade educativa
-Incentivar uma atitude de reflexdo comum das estratégias, programas
e projetos pedagogicos, didaticos e cientificos como forma de
promocdo da melhoria continua da a¢do pedagdgica e didatica, com
vista a promocdo continua do sucesso nas suas diferentes dimensdes.

Descrigao Assumindo as caracteristicas do corpo discente, a procura de formas
inovadoras e ajustadas de desenvolvimento de metodologias
promotoras de um processo de ensino aprendizagem, pautado pelo
sucesso, assenta na valorizagdo dos recursos digitais, conjugados com
0s ja existentes, e na procura de um trabalho e reflexdo docentes de
maior colaboragdo.

A toénica no trabalho colaborativo visa ndo s6 a procura de novas
solugdes metodoldgicas, mas que surjam com o suporte ao trabalho
docente que implica.

Estratégias / Metodologias / - Flexibilizagdo e articulagao curricular horizontal e vertical — trabalho
Atividades colaborativo

- Utilizagdo de novas estratégias e metodologias, com a introdugdo das
novas Tecnologias da Informacgdo e da Comunicagdo - Formagao
-Dindmicas de motivacdo e estratégias de promoc¢ado do bem estar dos
docentes
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Publico-Alvo

Docentes do Agrupamento

Indicadores

Horas de trabalho colaborativo docente

Propostas de metodologias/ programas/ projetos apresentados ao
nivel de turma e/ou departamento que apresentam articulacdo
curricular

Qualitativos

Sucesso nas disciplinas que integram o curriculo escolar
N2 de docentes participantes em trabalho colaborativo

Quantitativos

Resultados Esperados / Meta

Aumentar o numero de docentes participantes e envolvidos na
flexibilizagdo e articulagdo curricular

Parcerias

Centro de Formacao, Universidade de Evora

Participantes

Todos os docentes do Agrupamento

Monitorizagao e Avaliagdao da Acao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

monitorizacao | (sugerimos por ineréncia de funcBes um elemento da Equipa de implementacéo e
da Acao monitorizacdo da FAC)

Indicadores Afericdo junto dos agentes da comunidade educativa (professores, alunos, EE) se

consideram que as varias dindmicas pedagdgicas sdo adequadas, pertinentes,
diversificadas, frequentes e sistematicas (ex: DAC; coadjuvacdo intra e/ou
interdisciplinar; trabalho colaborativo; trabalho de projeto, resolucdo de
problemas ou outras praticas centradas nos alunos).

Metodologias
e instrumentos

Andlise de instrumentos / produtos construidos no dmbito da flexibilizacdo e
articulacdo curricular, quer na gestdo de curriculos, quer na realizacdo de
atividades / projetos.

Participantes
no processo

Todos os docentes do Agrupamento

Calendarizagdo

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitorizacdo/
avaliacdo

Relatdrios com reflexdo sobre os resultados obtidos
Ajustar de estratégias

Estratégias de
divulgacdo e
reflexdo

Reflexdo apresentada em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da A¢do em Conselho Pedagdgico

Divulgacdo na pédgina do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Reflexdo conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e as propostas
de melhoria
Orientacdo e apoio na realizacdo de acGes de formacao

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementagao

Monitorizagdo e avaliagao
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Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
(PE Il — Organizagdo e Gestdo)

¢ Maedidas Organizacionais

6 Reforgo da cultura de Autoavaliagdo do Agrupamento

Acao n29

Avaliagao Interna

Implementagao

Objetivo(s)Gerais do PE

-Otimizar o papel das estruturas intermédias com vista a
responsabilizacdo e participacdo dos docentes;

-Refletir e debater sobre tematicas educativas que estdo
consignadas no Projeto Educativo do Agrupamento.

Objetivo(s) Gerais do PPM

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

Objetivos Especificos da
Acgao

Responsabilizar os diversos agentes educativos e as diferentes
estruturas, para a importancia de uma atitude de reflexao
interna sobre os processos e os resultados das intervencoes,
garantindo a Autoavaliacdo do Agrupamento e a melhoria
continua da sua prestacao junto dos alunos

Descricao

Envolver toda a comunidade educativa na apresentacdo, analise
e reflexdo sobre os resultados da Avaliacdo interna do
Agrupamento, mas também encontrar solucdes conjuntas para
enfrentar os problemas e as necessidades

Estratégias / Metodologias
/ Atividades

Criar diversas Equipas de trabalho que facam monitorizacdo e
avaliagdo em diferentes areas;

Partilhar decises e responsabilidades com o Conselho
Pedagodgico

Fazer um momento de pausa no Agrupamento para reflexdao e
apresentagdo de sugestdes de melhoria com todos os agentes
educativos

Publico-Alvo

Docentes do Agrupamento.

Indicadores | Qualitativos

Qualidade dos dados recolhidos
Eficdcia dos instrumentos de recolha de informacao

Quantitativos

A quantidade de dados recolhidos permitirem fazer uma
autoavaliacdo eficaz

Resultados Esperados /
Meta

-Envolvimento de toda a comunidade educativa no processo de
autoavaliacdo

Parcerias

Parcerias internas; Externas: Universidade de Evora....

Participantes

Elementos do Conselho Pedagdgico
Coordenadoras de equipa do PE/TEIP e da Avaliacdo interna
Perita externa
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Monitorizagdo e Avaliagcao da Agao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

monitorizacdo | (sugerimos por ineréncia de funcées a Coordenadora de Al)
da Agdo

Indicadores

Metodologias
e instrumentos

Ter em consideracdo as modalidades de divulgacao de resultados, a recolha de
sugestoes e alteracdo e melhoria dai resultantes junto dos diferentes agentes
educativos.

Relatdrios de equipa

Participantes
no processo

Equipa de Avaliagdo Interna
Coordenadora do PE /TEIP
Diretor do Agrupamento

Calendarizagao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitorizacdo/
avaliacdo

Relatérios com reflexdo sobre os resultados obtidos
Ajustar de estratégias

Estratégias de
divulgagdo e
reflexdo

Monitorizacdo dos resultados em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da Agdo em Conselho Pedagédgico

Divulgac¢do do Relatdrio de Reflexdo integrado na apresentag¢do de resultados da
equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento

Divulgag¢do na pdgina do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Reflexdao conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e as propostas
de melhoria.
Orientac¢do e apoio na realizagdo de agdes de formagao

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementagao

Monitorizagdo e avaliagao
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Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio-Evora

Parcerias e Comunidade
(PE VI — Relagdo Escola / Familia)

e Eficacia das Parcerias

e Envolvimento da Comunidade

7 Elevado nimero de familias de alunos em situa¢do e/ou em risco de exclusdo

social

Agdo n210

Apoio Psicossocial a Familias

Implementagao

Objetivo(s)Gerais do PE

-Intensificar a participagdo educativa e o envolvimento de
pais/encarregados de educagdo na vida da escola;

-Fortalecer a relagdo escola-familia no estabelecimento, implementagdo
e avaliagdo de estratégias de promocgdo do sucesso escolar e bem-estar
dos alunos;

-Desenvolver parcerias e redes colaborativas;

-Partilhar responsabilidades na educagao;

Objetivo(s) Gerais do PPM

-Dar continuidade/reforcar a constituigdo da Equipa Multidisciplinar
(Espago ComTacto), a partir dos recursos TEIP disponibilizados.

-Reforgar o apoio da Equipa Multidisciplinar (Espago ComTacto) bem
como, a intervencgdo e colaboracgdo junto das instituicGes de cariz social,
garantindo o apoio as familias dos alunos do agrupamento.

Objetivos Especificos da
Agao

- Prevenir o absentismo, o abandono escolar e a exclusdo social;
- Prevenir comportamentos disruptivos.

Descri¢ao

Os técnicos da Equipa Multidisciplinar (psicdlogo e técnico de servigo
social) dinamizam o apoio psicossocial ao aluno e a sua familia, em
colaboragdo com outros parceiros.

Estratégias / Metodologias /
Atividades

Sinalizagdo de alunos e familias;

Acompanhamento e Apoio psicossocial no gabinete da Equipa do Espago
ComTacto

Realizagdo de contactos e reunides com diversos parceiros

Integracdo destas familias em projetos e atividades da escola, como por
exemplo: Cabazes de Natal; Feira solidaria, entre outros.

Publico-Alvo Pais e Encarregados de Educagdo / Familias em situacdo e/ou em risco
de exclusdo social
Indicadores | Qualitativos Numero de alunos de familias que beneficiam de resposta favoravel as

suas necessidades, fruto dos contactos da rede de parcerias
estabelecido pela Equipa Multidisciplinar (Subsidios, Habitacdo;
Alimentacdo, consultas médicas, entre outros)

Quantitativos

- Numero de familias acompanhadas e apoiadas pela Equipa - Espaco
ComTacto;

-Numero de familias cujos alunos obtiveram resultados
positivos/transitaram de ano

Resultados Esperados /
Meta

Face as familias e alunos acompanhados, aos contactos e articulagdes
estabelecidas, os casos resolvidos de um modo satisfatério permitindo
uma melhor integragao dos alunos na escola, que progressivamente
deverdo chegar a 60%

Parcerias

CME, CPCJ Evora; Servicos da Seguranca Social; Habévora; PSP e Escola
Segura; Satde Escolar; Caritas; APPACDM Evora; Ch3o dos Meninos.

Participantes

Diretores de turma; Psicdloga; Técnica de servigo social
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Monitorizagdo e Avaliacao da Agao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

monitorizacdo | (sygerimos por ineréncia de fun¢bes uma das a Coordenadoras DT ou
da Acgo Coordenador PIEF)

Indicadores Numero de acdes delineadas, com intencionalidade, para um determinado grupo

de EE, diretamente associadas a resolucdao de problemas identificados ou
atividades em curso com os alunos.

Afericdo, junto de cada publico envolvido, se as acdes desenvolvidas, em parceria,
sdo adequadas, pertinentes e consequentes para as aprendizagens dos alunos
gue foram definidas.

Metodologias
e instrumentos

Auscultacdo aos agentes da comunidade educativa, por exemplo, inquéritos de
satisfacdo, focus grupo, entrevistas, entre outros.

Participantes
no processo

Equipa Espaco ComTacto
Pais e Encarregados de Educacao
Entidades Parceiras

Calendarizagcao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitoriza¢do/
avaliagao

Relatérios com reflexdo sobre os resultados obtidos

Estratégias de
divulgagcdo e
reflexdo

Monitorizagao dos resultados em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da Agdo em Conselho Pedagdgico
Divulgacdo do Relatdrio de Reflexdo integrado na apresentagdo de resultados da
equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Reflexdao conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e as propostas
de melhoria
Orientac¢do e apoio na realizagdo de agdes de formagao

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementagao

Monitorizagdo e avaliagdo
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Parcerias e Comunidade
(PE VI — Relagdo Escola / Familia)

e Eficacia das Parcerias

e Envolvimento da Comunidade

8 Baixo envolvimento dos pais e encarregados de educagdo nas diferentes

dinamicas do Agrupamento

Acdo n211

“Eu e a Escola do meu filho(a)”

Implementagao

Objetivo(s)Gerais
do PE

-Intensificar a participagdo educativa e o envolvimento de pais/encarregados de
educacgdo na vida da escola;

-Partilhar responsabilidades na educacao;

-Fortalecer a relagdo escola-familia no estabelecimento, implementacdo e
avaliagdo de estratégias de promogdo do sucesso escolar e bem-estar dos alunos;

Objetivo(s) Gerais
do PPM

-Promover atividades para representantes dos Pais e Encarregados de Educagao
de informacgao e esclarecimento, por um lado, sobre o sistema educativo em geral
e, por outro lado, sobre o Projeto Educativo deste agrupamento de escolas, em
particular.

-Realizar mais atividades na (s) escola (s), em parceria com pais e encarregados de
educacgdo, cumprindo objetivos de ambas as partes.

Objetivos
Especificos da A¢ao

-Garantir uma maior participagdo e envolvimento de Pais e Encarregados de
Educagdo na dinamica do agrupamento

-Sensibilizar Pais e Encarregados de Educagdo para tematicas importantes
relacionadas com a atividade escolar dos seus educandos ou com o contexto das
familias.

Descrigao Reunir com os representantes dos Pais e Encarregados de Educagdo para
estabelecer temas a abordar e A¢Bes/Atividades a desenvolver em parceria com a
escola e a comunidade.

Estratégias / Reunido conjunta entre Coordenadores de Equipas Pedagdgicas e DT, técnicos e

Metodologias / os representantes de Pais e EE de cada turma, para definir temas a abordar e

Atividades atividades a desenvolver;

Realizagdo de encontros tematicos,
Realizagdo de Atividades em parceria

Publico-Alvo Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento

Indic | Qualitativos | Grau de satisfacdo dos participantes nas diferentes a¢des (Fichas de avaliagdo por

ador acdo)

es Quantitativo | N2 de encontros tematicos realizados;

S Aumento progressivo de participantes nos diferentes encontros: Média de
Participagdo dos pais e EE nas diferentes a¢des: até 10 EE (12 ano); entre 10 e 15
EE (22ano); entre 15 e 20 EE (3%ano)

Resultados Garantir uma presenga progressiva de pais nos encontros tematicos, bem como

Esperados / Meta um maior envolvimento na organizac¢ao e realizagdo das atividades

Parcerias APPACDM de Evora; Chdo dos Meninos; ADBES; Projeto Escolhas; CPCJ de Evora;

Seguranca Social; CLDS

Participantes

Coordenadores de Equipas Pedagdgicas e de D.T.
Técnicos do Espaco ComTacto; Pais e Enc. de Educac¢do do Agrupamento
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Monitorizagdo e Avaliacao da Acao

Responsavel

pela A nomear no Conselho Pedagdgico

monitorizagao

da Agdo

Indicadores Numero de Encarregados de Educagao que se envolvem em agdes promovidas

pelo Agrupamento, face ao numero de EE do publico-alvo, da respetiva acao.
Acdes delineadas, com intencionalidade, para um determinado grupo de EE,
diretamente associadas a resolu¢do de problemas identificados ou atividades em
curso com os alunos.

Metodologias
e instrumentos

Auscultacdo aos agentes da comunidade educativa, por exemplo, inquéritos de
satisfacdo, focus grupo, entrevistas, entre outros.
Elaboracdo de Relatdrios de atividades / agBes

Reflexdo

Participantes PPT e DT

No processo Equipa Espago ComTacto
Pais e EE

Entidades Parceiras

Calendarizagcao

Finais de periodos letivos e de ano letivo

Produtos da
monitoriza¢do/
avaliagao

Relatérios com reflexdo sobre os resultados obtidos

Estratégias de
divulgagcdo e
reflexdo

Monitorizagao dos resultados em finais de periodos letivos, apresentados pela
responsavel da Agdo em Conselho Pedagdgico
Divulgacdo do Relatdrio de Reflexdo integrado na apresentagdo de resultados da
equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento

Contributo do
Perito Externo

Reflexdao conjunta sobre os dados recolhidos, os resultados obtidos e as propostas
de melhoria
Orientac¢do e apoio na realizagdo de agdes de formagao

Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

S (0] N D J F M A M J J A

Implementacdo

Monitorizagao e avaliagao
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6. Plano de Ac¢bes de Capacitacao

Gestao Curricular

Agébes de Tema Publico - Objetivo(s) Avaliagdo do impacto
Melhoria alvo
1.Reforgo do
Apoio Educativo Estratégias de diferenciacdo e Docentes de | Apetrechar os Reflexdo final com base
no 12ciclo organizagdo do trabalho em 1229 3¢9 docentes para melhor | nos instrumentos de
2.Coadjuvacdes sala de aula, facilitadoras da Ciclos integrarem estratégias | recolha de dados das
Pedagdgicas . . L . ~
aprendizagem de diferenciagdo Medidas de Promogao do
pedagdgica na sala de Sucesso Educativo
aula
3.0bservatorio da Realizar formacdes
Indisciplina Formagao sobre Docentes cujas Atividades e Avaliagdo e reflexdao sobre
Teatro ou Dramatizagao Projetos, estejam as mudangas de atitude
centradas nos nos alunos mais
4.Assembleias de Alunos processos de problematicos e
Alunos Desenvolvimento de envolvidos nestas
Competéncias Pessoais | estratégias
e Sociais
5.Medidas de Estratégias Inovadoras e Proporcionar
Promogdo do recursos digitais na sala de | Docentes formacgdes Avaliar o impacto das
sucesso aula tecnologicamente formacdes através do
Educativo inovadoras aos numero de docentes que
docentes as incorporaram na sala de
Tutorias DT; PTT aula
Docentes
6.Rede paraa Sensibilizar os Refletir sobre atividades e
Incluséo A inclusdo dos alunos com DEE docentes ao esfor¢o 0s processos de integracao
Educativa necessidades educativas Docentes continuo de incluir e de inclusdo de alunos
diferentes / Educagdo todos os alunos que revelam essa
Inclusiva para Todos diferentes necessidade
7.Literacias sem Desenvolver o prazer da Desenvolver as Refletir sobre os
Fronteiras Leitura Docentes literacias em docentes | ressoltados escolares dos
de diferentes areas alunos e turmas
Desenvolver as literacias disciplinares envolvidas
cientifico-matematicas
8.Flexibilizacdo e | Construir e realizar Projetos Promover exercicios de | Refletir sobre os projetos
articulagao no ambito da flexibilizagdo e Docentes analise de Programas, e atividades decorrentes
curricular articulag3o curricular a avaliacio em da flexibilizagdo e
diferentes articulagao curricular
Instrumentos de Avaliacao metodologias, e em
participada pelos alunos em diferentes areas
diferentes estratégias disciplinares,
pedagodgicas potenciando a
flexibilizagdo e
articulagado curricular
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Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas

Agdes de Tema Publico - Objetivo(s) Avaliagdo do impacto
Melhoria alvo
9.Avaliagdo Docentes | Apresentagdo e Anédlise sobre o processo
Interna A andlise de resultados, como forma reflexdo sobre os de apresentacdo,
de melhoria continua resultados escolares reflexdo e avaliagdo dos
dados internos do
Agrupamento
Parcerias e Comunidade
Acées de Tema Publico - Objetivo(s) Avaliagdo do impacto
Melhoria alvo
10.Apoio Fortalecer e orientar | Avaliar o impacto da
Psicossocial a O Trabalho das parcerias com DT; PTT os docentes para o intervencgdo pelos
Familias Familias multiassistidas Docentes | contacto com resultados escolares e
familias carenciadas comportamentais dos
e multiassistidas alunos, cujas familias
11.Eu e a Escola -Desenvolvimento de Competéncias -Desenvolver estiveram envolvidas
do meu filho Parentais na relagdo Pais e Filhos Pais e EE | competéncias

-A participacao dos Pais e EE na vida
do Agrupamento

parentais em
algumas familias

-Melhorar arelagdo e
a participagdo dos
Pais e EE na dinamica
do Agrupamento
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/.Cronograma

2018-19 / 2019-20 / 2020-21

Eixos Dominios Acbes de Melhoria N[(D|J |F | M|A|M]|IJ
1.Reforgo do Apoio Educativo no 12ciclo
Sucesso Escolar
na avaliagdo Monitorizagdo e avaliagao
Interna e Externa
2.Coadjuvacgoes Pedagdgicas
Monitorizagdo e avaliagao
3.0bservatorio da Indisciplina
Interrupgao
Precoce do Monitorizagdo e avaliagao
percurso escolar
4.Assembleias de Alunos
k]
§ Monitorizagdo e avaliagao
3
° 5.Medidas de Promogdo do Sucesso
b Educativo
8 Monitorizacgdo e avaliagdo
Praticas
Pedagdgicas 6.Rede para a Inclusdo Educativa
Monitorizacgdo e avaliagdo
7.Literacias sem Fronteiras
Monitorizagdo e avaliagao
8.Flexibilizagao e articulagao curricular
Monitorizagdo e avaliagdo
C w 9.Avaliacdo Interna
£ & §| Medidas
© ™| Organizacionais Monitorizagdo e avaliagao
10.Apoio Psicossocial a Familias
o | Eficacia das
g E Parcerias e Monitorizagdo e avaliagdo
S E Envolvimento
g =E, da Comunidade | 11.Eu e a Escola do meu filho(a)
a O
o

Monitorizagao e avaliagao
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8.Considerac0es Finais

Apostamos numa visdo estratégica, um conjunto de decisbes e a¢bes que tém como
finalidade assegurar a coeréncia interna e externa do agrupamento, mobilizando todos
0s seus elementos, bem como as vérias fases de uma gestdo planeada, que se devem
materializar, ndo s6 nos documentos orientadores da escola, mas também em todos os
outros documentos que neles se inspiram.

Ao planearmos de uma forma estratégica permitimos a melhoria do processo da tomada
de decisdo, procuramos diminuir o impacto das fraquezas internas e dos
constrangimentos externos, capitalizando os pontos fortes da nossa unidade organica.

Pretende-se a prestacdo de um servico publico de qualidade, que devera passar por uma
constante renovacdo dos processos e de adequacdo as necessidades, com vista a uma
progressiva obtencdo de melhores resultados, que permitam a uma maior satisfagéo e
bem-estar de todos os intervenientes da comunidade educativa.

Para o cumprimento de um plano desta natureza € crucial a participacao, o alinhamento
e o compromisso de todos os intervenientes na estratégia definida, concretizando um
objetivo comum de ter uma Escola Inclusiva / Escola para Todos.
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