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O Sr. Presidente (Jorge Seguro Sanches): — Muito obrigado a todos,
temos quérum. Vamos dar inicio a nossa reunido da Comissdo Parlamentar

de Inquérito a tutela politica da gestdo da TAP.

Eram 16 horas e 2 minutos.

Temos previstas para hoje trés audicOes e todas elas tém que ver com
a intervencio da PARPUBLICA no processo.

A primeira das audicdes, as 16 horas, € a do Sr. Carlos Durdes da
Conceicdo, na qualidade de ex-Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA, Participacdes Publicas, SGPS, S.A..

Para esta audicdo vamos aplicar a grelha B, em que, como sabem, ha
uma primeira ronda de trés minutos para cada um dos grupos parlamentares,
uma segunda ronda de dois minutos para cada um dos grupos — sendo que
a primeira € de pergunta-resposta e a segunda € de resposta individualizada
—, e ainda uma terceira ronda, para questdes individuais dos Srs. Deputados.

Se todos estiverem de acordo vou suspender 0s nossos trabalhos para

ir receber o nosso depoente de hoje.

Pausa.

Ora, retomando os trabalhos da nossa Comissdo, vamos, entéo,
proceder a audicdo do Sr. Eng.° Carlos Durdes da Conceicédo, na qualidade
de ex-Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA,
Participacbes Publicas, SGPS, S.A., a quem dou as boas-vindas,
agradecendo a sua presenca.

Esta primeira ronda é uma ronda com pergunta-resposta de cada um
dos Srs. Deputados que vai intervir em nome dos grupos parlamentares.

Temos uma rotacdo normal em relagdo ao Deputado de cada um dos grupos



parlamentares que vai comecando a fazer as perguntas. Hoje comegcamos
pelo Grupo Parlamentar do PSD, e pergunto quem € o Sr. Deputado... E 0
Sr. Deputado Paulo Moniz, a quem dou a palavra para colocar as questdes,

durante 3 minutos, em pergunta-resposta.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr.* e
Srs. Deputados.

Sr. Eng.° Carlos Duraes, sei que foi vogal na PARPUBLICA, entre
2010 e 2017, e depois presidente, entre 2017 e 2019.

A primeira pergunta que Ihe quero fazer tem que ver com 0 processo
de privatizacdo feito pelo Governo do PSD-CDS a data. Queria saber, em
primeiro lugar, se se recorda ou teve conhecimento de uma carta do entéo
Presidente da TAP, Fernando Pinto, & PARPUBLICA, no inicio de
novembro de 2015, dando conta da situacdo desesperada de tesouraria da
TAP, em particular combustivel, estacionamento, taxas aeroportuarias,

Ccompromissos internacionais.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra para responder, Sr. Engenheiro,

quando entender.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo (ex-Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, Participacbes Publicas,
SGPS, S.A.): — Muito obrigado, Sr. Presidente, cumprimento todos.

Muito obrigado, Sr. Deputado, agradeco-lhe as perguntas.
Responderei, naturalmente, na medida do que for do meu conhecimento.
Permitam-me, no entanto, duas breves notas prévias.

Primeiro, para corrigir que sou licenciado em Finangas e nao
engenheiro. N&o € que isso seja importante, mas, de qualquer forma, queria

deixar também esse sinal. Creio que me chamaram ex-Presidente do



Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, mas ndo € o caso. Fui, de
facto, vogal durante uns anos no Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA, mas no Gltimo mandato fui Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo.

Duas ou trés breves notas para situar, ou para me situar, no conjunto
do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA.

Estou ha trés anos afastado da PARPUBLICA e, naturalmente, depois
de saber que estava convocado para vir aqui & audicdo da Comissao
Parlamentar de Inquérito, revisitei a fita do tempo, tomei algumas notas e
conto com a minha memoria.

Na PARPUBLICA, sempre o acompanhamento da TAP no &mbito do
exercicio da funcdo acionista esteve confiado ao Presidente da Comissao
Executiva, com uma exce¢do num periodo, num intervalo estreito que
mediou entre 15 de junho e 24 de julho — 24 de julho foi o ultimo dia em
que exerci funcbes da Comissdo Executiva na PARPUBLICA e, nesse
periodo, a responsabilidade no &mbito do exercicio da funcéo acionista para
acompanhar a TAP coube a um outro administrador, pelo facto de, no
decurso desse mandato, ser quem também coadjuvava o Presidente.

Prestada esta informacéo, queria dar conta que, de facto, a minha
memoria aponta para o conhecimento, ndo estou seguro de que seja de uma
carta, mas, de qualquer forma, foi uma informacdo que chegou a
PARPUBLICA, em que a rotura de tesouraria na TAP era iminente.

N&o sei se respondi as questdes todas, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, feitas ja as correcfes e
precisoes, pergunto-lhe, naturalmente, se conhece as conclusdes da auditoria
do Tribunal de Contas a este processo, onde consta que a PARPUBLICA

teve uma melhoria por desoneracédo de cerca de 692 milhdes de euros e que



a TAP viu assegurada a sua recapitalizacéo por parte do privado no valor de

337 milhdes de euros.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — Sr. Deputado, tive, de
facto, conhecimento do relatério da auditoria do Tribunal de Contas e aquilo
para que a minha memoria aponta é no sentido de conclusdes positivas
relativamente a auditoria que tinha sido feita. Globalmente positivas,
relativamente a auditoria que tinha sido feita na ocasido. Creio que em 2016,

ndo estou seguro, mas deve ter andado por ai. Peco desculpa, em 2018.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, a recapitalizacédo da TAP
em 217,5 milhdes de euros neste quadro de privatizacdo foi feita através de
prestacdes suplementares para o reforco de capital e obrigava o acionista
privado a manter este capital na empresa por um minimo de 30 anos. E faco-
Ihe trés perguntas que peco que desenvolva, tanto quanto for o seu
conhecimento e saber.

Primeira pergunta: a PARPUBLICA estava confortavel com esta
operacao de privatizagao?

Segunda pergunta: participou no processo de venda da TAP, enquanto
elemento do Conselho de Administracio da PARPUBLICA. Considerou
adequadas essas garantias, deste reforco de capital ser perene, isto é, de ter

de estar na TAP durante 30 anos e ndo poder ser retirado?

O Sr. Dr. Carlos Duréaes da Conceigdo: — Peco licenca para voltar a
uma nota a que fiz referéncia, de que no ambito da delegacdo de
competéncias do Conselho de Administragdo o acompanhamento desta
participada da PARPUBLICA esteve sempre delegada no Presidente da
Comissdo Executiva. A natureza desta operagdo teve um envolvimento

estreito, como, naturalmente, sempre tem, da parte do Governo; a interagao



foi mantida com os consultores externos da PARPUBLICA, mas liderada
pelo Presidente da Comissdo Executiva. Nao tenho conhecimento do detalhe
da operagdo, mas perguntou-me se a PARPUBLICA estava confortavel e
posso dizer-lhe que ndo sentimos desconforto com a operagdo, mas
condicionamos a assinatura dos documentos subscritos pela PARPUBLICA
ao recebimento de instrucdes vinculantes, tendo em atencdo — e ndo € uma
critica — o envolvimento muito acentuado da lideranca deste processo por
parte do Governo, particularmente do Ministério das Financas e do
Ministério das Infraestruturas.

N&o sei se respondi a pergunta do Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Grupo Parlamentar do PS, a data,
enviou uma carta 8 PARPUBLICA informando que a venda da TAP seria
contraria as intencdes da maioria parlamentar constituida pelo PS, PCP e
Bloco de Esquerda.

A pergunta que lhe fago é como reagiu a PARPUBLICA a esta pressdo
do Grupo Parlamentar do PS. Achou legitima esta ingeréncia politica de
grupos parlamentares na atividade da PARPUBLICA? Houve ou nio
resposta da PARPUBLICA a esta carta?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢cdo: — Revisitei a fita do tempo,
mas nado fui tdo longe; alias, ndo fui a esse detalhe. Nao poderei responder
diretamente a questdo que me coloca, mas em termos do que sempre foi
préatica da parte da PARPUBLICA enquanto integrei os 6rgdos sociais, ndo
estou certo se essa carta mereceu resposta, mas estou certo de que ndo nos

fez mudar de rumo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, o que lhe perguntei é se

acha legitima ou ndo essa interferéncia e ingeréncia na PARPUBLICA.



O Sr. Dr. Carlos Durédes da Conceicdo: — Nunca interpretei as
diversas comunicagdes, ao longo dos anos que estive na PARPUBLICA,
viessem elas de onde viessem, como ingeréncia na gestio da PARPUBLICA.
A PARPUBLICA é uma sociedade instrumental que o Governo,
naturalmente, utiliza para a aplicacdo das suas politicas. H& uma interacao
estreita com o Governo nestas matérias. Numa parte expressiva, a
PARPUBLICA tem autonomia, nos termos do seu Estatuto. Noutras,
naturalmente, dai eu ter falado h& pedaco nas instru¢bes vinculantes,
certamente tenho mais presente o ultimo periodo que estive na
PARPUBLICA, na medida em que foi um periodo atipico, por um conjunto
de circunstéancias: a Comissdo Executiva ficou reduzida a metade dos seus
membros, alguns outros administradores ndo-executivos também tinham
apresentado a rendncia e, portanto, foi um periodo exigente, foi um periodo
desafiante, mas com caracteristicas muito proprias e onde também a
PARPUBLICA foi confrontada com o interesse de subscrever os
instrumentos juridico-legais para a reversao da privatizacdo. Nessa altura —
posso dizer, porque fui eu que estive, enfim, a liderar a interacdo com o
Governo —, condicionamos a subscricdo dessas pecas a instructes
vinculantes do Governo. Estou certo de que 0 mesmo aconteceu na data que

refere, mas ndo tenho o detalhe.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, volto a perguntar porque o
senhor ndo me respondeu: acha legitima a interferéncia de um grupo
parlamentar, ou de varios grupos parlamentares, a pressionar a
PARPUBLICA?



O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Sr. Deputado, tentarei
responder — vou tentar, peco desculpa por ndo estar a compreender a
questao.

Se algum grupo parlamentar pressionar a PARPUBLICA acho que é
ilegitimo. N&o tenho presente em que condi¢bes o Grupo Parlamentar do
Partido Socialista se dirigiu 8 PARPUBLICA, n&o tenho...

(Por néo ter falado ao microfone, néo foi possivel registar as palavras

do Deputado Paulo Moniz.)

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, estamos a ouvir a resposta.

Faca favor de continuar, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Se o disse foi por lapso,
ndo tenho consciéncia de ter recebido a carta. Tenho informacao da noticia,
ndo mais do que isso. Sei que houve, portanto, alguma comunicagao nesse
sentido, mas n3o sei se a PARPUBLICA reagiu formalmente a essa...
intromissdo — enfim, ndo foi o termo que o Sr. Deputado utilizou —,
ingeréncia.

Relativamente a situacao especifica, ndo estou em condic¢des de poder
responder. Tenho a percecdo de que ndo valorizamos, porque ndo era habito,
ndo era uma pratica da PARPUBLICA reagir a situacoes dessas, a ndo ser
que fossem de grande agressividade, e ndo tenho memdria que o tenha sido.
Portanto, seguramente, estou a transmitir aquilo que era a cultura da
PARPUBLICA na altura.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Doutor esteve envolvido no
processo, agora de recompra. A que horas é que foi assinado o contrato deste

processo?



O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicédo: — Desculpe, Sr. Deputado.
Dei conta de um periodo que considero atipico do funcionamento da
Comissdo Executiva. Foi precisamente nas Gltimas semanas em que estive
no exercicio das funcdes, para as quais fui eleito no dia 31 de janeiro de 2017.
Porque é que € atipico um periodo entre o dia 15 de junho e o dia 24 de julho?
Porque, em termos de governance, a PARPUBLICA tem um Conselho de
Administracdo constituido por sete membros. No dia 15 de junho, a
Comissao Executiva, que era constituida por quatro membros, ficou reduzida
a metade. Faco questéo de dizer, num forum téo qualificado quanto este, que
os dois administradores que permaneceram em fungGes mantiveram um forte
compromisso com a PARPUBLICA.

Porqué 15 de junho e 24 de julho e porque é que agora estou a socorrer-
me deste intervalo de tempo? Porque no dia 15 de junho, o Presidente da
Comissdo Executiva, e que tinha delegacdo de competéncias para
acompanhar o dossié TAP, apresentou a carta de renincia e tomou posse
como Secretario de Estado do Tesouro, com delegacdo de competéncias do
Sr. Ministro das Financas para tutelar a PARPUBLICA e delegacio de
competéncias para liderar o processo TAP.

Como disse ha pedaco, o outro administrador, que coadjuvava o
Presidente da Comissdo Executiva em matéria de TAP, assumiu essas
responsabilidades. Nessas semanas de trabalho, intenso, porque tinhamos
outras frentes de combate que ndo s6 a TAP — a titulo de exemplo: € nessa
altura que o Governo decide intervir na Efacec, nacionalizando praticamente
dois tercos do capital, 71,3 % salvo erro, e tinhamos outras frentes de
combate —, percebemos que na interagdo com a nossa tutela... Dizendo de
outra forma: o Secretario de Estado do Tesouro privilegiou 0s contactos

relativamente a esse dossié...



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Qual dossié?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigao: — ... — TAP —, com 0s
consultores externos e com o jurista que na PARPUBLICA anteriormente o
assessorava nestas matérias, em detrimento dos administradores que
permaneceram em funcgdes até a eleicdo dos nossos 0rgaos sociais.

Porque é que permiti — e peco desculpa por ndo estar a conseguir ser
econdmico na palavra, como gostaria, para ndo tirar tempo a Comissao —?
E porque nos, a dada altura, sentimos necessidade de realizar um Conselho
de Administracdo — provavelmente é um documento que consta do dossié
da Comissdo Parlamentar —, em que deliberamos instar o Governo, na
pessoa do Secretario de Estado do Tesouro, tendo em atencdo o
desconhecimento que estdvamos a ter do desenrolar do processo, a
condicionar a nossa assinatura a apresentacdo de uma instrucdo vinculante.
Isto foi no dia 8 de julho de 2020.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Desculpe, 8 de...?

O Sr. Dr. Carlos Duraes da Conceicédo: — 8 de julho. H&4 uma ata do
Conselho de Administracdo, das sete pessoas iniciais constituido apenas por
trés, dois administradores executivos e uma administradora ndo-executiva,
que, na circunstancia, e hoje também, exerce o cargo de Diretora-Geral do
Tesouro e Finangas.

Essa ata refere que tratdamos de varios temas que diziam respeito ao
Conselho de Administracdo e um ponto: descrevemos a situacéo e estamos
mandatados para... E ha uma carta, do dia 10 de julho — provavelmente, 0s
Srs. Deputados também a possuem —, assinada por mim e pelo meu colega
administrador, que dirigimos & Chefe de Gabinete, dando conta da

informacdo de que displnhamos — ou da informacdo de que néo



dispunhamos —, onde condiciondvamos a assinatura dos instrumentos
juridico-legais conducentes a reversdo da privatizacdo a apresentacdo das
respetivas instrucgdes vinculantes.

Isto foi no dia 10. Nos dias 15, 17 e 23 de julho recebemos as
instrugdes vinculantes e, depois de verificadas pela assessoria juridica
interna da PARPUBLICA, concluimos que estdvamos em condigbes de
subscrever essas pecas. A minha memoria diz-me que foi pela noite dentro
do dia 23 de julho; ndo posso precisar, mas foi ainda no dia 23. Mas tenho
bem presente a sala em que recebemos os representantes do escritério de
advogados que prestava assessoria neste processo e assinamos as diversas

paginas.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A que horas?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Entre as 10 horas e a meia-

noite.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, entdo, diz-nos que a

determinada altura...

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — Sr. Deputado, se me

permite, queria s6 concluir. Pego desculpa pelo atropelo...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, se nao se importa...

Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Ja agora, fecho este ciclo.
Foi no dia 23 de julho, ao final da noite.



Para caracterizar — e vou procurar ser 0 mais econémico possivel na
palavra —, quero so recordar que em 2020, em junho, estdvamos em plena
pandemia, e no dia 12 de marco testamos trabalhar de modo remoto, na
expectativa de que regressariamos e depois logo se veria. Ja ndo regressamos
e a PARPUBLICA, como tantas outras organizacdes, manteve esse registo
durante muitos meses, como é sabido. Claro esta, no dia 15 de junho, os dois
administradores que permaneceram em funcdes até a eleicdo dos nossos
Orgaos sociais regressaram a Rua de Santa Marta. Achamos que tinhamos
melhores condicdes e, naturalmente, a colaboracéo de algumas pessoas.

No dia 24 de julho, de manha cedo, como era nosso habito, iniciAmos
0 nosso dia de trabalho, mas ndo tinhamos a expectativa de que ele fosse tdo
longo. E que no dia 24 de julho, uma sexta-feira, entre as 18 horas e as 19
horas — e ai posso precisar, por razdes que os Srs. Deputados
compreenderdo —, recebi um telefonema do Sr. Secretario de Estado do
Tesouro, 0 unico telefonema que recebi durante esse periodo, para me
informar que tinha sido realizada uma assembleia geral da PARPUBLICA e
que tinham sido eleitos 0s novos 6rgdos sociais, que se apresentariam na
segunda-feira seguinte. E fomos disponibilizados a estar na segunda-feira
para receber a nova equipa.

Dei conta de que tinhamos em preparacdo um conjunto de informacéo
a que chamamos «pasta de transferéncia» e que iriamos, durante o sabado e
0 domingo, fechar esses dossiés. Foi 0 nosso ultimo dia de trabalho na
PARPUBLICA e, relativamente & pasta de transferéncia, tive o gosto de
passados alguns dias ser cumprimentado pelo Sr. Presidente da Comissdo
Executiva pela qualidade da informacdo que recebeu e pela utilidade que

estava a ter.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, ficou claro que os senhores

foram postos & margem pela PARPUBLICA, tiveram de os encostar a parede



para ter as informac0es, e podemos entdo concluir, disse que disse, que as
instrucdes vinculantes foram recebidas na recompra e ndo na privatizacdo da

companbhia.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢ao: — Quando nos encontramos
num mesmo espaco para produzir trabalho e ndo escolhemos as equipas —
se me permitem, os meus cabelos bancos talvez me permitam dizer isto —,
0 risco de nos cruzarmos com pessoas de perfil centralizador é algum.
Portanto, reconhecidamente, o Presidente da Comissdo Executiva é uma

pessoa com um perfil centralizador.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nome...?

O Sr. Dr. Carlos Durdes da Conceicdo: — A altura, Presidente da
Comissédo Executiva, que apresentou a carta de rendncia no dia 15 de junho

e, nesse mesmo dia, tomou posse como Secretario de Estado do Tesouro.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Qual é o nome?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢cdo: — Dr. Miguel Cruz.

E depois as pessoas conformam-se — neste caso, a minha pessoa —
ou ndo em conviver com pessoas com esse perfil, que ndo €, seguramente, 0
meu, como 0 mercado reconhecidamente sabe, porque 0 meu percurso de
vida profissional é longo, como o0s senhores, enfim, provavelmente,
imaginam. Mas depois as pessoas... E € 0 meu caso. E digo isto antes que
me perguntem porque € que ndo renunciei, porque, de facto, fui o Gnico que
durante todo o0 mandato se manteve em fungdes. De facto, devo dizer que no
ambito da delegacédo de competéncias que me coube — e ndo era tao estreito

quanto isso — foram-me dadas as condigdes para eu poder trabalhar com a



minha equipa. Costumo criar facilmente compromissos com a minha equipa
de trabalho e tive a possibilidade de me sentir realizado e a oportunidade de
ser cumprimentado pelos nossos stakeholders, quer participadas, quer
membros do Governo.

Hé& pedaco falei — neste caso concreto do atual Governo —, dei conta,
recordei aos Srs. Deputados que foi precisamente neste periodo que o
Governo decidiu intervir na Efacec. Coube ao Gabinete do Sr. Ministro da
Economia e ao Gabinete do Sr. Secretario de Estado das Financas, pelo
Governo, liderar esta operagdo; coube & PARPUBLICA desencadear o
processo com vista a reprivatizacdo. Posso assegurar ou testemunhar que foi
um més e meio de trabalho intenso, diario e durante muitas horas, e tive o
gosto de ser cumprimentado pelo Sr. Secretario de Estado das Financas Jodo
Nuno Mendes pelo meu trabalho — era eu quem liderava a operacdo — e da
minha equipa.

Portanto, quero dizer que no ambito da delegacédo de competéncias, na
parte que me diz respeito, eu estava suficientemente fornecido com o
material e tive condicdes para trabalhar, porque também, como dizia, ndo
tenho grande dificuldade em criar compromissos com a minha equipa. Tenho
um metodo de trabalho que passa por fazer circular a informacdo — ao
contrario das pessoas centralizadoras —, produzo ou fago produzir relatorios
de progresso, partilho com os meus pares, partilho com o0s meus
colaboradores, quando as circunstancias o justificam partilho com a pessoa
a quem reporto. Enquanto Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
da PARPUBLICA fui também Presidente da Sociedade Gestora da
Margueira, que é detida a 50 % pela PARPUBLICA, mas tem, ou tinha,
como acionistas cinco bancos — e so refiro isto porque o reporte é mais fino,
sdo entidades externas —, e ndo deixei de ser cumprimentado quer pelos

meus colegas, quer pelo Sr. Secretario de Estado do Tesouro, quando, na



altura, procedemos ao encerramento da sociedade, processo que decorria nos
ultimos 20 anos.
Estou certo de que me desviei da sua pergunta, peco desculpa, mas nao

foi intencional. Se quiser fazer-me o favor de a colocar outra vez...

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A pergunta que lhe fiz foi a seguinte:
concluindo, entdo, as instrugdes vinculativas que foram recebidas na

recompra e nao na privatizacéo.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢édo: — Sr. Deputado, ndo sei se
a resposta satisfara, mas estas instruc@es vinculantes tiveram que ver com o
financiamento e a reestruturacdo do Grupo TAP; teve que ver,
designadamente, com a reversdo da privatizacdo correspondente a 22,5 %,
que foi, nesta fase do processo, parqueada na Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas.

Ha pedaco referi que, da parte dos administradores néo-executivos,
neste periodo, ndo houve interacdo, praticamente — acabei de dizer que
houve comunicagdes escritas da nossa parte —, mas ndo excluo que, da parte
da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, acionista da PARPUBLICA, ndo

tenha havido uma interagdo mais proxima.

O Sr. Presidente: — VVamos prosseguir agora...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, desculpe, eu ndo consigo
perceber a resposta, certamente por dificuldade minha, porque o Sr. Doutor
diz que nédo sabe, ou ndo tem conhecimento, se houve interagdes, quando diz

que ele e o colega eram os dois Unicos que restavam na Administracdo, de



maneira que, se ndo era o Sr. Doutor, fico confuso quem é gque poderia ser,

porgue percebi que era sé o Sr. Doutor...

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, se pudesse, pedia-lhe s6 que

precisasse esta questao para passarmos ao Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Dr. Carlos Durdes da Conceicdo: — Muito brevemente:
administradores da PARPUBLICA com responsabilidades executivas

éramos eu e um colega meu —...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ah!

O Sr. Dr. Carlos Duréaes da Concei¢ao: — ... certo, certo! —, mas
depois ha o acionista da PARPUBLICA, que é a Dire¢do-Geral do Tesouro
e Financas.

O que eu quis dizer é que assumi que da parte do Secretario de Estado
do Tesouro com a PARPUBLICA, com os dois administradores que
permaneceram em funcdes até a eleicdo, ndo houve interacdo, mas nao
excluo que tenha havido com a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, que é
acionista da PARPUBLICA.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Filipe Melo,
pelo Grupo Parlamentar do Chega.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Cumprimento o Sr. Presidente, os Srs.
Deputados e o Sr. Doutor...



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, deixe-me so6 dizer o seguinte: Sr.
Doutor, se por qualquer razdo entender que devemos suspender um pouco 0s
trabalhos, parar, fazer um intervalo, esteja sempre a vontade — alias, assim
como qualquer um dos membros da nossa Comissdo —, para que depois
p0OSsSamos prosseguir.

Peco desculpa, Sr. Deputado. Faca favor de continuar.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr. Dr.
Carlos Durées.

Obrigado por ter vindo prestar estes esclarecimentos, que me parecem
fundamentais, até porque o Sr. Doutor € uma pe¢a muito importante nesta
Comissdo de Inquérito, uma vez que, enquanto Vogal do Conselho de
Administragéo, esteve envolvido no processo de privatizagéo e depois, mais
tarde, ja como Vice-Presidente da PARPUBLICA, esteve envolvido também
no processo de recompra, de nacionalizacao.

Tendo em conta isto, Sr. Doutor, a primeira pergunta que gostava de
Ihe fazer é para saber se, na sua opinido, e dado o seu percurso profissional
— como o Sr. Doutor disse, e bem, nds devemos conhecé-lo, e eu tive o
cuidado de o analisar bastante bem —, sendo um homem muito experiente
nesta area do negocio, ndo acha que ha uma promiscuidade muito grande,
muito grande, entre o poder politico e, neste caso em concreto, a TAP.

Fundamento esta minha questdo com isto: o Dr. Miguel Cruz,
Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, sai da
PARPUBLICA para Secretario de Estado do Tesouro do antigo Ministro
Jodo Ledo, que, passados uns tempos, e depois de terem rebentado algumas
polémicas, toma posse, em agosto do ano passado, como Presidente da IP
(Infraestruturas de Portugal); ponto n.° 2, Alexandra Reis sai do Conselho de
Administracdo da TAP, passa para Presidente do Conselho de Administragdo



da NAV (Navegacdo Aérea de Portugal) e acaba onde? Imagine-se!
Secretaria de Estado do Tesouro.

Portanto, sendo a PARPUBLICA acionista da TAP, temos o Dr.
Miguel Cruz, que sai da PARPUBLICA para ocupar o lugar de Secretério de
Estado do Tesouro, que é precisamente quem tutelaa TAP, e Alexandra Reis,
que sai da TAP, com uma curta passagem pela NAV, e vai parar a Secretaria
de Estado do Tesouro, para tutelar, precisamente, as empresas onde esteve.

Sr. Doutor, esta é a questdo: na sua opinido — e sei que nos vai
responder com a maxima frontalidade —, hd ou ndo ha uma enorme
ingeréncia, interferéncia e quase um abuso de poder entre a politica, ou o

poder politico, e a gestdo destas empresas?

Pausa.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Sr. Deputado Filipe Melo,
peco desculpa pelo tempo de processamento das questdes que colocou. Eu
gostava de ndo ser deselegante na resposta e, por isso, vou procurar encontrar
uma resposta que, ndo sendo deselegante, possa responder.

Sr. Deputado, creio que deu conta, e estou seguro de que num foro
qualificado como € a Comissdo Parlamentar de Inquérito, relativamente as
pessoas que aqui vém depor tém o cuidado de olhar para o percurso
profissional de cada um.

Aquilo que posso dizer é que desempenhei cargos de grande
responsabilidade, quer no setor publico, quer no setor privado. Fui diretor-
geral de dois bancos, fui diretor-geral de algumas direcdes-gerais, a Direcéo-
Geral do Patrimonio e a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, em situacdes
particularmente dificeis, exigentes, desafiantes, onde gostei muito de estar.

Estive estes anos na PARPUBLICA, onde, apesar de o perfil de alguns

dos presidentes com quem interagi ter uma natureza que chamei ha pedaco



de centralizadora — e isso ndo € gratificante, € muito mais gratificante
trabalhar com outras pessoas —, tive 0 gosto de, com dois dos quatro
presidentes com quem trabalhei no inicio dos meus mandatos, ter pessoas
que colaboravam em termos de circulacdo de informacéo, e isso € muito mais
gratificante.

Mas, como disse ha pedaco, quando ndo escolhemos as equipas
corremos esse risco, e depois temos dois caminhos: ou apresentamos a
rendncia — e eu, se algumas vezes o ponderei, nunca o concretizei, porque,
quando assumo responsabilidades gosto de as levar até ao fim — ou,
naturalmente, ajustamo-nos a circunstancia.

Foi isso que eu fiz. Nos mandatos em que o perfil dos meus colegas
presidentes ndo era do meu agrado, ndo deixei de fazer o esforco e de fazer
as cedéncias construtivas que achava que devia fazer, e estou certo de que
do outro lado também assim foi. Eu, no exercicio desses cargos, nunca tive

um percurso semelhante a esses que acaba de referir.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, ndo querendo abusar da
sua tolerancia, e apesar de ter percebido a resposta do Sr. Dr. Carlos Duraes,
bem como a cortesia no uso das palavras, penso que seria de o Sr. Presidente,
se possivel, pedir ao Sr. Doutor que respondesse expressamente e com as
palavras todas a questdo que coloquei: dada a experiéncia e 0S muitos anos
que tem como gestor de empresas, tanto publicas como privadas, hd ou ndo
um claro caso de ingeréncia politica, de interferéncia politica — e até
podemos mesmo dizer de promiscuidade — entre o poder politico e a gestdo
destas empresas?

O Sr. Doutor respondeu, e bem, dizendo que, pessoalmente, nunca fez
nem faria tal coisa, mas ndo respondeu a questdo objetiva, que ndo se
reportava naturalmente ao Sr. Dr. Carlos Durdes, que sabemos que nao

interferiria dessa forma.



Portanto, reforco, se o Sr. Presidente ndo se importar, o pedido para
que o Sr. Dr. Carlos Durées responda objetivamente aos nomes que cologuei
em questdo e a ingeréncia e interferéncia, novamente, do poder politico

nestas empresas.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, assim como o Sr. Deputado € livre
de fazer as perguntas, o Sr. Doutor, que estd connosco, é livre de dar a
resposta que entender.

Penso que ele deu uma resposta muito completa e muito elegante,
como o Sr. Doutor acabou por referir, e, alids, o Sr. Deputado disse que
respondeu, e bem.

Pedia-lhe que prosseguisse, e o Sr. Doutor, se quiser continuar e
retomar, de alguma forma, alguma questdo que tenha ficado por responder,
tem tempo ilimitado para n6s o ouvirmos.

No caso do Sr. Deputado, pedia-lne que continuasse 0 seu
questionario, e o Sr. Doutor, se assim entender, podera responder de forma
diferente, que eventualmente seja mais satisfatoria para o Sr. Deputado.

Portanto, Sr. Deputado, eu pedia-lhe que continuasse. Faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, agradeco a sua resposta e peco-
Ihe novamente, antes de passar para a ultima questdo que tenho a colocar
nesta ronda, que, mantendo a verticalidade, mas deixando a cordialidade,
responda abertamente a questao que lhe coloquei.

A (ltima questdo: sendo a PARPUBLICA acionista — ja ndo estava,
naturalmente, o Sr. Doutor a exercer fungdes na PARPUBLICA—, neste
processo da Eng.2 Alexandra Reis, acha normal tanto a PARPUBLICA como
a Direcdo-Geral do Tesouro ndo terem sido informadas de ponto algum
relativamente ao processo de saida da Eng.? Alexandra Reis e ao seu

processo de indemnizagéo?



O Sr. Dr. Carlos Durédes da Concei¢cdo: — Muito obrigado, Sr.
Deputado, pelas perguntas, que sdo duas.

Relativamente a primeira, para concluir o melhor que posso, vou fazer
um esforco, porque coloca varias situacfes, e vou-me pronunciar por aquela
que conhego melhor, que vivenciei e que ndo apreciei.

No momento proprio, embora nédo tivesse de ser ouvido, questionei a
desnecessidade de, no dia 15 de junho, reduzir a metade os membros da
Comissdo Executiva da PARPUBLICA, com a rendncia do Presidente da
Comissdo Executiva, que me pareceu perfeitamente normal, na medida em
que foi desafiado, foi convidado para exercer um cargo politico de relevo, de
importancia, que acho que — ja que estou a falar na pessoa — tem
capacidade para exercer. Quando digo «desnecessidade» é porque no dia
seguinte, no dia 16 de junho, a CFO (chief financial officer) da
PARPUBLICA apresentou a rendincia. E é essa a desnecessidade.

Relativamente ao primeiro ndo comento, eu provavelmente faria o
mesmo. Mas tive a oportunidade de fazer sentir a desnecessidade, porque
havia solucdes alternativas, mais ndo seja porque a informacao que tinhamos
era que a todo o tempo seriam eleitos novos érgaos sociais. Portanto, poderia
haver ali uma situacdo interina. E interpretei isso como uma enorme falta de
respeito para com a PARPUBLICA, porque a PARPUBLICA, como referi
hé pedaco, ndo estava s6 a liderar o processo da TAP.

O Governo, nessa ocasido, sentiu necessidade de intervir na Efacec.
NG&s estdvamos num periodo critico da pandemia. NOs estdvamos no nosso
trabalho regular, a interagir com as nossas participadas. NOs estadvamos a
alienar participacdes ndo estratégicas, minoritarias da PARPUBLICA— a
titulo de exemplo, a Cruz Vermelha Portuguesa — Sociedade Gestora
Hospitalar, a Isotal — Imobilidria do Sotavento do Algarve, recebemos

manifestacdes de interesse para o Circuito do Estoril. Estdvamos num



momento critico, que é sempre critico para a PARPUBLICA, que é o fecho
das contas do semestre, porque, como holding, tem de consolidar com todas
as suas participadas. E um trabalho de grande exigéncia as equipas da
PARPUBLICA e as equipas das participadas, em que transversalmente
somos chamados a responder, mas em que O envolvimento, o
comprometimento do CFO é fundamental.

Portanto, relativamente a esta matéria, dou-lhe este testemunho. Sendo
o Dr. Miguel Cruz Presidente da PARPUBLICA, e havendo na organica do
Ministério das Financas duas secretarias de Estado — a Secretaria de Estado
das Financas e a Secretaria de Estado do Tesouro —, tendo em atencao que
até ai quem liderava o processo da TAP era o Dr. Jodo Nuno Mendes, foi
com surpresa que Vi a delegacdo de competéncias do Dr. Miguel Cruz, que
tinha acabado de sair de Presidente do Conselho de Administracédo da
PARPUBLICA, para tutelar a PARPUBLICA, da mesma maneira que 0 Vi,
também com surpresa, liderar o processo da TAP.

Mais, acho que ndo devo.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Usa agora da palavra, pela
Iniciativa Liberal, o Sr. Deputado Bernardo Blanco.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, posso s6 confirmar
uma coisa rapida? Na preparacdo para esta audicéo, tinha tirado, do site da
PARPUBLICA, a informag&o de que o Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigéo
tinha estado na PARPUBLICA de 2013 a 2019.

Mas, ha pouco, pareceu-me que, afinal, também esteve até ao meio de
2020. E s6 para ndo estar a fazer perguntas sobre um ano em que, afinal, 0
Sr. Doutor néo estava la.

N&o sei se tem essa informacao, sem eu ter de perguntar.



O Sr. Presidente: — Como sabe, a proposta de audicdo é dos Srs.

Deputados, e ela foi marcada em funcao disso.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo.

O Sr. Presidente: — Sobre respostas do seu percurso profissional,

temos aqui precisamente quem fez esse percurso profissional.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Simpaticamente, ja me deu a

resposta, Sr. Presidente, obrigado.

O Sr. Presidente: — Portanto, acho que é uma pergunta que ja fez a

Mesa, e estou convencido que o Sr. Doutor ira responder a essa questéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Pode comecar, entdo, o seu questionario, Sr.

Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Cumprimento o Sr. Dr. Carlos Durdes da Conceicéo e pergunto-lhe,
apesar de ja ter dito que esteve pouco a par do processo de privatizagdo em
2015, se a PARPUBLICA estava a par do processo dos fundos Airbus para
a capitalizacdo, feita pelo Sr. Neeleman para a TAP em 2015, e se, na altura,
viram algum problema juridico. Porque o que nos temos € pareceres a indicar
que ndo ha nenhum problema e a dizer que os avides até estdo abaixo dos

valores do mercado, e temos estudos mais recentes a dizer que ha um



problema, que pode haver uma situacdo de assisténcia financeira e que 0s
avides estdo acima de valores do mercado.
Por isso, qual é que foi, afinal, a analise da PARPUBLICA, quer em

2015, quer depois na recompra, onde isto voltou a ser analisado?

O Sr. Dr. Carlos Durédes da Concei¢gdao: — Muito obrigado, Sr.
Deputado Bernardo Blanco, pelas perguntas.

Para esclarecer o percurso na PARPUBLICA: eu iniciei fungdes em
17 de maio de 2010 e deixei a PARPUBLICA em 24 de julho de 2020. Foram

trés mandatos.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Por néo ter ficado registado na

gravacao, ndo foi possivel transcrever as palavras do orador.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicao: — Ja referi que, no ambito
da delegacdo de competéncias na PARPUBLICA, a TAP esteve sempre
delegada no Presidente da Comissdo Executiva. E se h& pessoas que, no
exercicio dos cargos de gestdo, fazem circular a informacdo, quer num
momento, quer no outro, o perfil das pessoas que exerciam 0s cargos de
Presidente da Comissdo Executiva, sendo pessoas diferentes, era muito
semelhante, no sentido de centralizar.

Sei que houve uma interacéo forte com a tutela, mas nem eu, nem o
meu colega — na altura, a Comissdo Executiva era constituida por trés
pessoas —, tivemos conhecimento de detalhe da operagéo.

Relativamente aos fundos Airbus que refere, s6 muito mais tarde ouvi
falar, mas ndo tenho conhecimento de nenhum documento. Nunca tive
oportunidade de ter acesso a nenhum documento sobre este tema.

E é isto que posso dizer ao Sr. Deputado.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Em relacdo a recompra, ai, sim, ja

esteve envolvido, certo?

O Sr. Presidente: — Ja estd dada a resposta, Sr. Deputado, pode

prosseqguir.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E gostaria de saber se a
PARPUBLICA esteve envolvida no processo inicial da recompra, por

exemplo, no Memorando de Entendimento.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigdo: — Pedindo desculpa se me
repetir, tenho a percecdo que ja dei alguma informacéao sobre esse processo
em particular, referindo que até ao dia 15 de junho quem, na PARPUBLICA,
tinha a delegacdo de competéncias para acompanhar a TAP era o Presidente

da Comissao Executiva.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — (Por néo ter ficado registado na

gravacdo, ndo foi possivel transcrever as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — 15 de junho de 2020, e
que, no dia 15 de junho, assume a pasta da Secretaria de Estado do Tesouro.

Se tiver oportunidade de ler, quer a ata do Conselho de Administracao
do dia 8 de julho, quer a carta que dirigimos a Chefe de Gabinete informando
da necessidade de termos uma instrucdo vinculante para assinar 0s
documentos, julgo que deduzird facilmente o desconhecimento que, em
particular, os dois administradores tinham relativamente ao processo.

Eu julgo — se rapidamente conseguir encontrar a carta — que, na
carta, nos até nos interrogamos, relativamente ao Memorando de

Entendimento, se a versao que conhecemos corresponde ao real.



Portanto, a PARPUBLICA, neste processo, relativamente & assinatura
dos instrumentos juridicos que levaram a reversdo da privatizacao,
assumidamente e formalmente, condicionou a assinatura destes documentos,
tendo em atencéo que nédo estava a acompanhar o processo. O processo foi,
quase que em exclusivo, objeto de interacdo entre o Secretario de Estado do
Tesouro e os consultores externos. E um jurista que, na PARPUBLICA,
assessorava o Presidente da Comissao Executiva.

Em termos de documentagcdo, tenho a ata do Conselho de
Administracdo do dia 8 de julho presente e tenho a carta de 10 de julho.
Tenho presente uma reunido de trabalho por Zoom em que, talvez no dia 22

de julho...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, posso?

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado, o Sr. Doutor esta no...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Por néo ter ficado registado na

gravacao, ndo foi possivel transcrever as palavras do orador.

O Sr. Presidente: — Faca favor, entéo, de precisar a questéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente. Eu

agradeco...

O Sr. Presidente: — Desculpe, Sr. Deputado: Sr. Doutor, se nos

permitir esta interrupg¢ao...



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Se calhar fui eu que me expressei
mal: estou a falar da recompra de 2017. O Sr. Doutor estava a responder

sobre a recompra de 2020, e a minha pergunta era sobre a de 2017.

O Sr. Presidente: — Portanto, 2017.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Eu sei que ja houve vérias, ndo € um

problema, mas é sobre a de 2017, desculpe. (Risos.)

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, pode continuar, precisando em

relacdo a de 2017.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢cao: — Tenho mais presente,
como deve imaginar, os factos que se passaram nos ultimos meses que estive
no Conselho de Administracdo da PARPUBLICA.

N&o tenho presente, ndo tenho informacao que possa facilitar, facultar.
Como digo, foi uma operacdo feita muito em circuito fechado, entre o
Presidente da Comissdo Executiva da PARPUBLICA e a tutela.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A de 2017?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigcdo: — A de 2017 também.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Doutor, ndo quero estar a ser

muito persistente, mas o Sr. Doutor também assinou os acordos, certo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Se me der licenca, muito

obrigado.



Admiti que ja o tivesse dito: qualquer assinatura minha que quem quer
que seja encontre em documentos da TAP foi precedida daquilo que achei
— e eventualmente alguns colegas meus — imperativo que houvesse, uma
instrucdo vinculante da parte do acionista, fosse o Secretario de Estado do
Tesouro — na maior parte das vezes os documentos eram subscritos pelo
Secretario de Estado do Tesouro — ou uma deliberacédo social unanime, por
escrito da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, que € acionista da
PARPUBLICA.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Doutor, ja percebi isto, mas estes
acordos... Quero dizer, isto ndo € coisa pouca, ndo €?

Estamos a renacionalizar uma empresa, o Estado passou a ter apenas
5 % dos direitos, em empréestimo obrigacionista de 30 milhdes, mais todas
aquelas clausulas de que ja falavamos dos 217 milhdes, e o Sr. Doutor
assinou acordos com cento e tal paginas.

Por isso, tem de estar em condi¢bes de responder as perguntas que

estou a fazer, ndo €?

O Sr. Dr. Carlos Durédes da Concei¢gdo: — Muito obrigado, Sr.
Deputado, pela forma como coloca a questéo.

NGs temos um acionista e raras sdo as vezes em que a PARPUBLICA
condiciona a execucdo de qualquer acdo a uma instrucdo vinculante do
acionista.

O acionista tem o direito de desenhar a operagdo nas condigdes que
melhor achar e, no caso em apreco, que defendem os interesses publicos. No
caso concreto da PARPUBLICA— e seguramente, quando ouvirem 0s
presidentes da Comissdo Executiva, eles estardo em melhores condicdes de
poderem prestar uma informacéo de detalhe de como € que essa interacéo



ocorreu —, 0 que quero deixar dito € que, enquanto membros do Conselho

de Administracédo, ndo fomos mantidos a par das negociacoes.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entdo, o Sr. Doutor foi instruido a

assinar e ndo sabia aquilo que estava a assinar?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigcdo: — Eu sei 0 que estava a
assinar. Como fiz parte do conjunto de pessoas que condicionaram a
assinatura a uma instrucdo vinculante entendo que isso ndo me da o direito
de me pronunciar sobre o mérito da decisdo, e isso ndo farei. Mas, como
Administrador da PARPUBLICA e tendo recebido uma instrugéo vinculante
do acionista, ndo restava outro caminho que ndo fosse assinar, depois de
verificar se 0s atos estavam regulares em termos formais, ndo mais do que
iss0. A decisdo nestes processos, a responsabilidade pelo desenho da
operacdo nestes processos € do Governo. E, na interagdo com a
PARPUBLICA, de uma maneira geral, é dos dois ministérios: o da tutela

setorial e o Ministério das Finangas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Doutor, por exemplo, o acordo
parassocial, para o qual estou a olhar neste momento, s6 tem duas assinaturas
do lado do Estado, que é a do Sr. Dr. Miguel Cruz, que era o Presidente da
PARPUBLICA, e a do Sr. Doutor. Por isso, estavam a representar o acionista
e, consequentemente, estavam a representar todos os portugueses nesta
operacéo. E um acordo de cento e tal paginas, com todas aquelas implicac@es
financeiras que eu disse ha pouco.

Por isso, ndo é apenas a parte formal: o Sr. Doutor estava a acordar
aquilo tudo com o acionista privado e, por isso, havia toda uma parte

financeira, de se isto seria positivo ou ndo — e ndo foi — para os



contribuintes, que também tem de assegurar quando assina. Ou bastava o

Ministério das Financas dizer-lhe para assinar e a PARPUBLICA assinava?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — A PARPUBLICA é uma
sociedade instrumental que, em momentos em que 0s governos decidem
intervir em algumas das empresas que estdo na carteira da PARPUBLICA,
ha momentos em que a autonomia de gestdo da PARPUBLICA nio é
suficiente para assumir responsabilidades.

Neste caso concreto, ndo posso dar conta do desenvolvimento do
processo até chegar ao fecho da operacdo, porque ndo acompanhei, como
referi, ndo estava na minha delegacdo de competéncias acompanhar e a
informacdo partilnada era escassa. Mas, como refere, as assinaturas dos
documentos foram precedidas de instru¢cdes do Governo na figura juridica

da instituicdo vinculante ou da deliberacéo social unanime por escrito.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Por exemplo, o facto de aquela
clausula dos fundos, dos 217 milhdes terem de 1a ficar 30 anos, e depois 0
Governo de Anténio Costa ter retirado essa clausula. O Sr. Doutor ndo sabe

porque é que isso aconteceu?

O Sr. Dr. Carlos Duréaes da Conceigdo: — Desconheco em absoluto.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — No acordo que assinou, 0
empréstimo obrigacionista passou de 120 milhdes da Azul para 90 milhdes
da Azul mais 30 milhdes do Estado, uma obrigacao acrescida em 30 milhdes.

O Sr. Doutor assinou o acordo, mas também nédo sabe 0 que € que aconteceu?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Corro o risco de me

repetir, mas nao é possivel.



Tendo em atencéo as responsabilidades que tinha na PARPUBLICA,
a questdo das duas assinaturas era porque a PARPUBLICA era obrigada,
obrigava-se, através das assinaturas, e foi isso que aconteceu. Tendo, quem
tinha, a delegacdo de competéncias por parte da PARPUBLICA para
conduzir o processo e havendo uma instrugdo vinculante por parte do

acionista, demos cumprimento a essa instrucao.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Assumo que, ao longo de todo o
acordo que assinou — pelo que percebo — o Sr. Doutor ndo sabe porque é
que as coisas estéo la.

E, obviamente, responsabilidade sua. A mim inquieta-me um pouco
como € que estes acordos de cento e tal paginas, em que o Estado fica a
perder em muitos casos, a PARPUBLICA assina sem saber porqué, e apenas
assina porque o Governo, supostamente, da autorizagdes.

Mas entédo, ndo estando no processo de privatizacdo e neste, estando,
assinou os acordos todos, mas diz que ndo sabe nada do que se passou,
efetivamente, ndo tenho perguntas a fazer. Ndo ha mais, ndo ha nenhuma

questdo a colocar.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

Sr. Doutor, quer dar algum tipo de resposta sobre esta questao?

O Sr. Dr. Carlos Durédes da Concei¢cdo: — Muito obrigado, Sr.
Presidente, muito obrigado, Sr. Deputado, pela forma como coloca a questao.
(Risos.)

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Na&o foi nenhuma questdo, foi um
desabafo!



O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢cdo: — Foi a apreciacao.

Tive a oportunidade de dar conta — e dei conta, julgo que logo no
inicio desta sessdo de trabalhos —, que 0 meu conhecimento, relativamente
ao dossié TAP, era escasso, na medida em que ndo estava na minha
delegacdo de competéncias, tinha outras frentes para responder.

Da informacdo que chegava a Comissdo Executiva, do
desenvolvimento das varias fases do processo, houve situacdes — e referi
todas elas —, e testemunho, que o envolvimento do Governo € total neste
tipo de operacdes. Mas foi em 2020, em 2017, foi em 2015, portanto, hd um
padrdo, isso eu posso testemunhar. Quase diria que a PARPUBLICA se

desloca para o Terreiro do Pago.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Passamos agora ao Sr.
Deputado Bruno Dias, do Grupo Parlamentar do PCP.

Faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr.® e
Srs. Deputados, boa tarde, Dr. Carlos Duraes.

Pode repetir aquilo que acabou de dizer, se faz favor?

O Sr. Dr. Carlos Durédes da Concei¢gdo: — Muito obrigado, Sr.

Deputado Bruno Dias. Estou certo de que ouviu bem.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pareceu-me ouvi-lo dizer que ha um
padrdo de que a PARPUBLICA se desloca para o Terreiro do Paco, uma

coisa parecida com isto. Foi exatamente isto ou foi mais ou menos?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Foi exatamente isto. J&

tive a oportunidade de referir que a PARPUBLICA é uma sociedade



instrumental que o Governo utiliza para intervir em algumas empresas do
setor empresarial do Estado, em particular aquelas que estdo... E nido soé, a
PARPUBLICA funciona como assessor do Ministério das Finangas.

Aquilo que eu quis dizer, e espero ndo alterar nada, é que quando estas
operacdes estdo a ser avaliadas encontrei a figura de que a PARPUBLICA
se instala no Ministério das Financas, sim.

No decurso da minha intervencdo, e a proposito de um periodo que
tenho mais presente, que é o periodo em que a Comissdo Executiva fica
reduzida a metade dos seus membros, ja tive a oportunidade de dar conta aos
Srs. Deputados de qual o comportamento que tivemos e, também, qual a
reacdo que houve por parte do gabinete do Secretario de Estado do Tesouro.
Tive a oportunidade de dar conta que, nesse periodo, a interacdo
relativamente a reversdo da privatizacdo foi, maioritariamente, tida pelo
Secretario de Estado do Tesouro com 0s assessores contratados pela
PARPUBLICA e com o assessor juridico que, na PARPUBLICA, enquanto
Presidente da Comissdo Executiva, lhe prestava assessoria, em detrimento
dos dois administradores. Isto levou os dois administradores, a quem
competia assinar aqueles documentos, a exigir instrucdes vinculativas, que

ocorreram nos dias 15, 17 e 23 de julho.

O Sr. Bruno Dias (PCP). — Esse enquadramento ajuda, diria, a
compreender um pouco melhor, chamemos-lhe assim, a assimetria de
informacdo, ou a diferenca de informacdo, entre o Presidente da
PARPUBLICA e os vogais da Administracio.

E disso que estamos a falar, ao fim e ao cabo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Perfeito, Sr. Deputado.



O Sr. Bruno Dias (PCP): — Em todo o caso, vou colocar a seguinte
pergunta, para voltar ao tema dos chamados fundos Airbus.

O negdcio do Sr. David Neeleman com a Airbus, sobre aquilo que
viria a ser a futura compra de 53 aeronaves pela TAP, que permitiu a David
Neeleman comprar a TAP com dinheiro da propria TAP, foi mantido secreto
até ha poucos meses, ndo aparecendo, sequer, mencionado na auditoria do
Tribunal de Contas a reprivatizacao da TAP.

Se a PARPUBLICA conhecia, se o Dr. Carlos Durdes conhecia,
pergunto porque € que considera que seja 0 motivo para ndo haver qualquer
referéncia a esta questdo nos relatdrios e contas da PARPUBLICA e se a

documentacéo foi enviada para o Tribunal de Contas.

O Sr. Dr. Carlos Duréaes da Concei¢ao: — Eu nunca fui informado
da operacdo. Conheco o contetdo dos relatorios, pelo menos até 2019, em
2020 ja ndo. Mas a convicgdo — e nessa altura acompanhei como membro
da Comissdo Executiva, ndo me competia, naturalmente, tendo em atencéo
que néo estava no ambito da minha delegacdo de competéncias, mas sei que
houve instrucBes muito claras para quem na PARPUBLICA os estava a
assessorar — que tenho é que toda a informacao que estava disponivel foi

facultada ao Tribunal de Contas. Vivo com essa convicgao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sobre a questdo da informacdo a ser
facultada ao Tribunal de Contas, ouvi e registo a sua resposta.
Relativamente a auséncia desta matéria nos relatorios e contas da

PARPUBLICA, tem alguma explicacdo que possa partilhar connosco?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — N&o tenho explicacéo e o

argumento, em certa medida, € o que posso utilizar: nem era Presidente da



Comissdo Executiva e, portanto, ndo tinha a delegacdo de competéncias
nesta matéria, nem era CFO, que tem a obrigacdo de cuidar destes temas.
Nunca fui informado desta operacao, razao pela qual a questdo nunca

foi levantada.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Eu diria que a luz do normal
funcionamento da PARPUBLICA, o que seria normal é que essa
documentacdo fosse considerada, quer nos relatdrios e contas, quer noutra
documentacdo a jusante desses momentos, porque aquilo que se verifica é
que a TAP foi oferecida ao Sr. David Neeleman e isso foi escondido do Pais.

Queria colocar uma segunda questdo, que tem que ver com, digamos
assim, o buraco nas contas da TAP.

Em 2015, 61 % da TAP foram vendidos por 10 milhdes de euros.
Seguem-se quatro anos de gestdo privada, com tudo o que j& fomos
conhecendo neste inquerito. Com a pandemia, os privados abandonam a TAP
e ndo a capitalizaram.

A Comisséo Europeia faz, entdo, as contas: a pandemia custou a TAP
640,5 milhGes de euros, nem mais um tostdo. Para qualquer outro apoio, a
Comissdo Europeia exige uma reestruturagio. E feita a reestruturacio para
injetar 2,6 mil milhdes de euros, que faziam falta na TAP.

Ora, sO vejo trés hipdteses: ou as contas da Comissdo Europeia foram
feitas por baixo, porque a discrepancia € enorme; ou nos quatro anos de
gestdo privada foi aberto um buraco gigantesco nas contas da TAP; ou ambas
as hipoteses sdo verdadeiras.

Pergunto, que analise é que a PARPUBLICA fez desta questio, deste

processo, desta evolucgéo relativamente aos resultados da companhia?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Pec¢o desculpa por ndo

poder satisfazer o seu interesse, mas por todas as razdes que invoquei ndo



estou em condic¢des de poder dar uma informacéo detalhada e justificando a

razéo de ser da operacgéo.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Usa agora da palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, do Grupo

Parlamentar do Bloco de Esquerda.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigada Sr.2 Presidente.
Dr. Carlos Durées, deixe-me retomar s6 aqui uma questdo, para ter a certeza
de que compreendemos.

Em 2016-2017, o Estado decide recomprar uma participacao, subindo
a participacdo da PARPUBLICA até 50 % e, portanto, ficando com uma
parte da Atlantic Gateway. No relatdrio do Tribunal de Contas € dito, ou a
PARPUBLICA tera dito ao Tribunal de Contas que ndo teve acesso a
globalidade da documentacdo, nem participou nas negociacdes, enfim, ndo
teve acesso aos documentos juridicos desta negociacéo, em 2016.

A minha pergunta é a seguinte: quem e que deu esta informacdo ao

Tribunal de Contas, que depois é vertida no relatorio?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢cdo: — Tendo em atencdo a
informacdo que j& disponibilizei, tenho bastante dificuldade em poder
responder, de uma forma assertiva, a pergunta que me faz.

A PARPUBLICA tem um conjunto de pessoas, e algumas das quais
acompanharam este dossié da TAP, e € a essas pessoas que se pede que seja
coligida a informacé&o, coordenada pelo Presidente da Comissdo Executiva,
que € guem tem um conhecimento do dossié com grande detalhe.

N&o sei se a minha pergunta a satisfaz.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim. A minha pergunta € se,
nesse momento, em 2016, quando ha a recompra do capital, e € claro que o0s
administradores da PARPUBLICA, ja ficou claro, foram afastados dessa

negociacdo, mas o Presidente da PARPUBLICA néo ficou afastado, correto?

O Sr. Dr. Carlos Duraes da Concei¢do: — Exatamente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo é correto dizer que
a PARPUBLICA tenha sido afastada. A PARPUBLICA, enquanto
instituicdo, através do seu Presidente — e ndo estou a dizer se € bom ou mau

—, acompanhou esse processo.
O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigao: — Sr.2 Deputada, confirmo.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Depois desse momento, entra a
pandemia e h& a necessidade de injetar dinheiro na TAP, e iniciam-se
negociacdes com o0s acionistas privados da TAP sobre essa injecéo.
Acompanhou essas negociacgdes?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — N&o acompanhei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E quem é que centralizava essas

negociacdes?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicéo: — O Presidente da Comissao

Executiva.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, foi apenas o Presidente

da Comissdo Executiva quem fez a negociacao sobre a capitalizacéo da TAP,



nesse momento, e a dificil negociacdo com o0s acionistas privados, o que
acabou por dar origem a primeira nacionalizacdo? Enfim, primeira, segunda,

isto é tudo muito confuso.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢ao: — Confirmo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, primeira e depois aumentou.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigao: — Confirmo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E neste momento, em que David
Neeleman acaba por sair deste negécio, a PARPUBLICA recupera o controlo
da TAP e depois vem a aumentar ainda a sua participacdo, € neste contexto
que o Presidente da Comissdo Executiva renuncia a presidéncia da
PARPUBLICA, nomeadamente em junho de 2020, quando estava em curso
esta negociacdo com o acionista privado, e que a CFO se demite deixando a
PARPUBLICA com dois administradores. E isto?

O Sr. Dr. Carlos Durdes da Conceicao: — Exatamente, Sr.2

Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E, quando o acordo com David
Neeleman é fechado e a PARPUBLICA, de facto, recupera o controlo da
empresa, a PARPUBLICA ainda estd nesta situacdo de ter dois

administradores ou ja recuperou um Conselho de Administracdo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Os instrumentos juridico-
legais que conduziram a revers@o da privatizacdo sdo assinados em 23 de

julho e a elei¢do dos novos 6rgdos sociais ocorre em 24 de julho.



Portanto, a Comiss@o Executiva, 0 Conselho de Administracao de sete
membros, reduzido na altura a trés — dois executivos e um nao-executivo

— cessa fungbes meia dizia de horas depois de assinar os documentos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E destes sete, saiu 0 Presidente

da Comissdo Executiva, saiu também a CFO. Porqué é que saiu a CFO?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — A resposta simples é

porgue foi para Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro.

Risos do Deputado do PSD Paulo Moniz.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ainda assim, falta explicar a

saida de outros membros, porque estavam sete e so ficaram trés.

O Sr. Dr. Carlos Duraes da Concei¢do: — Infelizmente — estive 10
anos na PARPUBLICA e nunca tal se verificou —, diria que é a tempestade
perfeita.

No dia 31 de janeiro de 2017 sdo eleitos...

O modelo de governance da PARPUBLICA comporta sete membros
no Conselho de Administracdo: trés ndo-executivos, que constituem a
Comisséo de Auditoria, e quatro executivos.

No dia 31 de janeiro, sdo eleitos trés administradores ndo-executivos,
apenas, e a Mesa da Assembleia Geral, constituida por um presidente, um
vice-presidente e um secretario.

Em fevereiro de 2017, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral
renuncia. Em finais de 2017, é eleito o quarto membro da Comisséao
Executiva, e este orgdo esta sem Comissdo de Auditoria até, praticamente,

ao final do mandato, que termina em 31 de dezembro de 2019.



Em julho de 2019, s@o eleitos os trés administradores ndo-executivos,
que constituem a Comissédo de Auditoria. Em setembro, nos primeiros dias,
uma das administradoras ndo-executivas apresenta a renuncia. Em dezembro
de 2019, a poucos dias de terminar o mandato, o Presidente da Comisséao de
Auditoria apresenta a renuncia.

As outras renancias, que ja foram aqui citadas, tiveram lugar a 15 e 16
— hé uma que ndo: a 15 de junho foi a do Presidente da Comissdo Executiva,
a 16 de junho a do CFO e a 26 de junho foi o administrador que apresentou
a rendincia, mas manteve-se em fungdes até ao fim do mandato, a 24 de julho.

Eu julgo que isto precipitou a eleicdo dos novos 6rgaos sociais para 24
de julho, porque, pelo facto de o outro administrador ter apresentado a
rendncia a 26 de junho, se nada fosse feito, no dia 1 de agosto, nos termos
do Codigo das Sociedades Comerciais, a PARPUBLICA — ou quem estava
na PARPUBLICA, que era eu — n3o teria poderes para movimentar o que

quer que fosse.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O facto de a PARPUBLICA estar
a funcionar com dois administradores — para além da deciséo politica da ida
para Secretéario de Estado e Chefe de Gabinete — é uma consequéncia de

varios. ..

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigdo: — Sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E que, se eu tentasse encontrar a
palavra a seguir ao «varios», ficava sem tempo. (Risos.) Muito obrigada.

Entdo, s6 tenho uma Gltima pergunta, que tem que ver com o seguinte:
no momento entre 16 de junho — espero nado ter apontado mal — ou, mais
precisamente, entre 0 momento da saida do presidente da Comisséo

Executiva da PARPUBLICA e 0 momento da eleicdo do novo 6rgéo social,



foram assinados documentos que dizem respeito a nacionaliza¢do da TAP.
E o Sr. Doutor ja nos fez ver aqui que — uma vez que foi alheado do processo
e que os administradores também foram — foi necessario haver uma
instrucdo vinculante para que esses documentos fossem assinados.

Quem liderou esse processo na PARPUBLICA foi o assessor juridico
do presidente da Comissdo de Administracdo. SO queria que nos dissesse

qual é o nome desse assessor juridico.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — Peco desculpa, Dr. Tiago

Mateus.

O Sr. Presidente: — Passamos agora a ultima das inquiricdes desta
primeira ronda, que cabe ao Grupo Parlamentar do Partido Socialista, pelo

que dou a palavra ao Sr. Deputado Bruno Aragao.

O Sr. Bruno Aragéao (PS): — Sr. Presidente, cumprimento as Sr.* e
os Srs. Deputados e cumprimento o Sr. Doutor.

Como sou o ultimo, peco-lhe que me ajude a fazer um resumo e a
confirmar algumas informagdes.

O Sr. Doutor esteve na PARPUBLICA entre 2010 e 2020, certo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigdo: — Perfeito.

O Sr. Bruno Aragdo (PS): — Nesse periodo, a PARPUBLICA
acompanhou o primeiro processo de reprivatizacdo em 2012, a
reprivatizacdo em 2015, a recompra em 2017 e os apoios de Estado, que

surgem com o covid, em 2020, certo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigao: — Certo.



O Sr. Bruno Aragao (PS): — Destes quatro processos, vou cingir-me
aos ultimos trés e ndo ao de 2012, que acabou por ndo acontecer.
Recorda-se que esse primeiro processo que nao aconteceu, em 2012,

depois foi retomado em 2014 e concluido em 2015, certo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — Certo, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — E desse periodo que surge a carta, que
ja aqui foi referida, enviada pelo Sr. Fernando Pinto, sobre as dificuldades

que a empresa tinha em 2015, certo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigcdo: — Certo, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Recorda-se do que aconteceu aos
capitais negativos da empresa entre o primeiro periodo de privatizacdo, em

2012, e o periodo de privatizacdo, em 2015?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢ao: — Sr. Deputado, ndo tenho

condicOes para responder com rigor a questdo que me coloca.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Agradeco e compreendo.

Nesse momento, a PARPUBLICA toma uma decisio sobre a
reprivatizacdo, e eu fiquei na duvida, porque percebi a mesma coisa e 0 seu
contrario, peco desculpa por isso.

A minha pergunta é se houve, ou ndo, nesse momento, instrucdes

vinculantes do Governo relativamente a reprivatizacdo em 2015?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢ao: — Houve, Sr. Deputado.



O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Portanto, houve instrucdes vinculantes

em 2015, na reprivatizacao, e em 2017, na recompra. Confirma?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigao: — Confirmo, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Em ambos os casos, a PARPUBLICA
segue as instrugdes que o Governo de entdo, como acionista, tambem da
PARPUBLICA, faz, certo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigao: — Confirmo.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Em relacdo a estes processos — a
reprivatizacdo, em 2015, a recompra, em 2017, e depois, em 2020, o periodo
em gue termina o seu mandato e em que ha a primeira injecéo de capital na
TAP —, o Sr. Doutor acompanhou algum destes processos mais

afincadamente?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Na esteira do que ja tive

oportunidade de dar conta aos Srs. Deputados, ndo acompanhei.

O Sr. Bruno Aragdo (PS): — Diria que, sobre algum deles, tem
capacidade de, em sede desta Comissdo de Inquerito, nos poder trazer
informacdo que ajude as conclusdes que vamos ter de tirar sobre cada um

deles, ou sobre este periodo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — Nao tenho condices para
responder, a ndo ser relativamente ao ultimo més e meio do meu mandato,

mas nos termos que referi ja, aqui, na Comissao.



O Sr. Bruno Aragao (PS): — Fico com uma davida relativamente a
essa parte final do mandato, porque, em 2020, quando ha a inje¢éo de capital,
é ai que o capital entra, o que se faz via DGTF (Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas), ou seja, ¢ ai que a DGTF assume os 22,5% da empresa.

Confirma?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigao: — Confirmo.
Estes instrumentos juridico-legais que referi permitem essa reversao
da privatizacdo de 22,5 %, parqueados na Direcdo-Geral do Tesouro e

Finangas.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Agradeco, porque era ai que também
estava a duvida quanto a terminologia.

Portanto, quando refere «a reversdo da reprivatizacdo em 2020», na
verdade, ja& tinha havido a recompra em 2015, e quando fala em
reprivatizacdo € quando a empresa se assume novamente como publica,

digamos.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigdo: — Certo, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Por conseguinte, em 2020, na verdade,
quem tem de assumir esse Onus, sendo a entidade que vai ficar como
acionista, é a DGTF e ndo a PARPUBLICA. Ser4 correto dizer isto?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicao: — A DGTF subscreveu, em
conjunto com a PARPUBLICA.... Permitam-me que volte um pouco atras.
Enfim, parece evidente, mas a DGTF é acionista da PARPUBLICA. O



Memorando de Entendimento foi subscrito também pela Direcdo-Geral do

Tesouro e Finangas, precisamente porque teve esse envolvimento.

O Sr. Bruno Aragdo (PS): — Mas, ao contrario do que havia
acontecido, o acionista passa a ser a DGTF e ndo a PARPUBLICA, que
depois, em 2020, fica apenas com 1% resultante do empréstimo

obrigacionista, certo?

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — Certo, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Assim, entre 2020 e 2021 e agora, 0
acionista é, na verdade, a DGTF, sendo que a PARPUBLICA tem uma
expressdo muito reduzida, que resulta desse empréstimo.

Uma ultima questéo, no que diz respeito ao processo de 2015, ja disse
que ndo esteve envolvido, mas que assinou os documentos, tal como, depois,
em 2017 e em 2020, portanto, nestas trés fases da empresa.

Relativamente a 2015, em algum momento, ouviu alguma referéncia
aos fundos Airbus ou a reestruturacéo da divida a que a empresa foi sujeita

como garantia da parte do Estado?

O Sr. Dr. Carlos Duréaes da Concei¢do: — N&o foi tema tratado na

Comissao Executiva.

O Sr. Presidente: — Concluimos, assim, a primeira ronda e vamos
passar para a segunda ronda.

Cada um dos Srs. Deputados dos grupos parlamentares dispde de 2
minutos. Ou seja, ndo é pergunta-resposta, como foi nesta primeira ronda,
havendo uma resposta imediata as perguntas que sdo colocadas pelos Srs.
Deputados.



Comega, nesta segunda ronda, o Grupo Parlamentar do PSD, pelo que

dou a palavra ao Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD). — Sr. Presidente, Sr. Doutor, estava
prevista no processo de 2015 a criacdo de uma comissédo paritaria, que seria
0 Orgdo que zelaria, em Gltima insténcia, pelos interesses do Estado na TAP.
Tem conhecimento sobre se alguma vez esta comissdo foi criada e
funcionou?

A segunda pergunta que lhe fagco tem que ver com o seguinte. Disse
ainda ha pouco que, em 2015, recebeu instrucdes vinculantes do entdo
Governo. Tem a certeza absoluta disso e, portanto, confirma que, se
pedirmos essas instrucdes, elas serdo fornecidas?

Finalmente, queria trazer aqui a sua reflexdo um facto. Tem 10 anos
de PARPUBLICA. Aparece-nos, aqui, com uma carreira profissional que
tivemos oportunidade de conhecer. E despedido a uma sexta-feira, entre as
18 horas e as 19 horas e arredado de todo 0 processo e sabe 0 que esta a ser
tratado pelo Dr. Miguel Cruz.

Em nome da sua carreira, da sua visdo e da sua responsabilidade
publica, porque é que consentiu e anuiu em por somente a sua assinatura,
sendo arredado de uma participacdo colaborativa, ativa, de uma opinido que
a todos poderia valorar?

N&o achou, em algum momento, que isto extravasava o limite do
aceitavel e que, ao invés de receber meramente instrucdes vinculantes para

pOr a assinatura, poderia ter dado o grito de Ipiranga, em nome de todos n0s?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para responder, sem

tempo limite.



O Sr. Dr. Carlos Duraes da Concei¢do: — Era essa a questdo em
relacdo a qual eu ia pedir essa indicacdo, porque receio nao conseguir ser
econdmico no uso da palavra para responder cabalmente as questdes que me

foram colocadas.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Tem todo o tempo!

O Sr. Dr. Carlos Durédes da Conceicdo: — Se tomei boa nota,
colocou-me trés questoes.

Quanto a comissdo paritaria, tenho conhecimento da obrigatoriedade
de ser constituida, ndo tenho conhecimento de que alguma vez tenha sido
constituida.

Relativamente a instrucdo vinculante, estou seguro de que se pedirem
a de 2015 a PARPUBLICA, a PARPUBLICA a facultara. N&o tenho
qualquer davida de que foi precedido de instrucdo vinculante.

Sobre a questdo que me coloca — e corrigir-me-4, por favor, se ndo a
entendi devidamente —, perante tudo o que acabou de citar e muito mais que
provavelmente poderia citar, Sr. Deputado, eu fecho dossiés e parto para
outros. No dia 24 de julho, fechei um ciclo da minha vida profissional na
PARPUBLICA, com as contas feitas e, portanto, s estou aqui porque fui —
eu ia dizer convidado, porque ndo queria desvalorizar — convocado para
estar aqui, naturalmente, a prestar contas.

Por isso, as observacdes que eu possa fazer relativamente a pessoas
que exerceram cargos de responsabilidade sdo observagOes de natureza
profissional, ndo sdo observacOes de natureza pessoal.

Quando as pessoas se encontram num espaco para produzir trabalho,
ndo é para fazer amigos. Pela parte que me diz respeito, tenho muita pena,
quando chego ao fim do ciclo, se ndo os consigo fazer, mas ndo depende s6

de uma parte.



Se percebi bem, o que Sr. Deputado pergunta é: «Entdo, nunca

equacionou apresentar uma carta de rentncia?» Interpretei bem?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sim.

O Sr. Dr. Carlos Duraes da Conceicdo: — Equacionei. Equacionei
e, como compreenderdo, ndo foi facil tomar a decisdo porque, nestas
matérias, nunca estamos certos sobre se a decisdo é mais acertada. E a minha
convicgao e, para mim, estou certo de que tomei a decisdo acertada, que foi
a de que, nos diversos momentos em que a questdo se me colocou, ter
encontrado razdes, que considerei validas, para ndo o fazer. Foi por sentido
de responsabilidade. E digo «por sentido de responsabilidade» depois de ter
caracterizado... — e o Sr. Deputado, se a minha memaria ndo me atraicoa,
fala, em especial, no periodo de més e meio em que fomos postos de lado,
quer eu, quer o meu colega, relativamente a interacdo com o Governo sobre
uma matéria da maior responsabilidade.

Como é do conhecimento, 0 meu colega apresentou carta de rendncia
no dia 26 de junho, o que reforcou ainda mais a minha convicgéo de que ndo
0 devia fazer, embora estivesse convicto de que o facto de 0 meu colega ter
apresentado a carta de renuncia ia precipitar a eleicdo dos novos 0rgéos
sociais.

Faco sO um paréntesis para dizer que, da Unica vez que fomos
convocados para despacho — o Secretario de Estado toma posse em 15 de
junho, nds fomos convocados para despacho a 18 de junho —, quando, no
fim do despacho, nos apercebemos de que era apenas um tema, para nos dar
conta de um dossié que estava a ser tratado na PARPUBLICA mas que era
do nosso desconhecimento, porque era no ambito da delegacdo de
competéncias do Presidente e devia ser prosseguido, eu cologuei a questdo:

«Em que fase esta o processo para a elei¢cdo dos novos 0rgaos sociais?» Foi-



nos dito que era um dossié que tinha em maos, mas que ndo era uma
prioridade, o que me fez, designadamente, redesenhar as minhas férias —
ou, por outro lado, cancela-las —, porque antecipei nessa altura que
poderiamos estar a vivenciar aquela situacdo até ao final do ano, se ndo até
maio do ano seguinte, que é o0 més em que, normalmente, ha a aprovacéo das
contas da PARPUBLICA, na medida em que consolida.

N&o renunciei por sentido de responsabilidade, por sentido de Estado
— porgue ndo sdo s6 os membros do Governo que devem ter sentido de
Estado —, por disponibilidade para servir a Republica, de que
continuadamente sempre dei prova. Foram estas as raz0es que me levaram a
ter decidido ndo apresentar a renuncia. SO enxovalha quem pode, ndo quem
quer. Portanto, nunca me senti enxovalhado.

E nas circunstancias em que eu tive de interagir com colegas de perfil
centralizador, tenho para comigo, como referi ha pedaco, que demoro algum
tempo a desistir. E se ndo desisto e encontro razdes para conviver no mesmo
espago com essas praticas que ndo respeito, tenho para mim que a chave é
controlarmos as emocoes e ndo responder as provocagoes. Portanto, algumas
vezes tive de me fazer de espertamente parvo, é verdade.

N&o sei se respondi as questdes do Sr. Presidente.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, pede a palavra para

que efeito?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, é para uma interpelacéo
a Mesa, para informar a Mesa de que o Grupo Parlamentar do PSD vai
solicitar & PARPUBLICA a carta vinculante de 2015, referida pelo Dr.

Carlos Duraes.



O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Filipe Melo,
do Grupo Parlamentar do Chega.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Carlos Durées,
peco-lhe que faca um exercicio e que me acompanhe neste raciocinio.

A 11 de novembro de 2015, o Grupo Parlamentar do Partido Socialista
pressiona o ent3o Presidente da PARPUBLICA, Pedro Pinto, a ndo assinar a
venda da TAP e alega, entre outras coisas, que a maioria parlamentar ¢
contra. Recordo que essa maioria parlamentar era composta por trés partidos,
a 15 de novembro. Antonio Costa toma posse como Primeiro-Ministro a 26
de novembro, portanto, temos aqui 15 dias de diferenca. Ainda néo tinha
tomado posse o Governo Socialista e ja& 0 Grupo Parlamentar do Partido
Socialista fazia uso de uma maioria que ainda nédo tinha tomado posse.

Disse o Sr. Doutor que o envolvimento do Governo é total. Foi assim
em 2020, 2017, 2015, em suma, durante o periodo de governacao socialista.
Foi mais longe, ao dizer que a PARPUBLICA se desloca para o Terreiro do
Paco. Basicamente, todos sabemos que é o Ministério das Financas que la
esta, no Terreiro do Paco.

N&o obstante todos aqueles triangulos, quase amorosos, que Ihe referi
na primeira intervencao, sabemos também que o Dr. Tiago Mateus, de 2014
a janeiro de 2022, foi responsavel pelo Departamento Juridico da
PARPUBLICA, funcio que acumulou precisamente com a de Presidente da

Comissdo de Vencimentos da TAP, que comegou em 2021,

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tem de concluir.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Vou concluir, Sr. Presidente.



Sr. Doutor, apelo novamente ao seu sentido de Estado, que sei que
tem, e ao seu sentido de interesse nacional, e peco-lhe que nos diga se todas
estas praticas sao ou ndo sdo de repudiar, se todas estas praticas lesam a

Patria e sdo causadoras de um grande desgaste deste Governo.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra, para responder.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Ha uma parte das questdes
que colocam que se verifica apds ter deixado a PARPUBLICA,
nomeadamente a designacdo do Dr. Tiago Mateus para Presidente da
Comisséo de Vencimentos da TAP.

O Dr. Tiago Mateus entra, em 2014, para assessor e a convite do
Presidente da Comissdo Executiva da altura, e ndo logo para chefiar o
Departamento Juridico, mas como assessor, em primeira linha, do Presidente
da Comissdo Executiva da altura. E é das pessoas que estiveram na
PARPUBLICA que melhor conhecimento tem da tramitagdo destas
operacOes. Alias, como penso que referi ha pedaco, até 24 de julho era o
jurista que na PARPUBLICA assessorava 0 Presidente da Comissdo
Executiva. Assessorou 0s membros da Comissdo Executiva que ficaram
naquele més e meio e, como referi ha pedaco, o Secretario de Estado ndo
resistiu & tentacdo de... Saiu da PARPUBLICA, mas a PARPUBLICA nio

saiu dele.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Até hoje! Até hoje!

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceicdo: — Portanto, corro o risco de
responder nos mesmos termos em que respondi ha pedaco: € que eu ndo me
revejo nestes comportamentos. N&o posso... Peco licenca para nao

acrescentar mais.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Ja disse tudo.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bernardo

Blanco, da Iniciativa Liberal.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, ja nos
disse que sobre a privatizacdo de 2015 néo sabe, disse também sobre a
recompra de 2017 que assinou aqueles acordos — eu repito, que envolvem
centenas de milhdes de euros e que tém centenas de paginas — e também
nédo sabe, por isso, vou tentar aqui perguntar sobre a nacionalizacdo de 2020,
a ver se, sobre esta aqui, me consegue responder.

Primeiro, queria perguntar se, para este processo de 2020, e, ja agora,
para 0s outros dois, houve alguma fundamentacéo técnica, alguma analise de
custo-beneficio, como a OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico) costuma recomendar para quando ha compra
de participacdes sociais.

Segundo, sobre a nacionalizacio, ja nos disse que a PARPUBLICA
mal foi envolvida, que o Sr. Secretario de Estado também decidiu
praticamente tudo, mas queria perguntar-lhe, primeiro, se a PARPUBLICA
teve conhecimento daquele plano de liquidez, que foi o argumento usado
pelo Governo para injetar os primeiros 1200 milhGes de euros — que chegou
ao Parlamento j& no fim do ano e que eram apenas trés paginas —, desde o
inicio e se achou, na altura, caso tenha tido conhecimento, que aquelas trés
paginas eram suficientes para injetar 1200 milhdes de euros, ainda por cima
durante uma crise. Segundo, em julho ha o contrato de financiamento, que é
assinado entre o Estado, a TAP e a Portugélia, e o acordo complementar ao
contrato, que € assinado pela Atlantic Gateway e pela PARPUBLICA.

Gostaria de saber se acompanhou este processo da assinatura do contrato de



financiamento e do acordo complementar. E, além de ter acompanhado o
processo, queria perguntar se, ai, nessa altura de julho, ja era 6bvio, ou néo,
para a PARPUBLICA — que, ai, ja fazia as contas — que, ao contrario do
que o Governo dizia, que iria devolver o dinheiro aos contribuintes, o
dinheiro ndo ia voltar, ao contrario do que estava a ser vendido aos

portugueses.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢do: — Sr. Deputado Bernardo
Blanco, o plano de liquidez dos 1,2 milhdes de euros ocorre ainda numa
altura em que o Dr. Miguel Cruz é Presidente da Comissdo Executiva.
Portanto, tenho presente que foi um tema do qual a Comissdo Executiva

tomou conhecimento, mas,...

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, pedia s6 que aproximasse 0

microfone um pouco mais, para conseguirmos todos ouvir.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Concei¢édo: — ... na esteira do que tenho
vindo dizendo — e tendo em atengéo, enfim, o conjunto de referéncias que
fiz—, o desenvolvimento destes dossiés é feito a um ritmo bastante intenso,
com um periodo de tempo mais alargado ou menos alargado.

Na Comissdo Executiva, que reunia semanalmente, era-nos dada
alguma informacéo da forma como o processo estava a decorrer. Nao tenho,
com o argumento que ja referi, condi¢cdes para poder detalhar qualquer das
questdes que o Sr. Deputado me coloca, designadamente a questdo da analise
de custo-beneficio. Corro o risco, se disser alguma coisa, de ndo estar a
corresponder aquilo que, efetivamente, se passou; e resguardo-me no facto
de, como referi, e é pablico, a minha delegacdo de competéncias ser vasta,
mas tendo outras areas de responsabilidade.



Tenho conhecimento de que a Comissdo tem previsto ouvir os dois
ultimos Presidentes da Comissdo Executiva, que estiveram envolvidos neste
processo. Esses, sim, tém condicdes para poder, com muito detalhe, dar essa
informacéo.

Aproveito para dar conta de que quando eu, ha pedaco, fiz referéncia
de que iria responder com base em algumas notas que tinha tomado e da
memoria, ndo cuidei de saber se a PARPUBLICA estava obrigada a facultar-
me alguma informacdo. Mas devo dizer que ndo tomei essa iniciativa porque
ndo aceitaria uma recusa, ainda que formalmente estivesse obrigado a aceita-
la.

Isto, portanto, para dizer que nédo fui revisitar nenhuma peca deste
processo, a ndo ser aquelas que tinham uma proximidade maior comigo e
que vivi com uma intensidade que se justifica pelo facto de, naquele més e
meio, eu ter ficado na Comissdo Executiva com responsabilidades de
primeira linha, na medida em que o Presidente da Comissao Executiva tinha
renunciado. E, ai, tenho muito presente a fase em que estava 0 processo para
assinatura dos instrumentos que conduziram a reversdo da privatizacéo e a

interacdo, que nédo houve.

O Sr. Presidente: — Usa, agora, da palavra o Sr. Deputado Bruno

Dias. Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Sr. Doutor assinou tudo aquilo que era
preciso assinar na sequéncia das instrucOes vinculantes que recebeu do
acionista em relacdo a privatizacdo da TAP, mesmo ndo sabendo de aspetos
fundamentais daquele processo, precisamente na sequéncia dessas instrucoes
vinculantes.

Isto sem ofensa nenhuma no que eu vou dizer, mas o senhor funcionou

menos como administrador e mais como testemunha.



Pronto, estava na sequéncia de um mandato que € conferido pelo
Estado, enquanto dono da PARPUBLICA. E a transparéncia destes
processos, portanto, é de tal ordem que administradores da PARPUBLICA,
ou o administrador da PARPUBLICA, assinam conforme alguém manda
assinar. Nao € um alguém qualquer, naturalmente.

Para nés, ndo nos faz confusdo que os governos acompanhem e até
decidam, mas o que € inaceitavel é a forma como responsaveis pela gestao
de um servigo figuem completamente & margem, como foi o caso, do Sr.
Doutor.

Acho que ja estamos mais ou menos esclarecidos sobre o0 processo em
relacdo a TAP e ao seu envolvimento, ou ndo, neste caso, e a pergunta que
faco é a seguinte: no tempo em que o senhor foi administrador da
PARPUBLICA — de 2010 a 2020 e, em particular, naquele periodo, entre
2010 e 2015 —, esta situacdo foi absolutamente inaudita, pelos piores
motivos, foi completamente excecional, ou houve outras situacdes, na
PARPUBLICA, em que isto tenha acontecido?

Estaremos a falar de uma situacdo absolutamente excecional, que
manchou a PARPUBLICA, digamos assim — como diz o povo, «no melhor

pano cai a nodoa» —...

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — ... ou era assim que isto se fazia
habitualmente, na PARPUBLICA?

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Para responder, tem a palavra o Sr. Doutor.



O Sr. Dr. Carlos Duréaes da Conceicdo: — Sr. Deputado, posso
assegurar-lhe que o dossié da TAP teve sempre — na PARPUBLICA e
atraves de todos os governos — um tratamento de exce¢do. N&o era prética.

Na relacdo de acionista da PARPUBLICA com as participadas que
tem em carteira, a PARPUBLICA tem uma enorme autonomia de gest3o.
Né&o quer dizer que ndo haja, relativamente a um ou outro dossié, instrugdes
do Governo — sendo que as ha, legitimamente —, designadamente de
natureza estratégica.

O dossié TAP foi sempre um dossié em que os diversos governos
fizeram um acompanhamento de grande proximidade. Todas as assinaturas
que obrigam a tal — reestruturacOes, privatizagcdes, nacionalizagbes —,
tiveram instrucdes vinculantes por parte do Governo, em nome do acionista.
O ano de 2015 nédo é uma excec¢édo, bem como os anos de 2017 ou 2020.

Depois, em cada ano, hd as suas particularidades. Eu tive a
oportunidade de fazer referéncia aqui, porque me € caro, a um periodo atipico
de funcionamento da Comissdo Executiva, mas isso é um detalhe, com toda
a importéncia que possa ter. Julgo que, em termos de governance, até tem
muita importancia, mas, em termos pessoais, € indiferente.

Ja tive a oportunidade de me justificar, relativamente a questdo que o
Sr. Deputado fez o favor de colocar, e ndo altero, em nada, aquilo que tive a
oportunidade de dizer. Tem que ver com a minha forma de estar na vida,
neste caso, profissional, que é o que nos interessa. Nao foi a primeira vez, é
constante. Num férum qualificado como este, sei que muitas pessoas nos

estdo a ver e a ouvir, e ndo receio, em momento algum, ser desmentido.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras da oradora.)

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, as minhas desculpas por a Mesa
néo ter percebido.

Passo, entdo, a palavra ao Sr. Deputado Bruno Aragao.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, obrigado
pelas respostas de ha pouco.

Queria so deixar preciso — e 0 senhor confirmard — que o senhor
esteve 10 anos na PARPUBLICA, entre 2010 e 2020. Relativamente ao
processo da TAP, que é aquele que aqui inquirimos, e aos quatro momentos
fundamentais — ou seja, 2012, 2015, 2017 e 2020, sendo que, depois, houve
um outro, em 2021, mas ja fora do ambito do seu periodo —, o Sr. Doutor
disse, nesta sede, que ndo estava capaz de trazer a esta Comissao informacao
que relevasse para 0 que estamos a fazer, porque ndo acompanhou com
profundidade estes dossiés, ou porque ja pode ter passado muito tempo e ndo
teve oportunidade de os estudar novamente. Portanto, pedia que confirmasse
iss0, porqgue isso é relevante para aquilo que temos de apurar nesta sede.

No entanto, repare que, apesar de tudo, apesar destes 10 anos, grande
parte da sua audicéo foi sobre o ultimo més, sobre a relacdo com aquele que
era, na altura, o Presidente do Conselho de Administracdo, que depois foi
para Secretario de Estado do Tesouro. Portanto, eu diria, enquanto psicologo,
que é o efeito de recéncia a funcionar, ou seja, recordarmo-nos mais do que
acontece em ultimo e menos do que acontece inicialmente.

Queria relevar isso e queria, sobretudo, que pudesse confirmar que, de
facto, para aquilo que aqui nos importa — processo de reprivatizacdo, em
2015, processo de recompra, em 2017, e apoios publicos, em 2020, que

tornam a empresa novamente publica —, o Sr. Doutor entende que ndo tem



informacdo, ou que ndo traz informacé@o porque ndo a domina, que possa

relevar para aquilo que aqui fazemos.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor, para responder.

O Sr. Dr. Carlos Durées da Conceigdo: — Sr. Deputado, estou de
acordo com a avaliacdo que faz. O facto de eu ter referido com mais detalhe
0s Ultimos tempos que vivi, ou o Ultimo mandato em que estive, na
PARPUBLICA, isso tem que ver, de facto, com uma proximidade temporal
e, em particular, com a situacao atipica de termos ficado, até a eleicdo dos
novos Orgaos sociais, reduzidos a metade dos seus membros, num momento
de grande exigéncia.O Sr. Presidente: — Concluimos, assim, a nossa
segunda ronda de perguntas.

Pergunto se algum dos Srs. Deputados deseja fazer alguma

intervencao, a titulo individual.

Pausa.

Nao registando a Mesa qualquer pedido, queria agradecer ao Sr. Dr,
Carlos Durdes da Conceicdo ter estado connosco, bem como o0s
esclarecimentos que nos prestou, desejando uma boa continuagdo da sua

misséo de servigo publico.

O Sr. Dr. Carlos Durédes da Concei¢cdo: — Muito obrigado, Sr.
Presidente, Srs. Deputados. Tambem gostaria de referir a cordialidade com

que me receberam.

O Sr. Presidente: — Vamaos suspender os nossos trabalhos durante 10

minutos, até a proxima audi¢do. Muito obrigado.



Eram 17 horas e 55 minutos.

O Sr. Presidente: — Temos quérum, vamos entdo retomar 0s nossos
trabalhos.

Eram 18 horas e 13 minutos.

Estamos um pouco atrasados e, portanto, é algo que partilho com os
Srs. Deputados, porque todos tém essa percecao.

Vamos, entdo, ouvir o Dr. Mario Lobo, na qualidade de ex-Vogal
Executivo do Conselho de Administracio da PARPUBLICA.

Vou suspender os trabalhos para ir receber o Sr. Doutor e para
iniciarmos a inquiricdo. Fazemo-las em modo rotativo e, portanto, comecara
0 Grupo Parlamentar do Chega nesta segunda inquiricdo do dia.

Vou suspender os trabalhos e vou entdo esperar o Sr. Doutor.

Eram 18 horas e 14 minutos.

Muita boa tarde, mais uma vez.

Eram 18 horas e 15 minutos.

Vamos entdo retomar 0s nossos trabalhos, ja com a presenca do Dr.
Maério Lobo, na qualidade de ex-Vogal Executivo do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA, a quem agradeco.

Vamos iniciar a ronda de perguntas pelo Sr. Deputado Filipe Melo, do
Grupo Parlamentar do Chega, para perguntas de 3 minutos, com a resposta

que o Sr. Doutor nos queira dar, uma ronda em formato pergunta-resposta.



Sr. Deputado, faca favor, tem a palavra.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Cumprimento o Sr. Dr. Mério Lobo e agradeco-lhe por ter vindo
prestar 0s esclarecimentos necessarios.

Sr. Doutor, na audicao anterior, o Dr. Carlos Durdes, que teceu duras
criticas a forma como foi gerido todo o processo e todo o dossié, afirmou, e
passo a citar, que «a PARPUBLICA se desloca para o Terreiro do Pago»,
onde esta instalado o Ministério das Financas, precisamente.

A primeira questdo que eu queria colocar ao Sr. Dr. Mario Lobo, até
pelo trajeto que tem na PARPUBLICA, com o Dr. Carlos Duraes, é sobre se

concorda com esta afirmacéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para responder.

O Sr. Dr. Mario Lobo (ex-Vogal Executivo do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA — Participacdes Publicas, SGPS, S.A.):
— Obrigado, Sr. Presidente, aproveitava para, nesta intervencao inicial,
cumprimenta-lo e, através de si, também a todas as Sr.* Deputadas e a todos
o0s Srs. Deputados, bem como a todos os presentes.

Agradeco estar aqui, embora o dispensasse, digamos assim, para ser

verdadeiro.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pedia-lhe que se aproximasse mais do

microfone, por favor.

O Sr. Dr. Mario Lobo — Ah! Muito bem.



O Sr. Presidente: — Exatamente, para conseguirmos ouvi-lo melhor,

agradecemos.

O Sr. Dr. Mario Lobo — Percebo a natureza, digamos, da figura de
estilo empregue pelo Dr. Duraes da Conceicéo.

Direl, talvez de outra forma, concordando em tese com a ideia que ele
tem subjacente, que a PARPUBLICA é uma empresa 100 % participada pelo
Estado e, naturalmente, em momentos onde a decisdo politica sobre
determinados dossiés é tao significante como aquela que nos traz aqui e que

nos preocupa a todos...

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, peco desculpa, mas ndo ha

condigdes para ouvir...

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado. Agradeco-lhe e,
pedindo desculpa ao Sr. Doutor, pedia que todos cridssemos as melhores

condicOes para nos conseguirmos ouvir...

O Sr. Dr. Mario Lobo — Eu também vou procurar falar um pouco

mais alto.

O Sr. Presidente: — ... e que houvesse o menor ruido possivel na
sala.

Sr. Doutor, faca favor de continuar. Penso que a partir de agora
teremos todas as condicdes.

Faca favor, muito obrigado.

O Sr. Dr. Mario Lobo — Como dizia, sendo um dossié com a

importancia que todos Ihe reconhecem e que, naturalmente, preocupa a todos



em geral, ao Pais, essa referéncia tem um pouco a ver com o facto de que a
empresa PARPUBLICA é totalmente participada pelo Estado, através do seu
acionista, a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, e, portanto, seria esse 0
sentido util, admito eu, a retirar a essa expressao.

E um instrumento, é instrumental. A PARPUBLICA é instrumental do
Estado, digamos assim. E uma empresa instrumental e em momentos

decisivos como este, naturalmente, essa natureza instrumental manifesta-se.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Agradeco a sua resposta e, naturalmente,
tirando do contexto, o que poderia retirar dai seria isso.

Mas disse também o Sr. Dr. Carlos Durées que, no processo da TAP,
«0 envolvimento do Governo é total. Foi assim em 2020, 2017, 2015». Isto
ja dard um contexto ligeiramente diferente daquele que o Sr. Doutor
interpretou do que teriam sido, realmente, as intenc¢des do Dr. Carlos Duraes
no que disse.

Basicamente, podemos concluir que ha uma ingeréncia do Governo na

gestdo da TAP, e que ndo deveria haver. Concorda?

O Sr. Presidente: — Para responder, Sr. Doutor, se puder ligar o

microfone, agradecia-lhe.

O Sr. Dr. Mario Lobo — O Sr. Deputado refere-se a ingeréncia do
Governo na gestdo da TAP.

A TAP era uma empresa de gestdo privada até a reversdo, que
aconteceu no final de 2020, 2021. Peco desculpa porque eu... Ja voltamos ai.
Pronto, ndo estou a ser preciso, mas a diferenca maior € esta, entre o
momento antes da reversdo, digamos, e ap0s a reversdo, em que,
naturalmente, o tipo de intervencdo na gestdo da empresa TAP €

necessariamente diferente.



O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Doutor saiu da PARPUBLICA a 26

de junho...
O Sr. Dr. Mério Lobo — De julho, a 24 de julho.
O Sr. Filipe Melo (CH): — Saiu a 24 de julho de 2020,...

O Sr. Dr. Mario Lobo — Embora tenha decorrido o fim de semana,

pelo que a nova Administracdo assumiu fungoes a 26.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Penso que o documento enviado a CMVM

(Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios) datara de 26 de junho...
O Sr. Dr. Mario Lobo — De 26 de junho.
O Sr. Filipe Melo (CH): — De junho, exatamente.

O Sr. Dr. Mario Lobo — E permaneci — peco desculpa por
interrompé-lo, Sr. Deputado, mas € apenas para situar este aspeto importante
desta audicdo —, permaneci, por imposicao legal, até ao ultimo dia do més
seguinte, 0 que ndo foi necessario, porque aconteceu antes a minha

substituicdo. E foi o caso.

O Sr. Filipe Melo (CH): — No comunicado enviado a CMVM néo foi

especificado o motivo da rentncia. Quer explicar-nos, Sr. Doutor?



O Sr. Dr. Mério Lobo — Posso, naturalmente, explicar, dentro do
possivel. Ha sempre uma dimensdo subjetiva nas decisdes que tomamos,
pessoais e profissionais.

Renunciei a0 mandato na PARPUBLICA, na Sagesecur (Sociedade de
Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A.) e no Circuito
do Estoril S.A.

No Circuito do Estoril, na medida em que, tendo saido o Presidente,
que tinha essa incumbéncia, para ndo deixar inoperativa a atividade do
Circuito do Estoril, foi combinada com o meu colega, o Dr. Durées da
Conceicdo, uma redistribuicdo de pelouros e eu acabei por assumir a
presidéncia da PARPUBLICA, naturalmente, uma presidéncia funcional e
operacional. E da Sagesecur, que, alias, ficou sem membros, na medida em
que os outros dois membros dessa participada eram o proprio Presidente e a
Administradora Financeira.

Relativamente & PARPUBLICA, a razdo que determinou a minha
rendncia foi o entendimento de que uma empresa gque tem sete membros, em
tese, quatro executivos e trés ndo-executivos previstos, em que apenas dois
estavam no exercicio de funcdes executivas e um em funcdes ndo-
executivas, administrador esse que é a Diretora-Geral do Tesouro — que €
parte interessada, digamos, mas que compunha o Conselho de Administracéo
—, entendi que, por razbes de interesse institucional da empresa, era
necessaria uma urgente recomposi¢do ou nomeacgao, a convocacgdo de uma
assembleia geral eletiva para nomeacdo de uma nova Administracdo, o que,
em tese, naturalmente, é sempre desejavel, num quadro em que a dimensao
de auditoria ndo existia, porque ela compete aos administradores nao-
executivos.

Portanto, penso que a historia tera sido relatada pelo meu colega, mas,
basicamente, a situacdo foi esta. Foi a forma que encontrei de precipitar a

eleicdo de uma nova Administracdo, uma vez que, quando sai de uma reuniao



que tive com o Sr. Secretario de Estado — a primeira e Unica, dois dias
depois de ele assumir fun¢bes —, com 0 meu colega e onde estava também
0 Chefe de Gabinete, questionado sobre a eleicdo do novo Conselho de
Administracdo, visto que tinhamos terminado o mandato em 31 de dezembro
de 2019... Mas, naturalmente, nestes casos, quando nao ha uma substituicao
e uma assembleia geral eletiva, vamos permanecendo em funcdes, por vezes,
por periodos longos, e, naturalmente, isso é indesejavel.

Neste caso, face aos desafios que se colocavam 8 PARPUBLICA, num
quadro de pandemia em que estdvamos, num contexto onde havia dossiés
relevantes, importantes para acompanhar e tratar, a substituicdo do Conselho
de Administracdo, que, no fundo, estava em condi¢des muito exiguas de
poder funcionar, era desejavel do ponto de vista institucional e do interesse
publico, naturalmente.

N&o vi essa preocupacdo iminente na resposta do Sr. Secretario de
Estado e a forma que encontrei foi renunciar ao mandato trés dias depois...

alguns dias depois, ja ndo me recordo bem.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, gostava de ouvir a sua opinido
sobre um caso que podemos considerar promiscuo, em gue o Presidente da
PARPUBLICA assume fun¢bes como Secretario de Estado do Tesouro, que,
por sua vez, vai tutelar a mesma PARPUBLICA, e assume-o naquele
momento em que 0 processo de nacionalizacdo da TAP vai ocorrer.

Isto € uma relacdo clara de elevada promiscuidade e eu queria
perguntar-lhe quais sdo 0s seus comentarios em relacao a isso e 0 que é que

nos pode dizer sobre o Dr. Miguel Cruz.

O Sr. Dr. Mario Lobo — Sr. Deputado, quanto a essa expressao, eu
néo a subscrevo, naturalmente, ndo é o meu estilo, e peco desculpa por esta

frontalidade.



Naturalmente, ndo sendo ilegal, como néo é, 0 meu entendimento é o
de que quem estd huma empresa como administrador ndo pode, ndo deve,
ndo é desejavel que va tutelar essa mesma empresa, por razdes em abstrato
que me dispenso, talvez, de desenvolver.

Em tese, considero que ndo é desejavel que aconteca. Naturalmente,
néo e ilegal e foi uma opcéo encontrada, politicamente, que ndo questiono.
N&o me compete questionar essa decisdo politica, mas pouco mais poderei
acrescentar do que isto.

A minha opinido sobre o Prof. Miguel Cruz, obviamente que... Nao
sei a que € que se refere, se no plano profissional... Obviamente que o

considero uma pessoa competente e capaz. Isto para resumir, digamos assim.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Doutor.
Disse que ndo ¢ ilegal esta rotatividade, estas portas circulantes. Mas

considera ético?

O Sr. Dr. Mério Lobo — Mais uma vez, o desenvolvimento da
pergunta e o que traz subjacente... Nao me revejo inteiramente no estilo €
peco de novo desculpa por esta frontalidade. Mas, referindo-me em concreto
a esta solucdo, considero que, no plano da minha opinido subjetiva,

naturalmente, ndo é uma decisdo com a qual simpatize, digamos assim.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Depreendendo das suas palavras, o Sr.
Doutor, de forma elegante, concordou que néo seria ético. Mas isto sdo casos
sucessivos, entdo, desta falta de ética, em que Jodo Ledo convida Miguel
Cruz para Secretario de Estado do Tesouro, para tutelar precisamente a
empresa onde estava. Uns anos mais tarde, poucos, Fernando Medina
convida Alexandra Reis para a mesma funcéo, de tutelar empresas também

por onde j& passou.



Sr. Doutor, o que lhe apraz dizer sobre isto? A bem do interesse

nacional, o que lhe apraz dizer sobre isto?

O Sr. Dr. Mario Lobo: — O interesse nacional ndo precisa da minha
opinido concreta sobre isto, mas poderei dizer que os factos, de algum modo,
demonstram que este tipo de escolhas tém as suas contradicoes,
naturalmente. Por vezes, sdo solugdes que se encontram e ndo vou questionar
as suas razdes subjacentes. Digamos que sdo decisfes politicas que ndo me
compete questionar, porque, de facto, ndo me sinto habilitado a fazé-lo,

porgue ndo sou politico.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bernardo

Blanco, da Iniciativa Liberal. Facga favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr. Dr.
Mario Lobo.
Saiu da PARPUBLICA em julho de 2020. Eu queria perguntar-lhe

quando é que entrou.

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Entrei em 20 de dezembro, portanto, ja
decorrido praticamente um ano do mandato, para recompor o Conselho de
Administracdo, que tinha trés em 20 de dezembro de 2017. Em 2018,

basicamente.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Queria perguntar-lhe se tem
conhecimento ou se esteve envolvido em algum dossié, na PARPUBLICA,

relacionado com a TAP.



O Sr. Dr. Mério Lobo: — Inicialmente, a distribuicdo de
competéncias do Conselho de Administracdo, no que me dizia respeito,
incluia, para ser preciso, assessoria juridica, recursos humanos coadjuvando
0 Presidente, centro de competéncias coadjuvando o Presidente,
acompanhamento das participadas Circuito Estoril e liquidacdo da
EMPORDEF. Naturalmente, ai, no Circuito Estoril, o Presidente, que era o
Prof. Miguel Cruz, era para suprir alguma confusédo entre a Administracéo
do Circuito Estoril e a PARPUBLICA enquanto detentora do Circuito
Estoril; portanto, para representar a empresa no Circuito Estoril e
acompanhar a sua atividade, digamos assim. Era essa a distribuicao.

Em determinada altura, mais tarde e antes desta reparticdo que referi
ha pouco, ja no final do mandato, a partir da saida do Sr. Secretario de Estado
— talvez em 2019, néo sei precisar, ndo tenho acesso a essa distribuicao de
competéncias —, terd o Conselho acrescentado 0 meu acompanhamento ao

Presidente também no que se refere ao dossié TAP.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Isto é s6 para clarificar o que é que
Ihe posso perguntar sobre a TAP. N&o € que eu ndo tenha interesse em fazer
uma comissdo de inquérito & PARPUBLICA, podemos fazer, mas esta é
sobre a TAP e por isso eu queria fazer-lhe perguntas sobre a TAP, e, do que
percebi, de janeiro de 2020 a julho de 2020, posso perguntar-lhe coisas sobre
a TAP, certo? Isto também levanta a questdo da pertinéncia da sua chamada

aqui, mas nés aceitamo-la todos e, por isso, € responsabilidade nossa.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Claro, claro.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entéo, em relacdo a estes sete meses,

que abrangem, digamos assim, o inicio, pelo menos, do processo de



nacionalizacdo, eu gostaria de repetir algumas perguntas que fiz ha pouco e
que também ndo tiveram grande resposta.

A primeira era saber se houve alguma fundamentacéo técnica, alguma
analise custo-beneficio que tenha sido feita, como recomendam as boas
préaticas da OCDE.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — N&o houve nenhuma analise técnica de todo
0 processo, na PARPUBLICA, naturalmente, no sentido que refere o Sr.

Deputado. Que eu tenha conhecimento, ndo houve.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ja ndo sei precisar 0 més, mas
basicamente, quando foi a deciséo da injecdo dos primeiros 1200 milhdes, o
Governo argumentou tal injecdo com um plano de liquidez que chegou
passados muitos meses ao Parlamento e que sé tinha trés paginas, duas
tabelas e um grafico. Pergunto-lhe se a PARPUBLICA teve logo acesso a
esse plano de liquidez e se achou aquelas trés paginas argumentario

suficiente, digamos assim, para injetar 1200 milhdes de euros na TAP.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Para ser verdadeiro, Sr. Deputado, ndo
tenho precisao desse detalhe e até desse documento. Se calhar, o ideal era ser
perguntado & PARPUBLICA se esse documento existe, porque ndo me

recordo desse momento e dessa sequéncia.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O documento existe, porque nos ja o

recebemos aqui no Parlamento, no fim de 2020.

O Sr. Dr. Méario Lobo: — Mas que tenha sido recebido...



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Exato, a pergunta era essa, mas se

néo se recorda ou se ndo sabe, sem problema.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Podera ser confirmado facilmente

perguntando a empresa.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Houve o contrato de financiamento
de 17 de julho de 2020 entre o Estado, a TAP e a Portugalia e depois o0 acordo
complementar, também no mesmo dia, e ai tinha a Atlantic Gateway e a
PARPUBLICA, porque eram 0s acionistas, a assinar. Queria perguntar-lhe

se acompanhou este processo.

O Sr. Dr. Maério Lobo: — Esse processo naturalmente foi
acompanhado por nés, PARPUBLICA e, em particular, Conselho de
Administracdo, de forma superficial, a meu entender, até porque o dossié era
um dossié do Presidente da empresa, que articulava quer com a tutela, quer
com os advogados contratados e, portanto, com bastante descentralizacao,
como admito que pudesse ser necessario. Eu proprio, ndo estando a
acompanhar por dentro o dossié, ndo tive a percegédo desse detalhe que refere.

A verdade é que a PARPUBLICA assinou esses instrumentos no
quadro de uma instrugdo vinculante do acionista Estado e atuou num quadro
instrumental, até porque a aquisi¢do da posi¢do na TAP ocorreu atraves da
Direcio-Geral do Tesouro e Financas e ndo da PARPUBLICA. A
PARPUBLICA apenas se posicionou no sentido de permitir essa operagao,

digamos, uma vez que era detentora de 50 % das acbes da TAP.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Quando se refere ao Presidente, ai ja

era o Dr. Jaime...



O Sr. Dr. Méario Lobo: — Nao, nao.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Era ainda o anterior.

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Quando me refiro a Presidente. ..

O Sr. Presidente: — Se puder ligar o microfone para gravacéo, faca

favor.

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Desculpe, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Pode deixar mesmo ficar ligado, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Méario Lobo: — Refiro-me ao Prof. Miguel Cruz, que saiu

com o dossié, naturalmente.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entéo, das duas audicdes, ja ficou
mais ou menos como conclusdo que o ex-Presidente Miguel Cruz tratava de
tudo e a PARPUBLICA fazia, essencialmente, o que o Governo mandava. E
isto que eu tenho percebido.

Vou deixar uma pergunta mais geral porgue nao tenho nada a que me
possa responder, pelo que ja percebi, porque a PARPUBLICA basicamente
ndo esteve envolvida em nada e depois fazia o que o Governo instruia. Por
isso, até para se poupar tempo, vou apenas perguntar, afinal, o que é que a
PARPUBLICA fez neste processo de nacionalizacio. De tudo aquilo de que
se recorda, em que é que a PARPUBLICA esteve envolvida? De resto, ndo

consigo fazer mais nenhuma pergunta.



O Sr. Dr. Mario Lobo: — Como disse, no ambito deste dossié,
enquanto esteve o Prof. Miguel Cruz na PARPUBLICA, sendo conduzida
por ele e naturalmente depois, por maioria de razdo, a PARPUBLICA néo
obedecia ao que o Governo dizia. No fundo, o Governo é o acionista Unico
da empresa e instruiu a empresa para assinar nos termos das deliberagcdes
unanimes por escrito. Alias, ha uma nota que pode também ser facultada pela
Administracdo da PARPUBLICA, que foi deixada por mim e pelo meu
colega Dr. Durées da Conceicéo, com todos os dossiés — no fundo, é uma
nota de transicdo — a Administracdo que nos sucedeu, na qual ha também
uma nota especifica relacionada com a TAP e este processo, onde esta
descrito como ocorreu, 0 que é que aconteceu e com que base é que essa
factualidade foi suportada, nomeadamente trés deliberagdes unanimes por

escrito do acionista Unico através da Direcdo-Geral do Tesouro.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Bruno Dias,
do PCP.
Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.» e Srs. Deputados,
comeco por cumprimentar o Dr. Méario Lobo e agradecer a sua presenca.

Queria pegar precisamente no tema que acabou de referir agora
mesmo, sobre a questdo das deliberacdes unanimes do acionista, que é mais

um ingrediente a juntar aquele das instruc6es vinculantes, mas neste caso...
O Sr. Dr. Mério Lobo: — N&o, é a mesma coisa.
O Sr. Bruno Dias (PCP): — E 0 mesmo tema. Essa questdo das

instrucdes vinculantes ou da deliberacdo unanime do acionista é algo que é

colocado pelos senhores ao Governo como uma necessidade por parte da



propria Administracio da PARPUBLICA, desde logo, no momento que
antecede a assinatura dos atos necessarios ao pagamento ao Sr. David

Neeleman, no momento em que ele sai, em 2020, durante o seu mandato.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — O oficio ¢ de dia 10 de julho, julgo eu, 8 ou
10, digamos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ora, portanto, existindo essas
deliberacdes, a pergunta é€: como é que se chegou ao valor de 55 milhdes de

euros nesse pagamento?

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Essa é a pergunta de 55 milhdes de euros,

digamos assim.

Risos.

Naturalmente, ndo sei. Alguém sabera ou devera saber, mas nao sei,

sinceramente, como € que se chegou a esse valor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Portanto, neste caso, a DGTF, o Governo,

manda pagar, diz que é 55 milhdes...

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Repare, nem sequer foi a PARPUBLICA
que pagou. Essa despesa foi da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas,
naturalmente. Foi a op¢do de modelo escolhida para a transacao, digamos, e
a assuncao pelo Estado da sua posicdo maioritaria, que antes nao existia e

que conduziu a reversédo da privatizacao.



O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mas, no fundo, a questdo que também se
coloca é qual era o valor da TAP em 2020 que justificasse que 22,5 % da
empresa dessem origem a uma indemnizacdo de 55 milhGes, a0 mesmo
tempo, por outro lado, que a indemnizacdo que se propds aos restantes
acionistas, em particular aos trabalhadores, que acabariam por ver as suas

acoes serem transformadas em lixo.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — N&o tenho resposta para essa pergunta. Se
€ uma pergunta que me é dirigida, ndo tenho resposta nem tenho condicGes
para poder responder. Face a informacao de que dispunha, essa matéria ndo

passou por mim,

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Sr. Dr. Mario Lobo tem ideia de quem

€ que sabe responder?

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Alguém sabera, naturalmente. O Governo

devera saber porgque conduziu 0 processo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E claramente um processo que é
inteiramente conduzido pelo Governo e o carater instrumental ganha
praticamente uma nova definicao relativamente a esta matéria.

Vou colocar também aqui uma questdo que coloquei hd pouco na
anterior audicdo, ao Dr. Carlos Durdes da Conceicdo, que tem a ver com a
evolucdo daqueles anos até 2020. Isto é, em 2015, 61 % da TAP foram
vendidos por 10 milhdes de euros. Seguem-se quatro anos de gestao privada.

Com tudo o que ja fomos conhecendo neste inquérito e com a
pandemia, os privados abandonam a TAP. A Comissdo Europeia faz as
contas e diz que a pandemia custou a TAP 640,5 milhdes de euros. Para

qualquer outro apoio a Comisséo Europeia exige uma reestruturacao e é feita



a reestruturacédo para injetar 2,6 mil milhdes de euros que faziam falta na
TAP.

Portanto, ha trés hipdteses: ou as contas da Comissao Europeia foram
feitas por baixo, ou nos quatro anos da gestdo privada foi aberto um buraco
gigantesco nas contas da TAP, ou ambas as hipdteses séo verdadeiras.

A pergunta €: que analise existe, que reflexdo é que € possivel a partir

dessa questdo, perante os valores em presenca?

O Sr. Dr. Mério Lobo: — N&o tenho resposta para isso.
Alias, como disse, entrei num quadro posterior a factos que o Sr.
Deputado refere e ndo tenho conhecimento se existia algum estudo sobre

esses aspetos, ndo tenho conhecimento disso.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Grupo Parlamentar do

PS. Presumo que sera, assim, o Sr. Deputado Bruno Aragao, certo?

Pausa.

Sr. Deputado Bruno Aragéo, faca favor.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Peco desculpa, Sr. Presidente, estava ja
«rotinizado» e, portanto...

Sr. Doutor, cumprimento-o. Ajude-me sé a precisar as datas para que
as minhas perguntas possam também incidir sobre o seu periodo.

Portanto, o senhor entrou em dezembro de 2017 e saiu em junho de
2020, certo?

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Julho.



O Sr. Bruno Aragéao (PS): — Julho de 2020, exato.

Este € o periodo que ja esta para la do processo de recompra, que
ocorre em 2017, e coincide exatamente com o periodo da pandemia em que,
via DGTF e ndo via PARPUBLICA, ha entrada de capital na TAP, correto?

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Correto.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Pergunto-lhe, e néo interprete mal a
questdo que lhe coloco, se relativamente a este processo, que é o que apanha,
na fase final, antes do termo do mandato, a que renunciou, se a esta Comissao
e nesta sede consegue trazer informacgédo que nos possa ajudar a clarificar
todo o processo, ou se essa e uma informacao que devemos recolher junto da
DGTF e junto da tutela, na altura o Secretéario de Estado ou 0 Ministério das

Financas.

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Sr. Deputado, agradeco a pergunta.

A bem do rigor e, digamos, procurando dissipar todo o ruido que este
tipo de comunicacdo pode introduzir, acho que existindo condicdes e
disponibilidade para o fazer, quer a PARPUBLICA, quer o Tesouro terdo
informacao factual, documental, mais adequada do que aquela que possamos

prestar aqui, nomeadamente eu proprio.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Sr. Doutor, agradeco essa factualidade,
que, de facto, é muito relevante e € isso que nos ajuda também aqui a procurar
de forma isenta compreender este processo.

Faco-lhe uma ou duas perguntas mais. Em todo este periodo,
independentemente do processo de privatizacdo, de recompra e depois de
entrada de capital — ou até a entrada de capital, depois, em 2020 —, o
minimo que a PARPUBLICA deteve sobre a TAP foi 34 % — 39 % e depois



34 % com 0s 5 % —, que € j& uma percentagem grande sobre o processo.

Nesse periodo, a PARPUBLICA teve sempre 0 passivo contingente,
que é assim que aparece nos relatérios societarios da TAP, portanto, a
PARPUBLICA era a responsavel, até de acordo com o Tribunal de Contas,
pela totalidade da divida de 615 milhdes da TAP, que &, aliés, o que faz o
Tribunal de Contas dizer no relatdrio, no ponto 67, que, na verdade, o Estado
era o acionista Unico, objetiva e materialmente, da TAP. Portanto, isso recai
também sobre a PARPUBLICA.

Pergunto-lhe se, fazendo parte do relatorio societario este passivo
contingente, fazendo parte do relatorio societario os capitais préoprios
negativos, porque eram negativos, que resultam e que influenciam também
as contas da PARPUBLICA, se ndo havia um acompanhamento da parte da
PARPUBLICA, enquanto acionista, do que era 0 processo e a operacio da
TAP.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Havia um acompanhamento. Aliés, eram
feitos reportes regulares, mas como digo, a gestdo era privada, digamos
assim. Havia, alias, administradores nomeados pelo Estado, que a
acompanhavam mais de perto — o proprio Presidente da TAP e um conjunto
de administradores — que acompanhavam de perto a situacao e que melhor
do que eu, neste caso, poderdo, digamos, dar uma resposta mais rigorosa

sobre essa questdo pertinente.

O Sr. Bruno Aragédo (PS): — Coloco entdo uma ultima questdo e
agradeco que nos ajude também a clarificar.

Portanto, o ponto 67 do relatério do Tribunal de Contas diz, cito: «A
assuncdo pelo Estado da responsabilidade da divida financeira da TAP,
SGPS, investe-0, objetivamente, numa posicdo materialmente similar a da

qualidade de acionista Unico.»



Isto € 0 que resulta do processo de privatizacdo. Portanto, nos
privatizamos a empresa, mas o Estado fica para o Tribunal de Contas,
objetivamente, como acionista Unico.

Ainda assim, a PARPUBLICA continua a ter, primeiro, 39 % e,
depois, 0s 34 % e assume, no fundo, 0 passivo, exatamente por isto, enquanto
passivo contingente, e tem que incorporar a percentagem devida dos capitais
préprios que eram a altura de 206 milhdes de euros.

O Sr. Doutor confirma?

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Sim, e essa a descri¢cdo, digamos, da

situacao.

O Sr. Presidente: — Passo agora a palavra ao Grupo Parlamentar do
PSD.

Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento o Dr.
Mario Lobo e comecava por Ihe colocar a seguinte questdo: no processo de
recompra, em 2020, recebeu instrucdes do entdo Secretario de Estado do
Tesouro, Miguel Cruz, para aguardar até que fosse assinado o contrato no

dia em que Ihe foi dada essa instrucdo. A que horas é que ele foi assinado?

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Tera havido instrugfes nesse sentido, mas
ndo era necessario. NOs aguardariamos, porque sabiamos que esse
documento teria de chegar, s6 que depois da instrucdo vinculante. Isto €, a
instrucdo vinculante era uma condicdo prévia a assinatura desses
instrumentos.

Sei que foi muito tarde: N&o tenho isso preciso, € uma questdo que se

pode confirmar, ndo tenho isso preciso. Sei que foi de madrugada, quase, no



dia 22 para 23, ndo tenho isso preciso. Isso foi ha trés anos, ndo vou cometer,
digamos, a imprecisdo quando ela pode ser confirmada, naturalmente, por

documentacao, sei |4, ndo tenho preciso. Mas foi tarde.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, tera sido pelas 3 horas, 4 horas

da manha?

O Sr. Dr. Méario Lobo: — Eventualmente. Sabe, nesses dias nés

trabalhavamos até muito tarde.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Claro, claro, mas sabe porque é que
pergunto isso? Porque quando assinamos um contrato desta importancia as
3 horas ou 4 horas da manhd, enfim, de madrugada, como disse, tal é diverso
de assina-lo entre as 22 horas e a meia-noite, como disse o Dr. Carlos Durées
na sua intervencéo anterior. Entendo que se qualquer um de nos assinar um
contrato as 10 da noite, € tarde, mas é diverso de ser 3 horas ou 4 horas da
manha.

Bom, o que lhe pergunto é qual foi a participacdo que tiveram neste

contrato.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Participacdo em que termos, Sr. Deputado?
A participacdo foi subscrevé-lo, por indicacdo do acionista. Por indicacéo,

nédo, por indicacdo vinculante do acionista.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pressinto, nas suas palavras, que a este
«vinculante» subjaz, para além do aspeto formal, um certo desconforto pela
instrucdo, quer dizer, mandam por escrito.

Qual era a sua relagcdo com o Dr. Miguel Cruz, enquanto Presidente,

e, depois, Secretario de Estado?



O Sr. Dr. Mério Lobo: — Sr. Deputado, eu renunciei ao mandato em
18, ja ndo sei, em 26 de junho, exatamente porque, para além das questdes
de natureza institucional, que eu quis salvaguardar, entendi que ndo estava
— no plano pessoal, digamos, daquilo que é a minha forma de estar, no
quadro das minhas responsabilidades — confortavel com o que sucedeu, e,
nomeadamente, com a resposta que me foi dada sobre a ideia de que a
substituicdo do Conselho de Administracdo ia demorar. E, portanto,... N@o
sei se foi nesses termos, «de que ia demorar», mas a ideia foi a de que néo ia

ser tdo breve quanto eu entendia necessario que fosse.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao gosto de fazer juizos de valor,
porque os factos sdo fundamentais no apuramento da verdade e este € 0
objetivo, mas comeco a ter a sensacdo de um mau clima de relacionamento
com o Dr. Miguel Cruz.

H& pouco, na audicdo anterior, vimos que ele centralizava as decisdes,
portanto, os senhores eram um pouco, e com devido respeito, bonecos neste
processo, e, depois, foi-vos mandado assinar uma coisa que foi liderada por
ele fora da PARPUBLICA, na DGTF.

Qual era o0 vosso papel nisso, como € gque VOCé se sentia nisso?

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Sr. Deputado, como disse, o desconforto,
naturalmente, existia, tanto mais que quando o membro do Governo que
tutela a empresa PARPUBLICA sai, naturalmente, aceitando o convite para
a Secretaria de Estado do Tesouro, que tutela a empresa, e aceita que a
administradora financeira seja a sua chefe de gabinete— ainda que possa ser
dito que a proépria renunciaria, como renunciou, a0 mandato —, ainda por
cima no quadro delicado em que se vivia, revela, pelo menos, que ndo ha

preocupacéo de atender ao bom governo da empresa, no sentido da exigéncia



que se impunha & PARPUBLICA, que ndo tinha Comissdo de Auditoria,
tinha dois administradores que tinham renunciado, outros dois que acabaram
por renunciar, incluindo o proprio Secretario de Estado, naturalmente.
Portanto, tutelando ele a empresa, achei que era uma preocupacéo que
ndo estava a ser demonstrada, digamos assim, quando, a meu ver, seria a
pessoa talvez mais conhecedora das responsabilidades que implicavam uma
administracdo da PARPUBLICA na perspetiva de um bom governo da

empresa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Diz-me, entdo, se bem percebo, e
corrija-me se estiver enganado, que houve um esvaziamento, digamos, dos
6rgdos societarios da PARPUBLICA, que gere todas as participacdes do
Estado, por parte do Prof. Miguel Cruz, que, ao sair, leva consigo estas
competéncias, leva para chefe de gabinete um quadro, aparentemente, 0
assessor juridico também transita para a esfera do Dr. Miguel Cruz, e
portanto, ficam os senhores, somente, dois elementos do Conselho de
Administracdo, a servirem, digamos, de figurantes, a espera de cartas
vinculantes para porem uma assinatura as 4 horas da manha. Portanto, a
PARPUBLICA, no essencial de um grande processo como a TAP, é
conduzida, no essencial, e s6, pelo Prof. Miguel Cruz.

Posso interpreta-lo assim?

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Nao foi isso que eu disse, Sr. Deputado,
tanto mais que eu ndo acredito que este processo fosse da exclusiva
responsabilidade de um membro do Governo, digamos assim.

Havia, naturalmente, contactos ao nivel do Governo, que eu ndo vou
aqui, pronto... pressuponho. Ndo houve uma intencédo de esvaziar. O que €
facto € que a sucessdo de factos conduziu a uma fragilidade da governacgéo

da empresa, que ndo tem que ver diretamente com o Prof. Miguel Cruz.



Houve factos muito anteriores que sucederam no ambito da Administracao,
nomeadamente, dois membros da Comissdo de Auditoria, que eram
administradores, que tinham renunciado em 2019, e depois, naturalmente,
estas duas renuncias conduziram, de facto, a uma fragilizacdo da
PARPUBLICA, que, independentemente disso, devo dizer, no caso, e em
abstrato, fosse qual fosse a composicdo da Administracdo, a natureza
instrumental da PARPUBLICA, enquanto detida a 100 % pelo Estado,
perante uma decisdo politica que visava a reversdo da privatizacdo — porque
é uma decisdo politica —, tem subjacente, naturalmente, que a empresa é
necessaria nesse processo juridico-legal e cumpre as instrugcdes que o Estado
determina para dar execucdo a essa vontade, politica, naturalmente, do
Governo, porque entendia que deveria ser assim.

Portanto, nesse aspeto, podem aqui discutir-se questdes de estilo, e
discutir-se-do, e terdo sido também importantes, mas no essencial esta € a
realidade. A PARPUBLICA teria sempre este papel, como empresa detida a
100 % pelo Estado. E o acionista que determina o que é que a empresa deve

fazer na persecucéo do interesse publico.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao deixa de ser curioso esse contrato
ter sido assinado as 4 horas da manh&, quando o Partido Socialista acusa o
PSD e 0 CDS de, a altas horas, terem assinado o outro contrato.

Mas queria perguntar-lhe o seguinte: entdo, das suas palavras,
interpreto uma PARPUBLICA meramente para assinar os contratos. E isso?

Qual é o seu parecer no processo? Qual é a sua mais-valia no processo?

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Sr. Deputado, neste dossié em concreto,
dados os seus contornos politicos e a sua dimensdo, a PARPUBLICA atuava
aqui, naturalmente, num contexto instrumental. Poderia ter sido mais

envolvida, deveria, talvez, ter sido mais envolvida, mas, efetivamente, ndo



foi isso que aconteceu. Sobre isso ndo faco... Digamos assim, é o que €, foi

0 que foi.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Foi prevista uma comissdo paritéria,
que era o ultimo reduto de defesa dos interesses do Pais e do Estado apds o
processo de 2015. Esta comissao era absolutamente crucial para manter os
capitais de reforco que foram feitos na TAP, para que ndo fossem retirados,
para que ndo fosse descapitalizada, e para defender, em Gltima linha, aquele
que era o0 interesse estratégico do Pais na companhia. Conhece esta
organizacéo, este instrumento, melhor dito? E tem, ou ndo, conhecimento de

que alguma vez ele foi constituido e funcionou?

O Sr. Dr. Mério Lobo: — N&o tenho presente. Foi anterior, alis,...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao, ndo! Né&o ¢ anterior!

O Sr. Presidente: — Pode continuar com a resposta, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Peco desculpa, ndo me recordo. Quero crer

que foi anterior a minha entrada na empresa.

O Sr. Presidente: — A resposta € que ndo tinha conhecimento, Sr,

Deputado. Portanto, € por ai...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eu vou precisar, porque € importante.

O Sr. Presidente: — Entéo, faca favor, Sr. Deputado.



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O que eu tentei perguntar foi o seguinte:
a criacdo desta comissdo paritaria decorre do processo de privatizacdo de
2015, e esta comissdo paritaria funcionaria subsequentemente a este
processo. O Sr. Doutor esteve em fungdes de 2017 — va 14, 2018, porque
disse que foi a partir de 20 de dezembro — a 2020, e a pergunta que lhe fiz
foi se — no periodo em que la esteve, naturalmente — conheceu, ouviu falar
desta comissdo paritaria ou teve conhecimento de que ela existia ou que
funcionou e produziu atas, documentos, no exercicio do ambito para o qual

foi criada. Era esta a questéo.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — N&o tenho memoria de isso ter acontecido.

Posso estar enganado, mas ndo tenho memoria de isso ter acontecido.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, antes de iniciar a

intervencado, gostaria de fazer uma interpelacdo a Mesa, se for possivel.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, queria sé colocar uma
questdo a Mesa, e também com a ajuda dos servicos, sobre se ja foi enviado
para 0 Governo o que foi deliberado ontem, isto é, o requerimento
apresentado pelo Grupo Parlamentar do Chega para que fosse remetido, com

carater de urgéncia, o parecer juridico que sustenta as duas demissoes.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, estamos a elaborar os termos

finais, mas penso que nas proximas horas sera enviado.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, nesse seguimento, acho
que ndo vale a pena prosseguir com o pedido, porque a informacao que temos
é a de que o Sr. Ministro das Financas diz que, afinal, j& ndo ha parecer e que
se baseou, para os despedimentos, numa ata da assembleia geral que
aconselhou a demissdo imediata do Presidente do Conselho de
Administracéo e da Presidente da Comissdo Executiva.

Assim sendo, o Grupo Parlamentar do Chega faz um requerimento
oral a Mesa, e fa-lo-a, depois, por escrito, pedindo, com carater de urgéncia,
a ata da assembleia geral que deliberou sobre a demissdo dos dois

administradores.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, n0s estamos agora nesta inquiri¢ao
e acho que deviamos prosseguir, de qualquer forma, com os trabalhos. Esta
registado o seu ponto e pedia-lhe que fizesse, entdo, as suas perguntas, a sua
inquiricdo nesta ronda.

O Sr. Deputado Paulo Moniz esté a pedir a palavra para que efeito?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, é para interpelar a Mesa

sobre a conducao dos trabalhos.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Queria anunciar e informar a Mesa de
que entregamos sete requerimentos hoje, um dos quais a solicitar a
deliberacio conjunta da DGTF e da PARPUBLICA sobre os despedimentos,
quer da CEO, quer do Sr. Presidente do Conselho de Administracéo.
Portanto, esperamos e apelamos ao seu encaminhamento urgente para a sua

obtencéo.



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, eles foram distribuidos. Penso que
chegaram a Mesa ja no inicio dos trabalhos. De qualquer forma, ja foram
distribuidos.

Mas vamos continuar com a inquiricdo, sem prejuizo de abordarmos
esses temas depois.

Sr. Deputado Filipe Melo, pode iniciar a sua inquirigao.

Peco desculpa, queria sé dizer, porque acabei por ndo o fazer, que tém
agora 2 minutos para as intervencdes de cada um dos Srs. Deputados dos
grupos parlamentares e, imediatamente a seguir a esses 2 minutos, o Sr.

Doutor respondera as questdes que foram formuladas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Mério Lobo, ha
instantes, quando lhe fiz a primeira pergunta, o Sr. Doutor achou estranha a
questdo do interesse nacional que Ihe coloquei. Mas vou reforcar que todos,
todos os depoentes nesta Comissdo devem ter o interesse nacional sempre
presente, porque este € um caso de interesse nacional, sem sombra de davida.

Posto isto, gostava de Ihe deixar a mesma questdo. Uma vez que o Sr.
Doutor trabalhou com o Dr. Carlos Duraes durante muito tempo, partilham,
eventualmente, as mesmas opinides, coloquei esta questdo, obtive uma
resposta clara e vou fazer a mesma pergunta ao Sr. Doutor.

Soubemos que, em novembro de 2015, o Grupo Parlamentar do
Partido Socialista exerceu pressdo sobre a PARPUBLICA para que n3o fosse

assinada a venda. Uns anos mais tarde, ...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, peco desculpa. Eu pedia que
criassemos condicGes para o Sr. Deputado poder usar da palavra em siléncio
e para todos nos podermos ouvir. Pedia mesmo a vossa ajuda nesse sentido.

Sr. Deputado, faca favor de prosseguir. Peco desculpa pela

interrupcao.



O Sr. Filipe Melo (CH): — ... o mesmo Grupo Parlamentar do Partido
Socialista programa uma reunido, a pedido do Governo, com a CEO da TAP
no dia anterior a sua vinda a este Parlamento. Portanto, duas ingeréncias
gravissimas do Grupo Parlamentar do Partido Socialista sobre a mesma
matéria, a TAP, com uma distancia temporal de oito anos. Eu pergunto ao
Sr. Doutor, de forma muito clara, se ha, ou ndo, por parte do Partido
Socialista, uma ingeréncia clara, inequivoca e abusiva sobre o que é gerir
empresas pUblicas. Em 2015, referimo-nos & PARPUBLICA; em 2023, a

TAP. Ha ou ndo ha? Uma resposta clara, concisa e aberta, € o que Ihe peco.

O Sr. Dr. Mério Lobo: — Sr. Deputado, mais uma vez, ha
pressupostos na sua pergunta que a resposta «sim» ou «ndo» tem de ter em
conta. E se eu ndo estiver de acordo com esses pressupostos, obviamente que
a resposta «sim» ou «ndo» fica enviesada. Digo isto para ser totalmente
verdadeiro com a minha reacdo a formulacédo da pergunta, Sr. Deputado, e
n&o é por mé vontade de responder. E que, face aos pressupostos da pergunta,
a resposta «sim» ou «ndox» acaba por sair enviesada, porque eu nao concordo
com esses pressupostos. Ndo me revejo nesses pressupostos, tal qual eles sao

expressos pelo Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, vou colocar duas questoes.
Primeiro, o Sr. Doutor diz que € uma pergunta complexa para uma resposta
de «sim» ou «ndo». Eu tive o cuidado, e sublinho, o cuidado de pedir uma
resposta aberta. Uma resposta aberta é o contrério de «sim» ou «ndo», que é
uma resposta fechada. E eu relembro também, e peco ao Sr. Presidente que
faca o favor de relembrar o Dr. Méario Lobo, que esta é uma comissao de

inquérito, esta ndo € uma comissdo habitual, e que nesta comissdo as



respostas devem ser dadas e meias respostas ou nao respostas aqui nao sao
aceites.
Portanto, Sr. Presidente, faco-lhe este apelo, porque sendo vou

interpelar a Mesa as vezes que forem necessarias até obter esta resposta.

O Sr. Presidente: — Agradeco, Sr. Deputado, e partilho com o Sr.
Doutor a perspetiva que o Sr. Deputado referiu, de que ndo € necessario ser
uma resposta fechada, de «sim» ou «ndo». No fundo, é se pode dar mais
alguns esclarecimentos sobre a questdo que foi colocada.

Sobre os condicionalismos e as condi¢6es em que se € ouvido numa
comissao de inquérito, € evidente — e &, alids, nesse pressuposto que as
pessoas sdo convocadas — que é precisamente para colaborarem e darem
uma resposta com verdade a todas as questdes.

Portanto, Sr. Doutor, dentro dos possiveis, agradecia-lhe que pudesse
dar um contributo nas questdes que foram colocadas pelo Sr. Deputado.

Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Mério Lobo: — E-me pedido para entrar numa dimensio
diferente daguela em que eu considerava, e considero, que podia ser util, mas
aquilo que eu poderei responder € que, na dimensao politica da gestéo deste
dossié, tem havido, de facto, como € que hei de dizer... uma forma um pouco
indbil de lidar com ele. Penso que é isso, digamos assim, 0 que terad
conduzido, naturalmente, a uma percecéo talvez no sentido daquela que o Sr.
Deputado querera que eu confirme tdo taxativamente como gostaria, mas, de
facto, eu tenho muita dificuldade em fazé-lo, porque entra numa dimenséo

politica na qual ndo sei movimentar-me.

O Sr. Presidente: — Agradeco a resposta.



Passamos agora as perguntas do Sr. Deputado Bruno Aragéo,
querendo, porque os restantes grupos parlamentares, pelo que percebi,
prescindiram.

Portanto, Sr. Deputado Bruno Aragdo, poderad colocar as questdes.

Tem 2 minutos para o fazer.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, vou colocar
questdes simples, s6 para terminar e para aclarar alguns aspetos.

O senhor distinguiu estilo e forma. O que lhe pergunto é se, do ponto
de vista formal, no periodo que ja reportou, que tem a ver com 2020, 0s
processos seguiram formalmente como deviam seguir. Portanto, a
PARPUBLICA teve aquilo a que tém chamado «instrucdes contingentes» ou

«cartas de contingénciay,...

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Vinculantes!

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — ... vinculantes, pe¢o desculpa pela
minha imprecisdo. Pergunto se, desse ponto de vista, a PARPUBLICA fez,
formalmente, o que devia fazer e se remeteu a DGTF o que devia remeter.

Pergunto-lhe ainda se, no periodo em que estava na PARPUBLICA e
em que acompanhava a gestio da TAP — porque a PARPUBLICA
continuou a ter uma percentagem sobre a TAP —, a PARPUBLICA fez
algum tipo de relatorios ou de reporte desse acompanhamento que tenha
ficado em arquivo e que possamos, ou ndo, consultar.

Sobre isso ndo tenho mais nenhuma questéo e agradeco, naturalmente,

a sua cordialidade.

O Sr. Dr. Mario Lobo: — Sr. Deputado, posso responder

afirmativamente a questdo do cumprimento formal e legal neste processo,



por parte da PARPUBLICA, de acordo com as instrucdes do acionista tnico,
que, no fundo, determina que a PARPUBLICA subscreva determinados
instrumentos juridicos.

Quanto a existéncia desse... até porgue ndo sei 0 que se passou depois
de 2020, talvez essa pergunta possa ser dirigida a quem me sucede nesta

Comisséo, digamos assim, em termos de inquirigéo.

O Sr. Presidente: — Da parte do Grupo Parlamentar do PSD, é o Sr.

Deputado Paulo Moniz que intervém agora, certo?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao, prescindo.

O Sr. Presidente: — Entédo, penso que ndo havera também nenhuma

inscricdo para a terceira ronda, de Deputados inscritos a titulo individual.

Pausa.

Nesse caso, queria, entdo, agradecer, pessoal e institucionalmente, a
presenca do Sr. Doutor e 0s esclarecimentos que deu e desejar-lhe as maiores
felicidades.

Vamos suspender 0s nossos trabalhos durante 10 minutos.

Muito obrigado. Até ja.

Eram 19 horas e 14 minutos.

O Sr. Presidente: — Vamos retomar 0s nossos trabalhos, assim que

os Srs. Deputados estejam confortavelmente instalados.

Eram 19 horas e 24 minutos.



Se todos estiverem de acordo, vamos passar a terceira audicao.

Sr. Deputado Bernardo Blanco, faca favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Presidente, s6 uma pergunta rapida.
Pode-nos dizer se ja deu resposta a resposta de ontem do Governo? Ja

seguiu essa resposta?

O Sr. Presidente: — Ha pouco referi isso. Estavamos na elaboracdo
final do texto entre os servicos, mas estarad pronta, com certeza, para sair

ainda hoje. Estou convencido disso.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Obrigado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — V. Ex.2 quer proceder ja as deliberacdes

que temos de fazer sobre os requerimentos?

O Sr. Presidente: — Penso que deixavamos para o final, porque
estamos atrasados e, portanto, acho que deviamos agora fazer esta parte toda,
ou seja, as 19 horas, que era a hora prevista, ouvir o Dr. Jaime Serrdo Andrez,
na qualidade de Presidente do Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA, acompanhado por Ana Santos Martins, vogal do Conselho
de Administracio da PARPUBLICA.

Se estiverem de acordo, suspendo agora os trabalhos, pois vou receber
a equipa da PARPUBLICA, para ver se conseguimos recuperar o tempo que
temos em atraso.

Portanto, vou suspender os trabalhos.

Eram 19 horas e 25 minutos.



O Sr. Presidente;: — Vamos retomar os nossos trabalhos.

Eram 19 horas e 27 minutos.

Dou as boas-vindas ao Dr. Jaime Serrdo Andrez, aqui na qualidade de
Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, acompanhado
pela Dr.2 Ana Santos Martins, vogal do Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA, agradecendo a vossa presenca.

Penso que ndo tém apresentacéo inicial, portanto, vamos passar ja a
parte das questdes dos grupos parlamentares e dos Srs. Deputados.

A primeira ronda — iniciaremos pelo Grupo Parlamentar da Iniciativa
Liberal — serd de pergunta-resposta, ou seja, cada um dos grupos
parlamentares fara perguntas, seguidas imediatamente da resposta, com a
intermediacdo da Mesa.

Na segunda ronda, serdo 2 minutos para cada um dos grupos
parlamentares e a resposta sera dada findos esses 2 minutos, ndo é pergunta-
resposta.

Poderéa ainda haver uma terceira ronda, para inscri¢ao individual dos
Srs. Deputados.

Vai usar da palavra, pelo Grupo Parlamentar da Iniciativa Liberal, o

Sr. Deputado Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr. Dr.
Jaime Andrez e quem o acompanha.

Queria perguntar, sobre o processo de nacionaliza¢ao de 2020, 2021,
em que é que a PARPUBLICA foi envolvida?



O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez (Presidente do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr.
Deputado Bernardo Blanco.

No ambito do periodo posterior a minha entrada — é essa a sua
questdo? —, foi envolvida no sentido de concluir o processo que se tinha
iniciado previamente da aquisicdo de 22,5 % da participacdo da Atlantic

Gateway.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A PARPUBLICA assinou algum

acordo com a Atlantic Gateway ou com o Sr. Neeleman?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — A PARPUBLICA assinou,
previamente, os documentos que eram instrutérios da conclusdo dessa

operacao de venda, claro que sim.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Gostaria de lhe perguntar porque é
que o Sr. Neeleman recebeu os 55 milhdes de euros. N&o vou dizer que foi 0
Unico na Europa — pode-me faltar alguém —, mas praticamente nenhum
acionista privado recebeu naquela altura. Porque € que o Sr. Neeleman

recebeu essa quantidade de dinheiro?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Os 55 milhdes de euros resultam
do estabelecido no Decreto-Lei n.° 39-B/2020, que estabelece o valor de
aquisicdo ndo sO das acdes representativas da Atlantic Gateway, como

também das prestacdes acessdrias que lhe diziam respeito.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — No caso desse valor das prestacfes
acessorias, dos 227 milhdes de doélares, como, na recompra, o Governo

acabou com aquela clausula em que o dinheiro tinha de ficar 14 30 anos, em



caso de alguma clausula de incumprimento — como era 0 caso desta

reconfiguracdo —, o Sr. Neeleman tinha direito a essas prestacdes, certo?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Daquilo que eu conheco, essa
regra ndo foi anulada, essa regra manteve-se, tanto mais que as prestagcoes
acessoOrias se mantiveram na empresa, mudando o titular, é evidente, mas

mantiveram-se na empresa.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Podemaos, pelo menos, supor que 0s
55 milhdes de euros tinham, em parte, a ver com isso, com o facto de o Sr.
Neeleman ter direito a isso? Por isso, ndo querendo que todo esse dinheiro

saisse, pagou-se uma quantia inferior a dos 55 milhdes?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sr. Deputado Bernardo Blanco,
essa foi a quantia que foi negociada e que, a NOSSO ver, e a meu Ver,
representa ndo sO as prestacdes acessOrias, mas também as acdes

correspondentes.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Por outro lado, o outro acionista
privado teve a sua posicdo diluida e, do que se sabe — pelo menos, do que
eu sei —, ndo recebeu nada.

Queria-lhe perguntar se € mesmo assim, ou se houve algum tipo de

acordo, promessa ou garantia?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — O outro acionista privado, que
remanesce na empresa, manteve a sua posicao e acresce parte das prestacoes

acessorias que vém das prestacoes acessorias do Sr. Neeleman.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sim, mas viu a sua posicao diluida,

sem receber nada, certo?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Diluido? Se mantém, ndo dilui,

ndo &?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mas mantém, como?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Esta a falar da HPGB?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sim.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — A HPGB mantém a posi¢do no

capital social e acresce as prestacfes acessorias.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Isto se calhar é uma confusao

temporal. Depois...

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Ah! Mais tarde?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sim, sim! Aconteceu muita coisa

nesses meses, eu sei, mas...

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Peco desculpa, Sr. Deputado
Bernardo Blanco, ndo percebi a globalidade da sua questéo.

Sim, mais tarde, por altura da aprovacéo do auxilio de Estado de 2,5
mil milhdes de euros, ha uma operacdo que estava prevista no plano de

reestruturacdo, uma operacéo financeira de owner do capital, em que, pela



venda que € associada a essa operacao, por 1 €, mais do que dilui, desaparece

0 capital.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mas ndo é estranho que, num caso,
tenham pagado 55 milhdes de euros e, no outro caso, ndo tenha havido nada?
Estou-lhe sé a perguntar se houve algum tipo de acordo, ou garantia,
ou promessa. Caso ndo tenha havido, a resposta é «ndo» e eu passo para a

proxima pergunta. SO quero mesmo saber isso.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o houve. Sdo dois momentos
diferentes, dois contextos diferentes: um € o resultado de uma negociacao e
0 outro € uma sequéncia do cumprimento do estabelecido no plano de

reestruturacdo aprovado pela Comissao Europeia.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nas negocia¢des com a Comissao
Europeia, hd uma série de comunicagdes, a que esta Comissdo também teve
acesso, e a Comissdo Europeia diz que a TAP precisa de novos fundos, ou
de novas contribuicbes préprias. A primeira op¢do que da para isso € a
entrada de um novo investidor privado.

Gostaria de saber se houve algum esforco feito nesse sentido.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sim, Sr. Deputado, houve
esforcos, que tém vindo a ser relatados desde o primeiro relatorio semestral
que o Estado é obrigado a apresentar a Comissdo Europeia, no sentido de
relatar a evolugcdo do cumprimento daquilo que esta estabelecido nesse plano
de reestruturacdo. Sao apresentados os esforcos que foram feitos, as
entidades contactadas e as dificuldades que se verificaram para encontrar

interessados na aquisi¢ao ou no financiamento por outro mecanismo.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Foi nesse momento, ou foi s6 depois,
que o empréstimo com o Santander e com a Caixa, com 90 % de garantias
do Estado, foi decidido?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o. O empréstimo de que penso
que o Sr. Deputado Bernardo Blanco estd a falar tem a ver com um
empréstimo que ja vem do passado e que, depois, foi reagrupado no ambito
da reestruturagdo, com alteracdes das condicOes de financiamento. Desse
reagrupamento, surge um sindicato bancario representado sempre por um

agente, que vai rodando. Portanto, isso ja vem do passado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — De que forma é que conseguiram
responder a esta exigéncia da Comissdo, que queria aumentar o nivel de

contribuicdes proprias da empresa?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Existem dois mecanismos, no
ambito das negociag6es do plano de reestruturacéo.

Devo dizer que as negociagdes do plano de reestruturacdo foram muito
dificeis, foi um exercicio muito exigente para todos, incluindo a Comisséao
Europeia. Foi um ano em que, sem qualquer exagero, se trabalhou, por vezes,
noite e dia, muitas vezes nos fins de semana, durante as férias de 2021, com
uma producdo enorme de informagdo, com construcbes de cenarios
sucessivos sobre o business plan e sobre dois instrumentos que eram muito
importantes para a deciséo final por parte da Comissdo Europeia e que, de
algum modo, tém a ver com aquilo que o Sr. Deputado Bernardo Blanco
referiu.

Esses dois instrumentos sdo, de facto, aquilo que se entende por
burden sharing — eu diria «partilha de perdas» —, em que, no fundo, se

distribuem as perdas por diversos shareholders, por diversos intervenientes



no capital da empresa. Isso vem, depois, a ser tipificado e cumprido
exatamente no final de 2022, em dezembro — mas podemos dar as datas
precisas —, e, no fundo, vem reduzir a zero essas participacoes.

Juntando a esse instrumento, ha um outro, que se chama comummente
own contribution, mas que podemos traduzir, para melhor compreensao, por
«contributo proprio». Admito que, agora, estamos no campo da sua pergunta.
A contribuicdo prépria, ou contributo préprio, tem a ver com o esforco da
TAP e de outros shareholders — ja estamos para além dos outros
stakeholders —, ou seja, de shareholders, acionistas e stakeholders
interessados, em que se incluem, por exemplo, os trabalhadores, os credores,
enfim, diversos outros participantes, no sentido de implicar uma reducéo de
custos para ajudar a viabilizacdo da atividade econdémica e financeira da
empresa.

A partilha de perdas tem muito a ver com o0 impacto financeiro,
portanto, tem efeitos sobre a reestruturacédo financeira, enquanto este é mais
um instrumento econdmico, portanto, tem impacto na eficiéncia econémica
e na reducdo de custos.

Esta soma da contribuicdo propria com o auxilio de Estado global —
nédo so6 o auxilio da reestruturacdo, mas também o auxilio da compensacédo
covid — € que vai dar o custo global da reestruturacdo, que, no ambito do
plano de reestruturacdo e da decisdo da Comisséo, atinge cerca de 5000
milhdes de euros.

Eu néo sei se respondi a questdo de um modo geral, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nesse seguimento, chegaram duas
propostas de duas empresas britanicas ao Sr. Secretario de Estado Miguel
Cruz — que depois até reencaminhou uma delas com conhecimento para si
—, para apoio a reestruturacdo e financiamento da TAP, e até esta

explicitamente escrito na proposta «de modo que os credores também



partilhem o 6nus e evitar assim ainda mais perdas adicionais para 0s
contribuintes».
Gostaria de saber se a PARPUBLICA, ou alguém, deu seguimento a

estas duas propostas que foram recebidas.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sr. Deputado, peco desculpa,

pode repetir? Proposta de...?

O Sr. Presidente: — Agradecia, Sr. Deputado, que pudesse clarificar

a pergunta.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Chegaram duas propostas, uma de
uma empresa britanica, a Pulsar Development International — o senhor
recebeu tambem este e-mail, e até lhe posso dizer o dia, 24 de fevereiro de
2021 —, e outra de outra empresa, que é a Gleacher Shacklock.

O objetivo que estavam a propor ao Governo, que depois deveria
analisa-lo, mas também o enviaram para a PARPUBLICA, era exatamente 0
de apoiar a reestruturacao e o financiamento, de modo que houvesse mais,
como lhe chamou, partilha de perdas, em portugués, para que O0S
contribuintes néo tivessem de pagar tanto.

O que lhe estou a perguntar é se houve seguimento, se estas propostas

foram analisadas ou ndo.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Na verdade, peco desculpa, ndo
tenho presente essa, digamos, sugestdo. Admito que sim, se tem esse e-mail,
mas também ndo me recordo de ter dado qualquer sequéncia ou algum
resultado, mas provavelmente foi avaliado.

De qualquer forma, quem deveria fazer esse exercicio ndo seria a

PARPUBLICA, mas seria, neste caso, a propria TAP. Como eu digo, desde



0 primeiro report que a TAP faz o relato desses esforgos, referindo as
instituicdes que, no fundo, foram abordadas no sentido de procurar uma

parceria de financiamento. Trata-se de consultar o report e verificar.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A OCDE (Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico) recomenda — e isso até vem
nas varias auditorias do Tribunal de Contas — que nestes processos haja
sempre uma analise custo-beneficio aos varios cenarios.

Eu pergunto-lhe se neste processo de nacionalizacdo alguma coisa foi

feita.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — A anélise custo-beneficio é uma
boa pratica, € uma norma de qualquer analise econémica.

Eu costumo dizer que nada € bom, nada é mau a partida. S6 depois de
avaliarmos devidamente o custo-beneficio de uma determinada situacdo
financeira ou econdmica ¢é que podemos avaliar se ela esta correta, ndo por
ser mais cara, ndo por ser mais barata, mas por encontrar um resultado
positivo, quer seja atraves de uma subtracdo ou de uma relacéo de diviséo
que da essa relacdo custo-beneficio, que €, no fundo, uma divisdo entre
beneficios e custos, ou custos e beneficios. H4 quem lhe chame custo-
beneficio, ha quem Ihe chame beneficio-custo, eu prefiro beneficio-custo,
por causa da relacdo direta da avaliacdo positiva ou néo.

Quando estamos a avaliar uma situacdo destas... Vejamos, quando
entramos na PARPUBLICA, encontramos uma empresa que estava numa
situacdo de emergéncia, uma empresa que, se ndo tivesse uma intervencao
imediata e robusta, seria liquidada em pouco tempo.

E por isso que a Comissdo, numa decisdo que até considero rapida,
vem a aprovar a verba inicial, que, numa primeira fase de anélise, tinha tido

uma apreciacdo de tipo covid. Depois verifica-se que ndo cumpria 0S



requisitos do apoio covid. Percebe-se a emergéncia, a necessidade, ndo se
separa 0 processo de avaliagcdo e concessdo, faz-se é depender da
consolidacéo, ou seja, de uma validagédo futura desse apoio imediato de 1,2
mil milhdes de euros de um plano de reestruturacdo que seja aprovado pela
Comissdo Europeia. Inicialmente até se pensou que 1,2 mil milhdes de euros
era uma quantia suficiente, depois verificou-se que a recuperacgao da empresa
era muito maior.

A avaliagdo beneficio-custo numa empresa como a TAP, com as
implicacdes que tem a nivel macroeconémico, com as diversas areas dessa
avaliacdo macroeconomica, com uma avaliacdo da importancia estratégica
da empresa, € uma avaliacdo que ndo € linear, que nao é simples, que nao
implica apenas o que vamos receber diretamente de uma venda ou aquilo que
ela vai ser atraves dos custos da mesma.

Portanto, numa avaliacdo global, em termos das consequéncias que
podia haver na liquidacdo da empresa, eu entendo que, sim, uma avaliagado
beneficio-custo com esta exigéncia, com esta exigéncia alargada, seja

positiva.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Eu também percebo que seja positiva,
mas 0 que eu conclui da resposta foi que ndo houve, ao contrario de outros
paises, em que ndo sé houve como se emprestou, em vez de se nacionalizar.

Outro processo de reconfiguracdo social que estd a haver é a
privatizacdo — que ha, que ndo h4, esta tudo a haver, mas formalmente néo
ha —, e eu gostaria de Ihe perguntar se a PARPUBLICA sabe de alguma

coisa, se esta envolvida de alguma coisa.

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Sobre?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Privatizagéo atual.



O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — A atual privatizacéo.

E um processo que esta ainda muito em aberto, na sua fase ainda
exploratéria, em que ndo ha orientacdes expressas de que tenhamos
conhecimento. Portanto, sobre essa matéria ndo posso opinar com rigor, com

algum suporte que credibilize a minha posicéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, faga favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, eu perguntei se a

PARPUBLICA esta envolvida no processo.

O Sr. Presidente: — Eu penso que a resposta foi que € uma fase ainda,
toda ela, muito exploratéria e tudo isso.

Mas, Sr. Doutor, faca favor.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Se me permite, Sr. Presidente, eu
também ndo entendi. Peco mais uma vez desculpa por ndo ter entendido,
ainda por cima porgue estou a repetir uma incapacidade de compreensao
daquilo que o Sr. Deputado me coloca.

A PARPUBLICA estd sempre envolvida nas apreciacbes que o
Governo faz, legitimamente, nas suas intervencgoes, e, portanto, vai entrando
nessa reflexdo — nessa reflexdo que eu disse —, mas sem haver neste
momento conclusdes, decisbes suficientes para eu poder concluir em que
termos é que estamos nesse processo. Mas, sim, somos ouvidos,
naturalmente que somos.

A PARPUBLICA é uma instituicdo de apoio ao Governo nas suas
tomadas de decisdo. NOs compreendemos e entendemos que € legitimo

haver, da parte do Governo, uma intervencdo nas atividades da



PARPUBLICA, e ndo temos de a entender como sendo uma interferéncia.
Ela é legitimada pelo regime juridico do setor pablico empresarial, que, em
artigos expressos, define em que condicOes é que essa intervencao deve ser
feita a nivel do Estado enquanto acionista.

Fa-lo de diversas formas, mas €, naturalmente, apoiado: € apoiado
diretamente pela PARPUBLICA, é apoiado diretamente por outras
instituicGes publicas mais proximas, como a DGTF, mas outras foram
ouvidas, por exemplo, no ambito da TAP, que € uma situagdo muito
particular de acompanhamento por parte do acionista Estado.

A PARPUBLICA ¢ uma instituicdo que detém quadros altamente
qualificados em determinadas matérias, tem uma capacidade e um conjunto
de informacdo e competéncias de grande valor para diversas tomadas de
posicdo por parte do Governo. N&o é sequer crivel, nem ninguém pode
acreditar, que, com esta potencialidade de apoio técnico, 0 Governo ndo oicga
a PARPUBLICA.

Claro, nesse contexto, a decisdo final é do Governo, mas ela é tomada
habilitando-se com um conjunto de apoios tecnicos de diversa ordem, entre

0s quais — n&o estou a dizer que é s6 — esta o da PARPUBLICA.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, as duas pessoas que
vieram aqui antes disseram um bocadinho o contrario, mas depois terei
oportunidade de ver.

Muito rapidamente, queria so saber se a PARPUBLICA tinha alguém
a controlar as contas da M&E Brasil ou as injecGes que a TAP fazia la, se

estava a par de alguma coisa disto ou néo.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Na&o, nds controladvamos as contas
da TAP, sim, as contas consolidadas da TAP, e esse acompanhamento era

feito, claro.



O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
do PCP, o Sr. Deputado Bruno Dias.
Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.» e Srs. Deputados,
queria comecar por cumprimentar o Sr. Presidente da PARPUBLICA e quem
0 acompanha.

As audicdes da Comissdo de Inquérito sdo transmitidas, sdo
publicitadas. Por acaso, o senhor ndo acompanhou as audi¢des que acabaram

de ter lugar esta tarde, pois ndo?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Parte das duas, sim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E que foi com alguma perplexidade que
nos ouvimos, digamos, a explicacdo que acaba de partilhar connosco sobre
o envolvimento da PARPUBLICA, a responsabilidade que tem vindo a
assumir neste processo, digamos, a mobilizacdo dos recursos do ponto de
vista do conhecimento, da informacéo, da analise, em relacdo ao processo da
TAP, quando as ultimas horas que passamos nesta sala foram com a
Comissdo Parlamentar de Inquérito a tomar conhecimento de que
praticamente ninguém soube de nada — administradores da PARPUBLICA!
—, € mesmo para assinar acordos e documentos oficiais em relacdo a TAP,
foi mediante instrucdes vinculativas por parte do Governo e deliberactes do
acionista, porque nem sequer sabiam.

Esta situacdo na sua presidéncia alterou-se de uma forma substancial

ou as situacdes tém alguma coisa a ver com esse relato?



O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sr. Deputado Bruno Dias, muito
obrigado pela questdo, porque, se isso foi colocado nesses termos, eu SO
agradeco a possibilidade que tenho de esclarecer naquilo que diz respeito ao
periodo em que estou na PARPUBLICA.

N&o posso opinar, nem conhe¢o o contexto, ndo conheco aquilo
exatamente. Como disse, ouvi partes, até porque, quando me desloquei para
aqui, perdi uma grande parte, principalmente da Gltima intervencdo, e
também ndo ouvi a primeira parte toda.

Mas aquilo que Ihe posso dizer € que as instru¢cbes — qual foi a
expressdo que utilizou? — vinculativas séo vinculativas de um acionista, tal
como tomadas em assembleia geral. Ou seja, uma DUE, uma decisao
unanime por escrito — as vezes aparece DSUE, ou DUE, DSUE s0 tem o
«social» no meio, deliberagdo social unédnime por escrito —, tem a mesma
validade de uma assembleia geral, porque as vezes podemos dizer que foi
uma deliberacdo em assembleia geral ou uma deliberacdo unanime.

Quando os acionistas estdo todos de acordo, em vez de haver uma
assembleia geral — e isso consegue conferir maior eficiéncia a decisao, no
minimo em termos de tempo, ndo é preciso convocar, ndo é preciso cumprir
determinadas tramitacGes administrativas, a decisdo € rapida, se for esse o
objetivo. Mas pode a decisdo néo ter essa urgéncia e, nesse caso, marca-se
uma assembleia, independentemente de os acionistas estarem de acordo e,
mais ainda, por exemplo, se 0s acionistas forem, eles proprios, direta ou
indiretamente, representantes do Estado.

Portanto, nessa circunsténcia, quando dizemos que houve ou gque nédo
houve uma decisdo unanime por escrito, as questdes sdo discutidas
previamente. Repito, a deciséo final € a do Estado, no contexto e nos termos
em que ela e proferida, mas é proferida com a legitimidade da intervencao
do acionista, que se chama Estado, na empresa.



Umas vezes interferimos mais, outras vezes intervimos menos, mas,
de algum modo, ha — sempre houve —, no Conselho e na instituicdo que
presido, essa relacdo entre acionista e 6rgdo de gestdo. Mas um 6rgéo de
gestdo obedece a uma decisdo dos acionistas em Assembleia Geral ou, em
sua substituicdo, expressa numa decisdo unanime por escrito.

Isso sim, ndo sei como foi, pelo que ndo posso utilizar a palavra do Sr.
Deputado Bruno Dias, ndo posso usar o termo «alterou-se», porque
desconheco como era antes. Posso-lhe dizer é que o que eu testemunho hoje
nessa relacdo com o Governo — leia-se, Governo representando o Estado —
é que a relacio é normal. E uma relagdo normal.

Na maior parte das participadas temos... Ou melhor, peco desculpa:
em algumas participadas 0 nosso grau de autonomia e decisdo € maior,
porque, porventura, a importancia estratégica ou politica para o Governo,
para o Estado, é outra. Podem dar-nos simplesmente um mandato com
liberdade de atuacdo. Mas a situacdo da TAP €, realmente, uma situacédo
muito particular.

Por exemplo, no meu caso — estou a falar de uma situagdo um bocado
diferente da situacédo até a nossa entrada —, quando eu entro, entro, como eu
disse ha bocado ao Sr. Deputado Bernardo Blanco, num estado de
emergéncia. Quando entro estamos, praticamente, na conclusdo de uma
aquisicdo de participacbes, e entramos a fundo num processo de
reestruturacdo. Isto com a complicagdo, com a tensdo, com 0 espectro em
cima de nos de que, se ndo féssemos bem-sucedidos nestas negociacdes com
a Comissdo, seria um desastre, seria a liquidagdo da empresa. E a minha
visdo, de que seria a liquidacdo da empresa. Ndo podiamos chegar ao final
do periodo de negociacBes — que tentamos antecipar 0 maximo possivel,
mas que durou um ano, desde a apresentacdo da primeira proposta de
reestruturacéo até a sua aprovacao no final de 2021 —, ndo podiamos aceitar,

ndo podiamos acreditar, nds que trabalhAmos em conjunto na negociacao



deste plano de reestruturacdo, no cenario de que nao teriamos sucesso. Isto
porgue o0 insucesso, ou seja, a ndo-aprovacao do plano de reestruturacéo, Sr.
Deputado, era a devolucgéo por parte da empresa de 1,2 mil milhdes de euros.

Se ele foi necessario e insuficiente a partida, como eu disse, bom,
agora veja as consequéncias disto tudo. Ou seja, era uma situagdo que nao
poderiamos de alguma maneira ter em conta.

Foi realmente um processo dificil, mas que, com o esfor¢co de ambos
os lados e com a compreensdo da Comissdo Europeia, com respeito pelas
regras comunitarias — principalmente no ambito da legislacdo da
concorréncia —, com respeito pelas boas préaticas da racionalidade e
comprovacdo da viabilidade que é expressa pela Comissdo Europeia na
decisdo, tudo acabou por acontecer com sucesso, definindo-se os tais 2,5 mil

milhGes de euros, aos quais acresceram, depois, 640 milhdes.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, pediu a palavra. Faca

favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, queria so...

N&o vou fazer ainda a pergunta, e a questdo que vou colocar ndo € uma
provocacdo. Presumo que 0s senhores tenham a noite toda, e nds também,
mas, por uma questdo de eficiéncia dos trabalhos, estava a pensar que
algumas pessoas que estiveram a ouvir esta pergunta que eu fiz e a resposta

que o senhor deu, porventura ja se terdo esquecido da pergunta.
O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Peco desculpa.
O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pronto. Portanto, sem, de modo nenhum,

tentar coartar a liberdade de pensamento e de expressao do senhor, que esta

aqui como depoente, recordo que a pergunta que eu tinha feito tem a ver com



o envolvimento da PARPUBLICA nos processos de decisio e com nio
colocar a PARPUBLICA a margem da informago nos processos e na
fundamentacio das decisbes que, ao fim e ao cabo, a PARPUBLICA ajuda
a executar.

Agora sim, Sr. Presidente, se me permite, retomo o fio das perguntas.
Em funcéo da resposta que o Sr. Presidente transmite, nota-se que ha, mesmo
sem fazer comparacdes entre o antes e 0 agora, pelo menos agora, de acordo
com a sua informagdo, um envolvimento concreto da PARPUBLICA
relativamente aos processos, a informacdo e a fundamentacédo das decisdes
que tém a ver com essa participacdo. Ou seja, a questdo da assinatura de
declara¢Ges unanimes do acionista, do ponto de vista formal, tem mais a ver
com o procedimento e ndo tanto com uma questdo de alheamento da

PARPUBLICA sobre os fundamentos das decisées, ndo é?

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

Penso que fez uma interpelacdo a Mesa, e a Mesa vai procurar que as
respostas possam ser mais diretas as perguntas que foram feitas. Acho que ja
percebi a mensagem do Sr. Deputado. Pedia assim ao Sr. Doutor que
pudesse, efetivamente, dar a correspondéncia a este pedido dos Srs.
Deputados.

Faca favor, pode continuar no uso da palavra, para dar as respostas que

entender.

O Sr. Dr. Jaime Serréao Andrez: — Sr. Presidente, muito obrigado, e
desculpe-me, Sr. Deputado Bruno Dias.

A resposta é: ha a funcdo acionista que, num determinado contexto, é
assumida, de acordo com o que eu disse, pela importancia que o Governo
entende que vai dar a um processo, portanto, com maior grau de intervencao

do que noutra participada. Mas, ao lado dela, tendo em conta a sua



reformulacdo — reformulacdo néo, chamada de atencdo para a sua pergunta
e a forma como eu respondi —, nos temos uma outra fungdo, que é de
assisténcia técnica, mesmo que o Estado chame a si essa funcéo acionista, e,
portanto, que tome a decisdo. Mas, tecnicamente, nos assistimos, naquilo que
o Estado entender e naquilo que o Estado nos solicitar, no sentido de poder
contribuir para uma decisdo fundamentada — aqui, repito, ndo s6 nos, mas
que oicam outras entidades.

A instrugédo vinculativa tem a ver com o seguinte. Depois de uma
tomada de decisdo, independentemente de o nosso contributo ser num
sentido ou noutro e de a decisdo do Estado ser num desses sentidos ou até
um terceiro sentido, vem uma instrucdo, dizendo-nos expressamente qual é
a sua vontade. Nesse caso, nés damos sequéncia a essa vontade do acionista,
expressa ou em Assembleia Geral ou num instrumento que represente uma

decisdo equivalente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, pode prosseguir o seu

questionario.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Percebo pela sua resposta que, mais do
que cumprir orientagdes, contribuem ativamente para a elaboracdo do
sentido das mesmas. Entéo, esta seguramente em condicdes de nos explicar
0 porqué dos 55 milhdes pagos ao Sr. Neeleman, porque até agora nao
conseguimos perceber.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Nao lhe posso explicar os 55...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ai ndo?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Posso responder?



O Sr. Presidente; — Pode.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Eu ndo conheco o0 contexto em
que o0s 55 milhdes foram decididos.

Como eu disse, quando cheguei, claro que estudei os documentos mais
recentes, que, alias, iam suportar, depois, assinaturas minhas e de outros
colegas. Verifiquei se estavam conformes com o0s documentos previos
assinados, memorandos de entendimento e outras decisdes e acordos, porque
a unica coisa que fizemos foi dar sequéncia a concluséo dessa operacéo, a
assinatura dos documentos finais.

Portanto, as negociacdes que deram lugar aos 55 milhdes, e o que €
que isSo representa — se uma parte ou outra da aquisicdo —, nao estou por
dentro. Tudo o que pudesse dizer seriam suposi¢cdes que nédo teriam nenhuma
validade, nem sequer para mim, quanto mais para esta dignissima Comisséo.
Portanto, nesse contexto, nao lhe sei dizer.

Apenas conheco um decreto-lei que diz que o valor é aquele, conheco
0 memorando de entendimento que diz em que condigdes € que deve ser

assinado o acordo, e foi isso que viabilizamos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, entdo esteve-me este
tempo todo a explicar a participacdo da PARPUBLICA, o seu envolvimento,

todo o contributo que tém para as decisdes e agora...

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Eu estou a dizer o que € normal

e aquilo que acontece no meu tempo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Tenho pouco tempo e vou fazer uma

Gltima pergunta que tem a ver com um procedimento da PARPUBLICA, que



contratou uma empresa norte-americana, uma headhunter, por 186 000 €,
chamada Korn Ferry, para escolher o nome da Sr.2 Christine Ourmieres-
Widener para Presidente Executiva da TAP.

Pergunto qual foi a decisdo, quem é que decidiu este modelo, como é
que este processo se desenrolou, em que outras situagdes recorreu a
PARPUBLICA a este tipo de solugdes, se cabe 8 PARPUBLICA este tipo
de custos e de decisdo e, finalmente, depois destes brilhantes resultados
obtidos, se ira a PARPUBLICA continuar a ter estas praticas.

E que, parece-nos, as nomeacdes publicas deviam seguir as praticas
da Administracdo Publica, recorrendo a gestores publicos com provas dadas.

Portanto, gostava de ter um esclarecimento sobre este processo.

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — Sr. Deputado, Sr. Presidente, o
procedimento de contratacdo de um headhunter foi solicitado pelo Governo,
mais uma vez, no ambito da nossa funcao de assisténcia técnica. Portanto,
langdmos um procedimento para escolha, consultando varios outros
headhunters, e disto resultou a escolha da entidade que refere, a Korn Ferry.

A Korn Ferry fez o seu trabalho dentro dos prazos que foram
contratualizados e apresentou uma shortlist que foi enviada para o Governo.
A decisdo da escolha entre aquela shortlist era da total legitimidade e
liberdade por parte do Governo que, em principio, escolheu a Sr.2 Christine
Ourmiéres-Widener.

Poderei dizer, em abono da verdade, Sr. Deputado, que nos,
PARPUBLICA, estivemos presentes em duas das séries de entrevistas. N&o
sei quantas séries de entrevistas houve, mas eu estive numa em que estiveram
uns trés candidatos. Um colega meu esteve numa serie em que estiveram uns
dois candidatos. Ndo estivemos em todas as entrevistas, nem nos foi pedida

a nossa avaliacdo dessas entrevistas.



O Sr. Bruno Dias (PCP): — Nao foi.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Portanto, no fundo, nds
contribuimos para a discussdo e colocacdo de questdes, nessas entrevistas,

mas apenas iss0. Todo o processo, depois, decorre no seio do Governo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, quer fazer uma interpelacdo a

Mesa?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Peco desculpa, € sé para clarificar.

Eu fiz varias perguntas de seguida, por isso € natural que alguma possa
ter ficado por responder, mas perguntei se coube — ou se cabe — a
PARPUBLICA este tipo de custos — uma vez que a deciséo foi do Governo,
presumo que quem tenha pago tenha sido a PARPUBLICA, quero saber se
foi isso ou ndo. E queria saber em que outras situacdes recorreram a este tipo

de solucgGes.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, se pudesse s6 dar estes dois

esclarecimentos para passarmaos...

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Muito bem, ha véarias abordagens
da situacdo, mas o normal, se nos foi encomendado por conta e ordem, é que,
em principio, depois vamos ressarcir-nos destes custos.

Noutras situacdes ndo, porque, como eu disse, nés concedemos esse
apoio técnico, mas, por vezes nao temos competéncia suficiente e precisamos
de contratar algum servico que reforce a nossa competéncia para podermos
prestar assisténcia técnica competente. Ou nos é solicitado diretamente isso

ou é solicitado um parecer, no qual nos temos de, por sua vez, solicitar um



parecer externo e € por nossa conta, sim, faz parte das nossas competéncias

em ambas as situagoes.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, a Unica pergunta a qual acabou por

nédo haver resposta foi se € habitual esse tipo de procedimento nesta situacéo.

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Sim, é habitual.

O Sr. Presidente: — Foi isso que eu subentendi, exatamente.

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Fizemos antes, fizemos esse,

fizemos depois.

O Sr. Presidente: — Pedia agora a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua

para fazer o questionario.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, cumprimento os
representantes da PARPUBLICA, em particular o Sr. Presidente.

Queria so retomar um tema. Ja nos disse aqui que a negociacao dos 55
milhdes de euros pagos a David Neeleman para ele sair da estrutura de capital
da empresa em 2020 ndo foi negociada diretamente pela PARPUBLICA. A
verdade é que foi comunicado, ou transmitido pela comunicacéo social, que
haveria um conflito entre o acionista Estado e David Neeleman relativamente
as consequéncias de um empréstimo de 1200 milhdes de euros.

Sabia da origem deste conflito? Ou, sabe dizer qual é a origem deste

conflito e como é que ele decorre?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o, ndo conhego o contexto

desse conflito.



Sei apenas que a operacdo é efetuada para facilitar a reestruturacédo da
empresa e, naturalmente, a solucdo que veio a ser assumida — da utilizagado
de um empréstimo a partida, convertivel —, a partida de um financiamento

de matuo de 1,2 mil milhdes de euros. O conflito, em concreto, ndo conheco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Da analise que fez das pecas
juridicas que existiam antes, ou seja, antes de — enfim, foi havendo Vvaérias,
mas — 2020, o que existia era um acordo parassocial, estabelecido em 2016,

altura em que o Estado aumenta a sua participacdo e os privados diminuem.

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Certo.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — O que € que nesse acordo
parassocial e no enquadramento juridico dava direito, ou, em que medida é
que David Neeleman tinha direito a retirar as suas prestacdes acessorias?

Ou seja, presumo gue essa seja parte do conflito, mas ndo sei. Portanto,
pergunto, s6 da analise do enquadramento juridico e desses acordos, se
David Neeleman tinha ou nédo direito a retirar as prestagdes acessorias na
TAP.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Até ao momento, e em situacao
que se manteve, a Atlantic Gateway, mais do que um dos acionistas da
Atlantic Gateway, estava obrigada a manter as prestacdes acessorias durante
30 anos.

Portanto, ndo vi nenhum contexto em que houvesse uma renegociacao
desta norma, razéo pela qual eu penso que tive a oportunidade de dizer ao
Sr. Deputado Bernardo Blanco, que ja saiu, em resposta a uma pergunta que
ele fez — sobre se tinha sido alterada essa regra, ou porque é que tinha sido



alterada —, que a regra se manteve. N&o h4, nos acordos nenhuma, alteracéo

desta regra, Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sé estou a tentar perceber o que
é que da poder negocial a David Neeleman para levar 55 milhdes, ndo é?
Porque se ndo tem o direito de levar as prestacdes acessorias, mas ainda
assim leva uma parte delas, o que é que da esse poder negocial a David
Neeleman.

Consegue especular sobre qual € a norma do acordo que lhe

permite...?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Na&o tenho... Confesso que nunca
me passou essa duvida... Parti do principio de que tinha sido resultado de
negociacgdes equilibradas, que tém de assistir a um equilibrio dos interesses
das partes, que foi um entendimento que era um valor justo para ambas as

partes.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E a PARPUBLICA sabia da

origem das prestacdes acessorias que David Neeleman injetou na TAP?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o tenho nenhum conhecimento
sobre isso. A meu ver, nestas situacdes, li como vindo da empresa, ndo tenho
nenhuma apreciacdo, nunca me foi colocada essa duvida. Vi nascer essas
questdes, depois, na comunicacdo social, mas ndo tenho capacidade, ndo
tenho contexto, ndo tenho informacao, ndo tenho evidéncia de factos que me

possam opinar sobre essa matéria.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na verdade, a PARPUBLICA foi
informada disso, mas foi em 2015, portanto, ndo lhe atribuo essa
responsabilidade, certamente.

Mas, em 2022, a propria TAP pede dois pareceres sobre a origem das
prestacOes acessorias, que sdo os fundos Airbus, e envia esses parceiros aos
acionistas e a quem direito.

Pergunto-lhe se a PARPUBLICA recebeu esses pareceres — eu nio
sei se recebeu, ndo € uma pergunta com truque. Pergunto-lhe se recebeu,
porgue sei que o Estado recebeu — através das tutelas politicas —, pergunto-
lhe se a PARPUBLICA também os recebeu.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Do meu lado, ndo...

Consultei a minha colega, s6 por uma questéo de ter certeza das coisas,
porque as vezes aquilo pode ndo ser enviado num periodo em que eu esteja,
e que tenham deixado passar a informacdo e que se esquecam de ma dar
quando eu regresso, ou de férias ou assim, foi s6 por isso que confirmei. Nao

tenho conhecimento desses pareceres.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Um outro tema diz respeito a
forma como os créditos fiscais, chamado ativos por impostos diferidos,
influenciaram positivamente os resultados da TAP.

A TAP teve muitos prejuizos, isso quer dizer que pode deduzir nos
lucros futuros, mas, para isso, tem de ter lucros futuros. O Ministério das
Financas alguma vez reuniu com a PARPUBLICA sobre esta questio de
inclus&o de créditos fiscais, e 0 montante da incluséo dos créditos fiscais, nos
resultados da TAP?



O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Nao. Também nao se trata de
inclusdo nos resultados, trata-se de inclusao nas contas econdmicas, entre as
perdas, ndo é? Mas claro, era isso que queria dizer, evidente.

Desculpe, as vezes isto...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nao, ndo, até me ajuda porque

tenho pouco tempo e assim ha uma traducéo.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Muito bem.
Essa € uma questdo que me lembro de ter sido discutida, mas foi em

reunido com a TAP.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, esta questdo dos
creditos fiscais e ativos por impostos diferidos nunca foi discutida com a

tutela financeira, em particular?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Nem recebi orientacdo nessa

matéria.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nas discussdes que tinha com a
TAP — temos evidéncia de muitas discussbes sobre o plano de
reestruturacdo, houve um acompanhamento muito préximo —, a TAP tinha
um acompanhamento préximo da PARPUBLICA, para outras questdes a

nivel operacional, por exemplo?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Nd&o, como eu disse ha bocado, a
partir de certa altura, Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, a nossa funcéo
acionista foi sendo cada vez mais diluida, até chegarmos a 1 %, e foi cada



vez maior, até chegarmos ao apoio do plano de reestruturacdo, mais presente
nessas negociagoes.

Portanto, eu trabalhava de forma a poder dar o apoio técnico ao
Governo nas matérias da reestruturacdo, das negociagdes da reestruturacao,
que foram sempre executadas e dirigidas pelo Governo, ndo podia ser de
outra maneira.

Quem pode decidir e atribuir o auxilio do Estado s6 pode ser o Estado,
e, portanto, aqui, mais do que aquela legitimidade que eu referi e que esta
prevista no regime juridico das empresas do Estado, é algo ao lado, é uma
legitimidade imposta pela Unica entidade responsavel e com capacidade para
decidir e aprovar o auxilio do Estado.

Portanto, neste contexto, eu trabalhava com os consultores que foram
contratados pela PARPUBLICA, por vezes outras entidades, num grupo de
trabalho informal, mas que obrigava a uma reflexdo conjunta sobre as
diversas questbes e, de vez em quando, quando iSSO era necessario,
reuniamo-nos com a TAP, ou pelo menos com representantes da TAP,
consoante aquilo que estivesse a ser discutido.

No ambito do plano de reestruturacdo, ha componentes muito, muito
técnicas, ndo temos de ser especialistas em tudo — pessoalmente eu nas
partes tecnologicas, muito menos —, mas estarmos a discutir slots, faixas

horarias...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nos temos as evidéncias disso.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — 1sso € muito complicado e,
portanto, em determinadas circunstancias, tivemos de ouvir e beneficiar dos
conhecimentos, da competéncia que 0s quadros técnicos e 0S
administradores da TAP tinham; e subsidiaram, digamos, a formacédo do

nosso conhecimento sobre a matéria.



O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar

do Partido Socialista, o Sr. Deputado Bruno Aragéo.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Sr. Presidente. Sr. Doutor,
cumprimento-o0. A minha primeira questdo é: confirma que entrou no dia 24

de julho de 2020 em fungdes, certo?

O Sr. Dr. Jaime Serrédo Andrez: — Do ponto de vista formal, sim.
Do ponto de vista real, terei entrado na PARPUBLICA, talvez, a 27. Ou seja,
néo sei se foi por causa do fim de semana, ndo me lembro porqué, mas tenho
esta memoria, 27. Mas, enfim, do ponto de vista formal, terei sido nomeado
antes, 26, ndo e?

Portanto, a DUE (Deliberacdo Unanime por Escrito), que nos nomeia,

é de 24, com entrada a 27.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Ou seja, ja ndo apanhou nenhuma parte
da negociacéo que, em 2020, levou a que o Estado assumisse 22,5 % da TAP
SGPS?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o. Apanhei a fase final que
conclui essa operagédo, que, na verdade, me obrigou a estudar e a conhecer
genericamente toda a operacdo, e, muito particular e especificamente, 0s
documentos que fui assinar. Tive de verificar, enfim, com as equipas técnicas
que nos apoiaram, se aquilo que eu estava a assinar era conforme, era

exatamente igual aquilo que tinha sido aprovado nos documentos prévios.



O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Esses documentos resultam da pasta de
transicao que Ihe foi passada pela anterior administracao, e que foi referida

numa audicéo anterior?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Isso consta do dossié que me
facultaram quando eu entrei, dada a complexidade do processo e longevidade
do mesmo.

Como calcula, foi um povoar da secretaria, ndo S6 nesse processo, mas
esse processo com imenso material. Ndo houve propriamente uma
«passagemsy.

Beneficiei da simpatia e cordialidade de uma pen, que me foi conferida
pelo Dr. Durées da Conceicéo, colocando ali, digamos, a enunciagdo de um
conjunto de dossiés que estavam em curso, e que ele considerava relevante
que eu conhecesse. Portanto, foi um dossié inestimavel, que eu estudei com

cuidado.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Um desses dossiés era o processo TAP?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Eu direi que nessa pasta tinha
documentos muito simples, quase... ultimos documentos sobre a matéria,
sobre a TAP tinha muito pouco; mas tinha um bom resumo daquilo que

estava em curso.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Nesse ano, em 2 de outubro, a TAP,
tornando-se publica, fica sujeita ao regime juridico do setor empresarial do

Estado e fica também sujeita ao Estatuto do Gestor Publico. Confirma isso?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sim, com as excecOes previstas
no tal Decreto-Lei n.° 39-B/2020.



O Sr. Bruno Aragao (PS): — Houve alguma alteracdo da governance
da empresa a partir dai? A PARPUBLICA, nessa data, ainda tem 50 % da
TAP.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Nao, nos faziamos a governance
habitual, tomando conhecimento dos instrumentos de gestdo que eram
sujeitos a aprovacdo da Assembleia e que, portanto, analisadvamos
previamente, esclareciamos, etc.

Também, sempre que fosse necessario, sempre que isso se justificasse,
podiamos ser consultados, enquanto acionistas, sobre alguma tomada de
decisdo. Mas, repito, a partir de certa altura as tomadas de decisdo eram
sempre no quadro do plano de reestruturacdo e, mesmo antes da sua
aprovacéao, ja se decidia muito, sendo coerentes com o que propunhamos e
que iamos aprovar a seguir, por isso era inspirado no ambito do plano de

reestruturacéo, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Portanto, seria correto da minha parte
assumir que, a partir de julho de 2020, todo o processo de gestdo da TAP foi
muito sujeito ao plano de reestruturacédo, que depois veio a ser aprovado, em
21 de dezembro de 2021, onde a PARPUBLICA passou a ter, a partir da,
apenas 1 % da TAP, certo?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sim, sendo que as tomadas de
decisdo em termos dos Orgaos de gestdo continuavam a ter matérias de
importancia na gestdo do dia a dia que estavam fora do plano de
reestruturacdo. Mas, sim, é a gestdo corrente das diversas areas funcionais

da empresa, ndo é?



O Sr. Bruno Aragdo (PS): — Na documentacdo que temos,
conseguimos perceber que a PARPUBLICA esteve muito envolvida no
plano de reestruturacédo e nos seus diferentes cenarios.

Tenho uma questdo relativamente colateral.

Destas reunibes todas a que tivemos acesso, e que estdo
documentadas, ha 18 reunifes entre o inicio de janeiro e junho de 2021.
Dessas 18 reunifes, 14 contam com a presenca da Eng.2 Alexandra Reis.
Depois, ha 39 reunides, até 2023, das quais cinco sdo em 2022 e 2023, ou
seja, 0 grosso destas reunides ocorre no segundo semestre de 2021. A partir
dai, a nova CEO, a Eng.? Christine Widener, esta em quase todas essas
reunides, o Presidente do Conselho de Administracdo, Miguel Frasquilho,
tinha estado também em todas as outras reunifes, mas o novo Presidente do
Conselho de Administragdo, Manuel Beja, ndo aparece em nenhuma dessas

reunides. Ha alguma razdo, em particular, para isso?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sr. Deputado Bruno Aragdo... ¢
verdade. Eu ndo estava a hesitar, estava a tentar fazer um esforco de
memoria.

Realmente, ndo me lembro de nenhuma reunido do Sr. Presidente do
Conselho de Administracdo, Manuel Beja, nas reunides de trabalho a que
estd a referir-se. Naturalmente, por opcdes de governacdo que foram
assumidas por ele e pelos restantes membros do Conselho de Administracéo.

Quanto as razles, desconheco. Mas, realmente, o Dr. Miguel
Frasquilho era mais presente e mais interventivo, nessas reunides e noutras
que se fizeram ocasionalmente no &mbito das reunifes de negociagdo com
Bruxelas.

As reunides de conversacdo com Bruxelas, como eu disse ha bocado,
eram reunides conduzidas pelo Governo, mais concretamente pelo Prof.

Miguel Cruz, em articulacdo com o Secretario de Estado das Comunicacdes,



do Ministério das Infraestruturas e da Habitacdo, e eram da sua total
responsabilidade. Nés estdvamos presentes, juntamente com os consultores,
para dar apoio.

Em algumas dessas reunides, a Comisséo solicitou, ou foi considerada
benéfica, a presenca de representantes da TAP. O Dr. Miguel Frasquilho, por
exemplo, esteve algumas dessas reunides. O Dr. Manuel Beja nunca esteve

nenhuma.

O Sr. Bruno Aragédo (PS): — Sim, a TAP teve sempre Varios

representantes. Referia-me, especificamente, ao Sr. Dr. Manuel Beja.

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Certo.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Uma ultima questédo sobre isto. Um dos
primeiros e-mails trocados entre o Dr. Manuel Beja e o Sr. Doutor é de 25
de junho de 2021 e tinha a ver com 0 modelo de delegacédo de poderes. E
uma das questbes que o Sr. Dr. Manuel Beja colocava era a da possibilidade
de reduzir, substancialmente, € o que diz no e-mail, a frequéncia das reunides
do Conselho de Administracdo. Essa proposta € feita por algum motivo, em

particular?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Pec¢o imensa desculpa, tenho
vagamente ideia dessa conversa, mas, por acaso, até tinha mais de uma
conversa pessoal que tivemos juntos, num almogo, num primeiro encontro,
porventura, em que se falou dessa situacdo. Houve uma conversa geral, sobre
«como é que tem estado a funcionar isto, aquilo», «o que € que acha?», sobre
0 numero de reunides, sobre representacdo. Ca esta, era a troca de impressoes
sobre o que depois iria inspirar e fundamentar uma opcéo para o modelo de

gestdo. Mas nédo vejo uma fundamentacdo, ndo vejo nenhuma preocupacéo



OU 0 que possa estar por tras dessa opcao de ter ou ndo ter mais reunides do
Conselho de Administracao.

NGs temos os modelos classicos. Na PARPUBLICA reunimos uma
vez por més o Conselho de Administracdo, em que, realmente, temos alguns
pontos ancora e, por isso, 0s pontos ancora exigem regularidade das reunides
para avaliar a situacdo financeira da empresa, o ponto da situacdo das
participadas. Tudo isto, incluindo a TAP, era discutido mensalmente nas
nossas reunioes.

Portanto, tudo tem a ver com a op¢do de governacdo e das

competéncias que sejam transferidas para a Comissdo Executiva.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Sr. Doutor, ndo estou a valorar, de facto.
E porque, na sua audicéo, o Dr. Manuel Beja atribuiu muita importancia —
e no6s compreendemos — aos membros ndo executivos que, na verdade,
exercem o seu papel sobretudo via Conselho de Administracdo, portanto,
achei estranho que, assim que inicia funcdes, uma das propostas seja a da
reducdo das reunides do Conselno de Administracdo, onde 0s
administradores ndo executivos tém assento e podem ter um papel. Foi
quanto a isso que coloquei a questéo.

A ultima questédo, para terminar a minha ronda, diz respeito ao plano
de reestruturacdo, em que esteve muito envolvido. Foram tracados cenarios
de impacto economico e de impacto nas financgas publicas, se a empresa fosse
a faléncia, se encerrasse, ou se a empresa fosse recuperada.

Gostaria que pudesse falar um bocadinho sobre a importancia desses

cenarios e a que conclusdo é que esses cenarios chegam.

O Sr. Dr. Jaime Serrédo Andrez: — Sr. Deputado, 0s cenarios eram
um pouco construidos e inspirados nas solicitacdes da Comissdo Europeia,

muito dirigidos a comprovacdo da viabilidade futura, do equilibrio dos



esforcos entre as partes, falavam da partilha de perdas, dos esforcos que
podiam ser feitos pela propria empresa e outros stakeholders, do business
plan — nd&o sei se j& disse —, portanto, todo um outro conjunto de avaliagdes
de impacto sobre medidas de mitigacdo dos efeitos de concorréncia, etc.
N&o foram feitas avaliagbes nos termos em que o Sr. Deputado Bruno

Aragao referiu.

O Sr. Presidente: — Vai agora usar da palavra o Grupo Parlamentar

do PSD, através do Sr. Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento-o, bem
como os Srs. Deputados, os representantes da PARPUBLICA e o Sr.
Presidente em particular.

Pergunto-lhe, em primeiro lugar, em que data a PARPUBLICA ficou
com 1 % da TAP?

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — Foi a 21 ou 22 de dezembro de
2022.

Pausa.

Foi em dezembro de 2022.

Pausa.

Sr. Deputado, tendo consultado a informacdo de que disponho, através

da minha assessora, ndo tenho de momento a data exata — pelo menos, a

assessora e eu ndo temos 0 mesmo dia, mas foi em dezembro de 2022. No



entanto, essa informacdo esta a ser confirmada e da-la-ei dentro de

momentos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Obrigado.

Que contactos tinha com o Ministro das Finangas, Jodo Ledo?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Estive com o Sr. Ministro Jodo

Ledo uma vez.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quando?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Terei de recuperar essa
informacdo, mas foi na altura em que estdvamos numa fase final do plano

das negociacoes.

Pausa.

Desculpe, em relacdo a pergunta anterior, a data, afinal, ¢ 11 de
novembro de 2022. Peco desculpa pelo erro de um més.

Em relacéo a pergunta seguinte, como estava a dizer, estivemos juntos
no ambito da definicdo do ponto de situacdo das negociagOes e das

dificuldades. Nao foi mais do que isso.

Pausa.

Na&o sei exatamente.
Estou a tentar confirmar, junto da minha assessora, quando € que tive
uma reunido com o Ministro Jodo Ledo sobre um ponto de situacdo das

negociacoes.



Foi perto do final das negociagOes, Sr. Deputado. Se as negociacgdes

se concluiram no final de 2021...

O Sr. Presidente: — Penso que, sobre esta questdo, bem como a
relativa & data exata da passagem a 1 % da PARPUBLICA, o Sr. Doutor

podera dar depois informacéo mais precisa.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Penso que tera sido muito perto
— tendo em conta de que é relativo para cada um de nos o que significa
«perto», diria que tera sido dois meses ou entre trés meses e um més antes

— da concluséo das negociagdes. Mas ndo sei...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E quando é que foram as

negociacoes?

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — As negociagOes, portanto,
terminaram proximo do final de 2021 e culminaram com a aprovacdo em
30...

Pausa.

Confirmando com a documentacao que aqui tenho, tera sido a 21 de
dezembro de 2021 — que foi a data que confundi com a que dei
anteriormente, foi por isso que falei em dezembro.

A aprovacdo do auxilio foi a 21 de dezembro de 2021.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, Jodo Ledo esteve

praticamente um ano, depois de tomar posse, sem reunir consigo.



O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sem se reunir comigo? Nao,

porgue a minha tutela direta era o Secretario de Estado Miguel Cruz.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas eu perguntei quanto ao Ministro.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Desculpe?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu perguntei sobre o Ministro.

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — Como eu disse, a tutela sobre a
PARPUBLICA era do professor Miguel Cruz. Poderia haver outras razoes

que justificassem encontros, mas, de facto, ndo houve.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E quanto a reunies com 0s

Secretarios de Estado, com quem € que reuniu?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Com o Secretario de Estado do

Tesouro Miguel Cruz.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quantas vezes?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Algumas reunides de despacho
sobre assuntos diversos da gestdo das participadas ou da propria
PARPUBLICA, questbes internas diversas. Ndo tinhamos reunides com
regularidade, mas tive as reunides normais.

Quanto as reunides no ambito do plano de restruturacdo, foram
essencialmente tidas no ambito do grupo de trabalho e no ambito das

reunides de negociacao diretas com Bruxelas.



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quantas reunides sobre a TAP?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sr. Deputado, ndo lhe sei dizer
exatamente, mas muitas. Contudo, repito o que disse, eram reunides sempre
no @mbito do grupo de trabalho que eu coordenava — nao presidia, porque
ndo era formal, mas coordenava —, de apoio ao Secretario de Estado.

Sempre que entendia discutir certas matérias, tinhamos as reunifes
com o Secretario de Estado, incluindo o Secretério de Estado Hugo Mendes.
Nelas participavam também representantes de Gabinete, incluindo
representantes do Gabinete do Ministro, representantes do Gabinete do
Secretario de Estado do Tesouro, representantes do Gabinete do Secretario
de Estado Hugo Mendes e representantes do Gabinete do Sr. Ministro das
Infraestruturas. Além disso, os consultores, naturalmente.

Como referi, algumas vezes, sempre que se justificava, solicitavamos,
ou a TAP solicitava, para se aconselhar, para compreender determinadas
l6gicas do plano e daquilo que deveria ser a inspiragdo da sua gestdo, e
faziamos reunides deste grupo de trabalho.

Portanto, as nossas reunides foram sempre estas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Podemos dizer que a TAP requereu
pelo menos umas 20 vezes reunides, ou vocés a eles, ou o Secretério de

Estado idem aspas?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sim, o nimero andara entre 20 e
30.

Sr. Deputado, eram reunides semanais fixas. E algumas vezes
chegavamos a reunir mais do que duas vezes, ou seja, umas trés vezes.

Chegavamos a reunir no fim de semana.



Portanto, a certa altura, densificaram-se as reunides, porque o caudal
de informacéo que a Comisséo Europeia pedia era enorme.

Muitas vezes ndo se tratava de informacdo nova, no sentido de
documentos novos, era «nova» no sentido de rever e rever 0s documentos
que estavam em construcdo. Diversos documentos em PowerPoint, com 0s
cenarios, diversos documentos em Excel, e uma imensidao de informacéo —
sim, sim. Portanto, se eu tivesse alguns minutos para refletir, se calhar dizia
um numero aproximado, mas o numero que o Sr. Deputado Hugo Carneiro

refere € um ndimero possivel.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eram reunifes semanais s6 com a
TAP?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o, ndo. Reunibes semanais
deste grupo de trabalho. Algumas delas, portanto, ndo eram semanais, eram
pontuais. As reunides com a TAP eram pontuais. Podia até fazer algumas
seguidas, mas eram pontuais. Podiam coincidir com as semanais, mas

podiam ser fora dessas semanais.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Miguel Cruz estava nessas reunides?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sim, em algumas delas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quantas?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — N&o Ihe poderei dizer, mas num

numero significativo delas, sempre que precisdvamos de orientacdo, ou

quando ele precisava de apoio técnico para a formulacédo das posi¢des que



iria assumir, no ambito do Governo, ou que ia assumir no ambito das

negociagdes com Bruxelas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Havia atas dessas reunides ou
circulavam e-mails ou outros documentos com a sintese das conclusdes das

reunides?

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — Néo, Sr. Deputado. O que havia,
de facto — porque é uma préatica que normalmente tenho, a de néo fazer
reunides sem termos os documentos em que estamos a trabalhar ou a opinar
—, era aquilo a que vou chamar de «residuo da informacéo», era a evolugédo
desses documentos, ou seja, apresentacdes em PowerPoint que chegavam a
ter — e ndo estou a exagerar — mais de 200 paginas, com mapas sobre todas
as mateérias que, no fundo, iam instruindo sucessivamente o material que era

solicitado pela Comisséo Europeia.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Temos informacao, enviada pela
PARPUBLICA, de vérias reunides tidas desde janeiro de 2021, mas entre a
sua tomada de posse, ou a assuncdo da funcéo, em julho de 2020, até ao final
de 2020, ndo temos informacdo de nenhuma reunido. Pergunto-lhe: a
PARPUBLICA estava fechada, durante meio ano, em 2020?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o tinha reuniées com quem?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — NoOs pedimos informacbes sobre
todas as reunides — com o Estado, com a TAP, com o0s Ministérios —, e as
informacdes que vieram para o Parlamento ndo tém reunibes durante 6

meses. Porqué?



O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o lhe posso dizer, essa
informacdo foi recolhida pelos servicos informéticos e, portanto, ndo é

possivel,...

Risos do Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez.

... realmente, ndo trabalharia numa instituicdo que estivesse fechada
durante esse periodo de tempo e estivesse a ganhar dinheiro.

Peco desculpa por esta observacédo, que foi despropositada, mas, na
verdade, bem pelo contrario, foi nesse periodo que intensificamos as

reunides.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, antes de continuar, ia
requerer que, eventualmente, a PARPUBLICA remetesse ao Parlamento a
informacdo que esta em falta, porque a PARPUBLICA n#o esteve fechada
no ultimo semestre de 2020, mas ndo temos a informacéo que foi requerida,

de todas as reunides com os Ministérios.

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Deputado. Podera apresentar
um pedido nesse sentido.

Pode prosseguir, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Posso s0 fazer uma pergunta?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — O Sr. Deputado disse «Ultimo

semestre de 2020»?



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim.

Pausa.

O Sr. Dr. Jaime Serrédo Andrez: — Agora nao tenho a certeza
absoluta de quando é que inicidmos estas reunides, no ambito do grupo de
trabalho que foi informalmente constituido, para conduzir as reflexdes sobre
0 plano. Porventura, ndo teve grande expressao no segundo semestre de

2020, foi mais em 2021, mas iremos verificar isso, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Nao eram reunides do grupo de
trabalho, eram reunies com os Ministérios, com a TAP, foi isso que
pedimos.

Entre janeiro e setembro de 2021, reuniu, pelo menos, 21 vezes, até
um namero superior aquele que, julgo eu, o meu colega referiu, ha pouco.

Reuniu 21 vezes com Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — E natural que sim, e com outros

colegas, ndo € assim?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eram contactos intensos?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Peco desculpa?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eram contactos intensos?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Frequentes.



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eram contactos frequentes, com

Alexandra Reis. Confirma isso?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Sim, sim, na altura ela assumia
um papel de relevo na producéo de informagao, por parte da TAP, de que

nos precisavamos para as negociacoes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Enquanto Presidente do Conselho de
Administragéo, partilhava as preocupac6es de Alexandra Reis, sobre a TAP,

com Miguel Cruz ou alguém do Ministério?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Peco desculpa, mas estou a ouvir

mesmo mal.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, faca o favor de fazer novamente a

pergunta.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Estou a usar o microfone de lado,
pode ser eventualmente por isso, ndo é?

Quanto as preocupacdes que Alexandra Reis Ihe transmitia, sobre a
TAP, o Sr. Presidente, depois, transmitia-as a Miguel Cruz ou a alguém do

Ministério?

O Sr. Dr. Jaime Serrédo Andrez: — Se se justificasse isso, e se eu nao
pudesse responder.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Tem exemplos?

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — Desculpe?



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Tem exemplos?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o, estou a falar em termos
genericos, daquilo que é o normal, porque as minhas relagdes nunca eram
para discutir preocupacOes em geral. Eram, sim, no sentido de construirmos

toda a informacao que era necessaria para as negociacoes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Gostava de insistir, novamente, com
0s exemplos de preocupacdes de Alexandra Reis que transmitisse ao Sr.

Secretario de Estado.

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — N&o me recordo de preocupagdes
em particular, que ndo fossem compreender as encomendas, as solicitaces
no ambito das informacg6es de que precisdvamos para irmos construindo o

plano de reestruturacao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Deu informacg06es sobre Alexandra
Reis a alguém do Ministério das Financas? Por exemplo, ao atual Ministro
das Financas, ou a outras pessoas que, eventualmente, lhe possam ter

perguntado?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Na&o, Sr. Deputado Hugo

Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD). — Portanto, nenhuma pessoa do
Ministério das Finangas, do Ministério das Infraestruturas, nunca ninguém

do Governo Ihe perguntou a opinido sobre Alexandra Reis?



O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Néo, Sr. Deputado.

Sobre a personalidade, sobre a competéncia, perguntas desse género?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o, nunca, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas existe outro tipo de informacg0es

que lhe possam ter pedido, ou ndo?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o, nunca, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, ndo ha troca de e-mails,

nem nenhum documento que possa ter circulado, sobre essa matéria?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o, nem estou a ver porque é

que eu poderia opinar sobre essa matéria.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quando ¢ gue teve conhecimento do

diferendo interno entre a CEO e Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Muito depois do conhecimento

publico sobre a questdo da indemnizacéo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Alexandra Reis nunca comentou

consigo essas divergéncias?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Nunca, Sr. Deputado.



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Nunca se interrogou porque é que ela

deixou de participar nas reunides com a PARPUBLICA?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Nao, também. Soube que a Sr.?
Eng.2 Alexandra Reis assumiu funcdes, em determinada altura, por auséncia
do responsavel pelo cargo de CFO. Depois, esse cargo foi preenchido e ela
deixou essa funcdo. Na verdade, o seu principal contributo era muito nessa

area, associada ao CFO.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Manteve contactos formais ou
informais com Alexandra Reis, depois de a mesma deixar de participar nas

reunioes?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Na&o, Sr. Deputado, ndo me

recordo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A PARPUBLICA assinou, com a
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, uma deliberacdo, unénime, que
fundamenta as demissGes ou a destituicdo, com justa causa, da CEO e do

Chairman. Confirma isto?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Confirmo que assinei uma DUE,

uma deliberacdo unanime por escrito, acompanhando a nossa acionista.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Estas deliberacbes foram

homologadas pelos ministros?



O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Essas deliberages — como nao
podia deixar de ser, dado que era uma decisdo do Governo — foram
aprovadas, sim, pelo Ministro das Financas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E pelo Ministro das Infraestruturas?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Nao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Posso-lhe pedir para ler a deliberacéo

que assinou, da PARPUBLICA com a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Toda?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim, toda.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Toda, toda!

Pausa.

O Sr. Presidente: — Qual é a dimensao da deliberacédo?

Pausa.

Sugiro que seja distribuida aos Srs. Deputados.

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — S&o 12 paginas.

O Sr. Presidente: — Pois, sugiro que seja distribuida aos Srs.

Deputados, ou, entdo, pelo menos, que seja referido qual é o ponto que...



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, queria fazer um ponto

de ordem a Mesa, se me permite.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O Governo recusou enviar este
documento, como € sabido. Ja disse que ndo ha parecer, mas nds sabemos
que h& uma nota de imprensa do Gabinete da Sr.2 Ministra dos Assuntos
Parlamentares, com a data de ontem, a dizer que ndo enviam o parecer porque
ndo cabe no ambito da Comissdo Parlamentar.

Hoje, na Comissdo de Orgamento e Finangas, o Ministro das Financas
disse que ndo h& parecer. Ora, o Ministro das Financgas diz que ndo ha
parecer, 0 Gabinete da Ministra dos Assuntos Parlamentares diz que ndo ha
parecer. Este € um documento relevantissimo para esta Comisséo.

Acho que ndo podemos abdicar da sua leitura hoje, pois € um elemento
probatorio absolutamente essencial, que temos de conhecer. Portanto, pedia

que o mesmo fosse lido.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, agradeco-lhe o ponto de ordem,
mas queria-lhe dizer o seguinte: penso que a melhor forma para a Comisséo
conhecer o documento € a sua distribuicéo pelos Srs. Deputados, e ndo a sua
leitura. N@o € por serem 12 paginas, mas porque penso gque € a forma mais
correta de fazermos a apreciacdo de qualquer elemento que chegue a nossa
Comisséo. Portanto, penso que fara todo o sentido aquilo que estou a sugerir,
ou, entdo, se houver alguma parte em concreto, ou algum elemento, penso
que seria a melhor forma.

Faca favor, Sr. Deputado, tem a palavra.



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, decorrente dessa
leitura, pode ser relevante que eu coloque determinadas questdes. Se ele for

distribuido, eu ndo consigo colocar essas questdes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Obviamente! Obviamente!

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, € absolutamente essencial
que seja lido. O que eu sugiro é que sejam excluidas algumas partes,

nomeadamente quem assina e a data.

Risos.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, em relacdo a isso, penso que essa
ndo € a forma como temos estado a trabalhar. Penso que a forma de
apreciarmos documentos, na Comisséo, nao € pela sua leitura. A forma de
apreciarmos é precisamente a que referi.

Portanto, pedia aos servicos que, sendo possivel, fizessem, de facto, a
distribuicdo do documento pelos Srs. Deputados, para que possam aceder a
informac&o e, com base nela, discutirmos, como é evidente.

N&o me parece que 0 objetivo de colocarmos o depoente a ler um
documento de 12 paginas, que nos trouxe, seja 0 mais correto. Penso que isto
faz sentido e que todos estaremos de acordo quanto ao bom senso daquilo
que estou a propor, Sr. Deputado Hugo Carneiro.

Se houver alguma necessidade de interrompermos 0S NOSSOS

trabalhos...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim, sim!



O Sr. Presidente: — ... para fazer uma leitura, isso, sim, sugiro que
sim. Agora, estarmos a fazer o que foi mencionado, ndo me parece.
Assim sendo, da parte do Sr. Dr. Jaime Andrez, podemos proceder

desta forma? Acha bem?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Claro, com certeza, posso rubricar

0 documento que vao distribuir?

O Sr. Presidente: — Claro, com certeza, com certeza.
Aquilo que propunha, agora, € que fizéssemos a distribuicdo do

documento e, de seguida, um intervalo de 10 minutos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Pode ser de 15 minutos?

O Sr. Presidente: — Depois, voltariamos a nossa discusséo.

Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor, tem a palavra.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, tendo em conta a
importancia do documento e a extensdo do mesmo — 12 paginas —, faco
um apelo ao Sr. Presidente para que este interregno seja de 30 minutos, para
que consigamos ler devidamente o documento, porque, certamente, o Grupo
Parlamentar do PSD vai querer colocar questdes, no seguimento dessa

leitura, assim como nos vamos querer fazer o0 mesmo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, entdo vamos ficar pelos 20
minutos, esta bem? Ficamos por ai?

Sr. Deputado Bruno Aragéo, faca favor, tem a palavra.



O Sr. Bruno Aragdo (PS): — Sr. Presidente, sou bastante
democratico, mas, para mim, mais uma vez, as regras sao fundamentais.

Numa das audi¢des em que pedi também que se pudesse ler uma parte,
eu li, usei do meu tempo, exatamente porque, enfim, assim se procede.

Temos um documento de 12 paginas. Admito — e ndo me considero,
seguramente, a pessoa mais inteligente — que, se o documento tem essa
relevancia, eu, pelo menos, ndo consigo ler 12 paginas em 10 minutos, nem
em 15, nem em 30. Sendo dessa relevancia, assumo que ndo sou capaz.
Portanto, aqui fica a minha incapacidade para isso.

Cada grupo parlamentar falard por si — sei que ndo esta o Sr.
Deputado da Iniciativa Liberal —, mas acho que devemos ter aqui algumas
regras, independentemente da estratégia que cada grupo defina.

O documento é disponibilizado, os Srs. Deputados leem o documento,
como todos o0s outros documentos e toda a informacdo documental que é
pedida, que e analisada devidamente, sem qualquer problema.

A audicao deve continuar normalmente, porque imagino que tenha

sido preparada sem um documento que se desconhece, e, portanto,...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — N&o, néo, ndo! Nada disso!

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Pelo menos nds desconhecemos 0
documento.

E, como se mantém uma prerrogativa desta Comisséo, se, em algum
momento entendermos voltar a chamar o Sr. Doutor, volta-se a chamar.
Penso que essa € a pratica que nos deve proteger. Ou entdo, comegamos, em
todas as audicOes, a ter este tipo de expediente e isto fica absolutamente

ingerivel.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Todos os dias ha um... Agora é

assim...!

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortadgua, pediu a
palavra? Nao, ndo pediu. Muito bem.

Sr. Deputado Hugo Carneiro, faca favor.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, € sé para fazer um
ponto de ordem a Mesa sobre a conducdo dos trabalhos.

Vamos la ver uma coisa, ndo € a primeira vez que é lido um
documento, ainda ha pouco fizemos isso com a IGF e ninguém se queixou,

e foi lido o documento na integridade.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas eram duas péginas! E, ja

assim, foi muito!

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Gostava de chamar também a atencéo
dos colegas para o seguinte: as comissdes de inquérito regem-se pelo Regime
Juridico das Comissdes de Inquérito e também pelo Codigo de Processo
Penal. E um dos principios fundamentais do Codigo de Processo Penal € o
principio da imediacdo da prova — quem nédo sabe 0 que é isso, € uma
questdo de ir confirmar.

Portanto, ouvimos os testemunhos, ou as inquiricbes, mas também
podemos produzir a prova durante a nossa inquiri¢do. E este € um elemento
relevante na nossa inquiri¢do. Portanto, eu acho que os 20 minutos que foram
sugeridos nos parecem razoaveis, pelo menos no que nos diz respeito.

Uma vez que fomos nos a invocar o documento, ndo temos nada a opor

relativamente a isso.



O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

Sr. Presidente, ndo obstante continuar a pensar que 20 minutos é
manifestamente insuficiente para analisar um documento desta importancia,
como vem sendo habitual, n6s ndo vamos discordar de uma decisdo do Sr.
Presidente. E se o Sr. Presidente determinou 20 minutos de intervalo, faga-
se assim. Independentemente das restantes opinides que possamaos ouvir, ou
que tivéssemos ouvido, o Sr. Presidente deliberou 20 minutos.

Entdo, o que sugiro é que facamos esse interregno rapidamente, com

0 documento, naturalmente, para que possamos analisa-lo nesse periodo.

O Sr. Presidente: — Pergunto se sobre a proposta que eu fiz dos 20
minutos ha consenso ou néo, para evitarmos a leitura de um documento, o
que ndo faz absolutamente sentido; se o documento deve ser distribuido, é
distribuido, € analisado e pode ser discutido dessa forma.

Pergunto se h& consenso em relacdo a esse ponto de todos os Srs.
Deputados.

Sr. Deputado Bruno Aragéo, faca favor.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — Sr. Presidente, como eu disse, eu sou a
pessoa mais democratica, ou pelo menos tdo democratico como 0s outros.

O Sr. Deputado vai-me desculpar, mas ¢é a segunda vez que, de alguma
forma, desqualifica os Deputados desta Comissdo. N&o preciso de estar
sempre a ser relembrado de qual é o regime juridico que suporta esta
Comissdo, nem de qual é o quadro legal em que nds nos movemos. E a
segunda vez esta semana que o faz e pedia-lhe a sensibilidade de ndo o voltar
a fazer. Acredito que cada um de nés estd em condicdes, a partir do momento
em que toma posse, de levar os trabalhos e as suas fungdes a bom porto. E,
portanto, acho deselegante e devia partilhd-lo também com toda a

frontalidade.



Sr. Presidente, acho que nestas audic¢des, que s@o longas — que sao
muito longas —, temos de ter alguma regra ou entdo em todas as audigcdes
teremos esta dificuldade.

Esta a ser pedida a distribuicdo de um documento, que deve ser
distribuido, que devemos ler, estudar, preparar, o que for, e que tem 12
paginas. Se € um documento dessa importancia, € um documento que, em
principio — imagino eu — requer leitura aturada a todos os Srs. e as Sr.®
Deputadas.

Requer, alias, que todos tenham as mesmas condicdes para, a partir

desse documento, poderem colocar questdes a pessoa que esta inquirida,...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Faca favor!

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — ... o que ja ndo &, sequer, 0 caso, porque
ha rondas que j& vao numa fase diferente. Portanto, também, de acordo com
0 quadro legal que estd em vigor, temos de ter todos as mesmas condicdes
para que possamos fazer todos o nosso trabalho.

Sr. Presidente, nés ndo somos sensiveis a esse pedido, pedimos que 0
documento seja distribuido, que tenhamos todos possibilidade de o ler e que
tenhamos todos as mesmas condicdes para trabalhar sobre esse documento e

para inquirir na medida desse documento.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, com o devido respeito, 0
Sr. Presidente ndo colocou a consideracdo; o Sr. Presidente deliberou.
Aquando do meu pedido de 30 minutos, o Sr. Presidente disse que 30

minutos era excessivo e deliberou 20 minutos, ndo colocando a consideracéo.



Portanto, eu assumo a deliberacdo do Sr. Presidente como um dado
adquirido, e séo os 20 minutos.

Quanto ao argumento de que ja ndo estdo ca Deputados, 0 Sr.
Presidente, eu, por acaso, ndo sou sportinguista, mas se fosse também

gostava de ir ver 0 jogo... Esta quem ca esta. ..

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, faca favor.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tenho duas perguntas separadas.
Em primeiro lugar, era bom que as pessoas soubessem de que documento é
que falamos, porque penso que uma parte dos aqui presentes, inclusive
jornalistas, talvez ndo tenha percebido ainda.

Portanto, sabemos que estamos a falar do documento que procede ao
despedimento da CEO, que &, alias, responsabilidade da DGTF e elaborado,
tanto quanto sabemos, pela DGTF, a que a PARPUBLICA teve acesso,
porque tem 1 % da TAP SGPS.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Na&o, assinado pelos dois!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Assinado pelos dois, que seja.
Tenho duas perguntas diferentes.

A primeira é se esse documento deu ou ndo deu entrada na nossa
documentacdo, porque ontem chegaram documentos novos e SO quero
garantir gue este documento nao esta la.

Em segundo lugar, queria dizer que sou sensivel ao argumento da
igualdade de circunstancias, porque, quer queiramos, quer nao, vai no final
daronda, quer queiramos, quer ndo, ha elementos... Eu ndo sou muito adepta

desta ideia de quem estd, esta, quem ndo estd, ndo estd. Temos agendas



sempre muito dificeis e, portanto, ndo me parece que venha mal ao mundo

se a audicdo continuar, houver tempo para analisar o documento ...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao, néo, nao!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — ... normalmente e depois se
discutir este tema. N&o me parece que venha mal ao mundo. Portanto, acho

que € uma proposta de bom senso.

O Sr. Presidente: — O Sr. Dr. Jaime Andrez pede a palavra. Faca

favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sr. Presidente, eu, nesta
circunsténcia, e ndo tendo a ver com as questdes que estdo a ser discutidas,
se fosse possivel, gostaria de enviar o documento original, porque reparei
agora que o documento ndo esta assinado por ambas as instituicdes, so esta
assinado por mim e, por isso, estou disponivel a voltar aqui e discutir o
documento, mas é um documento que devera ser... Deveria ter a certeza de

enviar um documento que € o final.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, tinha pedido a palavra.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, em primeiro lugar, julgo
que é util termos todos a nocdo exata da definicdo explicita de que
documento € que estamos a falar — ndo serei eu que irei deitar-me a fazer
interpretacdes ou a tentar dizer que tenho ideia de que o documento é aquele.
Primeiro € preciso saber «qual papel?», como dizia o outro, e, depois, julgo

que, numa matéria destas, também sou sensivel ao argumento da igualdade



de circunstancias no andamento dos trabalhos, na realizacdo dos trabalhos
parlamentares, das inquiricGes na Comissao de Inquérito.

Admito que se € aquilo que estamos todos a pensar, entdo, esta visto,
esta ali, é aquele papel — se é que existe. Esta ali, tem 12 paginas — até
ficamos a saber o nimero de paginas que tem.

Ponto nimero dois, agora regressando a discussao que temos tido esta
semana: se queremos mesmo a informacéo e a documentacao, faco o apelo
a todos para que isto seja tratado como deve ser. E quando digo que seja
tratado como deve ser, €, inclusivamente, no plano da responsabilidade que
a esta Comissao de Inquérito compete; e quando apelo a que as coisas sejam
tratadas como deve ser, ndo € apenas no plano ético, é em todas as
implicacdes que o procedimento pode ter do ponto de vista ndo apenas dos
trabalhos da Comissdo de Inquérito, mas também do préprio regime de
utilizacdo e acesso aos documentos e a informacao.

Portanto, o que € importante, como digo, € que de uma forma correta
e de uma forma, direi, defendida, do ponto de vista do funcionamento da
Comissédo de Inqueérito, o documento fique, sob pena de o vermos a ir-se
embora.

Feito este apelo, posso esperar 10 minutos, 20 minutos, podemos ter
aqui outro momento CMVM, que e chegarmos a concluséo de que, de facto,
temos de pegar nisto de outra forma e temos de reatar esta reunido noutras
condicOes que néo as atuais.

Portanto, deixo a V. Ex.2, Sr. Presidente, o merecimento das melhores
opcOes. Faco € a todos um apelo para que a forma como, neste momento,

procedemos seja a mais correta. Nao vou dizer mais.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Hugo Carneiro, faca favor.



O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, antes de mais, queria
esclarecer que ndo tive nenhum proposito de desqualificar ninguém — aliés,
nem me dirigi a nenhum dos Srs. Deputados dessa outra forma —, relembrei
apenas um dos principios do processo penal. Mas, enfim, foi entendido
assim, espero que com este esclarecimento o Sr. Deputado do Partido
Socialista fique esclarecido.

Relativamente as preocupacdes do Sr. Deputado Bruno Dias,
compreendo-as e ndo digo o contrario e, portanto, se decidirem distribuir o
documento, com acesso via FinalCode — ou como se chama o programa —
, da nossa parte também ndo ha problema nenhum quanto a isso.

Acho que a proposta que o Sr. Presidente fez, dos 20 minutos, também
ndo prejudica a igualdade de armas entre todos, uma vez que ainda temos
rondas subsequentes e, portanto, os Srs. Deputados podem, parece-me,
colocar eventualmente as questbes que entenderem sobre 0 mesmo
documento.

E, ja agora, o documento — pelo menos o que tenho em pensamento
— € uma deliberacdo unanime entre a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
e a PARPUBLICA sobre a destituicdo com justa causa da CEO e do

Chairman. E este documento.

O Sr. Presidente: — Obrigado por todas as intervencoes.

Primeiro, queria dizer que estas decisdes que a Mesa possa tomar séo
decisbes que entendo que sdo tomadas por consenso, nomeadamente quando
alteram algo que tem a ver com a ordem do dia ou algo que tenha a ver com
o funcionamento da grelha de tempos. Portanto, ndo reuni consenso em
relacdo aquilo que tinha proposto em termos de tempo, que fique esta questao
esclarecida.

Quanto a existéncia de um documento que é importante para a

Comissao de Inquérito e do qual eu ndo tenho, pelo menos, nota, ndo tenho



registo de que ele tenha sido entregue, até agora, a Comissdo de Inquérito —
respondendo um pouco a pergunta da Sr.2 Deputada Mariana Mortagua —,
diria quase que, com certeza absoluta, ndo nos chegou, 0 que me parece €
que, neste caso, pediamos ao Sr. Presidente que nos pudesse fazer chegar o

documento nas condicOes que ele entenda necessarias. ..

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Oh pa!

O Sr. Presidente: — ... e, em funcdo dessa situacdo, deveriamos
marcar uma nova audicdo, precisamente para discutir este ponto.

Pergunto se o documento tem algum tipo de classificacdo, ou nao,
porque, nomeadamente o Sr. Deputado Hugo Carneiro falou h4 pouco na
questdo de o documento ser distribuido através de FinalCode.

NOs utilizamos um sistema que, no fundo, responde aquilo que séo as
exigéncias do Regime Juridico dos Inquéritos Parlamentares, e a distribui¢ao
de documentos, quando eles sdo classificados, é feita de forma diferente
daquela que é a distribuicdo normal, nomeadamente através de meios que
possam ser reproduzidos.

Portanto, uma coisa que eu queria saber € se 0 documento tem algum
tipo de classificacdo, ou ndo, neste caso, e, se pudesse responder a essa
questdo, julgo que nos poderia ajudar.

Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andréz: — Eu ndo quero perturbar, de modo
algum, muito menos a conducdo dos trabalhos, quanto mais os trabalhos,
mas sentir-me-ia muito mais confortavel que o documento gque eu venha a
distribuir seja 0 documento que esteja assinado por ambas as entidades, tanto
mais que, neste documento, como eu ja disse antes, no fundo,

acompanhamos o0 acionista na assinatura desta deliberacdo. NOs



representamos, nesta deciséo, 1 % da decisdo e eu sentir-me-ia muito mais
confortado, Sr. Presidente, Srs. Deputados, se eu pudesse fazer chegar o
documento que, no fundo, representa o que foi aprovado pelos dois, sendo
que nds representamos apenas 1 % nesta decisao.

A nossa assinatura é importante porque viabiliza uma deliberacéo
unanime por escrito, porque se ndo assinassemos seria necessaria uma
assembleia geral e, neste contexto, Srs. Deputados, se fosse possivel, se
pudesse ter esse conforto, agradeceria imenso, Sr. Presidente, tal

possibilidade a esta Comissdo Parlamentar de Inquérito.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, quanto a isso, queria dizer-lhe o
seguinte: gostava muito de ter uma resposta sobre a pergunta que fiz sobre o
nivel de classificacdo, ou ndo, do documento. Jugo que isso faz aqui a
diferenca.

Quanto a existéncia do documento, serd a Comisséo de Inquerito que
avaliara se é a primeira, se € a Ultima, ou qual é a versdo. Penso que isso
devera ser a Comissé@o Parlamentar de Inquérito a fazer essa avaliacéo.

O que me parece e que queria, com toda a franqueza, transmitir a
Comissdo é que o0 que me preocupa mais tem que ver com o nivel de
classificacdo do documento, se 0 documento esta, ou ndo esta, classificado.
Essa é a pergunta que lhe faco e, que, alids, ndo me surgiu até ha pouco. Se
0 documento estéa classificado temos regras para a sua disponibilizacéo, para
a sua utilizacdo e essa parece-me que € uma questdo que acho que a
Comissédo de Inquérito, cumprindo, como deve cumprir, a lei, deve ter em
conta nesta decisao.

De qualquer forma, gostaria de dizer-lhe o seguinte: da nossa parte o
interesse é que o documento possa ser entregue a Comissédo, que a Comissao
0 possa trabalhar internamente, independentemente de ser a Ultima versao ou

ndo — alias, até me parece importante que tenhamos qualquer uma das



versdes —, mas penso que a questdo da classificacdo do documento era
muito relevante e, por essa razéo, inclusive, eu estarei contra qualquer leitura
sua até essa questdo estar resolvida, nomeadamente, contra a leitura de
qualquer excerto por parte do Sr. Doutor. Se fosse um Sr. Deputado que o
fizesse, na analise, no trabalho e inquirigdo, com certeza que sim.

Eram estas as questdes que queria colocar em cima da mesa. Parece-
me, a mim, que se o documento estiver classificado devemos apontar para
uma audicao, depois de todos termos acesso ao documento.

Parece-me que deveriamos fazer isso e que ndo o deveriamos fazer
aqui, porque ndo temos condigdes de dar acesso a um documento classificado
a todos os Deputados que entendam fazer perguntas sobre 0 mesmo e ainda
estamos a meio do debate. Portanto, algo que a Comissao pode fazer € marcar
outra audicdo sobre essa questao.

Sr. Deputado Filipe Melo, tem a palavra.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, entendo que se este
documento — naturalmente que ndo este, uma cépia — ndo ficar nesta
Assembleia, nesta Comissao, hoje, toda esta Comissao estara desvirtuada e
passara a ser uma irrealidade.

Mais: digo que, em ultima instancia, pode a Mesa, nem que seja numa
sala a parte, juntamente com o Sr. Doutor, analisar o documento e classifica-
lo, eventualmente, nesse momento.

Caso assim ndo seja feito, caso ndo seja entregue este documento a

Comisséo hoje, o Grupo Parlamentar do Chega abandona esta audicao.

O Sr. Presidente: — A pergunta que faco ao Sr. Doutor € se,
nomeadamente por ter partilhnado connosco a existéncia desse documento, o
mesmo pode ficar a guarda da Comissédo, para que a Comissdo 0 possa

trabalhar no futuro. Em funcéo disso, o que antevia era que, sobre esse tema,



se a Comissdo assim o entender, fazermos, mais tarde, uma audicéo,
precisamente ja com este elemento e com a sua presenca.

Sr. Deputado Paulo Moniz, tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, em primeiro lugar,
parece-nos claro, e penso que a todos, que se o documento tivesse uma
pagina e meia o Sr. Doutor estaria a preparar-se para o ler. Parece-me 6bvio
para todos.

Segunda questdo importante: o Sr. Presidente da PARPUBLICA ha
muito que sabe gque vem a esta audicdo e, naturalmente, muniu-se dos
documentos que entendeu relevantes para prestar os esclarecimentos a
Comissdo. Ndo se nos afigura que o Sr. Presidente da PARPUBLICA se
tenha munido de rascunhos, de versBGes draft, para vir ler a Comisséo.
Obviamente, isso nem sequer nos passa pela cabeca.

Nesse sentido, para nos, o documento que foi ali apresentado ndo pode
deixar de ser entregue a Comissao.

Vamos, agora, a questdo que o Sr. Presidente levantou relativamente
ao grau de classificacdo do mesmo documento. Se calhar, fazia sentido e,
porventura, ndao serd muito dificil — estdo aqui dois membros da Mesa, o Sr.
Presidente e um dos Vice-Presidentes — interromper os trabalhos, analisar
0 documento e a Mesa decidir se entende que o documento requer uma
classificacdo diversa que impeca que seja distribuido a Comissdo, como,

naturalmente, deve ser.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andréz: — Relativamente a questéo que esta
a ser discutida agora, aquilo que posso dizer € que, no ambito da
PARPUBLICA, este documento é considerado um documento confidencial.
Srs. Deputados, posso dizer porqué? Porque € um documento de um

processo ainda em curso e, no ambito desta institui¢do, na nossa avaliacéo,



ainda se trata de um documento confidencial e, portanto, deve ser tratado

como tal, o que ndo quer dizer que ndo seja distribuido.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, recordo e pego ao Sr.
Presidente para fazer recordar a todos os presentes que as informacgoes
prestadas nesta Comissdo tém de ser 100 % fiaveis. E o que acabamos de

ouvir, agora, ndo me parece. ..

O Sr. Presidente: — Faca o favor de continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Como dizia, ndo me parece que 0 seja.

O Sr. Doutor acabou de dizer que o processo ainda nédo esta concluido.
O que esta, e 0 documento que esta publicado, um documento oficial, diz
que o processo iniciado na Assembleia Geral de 13 de mar¢o fica concluido,
posteriormente, a 13 de abril, com, inclusive, a tomada de posse, de funcdes,
do novo Presidente do Conselho de Administracdo. Portanto, este processo
estd findo e ndo esta, ainda, em curso. Se esta findo é favor entregar o

documento a Comissao.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, o0 que podemos permitir,
no limite, € que este documento seja imediatamente entregue. O Sr.
Presidente, naturalmente, vai rubricé-lo e vai guarda-lo no cofre, para fazer
a apreciacdo. Mas refiro-me a esta versao de documento, no limite.

Contudo, continuo a dizer que na prossecucao da Comisséo e da nossa
avaliacdo deve, o Sr. Presidente, com outro membro da Mesa presente, fazer
uma apreciacdo, que € da sua exclusiva competéncia, do grau de

confidencialidade deste documento, no entendimento da Comissao, € ndo no



entendimento, neste caso, do Sr. Presidente da PARPUBLICA.
Aguardaremos a interrupcdo de trabalhos, ndo temos qualquer

problema sobre essa matéria.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, tem a palavra.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, posso estar enganado na
minha apreciagéo sobre a classificacéo.

Primeiro, porque o Sr. Presidente da PARPUBLICA disse que estaria
classificado porque o processo ainda ndo estava concluido. Chegdmos a
conclusdo, com um documento publicado pelo Governo, que € pablico, que
0 processo esta findo. Portanto, se estd findo e ndo estd em curso, ndo ha
classificacéo possivel.

Segundo, porque, segundo percebemos, ndo havendo parecer juridico,
como o Sr. Ministro das Financas disse que havia, remeteu as suas
explicagOes para este mesmo documento. Ao remeter para este documento,
e ao afirmar que iria fazer chegar a Assembleia da Republica o documento
que existisse dessa deliberacdo da assembleia geral, parece que estamos a
falar do mesmo documento. Entéo, se estamos a falar do mesmo documento,
Sr. Presidente, eu ndo vejo motivo para que 0 mesmo néo seja entregue hoje,

nesta Comissao. Nao é outro documento, € este documento.

O Sr. Presidente: — Pergunto se mais algum Sr. Deputado quer

intervir.

Pausa.

Sr. Presidente, a pergunta que fazemos € a seguinte, penso que talvez

haja consenso quanto a isso: a Comissdo determina a entrega do documento,



junto da Comissdo, ao Presidente; ele sera rubricado, alias, como sugeriu o
Sr. Deputado Paulo Moniz; e, em funcéo da sua classificagdo, ou ndo —
alias, o que diz o nosso Regulamento é precisamente que «deve ser
observada a classificagédo indicada nos documentos recebidos na Comissao,
podendo a Mesa, por sua iniciativa ou por deliberacéo da prépria Comissao,
solicitar a entidade de origem a sua desclassificacdo, sem prejuizo do
disposto na lei para os documentos provenientes de entidades publicas» —,
ficaremos com o documento.

E aquilo que entendemos que devemos fazer. N&o é distribuido aos
Srs. Deputados, provavelmente teremos, em funcdo da analise do
documento, de o chamar novamente a esta Comisséo para avaliarmos alguma
questdo que agora queriamos todos ter posto, € penso que essa € a forma de
gerar um consenso para continuarmos 0s nossos trabalhos.

A Comisséo passa a ter um documento que considera importante e que
ainda ndo tem, e penso que essa € a forma de avancarmos nos NOssos
trabalhos, se todos estiverem de acordo. Penso que, aliés, esta é a proposta
do Sr. Deputado Paulo Moniz.

Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — S6 uma pequena precisdo.
Naturalmente, quando referi que o documento deveria ser rubricado pela
Mesa ndo estava s a pensar no Sr. Presidente. Naturalmente que néo é por
ndo ter confianca absoluta em si, mas € até para sua protecao; entendera que

estando o Sr. Vice-Presidente também presente, este coassine o0 documento.

O Sr. Presidente: — E precisamente esse o sentido do nosso
Regulamento: que seja precisamente a Mesa a fazer esse trabalho, Sr.
Deputado.

Sr. Doutor, da sua parte, este procedimento parece-lhe exequivel, em



funcéo daquele que é o desejo da Comissdo Parlamentar de Inquérito?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andréz: — Sr. Presidente, Srs. Deputados,
sinto-me perfeitamente confortavel, até porque, na primeira hora util, farei
chegar a esta Comissdo o documento assinado pelas duas partes. Isso
conforta-me imenso.

Portanto, nada tenho a esconder com este documento; esta assinado
por mim e, seguramente, € o que esta assinado pela Sr.2 Diretora-Geral. Mas

saio confortado com essa decisao e agradeco a toda a Comisséo.

O Sr. Presidente: — No fim da nossa audicdo, eu e o Sr. Vice-
Presidente iremos receber, entdo, 0 documento.

Faca o favor, Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, depois do que soubemos e
depois de saber da existéncia deste documento — falo por nés — a nossa
intervencado e as nossas questdes deixam de fazer sentido, e sugiro e deixo a
consideracdo do Sr. Presidente e dos restantes grupos parlamentares que
facamos uma interrupcao nos trabalhos e que eu e o Sr. Presidente, uma vez
que o primeiro Vice-Presidente ndo esta presente, recebamos o documento
durante essa interrupgéo e que o Sr. Presidente o entregue aos servicos.

Diante disso, continuaremos, ou ndo, os trabalhos, dentro do que

humanamente agora for interessante.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ndo vejo nenhum problema, desde
que haja consenso, mas, de qualquer forma, estdvamos a meio da inquiricdo
do Sr. Deputado Hugo Carneiro.

Portanto, aquilo que sugeriria, desde ja, era que o Sr. Deputado Hugo

Carneiro pudesse concluir a sua inquiricdo. A seguir, a segunda ronda



comeca e penso que ai o Sr. Deputado poderd dar o mote para que
trabalhemos nesse sentido, que me parece positivo, mas teremos de ver se
todos estdo de acordo quanto a esse desenvolvimento.

Sr. Deputado Hugo Carneiro, faca favor, para continuar a sua
inquiricao.

Sr. Doutor, vamos continuar, entdo, com estes pontos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, perguntava ao Sr.
Presidente da PARPUBLICA se essa deliberacéo foi tomada com base em
documentos juridicos, suporte juridico, pareceres, opinides juridicas e, se

sim, de quem.
O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Um parecer juridico especifico
para esta deliberacdo, ndo. Apenas tenho a minuta autorizada, ou seja, a

orientacdo expressa pela minuta autorizada.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Poderia explicar isso da minuta

autorizada, que eu nao percebi?
O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Na&o tenho nenhum parecer
especifico para esta deliberacdo. Recebi apenas uma minuta aprovada pelo

Ministro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quem sdo 0s assessores juridicos da
PARPUBLICA?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Na&o percebi.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Quem s&o 0s assessores juridicos



da PARPUBLICA?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Bom, ha uma diversidade de
assessores juridicos, mas séo diversos. Ndo sei se quer saber o nome de todos

eles, mas sao diversos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A VdA (Vieira de Almeida,
Sociedade de Advogados) é assessora juridica da PARPUBLICA?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Ah, sim, sim, claro. Eu percebi

que eram assessores internos.

O Sr. Presidente: — Para perguntar, faga favor de continuar, Sr.

Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, antes de continuar,
néo sei se é pelo facto de terem isto muito afastado. Se for, avisem-me, se se
estiver a ouvir mal, e tento corrigir aqui alguma coisa da minha parte.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Falar mais alto!

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mais alto? Muito bem.

Proxima pergunta: portanto, a VdA € assessora juridica, Jorge Bleck

também é assessor juridico através desse escritorio da PARPUBLICA?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — A VdA ¢ assessora juridica,

também o Dr. Jorge Bleck, ndo para efeitos desta decisao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Que conhecimento tem sobre o



processo de privatizacdo da TAP?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sr. Deputado, penso que ja
respondi. Portanto, aquilo que ja respondi é gque ainda esta numa fase de
reflexdo. Nao ha qualquer informacéo consolidada que possa transmitir aqui

hoje.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, pedia sé um segundo,

para encontrar aqui uma informacéo.

O Sr. Presidente: — Com certeza.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Conhece a empresa Evercore?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — De nome.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — N&o reuniu com eles no dia 8 de

fevereiro de 2023?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Sim.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, ndo se lembra muito bem,

mas reuniu com eles ha dois meses, um més e meio.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sim, mas néo para tomar qualquer

decisdo sobre essa matéria, mas para troca de informacéo, sim.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Quem convidou a Evercore para essa

reuniao?



O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Acompanhou a TAP.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Recorda-se de quem € gue esteve

nessa reuniao?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Da Evercore? Nao, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — De que tema trataram?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Tratdmos de informacéo relativa

a potenciais parcerias no ambito da TAP.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Néo teve a ver com a privatiza¢ao?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Poderia haver ali informagéo que

mais tarde poderia ser util, mas néo foi para esse efeito.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Podia explicar melhor, por favor?

O Sr. Dr. Jaime Serrédo Andrez: — Na&o estivemos... N&@o era
informacao relativa a tomada de decisdes sobre privatizacdo, até porque a
Evercore ndo é uma empresa credenciada para o efeito de assisténcia nessa
area da privatizacao.

Como sabe, as empresas consultoras, para este efeito, tém de ser
escolhidas de uma lista de entidades credenciadas para o efeito. N&o creio

que a Evercore esteja nessa lista.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Esteve presente o financeiro da TAP,



0 CFO, estiveram representantes do Ministério das Financas e da Direcéo-
Geral do Tesouro e Finangas e esteve o Sr. Tarig Ennaji. Diz-lhe alguma

coisa, Tariq Ennaji?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Nao fixei 0 nome, mas admito

que possa Se.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Conhece um e-mail de junho de
2022, de Hugo Mendes, dizendo a CEO da TAP que «a Unica porta de
entrada no Governo € atraves do Ministério das Infraestruturas»? E, se sim,

em que contexto é que teve conhecimento desta informacao?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — A Unica porta de entrada? Nao

me recordo, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado. Ja esgotou o seu

tempo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu sei, é sO para aclarar aqui a
resposta. A resposta é «ndo me recordo». N&o é uma resposta «ndo sei» ou

«sei». «Nao me recordo» € algo hibrido, ndo é?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — E «ndo me recordo».

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Nao, mas vamos la ver: ou sabe que
Isto aconteceu, mas ndo sabe exatamente em que termos, por exemplo, ou
ndo sabe de todo. Gostava de tentar, pelo menos, esclarecer melhor a
resposta?



O Sr. Presidente: — Sr. Presidente, sobre esta pergunta, se houver

alguma questdo que possa esclarecer melhor, o Sr. Deputado agradecia-Ihe.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Nao me recordo de todo, portanto,

ndo confirmo. E a expressdo ndo me diz nada.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Passamos agora a palavra ao Sr. Deputado Filipe Melo, para colocar

as suas questoes.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento o Dr. Jaime
Andrez e a Dr.2 Ana Santos Martins.

Indo diretamente ao assunto, Sr. Doutor, conhece o comunicado que 0
Governo emitiu no dia 12 de abril, as 18 horas e 23 minutos, cujo titulo €

«Novo Presidente da TAP entra em funcdes a 14 de abril»?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sim, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Tem consigo o documento, Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o tenho, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Vou, se me permitir, ler o terceiro
paragrafo: «A deliberacdo final, hoje adotada, conclui o processo iniciado na
Assembleia-Geral de 13 de marcgo, tendo a DGTF notificado o PCA
(Presidente do Conselho de Administracdo) e a PCE (Presidente da
Comissdo Executiva) da companhia dos respetivos projetos de decisdo de
demissdo no dia seguinte. Cumprido o periodo de audiéncia prévia,

terminada a 28 de marco, PCA e PCE enviaram, nesse ultimo dia, a sua



prondncia a DGTF. Os dois documentos foram analisados e ponderados na
decisao final.»
Face a isto, pergunto: esta a deliberacdo concluida e 0 processo assim

concluido?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — A nossa interpretacao, daquilo
que me foi dito, sem um parecer juridico expresso, € que podera haver atos

subsequentes relativamente a este processo.
O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, um comunicado do
Governo da Republica, na semana passada, diz, expressa e tacitamente, que

a deliberacéo final conclui o processo. Esta ou ndo o processo concluido?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Dei a minha interpretacéo,

apoiada por opinido juridica interna, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Significa isso que 0 senhor tem uma

opinido diferente da do Governo da Republica?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Na nossa opinido. Mas sendo uma

decisdo do Governo, naturalmente, imperara sobre a nossa.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Para que fique registado em ata, € uma
decisdo do Governo que impera sobre a vossa, mas o Sr. Doutor nédo
concorda com essa decisao?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Nao é verdade, ndo disse isso.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Entao pergunto-lhe: concorda?



O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Concordo com...

O Sr. Filipe Melo (CH): — Se concorda com a decisédo do Governo.

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — N&o, ndo tenho de concordar com
a decisdo do Governo. Ndo tenho, ndo, senhor. Eu tenho é de formalizar uma
decisdo do Governo, através de uma deliberacdo por escrito, acompanhando
0 acionista da PARPUBLICA nessa deciso.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor...

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — Quando eu disse isso, estava no
fundo a dizer que, independentemente da percentagem que representamos
nesta decisdo, acompanhariamos sempre a decisdo do acionista e
assinariamos em conjunto com o acionista. Mas recordo que representamos

1 % dessa decisao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, desculpe perguntar-lhe com
esta clareza e indiscricdo toda, mas, se assina de cruz um despacho ou uma
deliberacdo do Governo, entdo, para que é que serve a PARPUBLICA? E

um faz de conta do Governo?

O Sr. Dr. Jaime Serrao Andrez: — Nao, Sr. Deputado, e agradeco a
sua clareza.

Na verdade, aquilo que tenho de verificar é se 0 que estou a assinar é
uma orientacdo expressa do Governo. E, nessa apreciacdo, o que tenho de
verificar, por um lado, é se essa deliberacdo que estou a assinar representa

exatamente, em todo o seu texto, em todas as suas palavras, a minuta que foi



aprovada pelo Governo e que representa essa expressao da deciséo.

Em segundo lugar, ao contrario do que percebeu de alguma opinido
que terei dado, tenho de verificar se 0 contexto desta decisdo que assino
cumpre as pecas que sdo normais dentro de uma decisdo desta natureza,
verificar se estdo identificados os factos, se estdo identificadas as violagdes
ou os incumprimentos da lei ou dos estatutos e verificar se esta avaliada a
gravidade das violagdes para uma decisao final.

Estando isto, ndo valorizando, ndo pondo em causa, mas estando todas

essas pecas numa deliberacédo que constitui como regular, eu assino.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Entao, assinou de perfeita consciéncia que
0 documento estaria dentro dos parametros legais impostos e que o Governo

fez um documento, ndo obstante o Sr. Doutor nao estar de acordo...

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o é verdade. Desculpe,

desculpe, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — ... ndo obstante o Sr. Doutor ndo estar de
acordo, porque disse que para o Governo estaria fechado, mas que o Sr.
Doutor podia ter outro entendimento, ou a PARPUBLICA podia ter outro
entendimento.

Entdo, pergunto-lhe se, na sua opinido, esse documento sofre de
alguma caréncia, se estara incompleto. O que é que Se passa para esse

documento nao estar, na sua opinido, completo?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Eu n&o disse isso, Sr. Deputado.
Eu disse o contrario. Estando estas pecas todas que enunciei constantes do
processo, ou seja, do contetdo da deliberacdo, considerei que estava em

condi¢Ges de assinar.



O Sr. Filipe Melo (CH): — OK. Ent&o, terei entendido mal.

Significa que o processo esta completo? E isso? Posso entender isso?

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — O processo decisorio, sim.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Entéo, porque é que o Sr. Doutor disse

gue nado estava?

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — Nao é o ato de decisdo, mas 0

processo da decisdo em si.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, quero fazer um ponto de
ordem que me parece importante.

O Sr. Doutor pode jogar com as palavras como bem entender, mas o
que o Sr. Doutor disse ha instantes € que ndo queria, que ndo se sentia
confortavel em fazer chegar o documento a esta Comissao porque estava

incompleto.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — N&o, Sr. Deputado, incompleto

em termos de assinaturas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, ainda ndo terminei a minha

inquiricéo.

O Sr. Presidente: — Faga o favor de continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Portanto, que o processo nao estaria

finalizado, que estaria incompleto, o que seja. Se calhar, para ser mais



correto, direi que ndo estaria finalizado. E, pelo que entendemos agora, o Sr.
Presidente diz que s6 assinaria a deliberacdo se estivesse de acordo.

Chegamos a conclusédo de que assinou a deliberacdo. Chegamos a
conclusdo de que existe um comunicado do Governo da Republica, do dia
12 de abril, com essa conclusdo. Portanto, estamos na presenca de um
documento e de um processo findo.

Se esté findo e se tem a chancela do Sr. Presidente do Conselho de
Administracio da PARPUBLICA — Sr. Presidente, corrija-me se eu estiver
enganado —, ou houve uma informacao que, por lapso, tera sido erradamente
prestada a esta Comissao, ou, entdo, era bom que se apurasse 0 que realmente
se passou, porque o que o Sr. Presidente do Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA disse neste momento veio contradizer — e eu ainda entendo
portugués — o que disse em resposta a minha primeira questdo. E é

importante que isso fique esclarecido, Sr. Presidente, antes de continuar.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

Vou pedir ao Sr. Presidente Jaime Serrdo Andrez que possa esclarecer-
nos sobre esta questdo. Mas penso que quando tera dito que o documento
ndo estava completo, isso tem a ver com a questdo de ele nao estar assinado
por ambas as partes. N&o sei se foi isso ou se percebi mal, se possa ser uma
coisa dessas, mas, de qualquer forma, o Sr. Presidente podera esclarecer-nos
melhor sobre isso.

Faca favor, Sr. Presidente.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Permita-me, de facto, esclarecer:
se eu sugeri isso que o Sr. Deputado entendeu, sugeri mal.

Na verdade, eu ndo disse que a decisdo ndo estava completa. A decisédo
estd completa e sei que existe um documento assinado por ambas as partes,

portanto ele estd completo. A Unica coisa que eu disse € que o documento



que tenho em méo ndo € um documento completo — ndo sei se me fiz
entender —, faltando uma das assinaturas. E eu preferia, para conforto meu,
dado que néo assino sozinho e que represento apenas 1 % desta decisao, fazer
entregar — e fa-lo-ei na primeira hora util — o documento completo.

E neste sentido, Sr. Deputado. Espero ter sido claro.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, vou suspender a minha
intervencao.

Peco que seja vista a gravacdo desta Comissao, ja que eu ndo pergunto
pelo documento, mas pelo processo. E, posso estar enganado, mas o Sr.
Doutor tera dito que o documento ndo pode ser entregue porque 0 Processo
ainda néo esta concluido. E € muito diferente o processo néo estar concluido
de o documento néo estar completo.

O documento nédo estar completo significa que estaria em falta uma
assinatura. O processo ndo estar concluido significa uma inverdade, porque
h& um comunicado do Governo que diz precisamente o contrario em relacéo
a0 processo estar inacabado.

Portanto, eu suspendo por aqui a minha intervencéo e peco a gravacao
das imagens — naturalmente, com o respetivo audio —, com a certeza de
que, assim que esteja disponibilizada pelos servicos, vamos requerer nova
audic&o ao Sr. Presidente do Conselho de Administragio da PARPUBLICA.

Posto isto, conforme tinhamos chegado a acordo, antes de passar a

segunda ronda, a Mesa reuniré e ficard com o documento, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, quero sé dizer-lhe o seguinte: ndo
temos meios de fazer uma apreciacao do que acabou de ser dito ou ndo, mas,
de qualquer forma, temos também de fazer as perguntas e aguardar pelas
respostas, por forma a que o depoimento seja esclarecedor, ou que, pelo

menos, seja 0 mais esclarecedor possivel.



Portanto, depois teremos a gravacdo e teremos, com certeza, as atas
para confrontar todas estas questdes, mas aquilo que o Sr. Deputado esté a
pedir ndo parece que seja exequivel.

De qualquer forma, aquilo que eu queria pedir é o seguinte: ainda
temos Srs. Deputados que est@o inscritos para a segunda ronda e, portanto,
nédo tendo havido segunda ronda, com certeza que iriamos fazer aquilo a que
procedemos.

Fazemos agora a segunda ronda. Fardo as perguntas e, no fim, o Sr.
Presidente entregar-nos-4, aos dois membros da Mesa, o documento, e eu
pedia tambeém a sua ajuda nessa questao.

Sr. Deputado, ainda tem cerca de 39 segundos para continuar a
inquiricdo. Se quiser continuar, eu achava que era, talvez, a forma mais
eficaz de continuarmos os nossos trabalhos.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, peco a palavra para mais

uma interpelacdo a Mesa, se for possivel, e para um esclarecimento.

O Sr. Presidente: — Faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, naturalmente que eu nédo
pedi a gravacdo de imagem e de audio para continuar com os trabalhos,
naturalmente que nao.

O que pedi ao Sr. Presidente € que solicitasse aos servi¢os essa mesma
gravacao, para que depois possa ser analisada e se possa ver se, efetivamente,
0 Sr. Doutor se referia ao documento estar inacabado. Se assim for, peco
desculpa ao Sr. Doutor por termos causado este transtorno, mas se nao for

assim, é importante perceber se o Sr. Doutor diz que ndo se sentia confortavel



em disponibilizar o documento porque o processo — sublinho «processox»
— ainda ndo estaria concluido.

Portanto, Sr. Presidente, é esse o ponto.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, eu acho que, até porque estamos

todos...

O Sr. Filipe Melo (CH): — Quanto ao resto do tempo, prescindo dele.

O Sr. Presidente: — Estamos todos aqui ha bastante tempo,
presencialmente, em inquirigdes.

Penso que, acima de tudo, o objetivo final é conseguirmos ter
depoimentos que sejam esclarecedores para 0 nosso trabalho,
independentemente de, a qualquer momento, todos nos termos, por vezes,
uma frase que ndo construimos ou dizemos da melhor maneira.

Nem sei se foi 0o que aconteceu, e ndo me parece que, alias, tenha
acontecido isso com o Sr. Presidente da PARPUBLICA. Mas as vezes
acontece-nos e, portanto, acho que também devemos ter aqui essa apreciacao
de bom senso em relacdo a cada depoimento das pessoas gque temos c4,
porque, por vezes, ndo dizemos a primeira a melhor frase para expressar uma
determinada ideia.

Acho que, no fim, aquilo que vai interessar muito para 0S n0ssos
trabalhos é ter depoimentos coerentes e capazes que nos possam dar
respostas claras, ndo € se as respostas sdo todas elas dadas na construgédo
frasica e na concordancia entre todas as palavras — olhe, eu entdo, falho
imensas vezes nessa questdo. Assim, pedia mesmo que fizéssemos isso.

De qualquer forma, passava a palavra ao Sr. Presidente, pedindo-lhe
exatamente isso, Ou Seja, que nos possa esclarecer se era sobre o processo,

se era sobre o documento, para que possamos ajudar também a esclarecer



esta questdo para a Comissdo toda, face a pergunta que foi feita pelo Sr.
Deputado Filipe Melo. E depois passariamos, entdo, a segunda ronda, ja que

temos Deputados inscritos.

O Sr. Dr. Jaime Serrdao Andrez: — Muito obrigado, Sr. Presidente e
muito obrigado Sr. Deputado, por me permitir esclarecer melhor.

Realmente, se o disse, ndo deveria ter dito, porque nao era possivel ser
dito, pelo que sou um dos primeiros interessados em revisitar aquilo que eu
disse, porque, se o disse, terei de pedir desculpa a Comisséo.

Aquilo que eu quis dizer, ndo por o documento estar incompleto, é que
a mim confortava-me dar a esta Comissdo um documento assinado pelos
dois, dada essa corresponsabilidade. O que eu considerei — ndo incompleto,
porque julgo que néo utilizei essa expressdo, pelo menos inicialmente, mas
porventura nas frases seguintes —, foi que 0 processo esta em curso. Em
curso de agOes posteriores, um pouco assim. Também disse que ndo era
suportado por um parecer juridico, mas por uma conversa juridica na
preparacdo desta reunido, hoje de manha.

Portanto, na pratica, o documento esta completo e assinado pelos dois.
Eu € que nédo o tenho aqui, e dai 0 meu conforto em entregar um documento
completo. N&o tenho nenhuma resisténcia — nem poderia ter — perante esta
Comissdo, é claro. Mas conforta-me fazer entregar, a par deste, um

documento assinado pelos dois.

Vozes do PSD: — Ah, «a par deste»!

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, posso ter interpretado mal
0 que disse o Sr. Doutor, e se é assim ndo o quero fazer, mas o Sr. Doutor
referiu que o processo estava em curso. Salvo alguma questdo juridica que

dai ainda pudesse advir, mas que 0 processo estaria em curso. Penso que é



importante que o Sr. Presidente esclareca isto, porque ha um comunicado do
Governo a declarar o processo por findo.

O Sr. Presidente disse que € solidario e que assina uma concluséo do
Governo, naturalmente, pela funcéo societaria, que a isso obriga. No entanto,
percebemos que o Sr. Presidente se referia a um processo que ndo estava
concluido, quando efetivamente esta, por deliberacdo do Governo.

Em relacdo ao documento em si, ficamos também a perceber, pelo que
disse o Sr. Presidente, que ha um documento que esta assinado por ambas as
partes e que Ihe confere essa validade que, posteriormente, o Sr. Presidente
fara o favor de enviar para a Comisséo, ndo obstante deixar uma cépia deste

que tem aqui consigo. Portanto, ndo invalida por outra coisa.

O Sr. Presidente: — Muito bem, vamos prosseguir com a segunda
ronda.

A segunda ronda sdo 2 minutos para cada um dos Srs. Deputados que
estejam inscritos. As perguntas ja ndo sao pergunta—resposta, antes 2 minutos
para uma pergunta e 2 minutos para uma resposta.

Penso que ndo faz sentido fazermos qualquer intervalo, por uma
questdo de economia do nosso tempo.

Faca favor, Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Eu tenho duas questdes para colocar, muito rapidamente.

Primeiro, quero voltar ao tema dos headhunters, para perguntar,
concretamente, quando e em que processos ¢ que a PARPUBLICA recorreu
a esses servicos. N@o ha de ter sido em 50 ou em 100, portanto, ha de se
recordar concretamente de que empresas e de que administracfes estamos a
falar. E, normalmente, qual é a despesa que tem sido realizada por parte
PARPUBLICA?



Se quiser ainda acrescentar alguma questdo sobre aquele tema do
ressarcimento, nesse caso, agradeceria.

Sr. Presidente, eu vou s fazer uma pausa.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, peco desculpa. Peco que se criem
condicOes na sala para rapidamente concluirmos os nossos trabalhos e, para
1SS0, temos de ter siléncio.

Faca favor de continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado.

A segunda questdo é relacionada com o seguinte tema: em 2015, 61 %
da TAP foi vendida por 10 milhdes de euros. Seguem-se quatro anos de
gestdo privada, com tudo o que ja fomos conhecendo neste inquérito. Com a
pandemia, os privados abandonam a TAP. A Comissao Europeia fez, entéo,
as contas, dizendo que a pandemia custou a TAP 640,5 milhdes de euros,
nem mais um tostdo. Para qualquer outro apoio, a Comissao Europeia exige
uma reestruturacdo. E feita a reestruturacio para injetar 2,6 mil milhdes de
euros que faziam falta na TAP.

Ora, s0 vejo trés hipoteses. Ou as contas da Comissdo Europeia foram
feitas por baixo, ou, nos quatro anos de gestao privada, foi aberto um buraco
gigantesco nas contas da TAP, ou ambas as hipoteses sdo verdadeiras.

Assim, pergunto-Ihe como vé a PARPUBLICA esta quest3o.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sr. Deputado Bruno Dias,
relativamente aos headhunters, realmente tivemos outras: posso enviar
informac&o sobre a matéria com numeros concretos. N&o os tenho aqui, mas
fizemos consultas para o CFO da TAP, por exemplo, fizemos consultas para
vogais da Caixa Geral de Depoésitos, por exemplo. Estes sdo dois exemplos,

entre outros, mas ndo temos muito mais. Relativamente a isso, portanto,



como eu disse, enviarei também o mais rapidamente possivel informacéo
sobre os valores dos custos desses procedimentos.

Relativamente a questdo da aquisi¢cdo pelo valor de 10 milhdes de
euros, em 2015 — foi assim que referiu, ndo é? —, e qual era o custo: bom,
S840 numeros ndo comparaveis. Primeiro, porgue num caso S40 nUmeros
financeiros que tém a ver com a valorizacdo que tera sido feita, as avaliacGes
terdo sido feitas em 2015. O resultado da negociacgéo, dentro da banda das
avaliagcOes, ndo sei, ndo conhego. E a outra sdo custos economicos dos 640
que foram avaliados, como perdas motivadas pela paralisacdo das aeronaves
e, portanto, sdo numeros ndo comparaveis. Uns sdo de ordem financeira,

outras sao de ordem econémica.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Na&o € para acrescentar nenhuma
pergunta, tem a ver precisamente com aquela questao das situacdes concretas
em que este sistema dos «cacgadores de cabecas» foi utilizado. Falou no caso
do CFO da TAP, no caso dos vogais da Caixa, disse que ndo ha muitos mais.

Queria s6 esclarecer se, dos outros que ndo sdo muitos mais, pode

adiantar mais exemplos, mais casos dos tais que ndo sdo muitos mais.

O Sr. Presidente: — Agradecia que pudesse precisar essa informacao

a Comissdo, se faz favor.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Temos um... para a escolha do

presidente de uma das nossas participadas, a FlorestGal, SA.

O Sr. Presidente: — Passamos agora ao Sr. Deputado Bruno Aragao,

do Grupo Parlamentar do PS.

O Sr. Bruno Aragao (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.



Sr. Doutor, s6 algumas questdes finais.

No periodo em que esta na PARPUBLICA, esta passa de 50 % para
1% da TAP SGPS, mas o plano de reestruturagdo ainda é muito
acompanhado pela PARPUBLICA.

Uma das perguntas que lhe fazia é se durante 2022 a PARPUBLICA
acompanha, apesar de ter 1 %, a execuc¢ao desse plano de reestruturacao e se
resulta, da sua andlise, que esse acompanhamento, ou melhor, que esse plano,
teve um impacto nos resultados que a TAP apresenta, se teve impacto no
rating que vem a ser alterado e, na perspetiva mais positiva, para a TAP.

Depois coloco-lhe uma outra questéo, so para confirmar, porque néo
acompanhou este processo, pelo menos na sua gestdo desde o inicio. Uma
das primeiras decisdes da Atlantic Gateway, logo a seguir a reprivatizacao,
em 2015, foi o aluguer de oito ATR 72-600, logo em 2016, que chegaram
entre marcgo e junho a TAP. Esses ATR foram utilizados, sobretudo, na ponte
aerea.

Em 2017, a TAP deu lucros, como todos sabemos, em 2018 ndo deu
lucros, nem teve resultados operacionais positivos. Uma das questdes que se
levantavam na altura era a dos atrasos sistematicos da TAP e do impacto de
mais de 40 milhdes de euros que tiveram nos resultados desse ano.

Um dos grandes responsaveis por esses atrasos eram, curiosamente,
esses ATR 72-600, que faziam a ponte aérea e que, a partir de 2019, deixaram
de ser utilizados, sobretudo, para esse fim. Mas vinham a ser alugados pela
TAP a Azul desde 2016, desonerando, alias, a Azul de um contrato que tinha
com outra empresa.

Pergunto-lhe apenas se durante o processo de 2022, porque sabemos
que a Sr.2 Eng.? Alexandra Reis teve pelo menos essa discussdo com a ex-
CEO da TAP, em algum momento esta questdo dos ATR foi falada ou foi
abordada com a PARPUBLICA, ou se sobre eles tem algum conhecimento.



O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez:. — Comecando pela segunda
questdo: ndo, de todo, ndo acompanhei, ndo tenho qualquer informacéo sobre
0 assunto.

Relativamente ao acompanhamento da reestruturacdo, em virtude de
0 auxilio ser da responsabilidade do Estado e, por isso, da DGTF, é a DGTF
que faz o acompanhamento formal, é claro que nos preocupa, enguanto
acionistas, que esse plano seja executado e, portanto, temos conhecimento
indireto através da avaliacio que € mensal e reportada depois,

semestralmente, a Comissdo Europeia. Tenho conhecimento dos relatorios.

O Sr. Presidente: — Passamos agora ao Grupo Parlamentar do PSD.

Sr. Deputado Hugo Carneiro, faca favor.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Perguntas muito objetivas: no dia 12 de maio de 2021 teve uma
reunido para discutir os acordos de empresa da TAP. Gostava de saber qual
é o papel da PARPUBLICA neste ambito dos acordos de empresa da TAP
— pelo menos é o que consta das agendas que nos foram remetidas.

Ja agora, também, o que é que a PARPUBLICA tem a ver com a M&E
Brasil — que decisdes é que tomaram, que intervencdes é que tiveram, etc.

No dia 12 de novembro de 2021, decorreu uma reunido da
PARPUBLICA com a TAP, onde estio presentes também a CEO e o CFO,
em que o tema era TAP — Project Internal Coordination. O que €é isto? O
que € que discutiram nesta reunido? Tem a ver com a organica interna da
TAP? Se sim, em que ambito, o que é que discutiram, 0 que € que cada um
achava, etc.

Porque é que a PARPUBLICA perdeu a sua participa¢io, ou grande
parte da sua participacéo, para a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas?



Tem conhecimento de alguma avaliacdo da TAP, feita em 2022 ou
2023? Se sim, qual é o seu valor, quem é que fez essa avaliacdo e qual o
objetivo?

E quero deixar também uma nota: constato que esta audi¢do decorreu
com muita ambiguidade. Acho que nem sempre as respostas foram
suficientemente claras, precisas e esclarecedoras.

Constato, também, que a deliberacdo unanime tomada pela Direcéo-
Geral do Tesouro e Financas e pela PARPUBLICA para a destituicdo, sem
justa causa, da CEO e do Chairman, foi tomada supostamente sem parecer
juridico. Esta € a versdo que o Ministro das Finangas hoje também
apresentou na Comissdo de Orgcamento e Financas, na Assembleia da
Republica, ao contrario do que uma nota a imprensa, do gabinete da Sr.2
Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, ainda ontem dizia, quando
escrevia 0 parecer em causa, que ndo cabe no ambito da Comissdo
Parlamentar de Inquérito.

Era isso que eu gostava de perguntar e de terminar assim.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Obrigado Sr. Deputado Hugo
Carneiro. Refere-se ao acordo de empresa no &mbito dos trabalhadores? E
que nao me recordo de todo... Nao me recordo, ndo, ndo interviemos em

nenhuma negociacao nesse ambito, foi da exclusiva competéncia da TAP.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, permita-me, so para

clarificar onde é que eu vi isto.

O Sr. Presidente: — Facga favor, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — S0 para clarificar: nas agendas que

enviaram ao Parlamento, no ambito da Comissao de Inquérito, portanto, em



todas as reunides que foram tendo onde a TAP era tema, existe uma reunido
onde é mencionado este tema, dos acordos da empresa.

N&o é dito mais nada, diz apenas isto. E de 18 de maio de 2021.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Como eu disse, nunca
interviemos na gestéao desses acordos, portanto, ndo compreendo como posso
ter esse assunto em agenda quando nao o abordei.

Naturalmente, aborddmos outras coisas, ndo me lembro de tudo.
Relativamente a M&E Brasil, portanto, uma das obrigacdes do plano de
reestruturacéo € a venda, ou liquidacdo, da M&E Brasil. Tendo sido tentada
a venda, em funcdo daquilo que nos foi reportado, e ndo tendo sido
conseguido, foi decidida a sua liquidacéo e ela esta em curso.

No que se refere, mais uma vez, a internal coordination, Sr. Deputado
Hugo Carneiro, de todo, também ndo tenho nenhuma memoria de
coordenacdo interna, nem imagino o que possa representar este «internox.

A penultima pergunta era participacdo, ndo era, Sr. Deputado Hugo

Carneiro? Participagao...

O Sr. Presidente: — A seguir era por que razdo perdeu a
PARPUBLICA a posicdo para a DGTF.

O Sr. Dr. Jaime Serrdo Andrez: — Sim senhor, certo. Bom, no
ambito do plano de reestruturacdo era previsivel a saida gradual, e completa
até, da PARPUBLICA como uma possibilidade.

Isso ndo era possivel, porque para cumprirmos obrigacdes previstas
estatutariamente, o artigo 8.° dos estatutos, nds teriamos de nos manter como
acionistas. Ndo contraindo o plano de reestruturacdo, ou contraindo
minimamente, ndés mantivemo-nos com 1 %. Mas, portanto, o plano tenderia
a saida sucessiva da PARPUBLICA.



Quanto as avaliacbes, ndo, ndo tenho conhecimento, Sr. Deputado

Hugo Carneiro.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Passamos agora a palavra ao Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, ndo tenho nenhuma

questao.

O Sr. Presidente: — Muito bem. Entdo, penso que temos agora de
perguntar se, do ponto de vista individual, algum dos Srs. Deputados quer

fazer alguma pergunta nesta terceira ronda.

Pausa.

A Mesa néo regista nenhum pedido nesse sentido.

Antes de terminarmos a nossa reunido e podermos receber o
documento que o Sr. Doutor nos vai deixar, eu e o Sr. Vice-Presidente, quero
dizer o seguinte: temos um conjunto de requerimentos que foram entregues
a Comissdo — um deles foi distribuido ainda na ultima reunido, que é do
Grupo Parlamentar do PCP, que pede alguns documentos.

Pergunto se h& consenso sobre a sua aprovacdo, para que estes

documentos possam ser pedidos.

Pausa.

Penso que ndo ha nenhum obstaculo, portanto estdo aprovados.



No inicio da reunido de hoje, deram entrada alguns requerimentos: sete
requerimentos do PSD, trés da Iniciativa Liberal e mais um do Chega, que
chegou agora também. Parece que ja foi distribuido.

Pergunto se sobre ele ha consenso também.

O Sr. Deputado Bruno Aragdo, faca favor. Sobre algum em

especifico?

O Sr. Bruno Aragéao (PS): — Sr. Presidente, ndo tenho nada a dizer
sobre nenhum em particular, a menos que sejam instrugGes vinculantes, no
decorrer desta reunido ndo consegui ler nenhum dos requerimentos.

Portanto, ou séo instrucdes vinculantes e estdo aprovados tacitamente,
nédo tenho de me pronunciar, ou entdo pelo menos tenho de ler os documentos
sobre os quais pedem que nos Nos pronunciemos.

Com toda a honestidade, ndo consegui ler nenhum, nem os do PSD,

mas se for tacito também nédo tenho de votar, s iSso.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Considerando o adiantado da hora e
dando provimento a preocupacédo do Sr. Deputado Bruno Aragdo, para que
nédo se diga que o PSD néo atende as preocupacdes do Partido Socialista em
matéria de conducdo dos trabalhos, e havendo amanha agendada uma
reunido de Mesa e Coordenadores, salvo melhor opinido e se a Comissao
assim entender, proponho delegar na Mesa e Coordenadores e, por
conseguinte, amanha fica o assunto resolvido.

Atendendo ao adiantado da hora e como o Sr. Presidente ainda tem de
assinar aqueles documentos todos que o Sr. Presidente da PARPUBLICA

tem de cé deixar, julgo que essa serd a melhor solucéo.



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, gostaria de referir duas
coisas.

A primeira é fazer a separacdo do que foi entregue agora, ha
bocadinho, daquilo que foi entregue ontem. E s6 para deixar explicito o que

parecia implicito.

Vozes gerais: — Claro!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A segunda coisa € sobre esta questdo de
delegarmos na Mesa deliberacdes de aprovacéo de requerimentos. N&o nos

vamos opor, mas pensamos gque nao é bom habito.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E excecional.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Portanto, ndo nos vamos opor, esta
deciséo fica tomada quanto a delegar na reunido de Mesa e Coordenadores
de amanhd a aprovacao destes requerimentos, mas eu apelava a que, Sr.* e

Srs. Deputados, ndo fagamos disto um habito.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, antes de lhe dar a
palavra, aquilo que eu acho que faz sentido é amanh@, em reunido de Mesa e
Coordenadores, também decidirmos algum procedimento sobre até que hora
é que sao discutidos os requerimentos, porque hoje foram muitos.

Portanto, eu percebo a dificuldade que o Sr. Deputado Bruno Aragéo
referiu, porque a Mesa também a teve. Acho que valeria a pena amanha

afinarmos essa questao e discutirmos esse ponto.



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, peco desculpa, ndo sei
se 0 Sr. Presidente da PARPUBLICA ja guardou o documento, mas gostaria

sO de lembrar que tem de deixa-lo ca...

Risos.

... certamente distraido com a emocgao.
N&o interprete mal, mas nos estamos de olho nesse e noutros

documentos.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, o Sr. Presidente da PARPUBLICA
ainda esta connosco e esta a assistir, eu acho que deviamos rapidamente
resolver.

Bem, estamos quase a terminar, vamos criar condicoes.

Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, ndo vou ao ponto de olhar
para a mala do Sr. Presidente da PARPUBLICA, mas acho que seria
prudente a Comissdo decidir e deliberar sobre o documento que vamos a
seguir receber.

Na minha opinido, penso que deve ficar definida agora a ndo
classificacdo desse documento, uma vez que o comunicado do Governo
sobre este documento ja esta emitido, portanto, é puablico. Uma vez que,
inclusive, o Sr. Ministro das Financgas disse hoje que ia solicitar o envio deste
documento a Comissao, penso que devemos receber esse documento e pedir
aos servicos, se ndo for hoje, dado o adiantado da hora, que nos fagcam chegar
amanhg, durante a reunido de Mesa e Coordenadores, ou até eventualmente

antes, desclassificado.



O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado, agradeco a
sugestdo. Uma coisa de cada vez, primeiro receber o documento; amanhéa
temos reunido de Mesa e Coordenadores, fazemos um ponto de situagao
sobre essa questdo, vemos a natureza do documento e, em funcdo da natureza
do documento, temos um regulamento para funcionar com a Mesa e veremos
essa questao.

Se todos estiverem de acordo, e criando todas as condicdes para isso,
dava por encerrados 0s nossos trabalhos. Eu e o Sr. Vice-Presidente vamos
receber o documento da parte do Sr. Presidente da PARPUBLICA, a quem
agradeco a oportunidade de estar aqui connosco, 0s esclarecimentos que nos
deu, os elementos que ficou, também, de nos mandar mais tarde, e dizer que,
provavelmente, voltaremos a falar ainda durante esta Comissdo Parlamentar
de Inquérito.

Muito obrigado.

Eram 22 horas e 14 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.



