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NOTA INTRODUTORIA

O presente documento tem como objetivo apoiar a discussdo na Assembleia da Republica da
Proposta de Orcamento do Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE) para 2020. Organiza-se
em trés partes distintas.

Na primeira parte, sdo apresentadas as principais medidas de politica para o ano de 2020, que
os recursos financeiros e humanos do MNE contribuirdo para poér em pratica. De modo a
compreender a continuidade e o desenvolvimento de tais medidas, comega por fazer-se um
breve balanco das medidas concretizadas e das metas alcancadas e ao longo de 2019.

Na segunda parte, sdo apresentados os meios financeiros ao dispor da representacdo externa
de Portugal em 2020. Estes meios provém de varias fontes de financiamento e assumem
diversas formas, da despesa corrente e de investimento as linhas de crédito e garantias, que
serdo devidamente especificadas.

Na terceira parte, é registada a evolucdo da rede externa e sdo listados os meios humanos do
Ministério, segundo as diferentes categorias profissionais e funcionais.
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PRIMEIRA PARTE: AS PRIORIDADES DA REPRESENTAGCAO EXTERNA

1. BALANCO DE 2019

Tendo presentes os eixos prioritarios de intervencdo do Governo na politica externa e a
necessidade de concretizar uma gestdo rigorosa e flexivel, o MNE realizou, em 2019, um
conjunto de medidas de politica das quais se destacam:

1.1.No ambito da politica europeia:

Arranque formal dos trabalhos de preparacdo da Presidéncia Portuguesa do Conselho
da Unido Europeia (PPUE) no primeiro semestre de 2021 com a criagdo, através de uma
Resolucdo do Conselho de Ministros, da Estrutura de Missdo para a PPUE e a
negociacdo, com a Alemanha e Eslovénia, do esboco do programa do Trio de
Presidéncias;

Defesa dos interesses nacionais nas negociacdes — globais e dos regulamentos setoriais
— do préximo Quadro Financeiro Plurianual 2021-27 (QFP). Entre os aspetos ja
adquiridos, destacam-se os seguintes: a maior inclusividade nos programas de gestao
centralizada; a inscricdo de um vasto numero de referéncias as nossas regides
ultraperiféricas (Madeira e Agores) em varios programas; e a criagdo do Instrumento
Orgamental para Convergéncia e Competitividade.

Participacdao em diversos grupos de Estados-membros com posi¢des convergentes
(“like-minded”), de forma a promover os interesses nacionais nas negocia¢Ges do QFP;

Cumprimento das regras da Zona Euro, em matéria de consolidacdo orcamental e
equilibrio das financas publicas, incrementando assim a credibilidade internacional do
pais e melhorando de forma sustentada as condi¢cGes de financiamento do Estado, das
empresas e das familias;

Participacdao ativa na elaboragdo da Agenda Estratégica 2019-2024, continuando
designadamente a impulsionar a conclusdo da Unido Econdmica e Monetaria;

Participagao na negocia¢do do acordo de saida do Reino Unido da Unido Europeia
(Brexit), defendendo os interesses nacionais, com especial enfoque nos direitos dos
cidaddos; e assegurando, ao mesmo tempo, as medidas de preparagao e contingéncia
nos varios cenarios possiveis de Brexit;

Participacdo no didlogo permanente com vista a promocao dos valores fundamentais da
Unido Europeia (UE), em particular no que concerne a defesa do Estado de Direito e a
implementacao do Pilar Europeu dos Direitos Sociais; concretizacdao da iniciativa dos
“Encontros com Cidadaos” sobre o Futuro da Europa e apresentagao do respetivo
relatério nacional;

Impulso politico e acompanhamento das iniciativas legislativas nas areas do Mercado
Interno, designadamente no ambito das Estratégias do Mercado Unico de Bens e
Servicos, do Mercado Unico Digital e da Unido da Energia, assim como na aplicagdo do
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Acordo de Paris e na estratégia de descarbonizacdo da economia e de reducdo das
emissOes de gases com efeito de estufa;

Participacdo nos programas de regulacdo das migracdes e na resposta europeia aos
refugiados, através do apoio a reforma do sistema europeu de asilo, ao acolhimento dos
refugiados e migrantes resgatados no Mar Mediterraneo, ao desenvolvimento da
Guarda Costeira e de Fronteiras Europeia, a cooperacdao com paises de origem e de
transito e a execuc¢do do Acordo UE-Turquia;

Implementacdo da agenda de seguranca interna, incluindo na vertente da prevencao e
combate ao terrorismo, nas suas multiplas vertentes; e da agenda de refor¢o do
mecanismo europeu de protecao civil;

Acompanhamento da implementacdo da nova estratégia comercial da UE e das
negocia¢cdes com, entre outros, o México, o Japao, Singapura, a Austrdlia, a Nova
Zelandia, o Mercosul, os paises ASEAN e a China;

Acompanhamento da implementacdo da Estratégia Global de Seguranca da Unido
Europeia e da Politica Externa e de Seguranca Comum, nomeadamente através da
integracdo na Cooperacdo Estruturada Permanente;

Contribuicdo para o debate em matéria de alargamento e para o desenvolvimento da
Politica Europeia de Vizinhancga, quer a Sul, quer a Leste, com atencdo especifica, da
parte de Portugal, a relagdo com o espago regional do Mediterraneo, do Sahel e da
Africa Ocidental.

1.2.No ambito das relagdes multilaterais:

Contribuicdo para a afirmacdo e reputacio de Portugal, promovendo um
multilateralismo efetivo e o respeito pelos valores da Carta das Nac¢des Unidas, a qual
se traduziu, entre outros resultados, na elei¢cdo de Portugal para varias instancias:

o Conselho Executivo da Organizacdao Mundial de Turismo;
o Conselho Executivo da Comissao Oceanografica Intergovernamental;
o Conselho Executivo da UN-HABITAT;

No quadro das Nag¢des Unidas:

o Participagdo ativa em todo sistema das Nagdes Unidas, com énfase nas agendas
de direitos humanos, paz e seguranca, migracdes, oceanos e alteragdes
climaticas, incluindo a Cimeira da Acdo Climatica realizada a margem da 742
Assembleia Geral e a COP25 da Convenc¢do-Quadro sobre Alteragdes Climaticas;

o Exercicio da vice-presidéncia do Conselho Executivo da UNESCO, proposta da
consagracao do dia 5 de maio como Dia Mundial da Lingua Portuguesa (adotada
na 402 Conferéncia Geral) e langamento das iniciativas Open Science e 3.2
Relatdrio sobre o Futuro da Educacao;

o Participagdo portuguesa em missGes de paz, designadamente na Republica
Centro-Africana;
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o Envolvimento na Agenda 2030 e na monitorizacdo da implementacdo dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, incluindo a participacdo nas reunides
do Férum Politico de Alto Nivel da Agenda 2030 e na Cimeira dos ODS, realizada
a margem da 742 Assembleia Geral;

No quadro da defesa dos direitos humanos, realizacdo de acées em sede de Nacbes
Unidas, Conselho da Europa e CPLP, tendo em vista a abolicdo da pena de morte; e
comemoracao do 30.2 aniversario da Convencao das Na¢cbes Unidas sobre os Direitos
da Crianga e do 70.2 aniversario do Conselho da Europa;

No quadro da luta contra o problema mundial da droga, participagdo ativa na adog¢do da
Declaragdo Ministerial na 62.2 Sessdao da Comissdao de Estupefacientes; e eleicdo de
Portugal para a Presidéncia do Grupo de Cooperacdo em Matéria de Luta Contra o
Abuso e o Tréfico llicito de Estupefacientes (Grupo Pompidou), do Conselho da Europa,
para o mandato 2019-2022;

No quadro da CPLP, contribuicdo para a implementacdo da “Nova Visdo Estratégica da
CPLP (2016-2026)” e langamento, no contexto do Instituto Internacional da Lingua
Portuguesa, de um novo programa de bolsas para investigacdo em ensino portugués;

No quadro da NATO, valorizacdo da dimensdo politica da Alianca e da relacdo de
complementaridade com a UE;

No quadro da prevencdo e combate ao terrorismo, participacdo nas plataformas
europeias de cooperagao entre organismos de seguranga e informagdes, e em missdes
internacionais, designadamente no quadro da Coliga¢do Internacional de Combate ao
Daesh;

No quadro do relacionamento entre a Europa e a América Latina, valorizando a nossa
participacdo na Conferéncia Ibero-Americana (com apoio especifico a presidéncia de
Andorra) e na Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos (OEl);

No quadro do relacionamento entre a Europa e a Africa, apoio a implementacdo de uma
Alianca Europa-Africa e da parceria UE-UA, nomeadamente através da participagdo
nacional na Ministerial UE-UA; bem como a integracdo em féruns formais e informais,
como a Unido para o Mediterraneo, o Didlogo 5+5 e a Cimeira das Duas Margens.

1.3.No ambito do reforgo das relagdes bilaterais:

Relacionamento bilateral com os paises de lingua portuguesa, com a realizacdo de
cimeiras ou encontros de alto nivel com Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mocambique, Timor-Leste e SGo Tomé e Principe;

Consolidagdo das relagbes bilaterais com os paises europeus (visitas e/ou encontros
com autoridades dos seguintes paises: Alemanha, Andorra, Austria, Bélgica, Bulgaria,
Crodcia, Dinamarca, Espanha, Eslovaquia, Eslovénia, Federa¢do Russa, Finlandia, Franga,
Grécia, Irlanda, Itdlia, Luxemburgo, Malta, Polénia, Reino Unido, Roménia, Sérvia,
Suécia, Suica e Turquia);

Desenvolvimento do relacionamento bilateral com os Estados Unidos da América, com
a realizacdo das 41.2 e 42.2 sessGes da Comissao Bilateral Permanente e com destaque
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para as matérias ligadas a Base das Lajes e para a intensificacao do didlogo e concertacao
em diversos dominios estratégicos, como a defesa, economia, energia, ciéncia,
tecnologia e educacao;

e Valorizagao dos lagos com a América Latina e as Caraibas, desenvolvendo o potencial
gue os paises da regido oferecem as empresas portuguesas e reforcando o
relacionamento com varios paises (visitas e/ou encontros com autoridades dos
seguintes paises: Antigua e Barbuda, Argentina, Bahamas, Belize, Bolivia, Chile,
Colémbia, Cuba, Honduras, Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Sdo Vicente
e Granadinas, Suriname, Trindade e Tobago, Uruguai e Venezuela);

e Reforco do relacionamento com os paises da Africa Subsaariana, considerando,
designadamente, a presenca de comunidades portuguesas e os interesses comuns em
matéria econémica, de seguranca e de estabilizacdo institucional, dando continuidade
aos contactos a nivel politico (visitas e/ou encontros com autoridades dos seguintes
paises: Africa do Sul, Costa do Marfim, Eswatini, Gdmbia, Guiné Equatorial, Lesoto,
Niger, Nigéria, Quénia, Republica Centro-Africana, Ruanda e Senegal);

e Aprofundamento das relagdes bilaterais com os paises do Norte de Africa nas suas
multiplas vertentes, em particular com Egipto, Marrocos e Tunisia, através da realizagdo
de visitas ministeriais e de consultas politicas;

e Desenvolvimento das relacdes com os paises da Asia e Asia-Pacifico, através da
realizacdo de visitas e consultas politicas e da negociacdo de instrumentos bilaterais,
salientando-se a promog¢do da Parceria Estratégica Global com a China e o incremento
muito significativo da relagdo com a india, tendo o Primeiro-Ministro sido o convidado
de honra da comemoracdo do 150.2 aniversdrio do nascimento de Mahatma Gandhi
(visitas e/ou encontros com autoridades dos seguintes paises: Australia, China,
Emirados Arabes Unidos, india, Indonésia, Irdo, Japdo, Jordania, Maldsia, Nova Zelandia,
Republica da Coreia, Tailandia e Sri Lanka);

e Realizagdo das ComissOes Mistas com Brasil, China e Regido Administrativa Especial de
Macau, Estados Unidos da América, Emirados Arabes Unidos, Republica da Coreia e
Turquia;

e Acompanhamento permanente, a titulo nacional e no ambito do Grupo de Contacto
Internacional, da crise politica na Venezuela, no sentido do encorajamento e viabilizagao
de uma solugao politica pacifica e democratica.

1.4.No ambito da promocgao da lingua e cultura portuguesas:

e Ensino da lingua e cultura portuguesas no contexto da formagdo superior,
nomeadamente, através de:

o Expansdo da rede Camd&es em universidades estrangeiras, incluindo por via da
criagdo de um novo leitorado em Argel e do estabelecimento de protocolos de
cooperagdo com instituicdes de ensino superior portuguesas e de outros paises
da CPLP;
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10 novos protocolos para apoio a docéncia assinados em 2019 com universidades
estrangeiras (paises: Canada, EUA, México, Panama, Peru, Venezuela, Bélgica,
Eslovénia, Reino Unido);

Expansdo da rede de catedras, promovendo o ensino e investigacdo em estudos
de lingua e cultura portuguesa; quatro novas catedras langcadas em 2019: na
Alemanha (Universidade de Gotinga, “Catedra José de Almada Negreiros”), na
Bulgaria (Universidade Sveti Kliment Ohrisdki, “Catedra José Saramago”), no Chile
(Universidade de Playa Ancha, “Catedra Ferndo de Magalhdes”) e em ltalia
(Universidade de Mildo, “Catedra Antdnio Lobo Antunes”);

Dinamizacdo dos Centros Culturais Portugueses no apoio aos criadores das
diferentes culturas em portugués, a sua internacionalizacdo, bem como a criacdo
e fidelizacdo de publicos;

e Ensino da lingua e cultura portuguesas no estrangeiro no contexto dos sistemas de
ensino basico e secundario, nomeadamente através de:

@)

Desenvolvimento da rede de ensino portugués como lingua de heranga, dando
assim resposta as necessidades da comunidade portuguesa, através da
consolidacdo dos cursos complementares (como sdo os exemplos do Luxemburgo
e da Africa do Sul);

Apoio a aprendizagem do portugués como lingua estrangeira, por via da
promocdo da integracdo curricular em curriculos nacionais, regionais de interesse
geoestratégico ou, ainda, de didsporas de longa implementacdo, com destaque
para paises europeus, africanos e latino-americanos;

Fortalecimento das Coordenacgdes de Ensino Portugués no Estrangeiro (CEPES),
com atribui¢des globais nas dreas do ensino basico, secundario e superior e no
favorecimento da integragao curricular do portugués em sistemas de ensino de
paises terceiros, em articulagdo com Ministério da Educag¢do no caso das Escolas
Portuguesas no Estrangeiro;

Alargamento da integragao curricular do portugués em sistemas de ensino de
outros paises terceiros;

e Qualificagdo e promocdo do ensino portugués no estrangeiro, através, designadamente,
da continuidade das seguintes medidas:

o

Plano de Incentivo a Leitura (mais de 20 mil exemplares/ano; mil projetos/acées
envolvendo 50 mil participa¢Ges de alunos do EPE);

Programa de Distribuicdo de Manuais Escolares, que enriquecem a qualidade do
ensino portugués no estrangeiro;

Biblioteca Digital do Camd&es IP (melhorada através de medida incluida no
Programa Simplex+);

Disponibilizagdo do Exame escolar PLE juvenil CAMOES JUNIOR, na modalidade
de e-Certificagdo (aplicacdo piloto em Pamplona-Espanha);

Formacao continua de professores, tradutores e intérpretes;
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Disponibilizacdo de um programa de bolsas de lingua e cultura portuguesas para
aperfeicoamento de competéncias linguisticas, estudo e investigacdo, formacao
cientifica ou profissional na drea de portugués como lingua ndo materna e
formagdo e/ou o aperfeicoamento na area de tradugdo e interpretagdo de
conferéncias (184 bolsas, beneficiando 260 bolseiros);

Protocolos para Apoio Bibliografico, Cultural e Cientifico;

Reforco da atividade da rede de Centros de Lingua Portuguesa (CLP); trés novos
CLP abertos em 2019 (Cabo Verde, Panama e México) e reaberto o CLP na Sérvia
(Universidade de Belgrado);

Alargamento da Rede de Escolas e Centros Associados de portugués como lingua
estrangeira (PLE);

Consolidacdo da utilizacdo da lingua portuguesa em organizagdes internacionais;
estabelecimento do dia 5 de maio como Dia Mundial da Lingua Portuguesa, pela
UNESCO;

Na Ac¢do Cultural Externa (ACE), a programacao cultural, reunida no Plano Indicativo
de Anual (PIA), abrangeu 86 paises (mais trés do que em 2018);

O

(@]

A presenca de Portugal teve destaque na Feira Internacional do Livro (FIL) de
Sevilha (onde foi pais-convidado), FILBO Bogota e na FIL de Guadalajara, que se
seguiu a presenca de 2018 (onde fora pais-convidado);

Inicio do programa das Comemoracdes do V Centenario da Viagem de Circum-
Navegacao de Ferndao Magalhdes, com participa¢do da rede externa do MNE,
privilegiando ac¢des relacionadas com a efeméride;

Celebragdes do centenario do nascimento de Sophia de Mello Breyner;

Aprofundada a relagdo de articulagdo interministerial (MNE-Ministério da
Cultura), para mais-valias do conceito estratégico da ACE (visdo integrada e agdo
conjugada das politicas publicas da ag¢do cultural no estrangeiro), a par com
maior envolvimento de instituicdes publicas e privadas e melhor articulagdo
com os planos da AICEP e do Turismo de Portugal.

1.5.No ambito da politica de Cooperacao para o Desenvolvimento:

Assinatura do novo Programa Estratégico de Cooperagdo (PEC) com Timor-Leste;

Consolidacdo dos projetos com financiamento europeu, geridos e implementados pela
cooperagdo portuguesa, tanto nos PALOP e Timor-Leste, como em novas geografias
(Brasil, Coldmbia, Africa Ocidental);

Aprovacado de um contingente fixo de 210 bolsas externas para o ano letivo 2019-20,

das quais 147 para licenciatura, 38 para mestrado e 25 para doutoramento. No ano
letivo de 2019-20, foram igualmente concedidas 24 bolsas (12 de licenciatura e 12 de
Mestrado), em Portugal, na area da musica e artes, ao abrigo do projeto de cooperacdo
delegada Procultura;
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e Promocdo da diversificagio de fontes de financiamento da cooperacdo para o
desenvolvimento e do apoio ao investimento do setor privado nos paises em
desenvolvimento e emergentes, designadamente através de uma melhor articulacao
com as instituicGes financeiras internacionais (Banco Europeu de Investimento, Grupo
Banco Mundial, Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Interamericano de
Desenvolvimento);

e Redinamizacdo da SOFID — Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., — instituicdo financeira de crédito para apoio ao
investimento privado nos paises em desenvolvimento e emergentes, incluindo a sua
recapitalizacdo e a aprovacdao de novos instrumentos financeiros para alavancagem
junto das instituicdes financeiras internacionais;

e Realizacdo com o Banco Africano de Desenvolvimento do “Compacto para o
Financiamento do Desenvolvimento dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa”
(Compacto Lusdfono), tendo em vista a promogdo do investimento privado nesses
paises através de mecanismos de mitigacdo de risco, financiamento e assisténcia
técnica;

e Lancamento de uma nova linha de financiamento para projetos de acdo humanitdria,
incrementando a capacidade de acdo das organizagbes nao-governamentais para o
desenvolvimento (ONGD) e o seu acesso a financiamento internacional; e consolidacdo
das restantes linhas de cofinanciamento de projetos de ONGD;

e Participagao ativa nas negocia¢bes do préoximo QFP, no ambito do instrumento de agado
externa, bem como no mandato negocial do futuro relacionamento UE-ACP (paises do
Grupo Africa, Caraibas e Pacifico), e na definigdo da nova arquitetura financeira
europeia para o desenvolvimento;

e Ajuda humanitaria e de emergéncia dada por Portugal a Mocambique pdés-ciclones Idai
e Kenneth, que se traduziu na resposta de emergéncia (com o socorro imediato e o envio
de bens e meios humanos) e na criagdo do Fundo de Apoio a Reconstrugdo, que ja
permitiu aprovar o financiamento, no valor total de dois milhdes de euros, de projetos
implementados por ONGD portuguesas nos sectores da saude, educagdo, agua e
saneamento e segurancga alimentar;

e Criacdo do Instrumento de Resposta Rapida para Situacbes de Emergéncia, ao qual se
podem candidatar as ONGD nele inscritas e que dispord, a partir de 2020, de 250 mil
euros anuais;

e Organizacdo em Lisboa de reunibes internacionais de alto nivel em matéria de
cooperacdo triangular, reforcando o papel de lideranca que a Cooperag¢do Portuguesa
tem vindo a assumir na criacao de pontes entre doadores tradicionais e atores da
cooperacao Sul-Sul;

e Assinatura de novos memorandos de entendimento (MdE) de cooperagdo triangular,
nomeadamente com o Peru, bem como operacionalizagdo do MdE com a Argentina,
através de projetos em Mogambique e Timor Leste;

e Apoio ao trabalho da Plataforma Global dos Estudantes Sirios e promogao, nos féruns
internacionais relevantes, da criagdo de um Mecanismo de Resposta Rapida para o
Ensino Superior em Situa¢des de Emergéncia.
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1.6.No dominio da cidadania da CPLP, destaca-se a concretiza¢cdao da seguinte medida:

e Participacao ativa nos trabalhos nas reunides técnicas conjuntas para negociacao de um
acordo sobre mobilidade no ambito da CPLP, tendo em vista a progressiva construgdo
de uma cidadania da CPLP e seguindo as orienta¢des da Cimeira do Sal (julho de 2018).

1.7.No ambito da atividade consular e da valorizacdo das relagbes com as comunidades

portuguesas:

e Acompanhamento muito atento e proximo a comunidade portuguesa e luso
descendente na Venezuela, através de:

O

Reforco da rede consular, com a abertura de concurso para seis elementos nos
Consulados Gerais;

Continuacdo da isencdo de pagamento de emolumentos consulares, o que
constitui uma importante poupanca para aos cidadaos nacionais, sobretudo os
mais carenciados e que implicou entre 2017 e 2019 a perda de receita consular
no valor de 12,1 M€;

Prossecucdo da realizacdo de permanéncias consulares e continuacdo da
implementagdo do regime excecional no quadro do ASEC-CP, que veio
flexibilizar o acesso de cidadaos em situagao vulneravel a apoios sociais, com
pagamentos que ascenderam a quase 28 mil euros;

Concessdo de apoios financeiros ao movimento associativo, que em 2019
ascenderam a cerca de 80 mil euros;

Operacionaliza¢gdo de uma rede de apoio médico a comunidade portuguesa em
quatro pontos na Venezuela: realizagdo de consultas e exames gratuitos e
disponibilizacdo de medicamentos;

Articulacdo com outros departamentos ministeriais, poder local e o Governo
Regional da Madeira, no que se refere ao acolhimento em Portugal de cidadaos
provenientes da Venezuela;

Envio de 1,7 toneladas de medicamentos entre 2018 e 2019;

Manutencdo de apoio financeiro no quadro do ASIC-CP a 57 nacionais
portugueses, com atribuicdo de apoios que, em 2019, ascenderam a 157 mil
euros.

e Apoio especifico a comunidade portuguesa residente no Reino Unido, através de:

o

Reforco da estrutura consular em Londres e Manchester com meios
informaticos (novos computadores, servidores, quiosques fixos e mdveis, hovo
sistema de gestdo de filas de espera) e humanos: o nimero de trabalhadores
passou de 26, em 2015, para 49 em 2019;

Reforco dos Consulados Gerais (CG) de Londres e de Manchester com equipas
técnicas do Instituto de Registos e Notariado (IRN) e do Servico de Estrangeiros
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e Fronteiras (SEF) e funcionarios do MNE (um total de 6 elementos), de abril a
outubro de 2019;

o Realizacdo de 12 sessdes de esclarecimento sobre o Brexit;
o Alargamento do hordrio de funcionamento de ambos os Consulados;

o Alargamento do espaco de atendimento do CG Londres, com o arrendamento
de instala¢des contiguas ao Consulado Geral;

o Criacdo da linha do Centro de Atendimento Consular para o Reino Unido, que
entre 1 de abril e 20 de dezembro atendeu 84,2 mil chamadas telefdnicas e
respondeu a perto de 40 mil e-mails.

o Aumento das Permanéncias Consulares, com 35 permanéncias em 2019, num
total de 93 dias de atendimento aos cidad3dos, em todo o territorio britanico.
Realizacdo de permanéncias consulares extraordinarias: 4 na drea de jurisdicao
de Manchester e 5 na area de jurisdicdo de Londres, aumentando o nimero
para 44. Especial destaque para a realizacdo de permanéncias consulares pela
primeira vez em Hamilton, nas Bermudas, em Aberdeen na Escdcia, na llha de
Man e nailha de Jersey;

e Contacto e visita as comunidades portuguesas residentes nos seguintes paises: Africa
do Sul, Alemanha, Brasil, Cabo Verde, Canada, China (Macau), Estados Unidos da
Ameérica, Espanha, Francga, Holanda, Luxemburgo, Malasia, Mogambique, Reino Unido,
Suica e Venezuela;

e Prossecucdo da modernizacdo da rede consular numa dtica de simplificacdo e de
proximidade com os utentes, dando-se continuidade ao desenvolvimento do Sistema de
Gestdo Consular por via da entrada em funcionamento do eSGC;

e Operacionalizagdo nos Consulados Gerais em Londres e Bruxelas de estruturas do
“Espaco do Cidadao”;

e Reforco da rede consular com a abertura do Consulado Geral em Cantéo;

e Consolidagdo da acdo do Gabinete de Emergéncia Consular e da sua articulagdo com
outros servicos relevantes e a rede consular do MNE, permitindo o refor¢o da protegao
consular dos portugueses residentes ou em transito no estrangeiro;

e Desenvolvimento de novas funcionalidades da App do Registo do Viajante, permitindo
a utilizacdo em dispositivos tablet e criagdo de novos mecanismos de gestdo dos
viajantes, disponibilizando o registo na App também através do Portal das
Comunidades;

e Divulgacdo da atividade de protecdo consular do MNE e da App registo viajante,
mediante a participa¢do na Bolsa de Turismo de Lisboa;

e Organizagdo dos Didlogos com as Comunidades na Suica (Lausanne, Berna, Genebra,
Sierre e Zurique), na Bélgica (Bruxelas), no Reino Unido (Londres), em Franca (Paris,
Bordéus/Cenon, Lyon, Toulouse, Pontault-Combault), nos Estados Unidos da América
(Newark e Elizabeth, Nova Jérsia; Hartford, Connecticut; Farmingville/Long Island, Nova
lorque; Boston e Hudson, Massachusetts; Hilmar, Turlock, Santa Clara e San Jose,
Califérnia), no Canadad (Montreal, Toronto, Kingston, Otava e Edmonton) e no
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Luxemburgo. Dos temas abordados destacam-se os relativos a agilizacdo e
modernizacdo dos servicos consulares, promocado do ensino do portugués e o novo
regime juridico do recenseamento eleitoral, assim como questdes fiscais, laborais,
sociais, de seguranca, de cidadania e de igualdade de género;

e Continuacao do alargamento da rede e reforco das atribuicdes dos Gabinetes de Apoio
ao Emigrante (GAE), com a inclusdo de funcionalidades relacionadas com as atividades
de investimento e do turismo;

e Continuacdo do estabelecimento de protocolos de cooperacdo com municipios
estrangeiros no Canadd (Toronto) e no Reino Unido (Londres), tendo em vista a
valorizacdo das comunidades portuguesas nessas localidades;

e Promocdo do empreendedorismo da didspora portuguesa enquanto alavanca da
internacionalizacdo da economia portuguesa, através da acdo do Gabinete de Apoio ao
Investidor da Didspora;

o Programa Nacional de Apoio ao Investimento da Diaspora (PNAID), anunciado
pelo Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros e pela Ministra da Coesao
Territorial no IV Encontro em Viseu, que permitird dar enquadramento formal,
integrado e multidisciplinar/em rede ao empreendedorismo das comunidades
portuguesas, apoiando-o em linhas de apoio financeiro dedicadas e em
continuo, promovendo a ligacdo aos territérios e contribuindo para o respetivo
desenvolvimento;

o Realizagdao, em dezembro de 2019, do IV Encontro de Investidores da Didspora
em Viseu, e, em julho de 2019, do Il Encontro Intercalar de Investidores da
Didspora, no Funchal, Madeira;

e Valorizacdo das redes que reunem estudantes, investigadores e profissionais pos-
graduados portugueses na Alemanha, Benelux, Estados Unidos da América, Franca e
Reino Unido (GRaPE, Graduados Portugueses nos Estrangeiro);

e Promocdo do ensino superior portugués junto das comunidades portuguesas e
lusodescendentes, através de acbes conjuntas das Secretarias de Estado das
Comunidades Portuguesas e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em varios paises
europeus, nos EUA, Africa do Sul e Brasil;

e Valorizagao do Conselho das Comunidades Portuguesas, designadamente da a¢do do
Conselho Permanente, da participacdo ao nivel politico nas diversas reunides das
comissdes temdticas e nos Conselhos Regionais;

e Continuac¢do da valorizagdo do associativismo entre as comunidades, designadamente
através da implementa¢do do regime de apoios financeiros aprovado em 2017, que
contemplou a realizacdo de diversas agdes de formagdo envolvendo centenas de
participantes;

e Incentivo a participacdo eleitoral dos cidadaos residentes no estrangeiro, no quadro das
novas condi¢cdes de participacdo nos atos eleitorais para o Parlamento Europeu e a
Assembleia da Republica;

e Realiza¢do na cidade do Porto, em julho de 2019, do | Encontro das Redes da Didspora
Portuguesa no mundo;
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Refor¢o do programa das presencgas consulares em todo o mundo;

Digitalizagdo, em parceria com o Ministério da Cultura, do acervo documental existente
nos Reais Gabinetes de Leitura do Brasil;

Assinatura de protocolo com a Imprensa Nacional Casa da Moeda, tendo como objetivo
o lancamento de um prémio literario para a Didspora “Prémio Imprensa
Nacional/Ferreira de Castro”.

1.8.No ambito da internacionaliza¢do da economia:

Aprofundamento da abertura da economia portuguesa ao exterior e prossecucao do
apoio a internacionalizacdo, através do fomento das exportacdes, da atracdo de
investimento direto estrangeiro e da promocdo do investimento portugués no
estrangeiro;

Execucdo das medidas previstas no Programa Internacionalizar, acompanhada
regularmente pelo Conselho Estratégico para a Internacionalizacdo da Economia, o qual,
dentro do cronograma de realizacdo previsto (2017-2019), atingiu um grau de execuc¢do
proximo dos 95%;

Prossecucdo do objetivo estratégico de aumento da captacdo de investimento, através,
designadamente, de:

o Missbes de captagdo de investimento direto estrangeiro para Portugal, e de after-
care, nos seguintes paises: Alemanha, Brasil, China, Espanha, Estados Unidos da
América, Emirados Arabes Unidos, Filipinas, Franca, Irlanda, Reino Unido e Suica;

o Apoio ao investimento, com aproveitamento do programa Portugal 2020 e por via
de incentivos fiscais. A AICEP voltou a atingir um valor recorde na contratualizacdo
de contratos de investimento (o maior desde a sua cria¢do), com mais de mil
milhGes de investimento contratado;

o Apoio a qualificacdo do territdrio através da divulgacdo da ferramenta de
promocao internacional Portugal Site Selection;

o Desenvolvimento do Fundo de Fundos para a Internacionalizagdo — instrumento de
coinvestimento dotado, em cinco anos, de 100 milhGes de euros, com a
concretizagdo de uma primeira operagdo com o FEl — Fundo Europeu de
Investimento — no valor de 50 M£.

Apoio a internacionalizagdo de empresas e as empresas exportadoras (quer para
abertura de novos mercados, quer em mercados ja com presenca de empresas
portuguesas), designadamente através de:

o Realizagdo de missdes nos seguintes paises: China, Costa do Marfim, Espanha,
Estados Unidos da América, Franca, Irlanda, Marrocos, Paraguai e Reino Unido;

o Atribuicdo de incentivos financeiros, no ambito do programa Portugal 2020,
através de contratualizagdo de projetos que reforcem a capacitagdo empresarial
das PME e permitam potenciar a sua base e capacidade exportadora, assim como
o reconhecimento internacional, através da implementacdo de a¢bes de promogao
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e marketing, da presenca em certames internacionais e da prospecao e acesso a
novos mercados;

o Participacdo em feiras internacionais em diversos setores produtivos, da fileira
casa e decoracao ao agroalimentar, da metalomecanica ao cal¢ado, etc.;

O Realizacdo do seguimento das reunides de cadeias de valor: aeronautica,
agroalimentar, moda, automdvel, dgua, ensino superior, saide e TIC.

Apoio as empresas exportadoras e a captacao de IDE no contexto do Brexit;
Conclusdo da 23.2 edicdo e langcamento da 24.2 edi¢do do Programa INOV-Contacto;

Participacdo e valorizacdo do evento internacional Web Summit, através,
designadamente, do apoio a organizagdo e sua coordenacdo, e do apoio a participacdo
de convidados estrangeiros;

Desenvolvimento da preparacao da participacdo nacional na Expo Dubai 2020;

Participacdo ativa nos Pactos para a Competitividade e Internacionalizacdo, liderados
pelo Ministério da Economia da Transi¢do Digital.

2. PRINCIPAIS MEDIDAS DE POLITICA PARA 2020

Numa dtica de continuidade e aprofundamento dos objetivos estratégicos da acdo externa, e na
linha de coeréncia que a carateriza, a politica externa portuguesa desenvolver-se-a, em 2020,
em torno dos seguintes eixos estruturais:

2.1.

Integragdo europeia;

Multilateralismo;

Relagbes bilaterais;

Internacionaliza¢do da lingua, da cultura e da ciéncia portuguesa;

Cooperacdo para o desenvolvimento;

Valorizacdo da CPLP, tendo em vista a promocdo da cidadania da CPLP e a sua projecdo
COmo espago econdmico;

Valorizagdo das comunidades portuguesas;

Internacionaliza¢gdo da economia portuguesa.

No ambito da politica europeia, serio empreendidas as seguintes medidas principais:

Prosseguir os trabalhos de preparacdo da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido
Europeia no primeiro semestre de 2021 (PPUE), com as suas quatro prioridades: agenda
social; transi¢do digital; acdo climatica; politica externa e relacdes com Africa;

Contribuir para que seja acordado atempadamente o Quadro Financeiro Plurianual
2021-2027, por forma a evitar a descontinuidade entre os dois quadros comunitarios, e
garantir que o resultado final seja satisfatério para os interesses nacionais, promova os
valores europeus e valorize e financie de forma adequada politicas estratégicas da UE,
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como a Politica de Coesao e a Politica Agricola Comum e as necessidades especificas das
regioes ultraperiféricas. Negociacao do Acordo de Parceria com a UE-PT 2030;

Acompanhar a fase final do processo da saida do Reino Unido da UE (Brexit), com
especial enfoque nos direitos dos cidadaos, no turismo e na protecdo das empresas; e
participacdo na negociacao do futuro Acordo UE-Reino Unido, bem como na promocao
do relacionamento bilateral com o eixo de paises europeus e atlanticos, num contexto
pOs-Brexit;

Contribuir para a conclusdo da Unido Econémica e Monetaria, prosseguindo a defesa de
um desenho do Instrumento Orgcamental para a Convergéncia e Competitividade que
Ihe permita tornar-se um embrido de uma capacidade or¢camental da Zona Euro;
avancar na conclusdo da Unido Banciaria;

Contribuir para que seja alcancado acordo sobre a abordagem europeia a politica de
asilo, de migracdes e de acolhimento dos refugiados;

Participar ativamente nos varios processos negociais de acordos de livre comércio com
paises terceiros e nos restantes dossiés da politica comercial da UE, juntamente com a
salvaguarda dos interesses nacionais na relagao econdmica e comercial com os Estados
Unidos da América, a China, a india e outros atores;

Contribuir para a reforma da Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC);

Participar num novo impulso da Unido Europeia, baseado na promocdo e defesa dos
valores fundamentais da Unido, em particular o Estado de Direito e o Pilar Europeu dos
Direitos Sociais;

Implementar o Pacto Ecoldgico Europeu, a nova politica industrial e a politica de
pequenas e médias empresas, assim como a transformacao digital;

Contribuir para o Alargamento;

Participar na concretizagdo da Alianca Europa-Africa e no reforco da cooperagdo com a
Unido Africana;

Estimular o debate europeu através da organizagdo de conferéncias publicas sobre
dominios da a¢do da Unido Europeia, dedicando especial atengdo a PPUE.

No ambito das relag6es multilaterais merecem destaque as seguintes medidas:

Continuar a contribuir para a afirmagdo e reputagdo de Portugal, promovendo a
vinculag¢do ao multilateralismo, valorizando o respeito pelo direito internacional, pelo
direito internacional humanitario e a diplomacia para a paz, e praticando uma cultura
de defesa dos valores democraticos e dos direitos humanos, alicercada na democracia
e Estado de Direito;

No quadro das Nag¢des Unidas:

o Participar ativamente em todo o sistema das Nag¢gdes Unidas, nomeadamente
na celebragdao do 752 aniversario, com aten¢ao permanente ao programa de
acao do Secretdrio-Geral, a saber, a articulacdo das agendas das soberanias e
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agenda dos direitos humanos, a concretizacdao de uma visao holistica de paz e
seguranca e a valorizacdo da multiculturalidade;

o Apoiar alideranca do Diretor-Geral da Organizacao Internacional das Migracdes
e valorizar as migra¢gdes como um tema caro a Portugal;

o Destacar as missOes de paz e de segurancga, a agenda das alteragdes climaticas
e a agenda humanitdria, a implementacdo dos Pactos das Migracdes e dos
Refugiados, a concretizacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdavel e a reforma do Sistema de Desenvolvimento das Nagées Unidas;

o Organizar, na qualidade de anfitrido, a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre os
Oceanos, que terd lugar em Lisboa, de 2 a 6 de junho de 2020;

o Participar na COP15 da Convencdo das Nag¢Oes Unidas sobre Diversidade
Biolégica (Kunming, China) e na COP26 da Convencdo Quadro das Nacgles
Unidas sobre AlteragGes Climaticas (Glasgow, Reino Unido);

o Continuar a desempenhar um papel relevante nas negociacdes internacionais
sobre o problema mundial da droga;

o Acompanhar a avaliacdo da proposta de extensdo da plataforma continental de
Portugal;

o Valorizar o mandato no conselho executivo da UNESCO (2017-2021), tendo em
vista os projetos aprovados na 402 Conferéncia Geral; e organizar o Encontro
Europeu de Comissdes Nacionais da UNESCO;

o Promover a candidatura de Portugal ao Conselho de Seguranga, no mandato
2027-2028, com a finalidade de ganhar projecdo face as candidaturas
concorrentes dentro do mesmo grupo regional;

o Acompanhar os processos de candidatura em curso, promovendo acées
tendentes a reeleicdo do Dr. José Manuel Santos Pais para o Comité de Direitos
Humanos (ICCPR), a decorrer em junho de 2020, e a recondugdo para o proximo
mandato da Dra. Patricia Galvao Teles a Comissdo de Direito Internacional (CDI)
em 2021;

e No quadro do combate ao terrorismo, participacdo nas plataformas europeias de
cooperag¢do entre organismos de seguranca e informacgdes e participacdo em missoes
internacionais, designadamente no quadro da Coliga¢do Internacional de Combate ao
Daesh;

e Na NATO, valorizar a dimensdo politica da Alianga, intervindo quer na defesa coletiva,
quer na projecdo de estabilidade e na seguranga cooperativa; sedear em Portugal um
Centro de Exceléncia NATO para o dominio maritimo;

e Valorizar a participagdo nas organizacdes da Conferéncia Ibero-americana e aumentar a
presenca em projetos e iniciativas de cooperacgao;

e Participar nos féruns multilaterais e regionais de cooperac¢do, desenvolvimento e
seguranga, tirando partido da capacidade nacional de interlocugdo com diferentes
espacos regionais, designadamente na OSCE, na Unido para o Mediterraneo, no
Conselho da Europa e nas atividades do Centro Norte-Sul, sedeado em Lisboa;

Proposta de Orcamento para 2020 17



2.3.

2.4.

E

REPUBLICA
PORTUGUESA

NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Organizar, na qualidade de anfitrido, a reunido Ministerial da Convencdo Oslo-Paris
para a Protecdo do Meio Marinho do Atlantico Nordeste - Convengdo OSPAR, (Queluz-
Cascais).

No ambito das relagoes bilaterais destaca-se o relacionamento:
Com cada um dos paises de lingua portuguesa;

Com os Estados Unidos da América, acrescentando novas dimensdes a cooperagao nas
areas da seguranca e defesa, designadamente no Centro de Defesa Atlantico e no Air
Center; aprofundando a cooperacdo nas dreas da economia, energia, ciéncia, tecnologia
e educacdo; e progredindo nas medidas de solucdo das questGes ambientais na llha
Terceira;

Com o Canad3, aprofundando as rela¢des nas diversas vertentes, tomando partido do
Acordo de Comércio UE-Canadd e tendo em vista a comunidade portuguesa ali
residente;

Com a Espanha, diligenciando para a realizacdo da XXXI Cimeira Luso-Espanhola;

Com a Francga e a Alemanha, tendo particularmente em conta a densidade das relacGes
econdmicas e a convergéncia nos grandes temas da politica europeia e internacional;

Com o Reino Unido, garantindo uma relagdo futura tdo préxima e profunda quanto
possivel no cenario pds-Brexit;

Com outros paises europeus, com destagque para a Eslovénia, enquanto membro do Trio
das Presidéncias;

Com os paises da Africa Ocidental, Oriental e Austral, considerando quer as rela¢des
histdricas, quer os interesses comuns, quer a presenca, em muitos deles, de importantes
comunidades portuguesas;

Com os paises do Magrebe, considerando questdes de vizinhanga, mobilidade,
seguranca e economia, prestando também a necessdria atengao a regido do Sahel;

Com os paises latino-americanos, aprofundando as relacdes com a Argentina, Chile,
Coléombia, México, Peru e Uruguai, quer na vertente econdmica, quer na lingua e
cultura;

Com os paises da Asia-Pacifico, designadamente no que concerne a um novo patamar
de relacionamento com a China e india, assim como face a outros importantes parceiros
como o Japdo e a Republica da Coreia.

No ambito da internacionalizagdo da lingua, da cultura e da ciéncia portuguesas serao
concretizadas as seguintes medidas principais:

Na drea do ensino da lingua e cultura portuguesas:

o Consolidar a rede de docéncia de ensino de portugués no estrangeiro, nos niveis
basico, secundario e superior, garantindo o ensino as comunidades portuguesas
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no estrangeiro e, por outro lado, a integracdo do portugués nos curriculos
nacionais ou regionais de diferentes paises;

Concretizar parcerias entre o Camdes I.P. e universidades estrangeiras e/ou
instituicdes congéneres, de forma a que a lingua portuguesa seja ensinada e
promovida cada vez mais como uma lingua global e pluricéntrica, num espaco
pluricontinental de cooperagdo politica e econdmica;

e Medidas de difusdo e internacionalizacdo da lingua e cultura portuguesas:

O

Intensificar a aposta em novos recursos tecnoldgicos, na vertente digital de
servigos e conteudos, que concorram para a promogao da lingua, como o ensino
a distancia e conteudos didaticos, designadamente no novo quadro de acdo
atribuido a Universidade Aberta;

Incrementar o Sistema de Certificagdo da Lingua Portuguesa no mundo;

Incluir o portugués nos sistemas de creditacdo de acesso ao ensino superior no
estrangeiro;

Consolidar a utilizacdo da lingua portuguesa em organiza¢des internacionais e
promover a organizacdo da primeira edicdo do Dia Mundial da Lingua
Portuguesa;

Reforcar a programacgdo cultural no estrangeiro, mediante a conjugagdo de
contributos interministeriais, designadamente MNE e Ministério da Cultura;

Valorizar as atividades culturais do associativismo nas comunidades, promover
os talentos criativos através do Programa Portugal Maior e capitalizar as
atividades culturais e criativas no ambito da promog¢do, pela AICEP, do
investimento e comércio externo;

Concretizar a participacdo de Portugal como pais convidado na Feira do Livro de
Lima, Peru;

Dar continuidade ao Plano de Comemoracdes do V Centenario da Viagem de
Circum-Navegacao;

Desenvolver os programas de traducdo e edicdo de autores de lingua
portuguesa;

Promover a colaboragdo entre o Camdes I.P. e instituicdes congéneres, como o
Instituto Cervantes;

Aplicar uma politica de internacionalizacdo da lingua que considere também o
qguadro da CPLP, da Organizagao lbero-americana e do multilateralismo.

2.5. No ambito da politica de cooperagao para o desenvolvimento, destacam-se as seguintes

medidas:

e Elaborar o novo Conceito Estratégico da Cooperagdo Portuguesa;

e Monitorizar a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel definidos
na Agenda 2030, nomeadamente na sua dimensdo externa, atenta a prioridade
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conferida por Portugal aos objetivos de desenvolvimento sustentdvel de educagao de
qualidade (objetivo 4), igualdade de género (objetivo 5), industria, inovagdo e
infraestruturas (objetivo 9), reducdo das desigualdades (objetivo 10), acdo climatica
(objetivo 13) e proteger a vida marinha (objetivo 14);

Intervir ativamente nos diferentes dossiés europeus com efeitos diretos ou indiretos na
modelagdo da politica da UE em matéria de desenvolvimento e na defini¢ao da futura
arquitetura financeira europeia para o desenvolvimento;

Dar continuidade a implementacdo dos projetos europeus delegados na cooperagao
portuguesa em diversos paises, nomeadamente o RETFOP e FRESAN, além do Procultura
e GESTDOC; e negociar novos projetos;

Reforcar a parceria com as principais organizacGes internacionais na area do
desenvolvimento, designadamente no quadro das Nagbes Unidas, assim como a
cooperacdo triangular e trilateral;

Dar inicio ao processo de negociacao e elaboracdo dos novos Programas Estratégicos de
Cooperacdo (PEC) com os PALOP e Timor Leste, os primeiros dos quais deverdo ser
negociados com a Guiné-Bissau e com S3o Tomé e Principe, atendendo a que os atuais
PEC com esses paises terminam a sua vigéncia em 2020;

Preparar o exame do Comité de Apoio ao Desenvolvimento da OCDE a Cooperacao
Portuguesa;

Promover a mobilidade académica, através da revisdo dos regulamentos de atribuicdo
de bolsas no quadro do programa de bolsas do Camdes I.P. e promovendo um melhor
acompanhamento dos bolseiros lus6fonos em Portugal;

Consolidar os apoios financeiros as diversas linhas de cofinanciamento de projetos de
ONGD nacionais.

2.6. No ambito da valorizagao da CPLP, destacam-se as seguintes medidas:

Valorizar a cooperagdao desenvolvida por diferentes organismos da administragao
publica, escolas e universidades, associagdes empresariais e sindicais e organizagdes
nao-governamentais, nas areas das artes e cultura, educag¢do e ciéncia, economia e
emprego, juventude e desporto, e arquitetura institucional;

Prosseguir os esforcos para se concluirem as negociacdes de um acordo sobre
mobilidade, a ser assinado na cimeira de Luanda;

Promover a CPLP como um interlocutor da UE na sua relacdo com Africa e trabalhar na
certificacdo futura da CPLP enquanto entidade de coopera¢do junto da Comissdo
Europeia;

Reforgar a contribuigdo portuguesa para o Instituto Internacional da Lingua Portuguesa;

Desenvolver o projeto de Formagdo Pds-Graduada em Portugal para quadros da
administracdo publica e gestdo privada de nacionais dos PALOP.
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2.7. No ambito da valoriza¢do das relagdes com as comunidades portuguesas, destacam-se as
seguintes medidas:

Iniciar a implementac¢do do novo modelo de gestdo consular (NMGC);
Reforcar os recursos do Gabinete de Emergéncia Consular;

Continuar o acompanhamento préximo da comunidade portuguesa residente na
Venezuela, nomeadamente com a continuidade do apoio financeiro a rede de
assisténcia médica e a rede de consules honordrios;

Estender a duragdo do plano de preparacao e contingéncia para o Brexit;

Consolidar os mecanismos de apoio social a emigrantes carenciados (ASIC e ASEC) e
proceder a atualizacdo dos valores das presta¢des socais do ASIC, nos termos do
respetivo regulamento;

Prosseguir as iniciativas de proximidade e informacdo a didspora portuguesa nas mais
diversas dareas, tais como os Didlogos com as Comunidades e as campanhas de
sensibilizacdo;

Apoiar a atividade dos Gabinetes de Apoio ao Emigrante (GAE) e realizar o seu Encontro
Anual;

Reunir com todas as Comunidades Intermunicipais (CIMs), com dupla abordagem GAEs
e Gabinete de Apoio ao Investidor da Diaspora (GAID);

Promover o empreendedorismo da didspora enquanto alavanca da internacionalizagao
da economia portuguesa:

o Elaboragdo, adogao e implementagdo do Programa Nacional de Apoio ao
Investimento da Diaspora (PNAID);

o Realizagdao, em dezembro de 2020, em Fatima, do V Encontro de Investidores
da Diaspora, em parceria com a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro e com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, e ainda,
em julho de 2020, do lll Encontro Intercalar de Investidores da Didspora, nos
Acores;

Apoiar a formagao de novas redes de pés-graduados no estrangeiro, designadamente
nos paises nérdicos e no Brasil;

Organizar eventos envolvendo as comunidades portuguesas em portos de escala da
expedicdo do navio-escola Sagres, no ambito das comemorag¢des do V centenario da
Viagem de Circum-Navegacao;

Estabelecer novos protocolos de cooperacdo com municipios estrangeiros, tendo em
vista a valorizagdo das respetivas comunidades portuguesas;

Consolidar os regimes de apoio ao associativismo, tendo especialmente em atengdo o
seu papel social e cultural;

Dialogar permanentemente com o Conselho das Comunidades Portuguesas e apoiar as
suas atividades, nomeadamente prestando o apoio necessario nas reunides das
diferentes instancias do Conselho das Comunidades;
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Incentivar a participacdo eleitoral dos cidadaos residentes no estrangeiro e preparar, no
guadro do grupo de trabalho MNE-MAI, as condicOes de participacdo nos atos eleitorais
a decorrer nos proximos anos;

Concretizar a segunda fase da digitalizagdo, em parceria com o Ministério da Cultura, do
acervo documental existente nos Reais Gabinetes de Leitura do Brasil;

Entrega do “Prémio Imprensa Nacional/Ferreira de Castro” e lancamento da segunda
edicao;
Assinatura de protocolo com a Imprensa Nacional Casa da Moeda tendo como objetivo

a publicacdo de obras literarias no ambito da Didspora;

Elaboracdo de guias com procedimentos simplificados e normalizados no apoio a
questdes sociais (adidos sociais e adidos da seguranca social);

2.8. No ambito do apoio a internacionalizacio da economia, destacam-se as seguintes
medidas:

Aprovar e implementar o Programa Internacionalizar 2030, alargando e consolidando a
base de empresas exportadoras, diversificando mercados da exportacdo e atingindo o
valor de 50% das exportagdes no PIB (até meados da década);

Consolidar a rede externa da AICEP e prosseguir na aposta na sua modernizagao digital,
através da promocgdo de solugdes digitais de simplificagdo dos servigos prestados pela
Agéncia (Acelerador de Internacionalizagdo Digital, Optimizador de Investimento,
Business Matching, entre outros);

Prosseguir a abertura da economia portuguesa ao exterior, visando a diversificacdo de
mercados, potenciando a centralidade atlantica de Portugal e a dimensdo econdmica
dos paises de lingua portuguesa, e dinamizando a cooperagao triangular na
internacionalizagao;

Prosseguir o apoio a internacionalizacdo das empresas e assegurar maior proximidade
as empresas exportadoras, com especial atencdo as PME, as novas exportadoras e as
exportadoras para um sé mercado, tirando partido de novas ferramentas como o
“Exportar Online” e de uma maior integracdo da promocdo externa conduzida pela
AICEP, o turismo, a cultura e as associa¢c0es empresariais;

Prosseguir as acbOes de captacdo de investimento direto estrangeiro, apostando em
mercados estratégicos para a emissado de investimento estrangeiro e no aproveitamento
de oportunidades geradas pelos novos instrumentos de politica comercial da Unido
Europeia;

Promover a realizagdo sistematica de ComissGes Mistas, pugnar pelo levantamento das
barreiras a importa¢do de produtos portugueses, designadamente agroalimentares, e
procurar, quando possivel, a celebracdo de acordos para evitar a dupla tributagao e de
protecdo do investimento;

Prosseguir com o desenvolvimento do Fundo de Fundos para a Internacionalizacao;

Proposta de Orcamento para 2020 22



REPUBLICA
PORTUGUESA

NEGOCIOS ESTRANGEIROS

e Prosseguir os processos de coordenacdo do Plano Nacional de A¢des de Promocdo
Externa e do Plano Nacional de Capacitagdo para a Internacionalizagao;

e No contexto da saida do Reino Unido da Unido Europeia, apoiar as empresas
portuguesas, com informacdo, consultoria, valorizacdo das protecdes histdricas e
incentivos a diversificagdo de mercados, e promover a atragdo de investimento,
nomeadamente através da Linha de Crédito de Apoio as empresas com exposi¢ao ao
Brexit;

e Acompanhar a negociacdo e implementacdo, pela Unido Europeia, de Acordos de
Comeércio Livre e promover a conclusdo de acordos bilaterais de natureza econémica,
por forma a potenciar oportunidades ja em curso para as empresas portuguesas em
mercados terceiros (casos do Canadd e Japdo); e levar a cabo a prospec¢do de novas
oportunidades no Sudeste Asiatico, na América Latina e na Africa do Norte e Ocidental;

e Prosseguir a promocdo e a qualificacao do territdrio para acolhimento de investimento,
nacional e estrangeiro, dando especial enfoque as necessidades de revitalizacdo
econdmica do interior do pais;

e Continuar os esforcos de capacitacdo e qualificacdo dos recursos humanos para a
internacionalizacdo, através designadamente da Academia Internacionalizar e do
programa INOV Contacto;

e Assegurar a participacdo nacional na Expo Dubai 2020, atendendo a importancia do
evento para a divulgacdo do pais e da lingua portuguesa, mas também ao seu potencial
de dinamizagdo econdmica;

e Participar na organizagao da Web Summit 2020.
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SEGUNDA PARTE: OS MEIOS FINANCEIROS AO DISPOR DA REPRESENTAGAO EXTERNA DE
PORTUGAL

1. CARACTERIZAGAO GERAL

Devemos comecar por lembrar uma observagdo ja feita em notas informativas de anos
anteriores: ndo ha, na representacdo externa, uma correlagdo necessaria entre o volume dos
recursos orcamentais e a intensidade e eficacia da acdo politico-diplomatica. Nos assuntos
europeus e na politica externa multilateral e bilateral, a varidvel-chave é de natureza politica e
diplomatica. Ja quanto as estratégias de internacionalizacdo (educacional, linguistica, cultural
ou econdmica), a cooperacao para o desenvolvimento, ao ensino do portugués no estrangeiro
e ao servico consular, a correspondéncia entre as medidas de politica e a sua expressao
orcamental é mais visivel.

Tendo em consideracdo este facto, tratar-se-a apenas, nesta segunda parte, das questdes que
envolvem aquela expressdao orcamental. E, quanto a elas, o Governo define para 2020 seis
prioridades essenciais:

1. Organizar as condi¢des logisticas e de recursos materiais e humanos relativas a
Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia (PPUE), a realizar no primeiro
semestre de 2021;

2. Reforgar a participagdo de Portugal no quadro multilateral e no sistema das Nagdes
Unidas, com particular expressdao na organiza¢ao da Segunda Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre os Oceanos, na primeira celebragao do Dia Mundial da Lingua Portuguesa e
na coordenagdo dos planos de implementag¢do do Pacto Global das Migragdes;

3. Tirar partido da participacdo de Portugal em grandes eventos internacionais para o
reforco da internacionalizagdo da economia, da cultura e da lingua portuguesas, com
particular expressdo na Expo Dubai 2020, na Feira do Livro de Lima, nas comemoragdes
do V centendrio da Viagem de Circum-Navegacdo e na preparacao da Feira de Han6ver
2021 e da Feira de Leipzig 2021;

4. Proceder a restruturacdo do MNE, com a implementacdo do Novo Modelo de Gestdo
Consular, a expansao da rede de embaixadas e servigos consulares e a capacitacao dos
processos de organizagao e gestao;

5. Mobilizar os meios do MNE para o apoio ao investimento e as exportacdes através,
designadamente, dos novos Programas Internacionalizar 2030 e de Apoio ao
Investimento da Didspora;

6. Continuar a desenvolver as capacidades do Camdes I.P. quer como agéncia portuguesa
para a cooperagao bilateral, multilateral e europeia, quer como instituto da lingua e da
cultura;

Para concretizar estas seis prioridades, o programa de representacado externa beneficia de um
aumento muito acentuado de meios financeiros, a saber:
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a) O orcamento inicial de despesa ascende a 476,2 milhdes de euros (M€), representando
mais 61,3 M€ (14,8%) face ao or¢camento inicial e mais 87,2 M€ (22,4%) face a estimativa de
execugdao em 2019;

b) Verifica-se um incremento significativo dos meios financeiros (de origem nacional e
comunitdria) ao dispor do Camdes I.P. (19,5 M€, mais 27,2% - cf., a frente, quadro 2);

) O Orcamento de 2020 mantera as garantias de Estado para o Compacto Luséfono (400
ME€) e para a linha de crédito da Convencgao Portugal-Angola (1.500 M€), ambos beneficiando as
empresas portuguesas; e a SOFID dispora de garantias de Estado adicionais no valor de 25 M€;

d) Quanto ao Fundo dos Fundos para a internacionalizacdo, em 2020 recebera a segunda
parcela de 20 M€ do programa quinquenal da capitalizacdo em 100 M€;

e) A Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia (PPUE) dispGe de 23 M€ em
2020 (mais os saldos transitados do exercicio de 2019) para, designadamente, concluir a
contratacdo total de 238 recursos humanos adicionais para a REPER, os servi¢os centrais e os
servicos periféricos.

Adicionalmente, na sua fungao de porta Unica de acesso aos incentivos publicos das empresas
estrangeiras e das empresas nacionais com investimentos superiores a 25 M€ ou volume de
negocios consolidado superior a 75 M€, a AICEP intermedia a disponibilizacdo de subsidios,
créditos e beneficios fiscais ao investimento portugués e ao investimento direto estrangeiro. Em
resultado, em 2019, e pelo segundo ano consecutivo, o investimento contratado através da
AICEP suplantou o valor anual dos 1.000 M€, tendo atingido neste ano 1.172 M€, estimando-se
gue venha a criar cerca de 7000 empregos.

2. DESPESA CONSOLIDADA

2.1.POR SUBSECTORES

Consideremos agora o or¢amento inicial do MNE nos trés subsetores em que se decompde: o
subsetor Estado, isto é, os servicos da sua administragdo direta; os servigos e fundos auténomos,
isto ¢, o Camdes |.P. e o Fundo para as Relagdes Internacionais; e as entidades publicas
reclassificadas, isto é, a AICEP. A despesa total prevista, naquele orcamento (excluindo linhas de
crédito e garantias), é de 476,2 M€.
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Quadro 1 — Despesa consolidada do MNE por subsectores

(M€)
2019 2020
Variacdo

- Estrutura 2020
Estimativa DGO Orcamento  Orcamento  Orgamentos (%)

Estado 3212 3340 366,1 9,6% 63,7%
1. Atividades 308,8 322,9 353,8 9,6% 61,6%
1.1. Com cobertura em receitas gerais 218,2 292,2 2947 0,9% 51,3%
Funcionamento em Sentido Estrito 222,1 2272 239,7 5,5% 41,7%
Dotagdes Especfficas 56,1 65,0 55,0 -15,4% 9,6%
ContribuicGes e QuotizagBes para Organizaces Internacionais 56,1 65,0 55,0 -15,4% 9,6%

1.2. Com cobertura em receitas consignadas 30,6 30,7 59,1 92,8% 10,3%

Contribuicées e Quotizagdes para Organizages Interacionais

2. Projetos 12,4 11,1 12,3 10,7% 2,1%

2.1. Financeiro Nacional 11,9 10,0 10,9 8,6% 1,9%

2.2. Financeiro Comunitario 0,5 11 14 30,2% 0,2%

Servigos e Fundos Autbnomos 123,9 121,9 1514 24,2% 26,4%

Entidades Publicas Reclassificadas 41,2 479 56,8 18,7% 9,9%
Consolidagdo entre e intra-setores 97,3 88,8 98,1
Despesa Efetiva Consolidada 389,0 4149 476,2

A) O orgamento inicial da administragdo direta do Estado apresenta, comparativamente com o
orcamento inicial de 2019, um crescimento de 32,1 M€ (9,6%). Neste crescimento estdo
contempladas, entre outras, as verbas de 23 M€ para a preparagdo da PPUE 2021 e de 3 M€
para os custos externos associados a organizacao da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre os
Oceanos. O aumento na despesa de funcionamento do MNE servira também para assegurar o
refor¢o do pessoal diplomatico e consular e a expansdo da rede.

Concluir-se-a, em 2020, o processo iniciado em anos anteriores de ajustamento do orcamento
inicial a despesa efetivamente realizada em cada ano em contribuices e quotiza¢des para
organizagOes internacionais. Pondo em pratica uma légica de gestdo prudente e cuidadosa dos
recursos, temos aproveitado, no fim de cada ano, os acréscimos de receita propria e as margens
obtidas na despesa corrente, para antecipar sistematicamente aquelas contribuicdes quer
obrigatédrias, quer voluntarias; o que, por sua vez, vem tornando exequivel uma melhor
contabilizagcdo do exercicio de cada ano.

Finalmente, no capitulo da administracdo direta, deve realcar-se o grande investimento
realizado pelo MNE nestes ultimos anos na qualificacdo de instalacGes, equipamentos e redes
informaticas e demais recursos materiais.

B) No que respeita aos Servigos e Fundos Auténomos, o valor previsto para 2020 é de 151,4 M€
e representa um acréscimo de 17,4%, o equivalente a mais 22,5 M€, assim justificados:

e Camdes: acréscimo de 19,5 M€ comparativamente ao orgamento inicial de 2019. Este
acréscimo ¢é devido ao reforco das verbas para a cooperacgdo (18,9 M€) e para a lingua e
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cultura (800 mil €), conjugado com uma reducdo das verbas afetas ao funcionamento do

Instituto, no valor de 0,2 M£.

e FRI — Fundo para as RelagGes Internacionais: acréscimo de 3 M€ de receitas préprias em
2020, em linha com a tendéncia crescente verificada nos ultimos anos, além de 7 M€ de

saldos transitados, para financiamento da Expo Dubai 2020.

C) No que respeita a AICEP, o crescimento, na maior parte explicado pela participagdo na Expo
Dubai 2020, também inclui o reforco das a¢cdes de promocao internacional do pais e das suas

marcas, produtos e empresas.

2.2.POR UNIDADES ORGANICAS

O quadro 2 compara o orcamento inicial de 2020 com o orcamento inicial de 2019 para as

diversas entidades que integram o orcamento global do MNE.

Quadro 2 — Despesa consolidada do MNE por unidades organicas

2019 2020
orgamento Orgamento

MNE 222,2 311,0
Camoes 71,9 91,4
Subtotal Funcionamento e Investimento 294,0 402,5
Organizacdes Internacionais 65,0 55,0
Fundo para as Rela¢@es Internacionais 50,0 60,0
AICEP 47,9 56,8
Total 456,9 574,3
Consolidacéo entre e intra-setores 42,0 98,1

Despesa Total Consolidada 414,9 476,2 14,8%

A leitura fica, assim, facilitada, porque é possivel comparar diretamente unidade a unidade.
Naturalmente, os valores agregados sao os mesmos: a despesa total consolidada, em 2020, serd
14,8% superior a despesa inicialmente prevista em 2019, correspondendo a mais 61,3 M €. Mas

vé-se melhor:

a) O aumento muito significativo nas verbas de funcionamento, que permitira custear o
reforgo também importante de pessoal afeto a representagao externa;

b) O acréscimo de financiamento para a cooperacdo, a lingua e a cultura;

c) O financiamento, através da AICEP, da Expo Dubai 2020, além do incremento de verbas

para promogao econdmica internacional;

d) E o ajustamento contabilistico das quotizacdes e contribuicdes internacionais aos

valores efetivamente pagos no ano.

Variacéo

40,0%
27,2%
36,9%
-15,4%
20,0%
18,7%
25,7%

2020

54,2%
15,9%
70,1%
9,6%
10,4%
9,9%
100,0%
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2.3. POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

Na perspetiva da natureza da despesa, a situacdo do orcamento do MNE encontra-se
sistematizada no quadro seguinte:

Quadro 3 — Despesa por classificagdo econdmica

Orgamento para 2020
SFA incluindo EPR Estrutura
Estado SFA EPR Total Total 2020
Consolidado

DESPESA CORRENTE 355,2 142,3 53,3 195,5 461,9 97,0%
01-Encargos com pessoal 158,4 38,1 27,9 66,0 224,4 47,1%
02-Aquisi¢do de bens e servigos 62,9 14,3 21,7 36,0 98,9 20,8%
03-Juros 0,0 0,0 0,0%
04-Transferéncias correntes 108,4 85,5 3,6 89,0 108,6 22,8%
05-Subsidios 0,0%
06-Outras Despesas Correntes 25,5 4,4 0,1 4,5 30,0 6,3%
DESPESA DE CAPITAL 10,4 10,5 3,5 14,0 14,3 3,0%
07-Aquisi¢do de bens de capital 8,6 0,4 3,5 3,9 12,5 2,6%
08-Transferéncias de capital 0,4 8,8 8,8 0,0%
11-Outras Despesas de capital 1,8 0,0 0,0 1,8 0,4%

Consolidagdo entre e intra-subsetores 98,1
DESPESA TOTAL CONSOLIDADA 366,0 151,4 56,8 208,3 476,2 100,0%

DESPESA EFETIVA CONSOLIDADA 366,0 151,4 56,8 208,3 476,2

As despesas com pessoal mantém o maior peso relativo no total da despesa consolidada do
MNE, representando 47,1%. Elas incluem os encargos com os servicos centrais e a rede externa,
diplomatica e consular, bem como com a rede do ensino portugués no estrangeiro e com
agentes da cooperagao.

As transferéncias correntes representam 22,8% do total consolidado, incluindo as contribuicGes
e quotiza¢Oes para organiza¢Oes internacionais, as transferéncias do Fundo para as Relagbes
Internacionais e de outras entidades, e as verbas inscritas no orcamento do Camdes para
financiamento da cooperacdo internacional e da agdo cultural externa.

2.4.POR ANO

O orgamento do MNE representou, continuamente, ao longo dos ultimos cinco anos, 0,6% do
Orgamento de Estado.

O grafico abaixo apresentado mostra a evolugcdo da execugao das despesas de funcionamento
do MNE, considerando todas as fontes de financiamento, exceto o respeitante a AICEP, no
periodo de 2014 a 2019. Recorde-se que o orcamento inicial para 2020 ascende, retirada a
AICEP, a 419,4 ME.
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Grafico 1 — Evolugao da Despesa de Funcionamento do MNE
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TERCEIRA PARTE: OS MEIOS HUMANOS AO DISPOR DA REPRESENTACAO EXTERNA DE
PORTUGAL

1. CARACTERIZAGAO GERAL

Os recursos humanos constituem uma varidvel-chave da diplomacia e da politica externa. Sdo
também uma das principais restricdes exdgenas com que temos de operar, originada no quadro
geral em cada momento definido para o conjunto da administragado publica.

No periodo do Programa de Ajustamento (2011-2014), o MNE sofreu uma considerdvel reducdo
dos seus recursos; desde 2015, primeiro procurou conté-la e, depois, encetou um processo de
recuperacado. Entre as medidas de recuperagdo, avultam as seguintes:

a)

b)

c)

d)

f)

Abertura (ou reabertura) de pontos da rede externa. Desde 2016, foram abertas ou
reabertas uma embaixada (e individualizada, com Representante Permanente préprio, uma
missdo permanente) um consulado-geral e ativados cinco escritérios consulares, além de
11 delegagbes da AICEP. Ao mesmo tempo, reduziu-se o nimero das embaixadas com
apenas um diplomata de 16, em 2017, para 12, em 2018, e para nove, em 2019;

Reforco do corpo de diplomatas ao servico do Estado portugués, com abertura de
concursos para adidos (a Unica porta de entrada na carreira). Com a abertura, em 2019, de
concurso externo para ingresso na carreira diplomatica e subsequente provimento de 27
vagas, conseguiu-se o preenchimento total do quadro de 55 adidos, objetivo atingido pela
primeira vez em muitos anos. Para 2020, esta previsto novo recrutamento de adidos;

Conclusdo do processo de regularizagdo da situagdo de trabalhadores precérios (PREVPAC),
com a integragdo nos quadros de um total de 120 funcionarios;

Sucessivos ciclos de contratacdo de funciondrios para a rede externa. Entre 2016 e 2018,
foram abertos concursos, em postos consulares, para 151 assistentes técnicos, 20
chanceleres e 10 técnicos superiores; em 2019, foram abertos concursos para 51
assistentes técnicos e 4 técnicos superiores (além de outras categorias, num total de 70
posicdes). Considerando agora o total de funciondrios do MNE, em todas as categorias, e
de acordo com a ultima sintese estatistica publicada pela Dire¢do-Geral da Administracao
e Emprego Publico, o seu nimero era de 2.980 em setembro de 2019, o que comparava
com 2.813 no final de 2015; e o numero de diplomatas era naquela mesma data de 397, o
gue comparava com 377 no final de 2015;

Melhoria das condi¢Ges de remuneracdo dos funcionarios, através de medidas comuns a
toda a administragdo publica (como o fim dos cortes salariais e da sobretaxa do IRS e o
descongelamento das carreiras) e de medidas especificas do MNE, como a aplicagdo do
mecanismo de corre¢do cambial e a altera¢do das condi¢Ges de aplicagdo do IRS;

Desenvolvimento dos servigos externalizados de apoio ao front office, através de centros
de atendimento. Em 2019, encontravam-se em funcionamento 17 centros, abrangendo
cerca de 100 colaboradores e representando um investimento anual de cerca de 2 M€. Em
2020, funcionara o mesmo numero. O objetivo destes centros de atendimentos é assegurar
o atendimento geral ao publico, permitindo aos funciondrios do MNE concentrarem-se em
atos consulares especificos;
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g) Realizacdo de um programa de estagios profissionais (remunerados) para recém-
licenciados, o PEPAC-MNE, que, para além do objetivo principal de lhes proporcionar uma
experiéncia de imersdao em embaixadas, missdes permanentes, consulados e delegacbes da
AICEP, enriquece todos estes pontos da rede externa com novos e valiosos recursos. Nas
trés edicGes ja decorridas, participaram 82 estagidrios em 2015-2016, beneficiando 53
postos; 73 em 2017-2018, beneficiando 61 postos; e 85 em 2018-2019, distribuidos por 70
postos. Em 2019-2020 decorre a quarta edicdo, com 83 estagiarios colocados em 66 postos.
Ao mesmo tempo, na mais recente edicdo 2018-2019 do programa INOV Contacto, foram
colocados 34 estagiarios na rede externa do MNE.

Para além destas medidas de recuperacdo do numero de efetivos e das suas condicGes de
trabalho e remuneragdo, o MNE tem desenvolvido varias iniciativas de modernizacdo da rede e
dos servicos nela prestados. Delas resultam ndo sé a diminuicdo das necessidades de contacto
presencial dos utentes com os servicos como, sobretudo, um melhor aproveitamento e gestao
dos recursos humanos. Destacam-se dois projetos:

a) Desenvolvimento de servicos consulares prestados por via telefénica ou digital, que
complementam os canais de relacionamento tradicionais, visando proporcionar um
atendimento mais facil, rapido e cdmodo, nas funcionalidades de prestacdo de informacdes
e agendamento de atos presenciais. Este Centro de Atendimento Consular (CAC) iniciou-se
em 2018 como projeto-piloto, abrangendo a rede consular portuguesa em Espanha; em
2019, estendeu-se ao Reino Unido. Neste ano, o CAC atendeu 167 mil chamadas e
respondeu a 45 mil emails. Em 2020, prevé-se a extensdo do CAC a outros paises europeus,
designadamente a Republica da Irlanda, Luxemburgo e Bélgica;

b) O novo sistema de gestdo consular que integra a criacio do Nimero Unico de Inscrigdo
Consular, que liberta os utentes da necessidade de proceder a novos registos sempre que
mudam de residéncia. A sua implementacdo foi iniciada em 2019, em 15 postos, devendo
atingir a generalidade da rede até ao final de 2020.

Finalmente, estdo contratados ou em processo de contratagdo os colaboradores que reforgarao
o pessoal do MNE nos servicos centrais, na REPER e na rede externa, na preparacdo e durante a
PPUE. O valor total é de 238 técnicos.

Apresentaremos agora, sucessivamente, o mapeamento da nossa rede externa e a sintese dos
efetivos por categorias profissionais e funcionais.

2.TIPOLOGIA E GEOGRAFIA DA REDE EXTERNA PORTUGUESA

A representacdo externa do Estado conta com a rede diplomatica e consular constituida por
embaixadas, consulados gerais, consulados e vice-consulados, missdes e representagoes
permanentes. O numero atual de servicos na rede externa é de 133 (face a 131 em 2015), com
a seguinte distribuicao por tipo de posto diplomatico:
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Mapa 1 - Servigos da rede externa por tipo de posto diplomatico (embaixadas, missoes
permanentes e consulados)

Embaixadas 3
Consulados-Gerais
ados

A estes postos acrescem os escritérios consulares: 1 em 2016, 4 em 2017, e 6 em 2018 e 2019.

A distribuicdo geografica dos servicos da rede externa, constante do grafico 3 e do quadro 5,
mostra que os postos diplomaticos se encontram mais concentrados nos continentes europeu
e americano.

Grafico 2 — Distribui¢do geografica dos postos diplomaticos

Asia e
Ocednia; 16
Ameérica Central e do
Sul; 21

Ameérica do
MNorte; 12

Africa Sub-Saariana; Europa; 53

20

Magreb e Médio
Oriente; 11
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Quadro 4 - Localiza¢do dos postos diplomaticos

Magreb e América

el T
Oriente Sul
Embaixadas' 29 1 14 2 10 11 77 58%
Consulados gerais 15 0 6 7 5 5 38 29%
Consulados 0 0 0 1 1 0 2 2%
Vice Consulados 2 0 0 1 5 0 8 6%
e o0 1 0 0 s
Total 53 11 20 12 21 16 133
40% 8% 15% 9% 16% 12%

Y Inclui Escritério de Ramallah

3. CATEGORIAS PROFISSIONAIS E FUNCIONAIS

O Quadro 5 distribui os efetivos do MNE no fim de 2019 por agrupamento profissional. O Quadro
inclui os diplomatas em situacdo de disponibilidade, mas em servico em Lisboa; e exclui os
efetivos dos centros culturais no exterior e os funcionarios da AICEP.

Quadro 5 — Distribuicdo dos efetivos ao servico no MNE em dezembro de 2019, por
agrupamento profissional

2019 (21 de dezembro)
1 Diplomatas 450
2 Pessoal Especializado 71
3 Pessoal Técnico 2440
4  Assistente Tecnico 221
5 Assistente Operacional 55
& Pessoal Local (Servicos Externos) 1257
7  Rede EPE (Leitores e Professores) 381
= Subtotal Efetivos MME 2 875
10 Agentes Cooperacao 82|
11 Total 2 957 |
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Quanto a novas contratacdes, destaque-se em 2020, para além da conclusdao das 70
contratacbes em curso (ja atras referida) e da também ja mencionada contratagdo de até 238
colaboradores a serem afetos a Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, a
abertura de um novo concurso para adidos; a substituicdo de trabalhadores que findam os

contratos por aposentacao; e o refor¢o de pessoal afeto a embaixadas e consulados.

O Quadro 6 indica, finalmente, a distribuicdo dos efetivos por servico do MNE.

Quadro 6 —Distribuicao de efetivos, em dezembro de 2019 por organismos do Ministério

2019(31-dez)

1 Gabinetes
2 MNE - Servicos internos
3 Secretaria Geral
4 DGPE
5 IGDC
6 DGAE
7 DGACCP
8 PPUE
9 MNE - Servigos Externos
10 MNE - Servigos e fundos autonomos / CICL

11 Total Efetivos MNE

77
1007
689
106

15
114
79

1257/
616/

2 957|
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