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Lisboa, 3 de Setembro de 2014

Assunto: Carta Ref.2 GOV/2014/0324, de 30.07.2014
Deliberagdo da reuniio do Conselho de Administracio do Banco de

Portugal, de 30.07.2014, 19 horas

Senhores Membros do Conselho de Administracio do Banco de Portugal,

No inicio da manhd do dia 31 de Julho de 2014 recebi a carta referenciada em epigrafe,
notificando-me da delibera¢do que me suspendeu “das fungées de membro do érgdo de
administragdo” do “Banco Espirito Santo, S.A. (BES), decisdo que, nos termos da
referida carta, produziu “efeitos imediatos”, tendo sido tomada na reunido
extraordindria desse Conselho de Administracdo, convocada para as 19 horas do dia

30.07.2014.

A fundamentar a referida decisdo V. Exas. dirigiram-me acusa¢des genéricas sem a
indicagdo das circunstancias de tempo, lugar e modo que minimamente pudessem

legitimar os jufzos de inculpacio formulados.
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Especificamente V. Exas. dizem encontrar “falha(s) grave(s)” no meu desempenho
- enquanto responsavel pela fungdo de Auditoria Interna (DAI}) em duas operacdes

especificas. A saber:

1. No “processo de comercializacdo de papel comercial emitido por sociedades do

“Grupo Espirito Santo” (GES) junto dos balcdes do BES”;

2. Na emissdo de “duas cartas, enderecadas ao Banco de Desarrollo Economico y
Social Venezuela e ao Fondo de Desarrollo Nacional Fonden nas quais Ricardo
Salgado e José Manuel Espirito Santo Silva, ex-administradores do BES, garantiam

a colocagdo, em mercado secunddrio, de titulos emitidos pela Rio Forte Investment,

S.A”, ou, em alternativa, asseguravam “a liquidez necessdria de forma a emitir o

reembolso programado”.

Relativamente a estas duas operagdes V. Exas. questionam igualmente:

“o papel desempenhado por outros trés departamentos internos do BES no
acompanhamento dos riscos e efeitos resultantes de tais operagdes: o
Departamento de Risco Global (DRG), o Departamento de Auditoria e Inspecciio

(DAI) e o Departamento de Compliance (DC)".

E mais a frente, na acta assinada por V. Exas. e referenciada em epigrafe 18-se

que:

“Por outro lado, a operagdo relativa ds cartas enderecadas ao Banco de Desarrollo
Economico y Social Venezuela e ao Fondo Desarrollo Nacional Fonden suscita

problemas de procedimentos interncs de controlo, pelos quais sdo

responsdvels os administradores com os pelouros do DAI e do DC.”

Continuando:

“Tendo em conta os pelouros que lhes foram atribuidos, os _administradores

referidos no pardgrafo anterior tinham o dever de adoptar medidas especificas
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tendentes a mitigacdo ou eliminacdo dos riscos envolvidos para o BES e de

comunicar atempadamente go Banco de Portugel o sua gveliacdo sobre ags

nerdas estimadas para o BES decorrentes das irregularidades e opergcoes

suprg identificadas.”

Com a presente carta - e ndo obstante ser irreversivel a decisdo tomada pelo
signatdrio, no dia 31 de Julho de 2014 , de renunciar as fun¢des que até af
desempenhou na Administracdo do BES - trago ao conhecimento de V. Exas.
factos e documentos que, estou certo, levardo V. Exas. a concluir que nada me ha
a apontar, bem como aos Departamento de Auditoria Interna e Departamento de
Assuntos Juridicos, no que respeita as suas respectivas intervenc¢ées nas

sobreditas operacoes.

E com vista ao esclarecimento das questdes genéricas que V. Exas. formulam,

esclareco o seguinte:

I - Quanto A intervencio/papel do Departamento de Auditoria Interna {DAI) e do

Departamento de Assuntos Juridicos (DA} no processo interno de elaboracio do

programa de papel comercial e posterior comercializacdo junto de clientes de
retalho do BES.

A intervencido do DAI e do DAJ nas supracitadas operacdes, bem como de (i} quem

aprovou a colocagio de papel comercial do GES junto dos clientes de retalho do BES, (ii)
dos que acompanharam a evolu¢cdo acumulada de tal oferta, por segmento comercial,
(iii) e, ainda, de quem efetuou o controlo dos limites por emitente e emissdo, em termos
de montantes e numero de subscritores, com vista ao cumprimento dos requisitos
regulamentares apliciveis, estd devidamente circunstanciada no Relatdrio

elaborado pelo “Departamento de Auditoria Interna” (DAI) _que fiz chegar ao

Departamento de Supervisido Prudencial, no dia 30 de Julho de 2014

Estou certo que V. Exas. nido tiveram a oportunidade de analisar o exposto no

referido Relatdério de Auditoria Interna (Relatério), cuja cdpia remeto em anexo
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(Anexo 1) para conhecimento de V. Exas,, ja que a deliberacdo de V. Exas. de suspensdo

das minhas funcdes “de membro do érgdo de administragdo” do BES foi tomada na

tarde do préprio dia (30.07.2014) em que o Relatério foi entregue no Departamento

de Supervisdo Prudencial, & especial aten¢do do Dr. Pedro Machado e Dra. Sofia

Magalhies, conforme carta que o acompanhou e anexo (Anexe 2) para conhecimento de

V. Exas., esclarecendo:

A. O ambito da auditoria por mim ordenada, no dia 14.03.2014, que exigi

fosse o mais abrangente e documentada possivel;

B. Osprocedimentos analisados;

C. Asinsuficiéncias de controlo identificadas;

D. As Recomendacdes formuladas, com vista ao refor¢o do procedimento

de gestio de risco e de controlo interno ao nivel:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

Do processo de negociagdo e de aprovagdo da participagdo do BES

enquanto colocador de instrumentos de divida de terceiros;

Da necessidade de avaliagbes de risco especificas e
obrigatdrias, prévias a colocagdo de instrumentos de divida de

terceiros;

Da melhoria do processo de ”sign off’ de colocacdo de
produtos financeiros em clientes, nomeadamente quanto a

sua formalizacdo e aprovacao;

Do controlo das exposi¢cdes indirectas e da monitorizacdo de

potenciais riscos reputacionais associados a colocacio de
titulos de entidades terceiras, seja ao nivel da custédia global do

Grupo, seja ao nivel das carteiras de clientes.

4125



E. As Recomendacdes gue foram implementadas no perfodo em gue

decorreu a referida Auditoria, designadamente quanto:

e A alteracdo da norma de “sign off” (Margo 2014);
¢ A monitorizacdo por parte do DRG da custédia de titulos GES, no BES,
BAC, BEST, BES Luxemburgo e SFE, com reporte mensal a Comissdo

Executiva;

e O controlo de opera¢des com partes relacionadas.

Como V. Exas. referem na acta da reunido extraordinaria do Conselho de Administra¢do

do Banco de Portugal (BdP), iniciada as 19h00 do dia 30 de Julho de 2014,

“0 Departamento de Auditoria e Inspecgdo tem por missdo avaliar a eficiéncia e

adequacdo dos processos de gestdo de risco, do controle interno e da

governacdo, inerentes a actividade das sociedades incluidas no perimetro do

Grupo BES com vista a diminuigdo das condigbes gerais de risco.”

O Relatério de Auditoria n® 92.00/2014 (Anexo 1), bem como a carta que o

acompanha (Anexo 2), constituem a prova provada de que o Departamento de

Auditoria Interna do BES, sob minha responsabilidade e orientacdo, cumpriu de

forma absolutamente diligente as obrigacdes que lhe competem no Ambito da

avaliacio do processo de colocacio de papel comercial da Espirito Santo

International junto da rede de retalho do BES.

Na verdade, como V. Exas. poderdo facilmente comprovar, o DAI ndo foi envolvido, e
nem tdo-pouco o signatario da presente carta, nas analises que ocorreram no ambito do
ETRICC ao GES e somente no inicio de Dezembro de 2013 tivemos acesso as conclusdes
de tal exercicio e a correspondéncia enderecada por V. Exas. ao Conselho de

Administracdo do BES.
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E como também resulta do Relatério de Auditoria em apreco, o DAI cumpriu a misséio
que regularmente lhe estd determinada, isto é:

¢ Avaliou os procedimentos inerentes 3 aprovacio/evolucio e controlo dos

limites por emitente e emissio do papel comercial da ESI, colocadeo na rede
de retalho do BES;

¢ Ao identificar a possibilidade de melhorias e ao formular Recomendacdes,

algumas ja implementadas, contribuiu para o aperfeicoamento dos processos

de gestdo de risco, do controlo interno e de governacio do BES.

Esta a conclusdo que seguramente V. Exas. retirardo apés leitura da documentacio

anexa (Anexos 1 e 2) respeitante a estas operacdes.

Acresce que como V. Exas. bem sabem ndo compete a Auditoria Interna a aprovacio

da oferta comercial, bem como das condi¢des a mesma inerentes.

Mais uma vez, e conforme resulta devidamente fundamentado no Relatério de
Auditoria n© 92.00/2014:

* A deliberacéo do inicio da comercializagdo do papel comercial do GES na rede

de retalho do BES, ocorreu na reunido do Comité Alco de 04.09.2013, onde

estiveram presentes a maioria dos administradores executivos do BES;

e O Alco é o drgdo onde é deliberada a oferta de produtos de poupanga, sejam
recursos de balanco ou desintermediagdo financeira, para comercializacdo na

rede do BES;

e Nem o signatdrio da presente carta nem o Director-Coordenador do DAI

estiveram presentes na referida reunido;
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¢ Alids, o signatdrio ndo participou em nenhum das reunides do comité Alco onde
foi discutida a oferta e a acompanhada a evolugio acumulada da colocacdo do

papel comercial da ESI na rede de retalho do BES;

e Naapresentag¢do feita no Alco pelo Departamento de Gestdo da Poupanga (DGP),
foram facultados os dados gerais dos programas de papel comercial, tendo a

informacio detalhada sobre os programas e as varias emissdes sido

disponibilizada através da Intranet do BES (Area da Oferta), e-mails para as

Direccoes Comerciais e através de apresentacées efectuadas nelo DMIC no

Encontro BES 360 e em duas Comissdes Executivas itinerantes, durante o més de

Setembro;

e O acompanhamento por parte da Comissdo Executiva do BES sobre a
evolucdo da colocacio do papel comercial GES foi realizado nos Comités

Alco que se efectuaram nos meses seguintes a aprovagdo da colocagio de papel

comercial da ESIjunto de clientes de retalho do BES;

e O Director-Coordenador do DAI, Dr. Nelson Martins, esteve presente nessas

reunides e em nenhuma delas foram suscitadas questées ou gquaisguer
dividas, seja pelos administradores executivos responsaveis pelos DGP,
DFME, Departamentos Comerciais, Departamentos de Marketing, seja pelos

Directores-Coordenadores responsdveis, guanto aos montantes de

colocacdo por segmento, todos eles directamente envolvidos no processo

de colocacdo e com conhecimento global das operacées em causa:

e N&do foram realizados outros pontos de situacdo nas reunides da Comissdo

Executiva.

Ja muito foi dito quanto a interven¢do do Departamento de Auditoria Interna no
processo relativo a aprovagdo da comercializagdo do papel comercial da ESI junto dos

clientes de retalho do BES, resultando A evidéncia que nio lhe podem ser apontadas

“falhas graves” ou outras “no desempenho das suas funcées de gestdo de risco’.
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Ainda no que respeita a este processo, € porque expressamente referida_a

intervencio do DA] na colocacdo do referido papel comercial, cumpre-me esclarecer

V. Exas., enquanto primeiro responsdvel pelo Departamento, qual a intervengdo do DA]

em todo este processo.

Conforme V. Exas. poderdo ler a fls. 10 do Relatério de Auditoria anexo (Anexo 1}:

s  “Tendo em vista assequrar a conformidade legal e regulamentar, o BESI e o
Departamento de Assuntos Juridicos do BES (DA]) definiram os requisitos
necessdrios para a modalidade de ofertas particulares de subscrigdo,
nomeadamente em termos de valor nominal de cada titulo, niimero de subscritores
por emissdo, valor minimo de subscri¢do, para além das restantes obrigagdes como
intermedidrio financeiro, incluindo a documentagcdo de suporte e Iinformagdo
obrigatéria a prestar aos investidores. Em fungdo da andlise do DAJ, suportada
também em opinido juridica externa, foi confirmado que, para o tipo de programas

e emissées pretendidas, ndo era exigivel o registo prévio junto da CMVM.

e Para as emitentes ndo residentes (Espirito Santo International e Rio Forte) e de

acordo com o procedimento habitual, foi obtida uma “legal opinion” de um

escritério de advoagados no Luxemburgo (Linklaters) quanto a capacidade

juridica das emitentes, de acordo com a Lei aplicdvel e a inexisténcia de

impedimentos_ou_restricies _a_emissdes nos termos pretendidos (oferta

particular em Portugal).

o Face aos requisitos legais aplicdveis, nacionais e internacionais, para ofertas

particulares de subscricdo, foi estabelecido o valor nominal de 50.000 € para todas

as emissdes, no_entanto, face a “legal opinion” da Linklaters e para o caso da

ESI e Rio Forte, foi estabelecido o montante minimo da subscrigdo de 100.000 €

(com miltiplos de 50.000 €) e 0 nimero mdximo de 149 investidores por emissdo.”

A intervencio do Departamento de Assuntos Jurfdicos do BES foi a acima assinalada,

com vista a “identificar e gerir o risco jurfdico” inerente a proposta colocacdo na rede de
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retalho do BES do papel comercial emitido por duas sociedades Luxemburguesas, a ESI

e a Rio Forte.

Obijective e responsabilidades plenamente cumpridos, conforme V. Exas. poderdo

facilmente avaliar.

0 posterior controlo da verificagdo dos referidos requisitos regulamentares ficou a
cargo do Departamento do Mercado de Capitais do BESI e do DGP, conforme fls. 24 do

Relatério de Auditoria.

Nunca o signatario, nem o DAI ou o DAJ, Departamentos da sua responsabilidade, foram
chamados a pronunciar-se sobre eventuais riscos financeiros inerentes a colocagdo de

papel comercial da ESI na rede de retalho do BES.

A terminar os esclarecimentos relativos a supracitada operagdo trago ao conhecimento
de V. Exas., trés informacdes complementares, que constam do Despacho de 07.07.2014,
que proferi no Relatério de Auditoria e que foi entregue ao final da manha do dia

30.07.2014 no Departamento de Supervisido Prudencial do BAP (Anexo 1):

“39 Conforme fls. 11 e fls. 16 do Relatério de Auditoria”
“Todos os programas, desde o inicio, foram contratados na modalidade directq,

sem tomada firme e sem garantia de reembolso pelos Bancos envolvidos,

sendo os riscos associados a entidades emitentes totalmente assumidos pelos

Clientes. Estes riscos constam na Nota Informativa e sdo comunicados e

aceites pelos Clientes no acto de subscricdo da operacdo.”

“42 Ndo obstante a Norma Interna aplicdvel ndo prever a intervengdo do

Departamento de Risco Global (DRG) no dmbito da concepgdo, desenvolvimento e

colocacdo de produtos de poupanca (fls. 16) a verdade é que, quer no ES
Liguidez quer no BES, foram utilizadas notacdes internas de ratings

atribuidas pelo DRG, cuja metodologia foi validada pela KPMG (fls. 8).”
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“5.2 No caso da ESI, o roting existente era de Julho de 2012, atribuido com base

nas contas de 2011, fornecidas e da responsabilidade da ESI (fls. 8 e fls. 171,

nada fazendo prever, nem sendo possivel antecinar, que tais contas estavam

incorrectas como mais tarde se veio a constatar.”

Acredito firmemente que apds andlise dos documentos em anexo (Anexos 1 e 2) e do

exposto na presente carta, V. Exas. concluirio gue nada me ha a avontar nem ao

Departamento de Auditoria Interna guanto “go papel desempenhads” no

acompanhamentoe dos riscos e efeitos resultantes de tais operacdes, face as

obrigacdes especificas desta fun¢do, a quem compete, como V. Exas. muito bem

assinalam, “avaliar a eficiéncia e adequagdo dos processos de gestdo de risco, do controlo
interno e de governagdo, inerentes a actividade das sociedades incluidas no perimetro do
Grupo BES com vista a diminuicdo das condigées gerais de risco”, o_que foi feito, apés
uma “abordagem _sistemdtica e disciplinada” a todo o processo de

decisdo/acompanhamento/evolucido do papel comercial de entidades do GES junto

da rede de retalho do BES, tendo conclufdo com a formulagio de um conjunto de )

Recomendacdes, j4 na sua grande maioria implementadas, com vista a “contribuir

parda o aperfeicoamento dos processos de gestdo de risco” do BES.

IT - Permitam-me V. Exas. que passe a descrever/documentar a minha intervencdo

logo que conhecidas as cartas enderecadas ao Banco de Desarrollo Economico v

Social Venezuela e ao Fondo de Desarrollo Nacional Fonden pelos ex-

Administradores do BES, Dr. Ricardo Salgado e Dr. José Manuel Espirito Santo,

nomeadamente no que respeita:

(i) A comunicar atempadamente ao Banco de Portugal a “existéncia das

referidas cartas”;

(ii) A “adopgdo de medidas” especificas tendentes a mitigacdo ou eliminagio

de riscos envolvidos para o BES; e
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(ii)

2.1,

Da “avaliacdo sobre as perdas estimadas para o BES decorrentes das

irregularidades e operacdes supra identificadas.”

Quanto 3 comunicacio atempada ao Banco de Portusal, das referidas

cartas.

No dia 15 de Julho de 2014, durante a reuniio da Comissio Executiva do

BES, o signatario da presente carta, bem como os demais membros ai

presentes, tomaram conhecimento, pela primeira vez, da existéncia e

teor das referidas cartas, as quais foram exibidas pelo Dr. Anténio Souto

ap0s té-las recebido do Sr. Jodo Alexandre Silva.

Nessa mesma reunido o signatario de imediato solicitou ao Dr. Artur Gouveia

que desse a conhecer ac Banco de Portugal a existéncia e teor das

referidas cartas, o que aquele fez ainda no dia 15 de Julho de 2014, apés o
termo da referida reunido da Comissdo Executiva, conforme e-mail cuja

copia anexo (Anexo 3).

Nessa mesma data enquanto decorria a reunido da Comissio Executiva
ditei, pelo telefone, a minha secretdria, e-mails que seguiram no dia

seguinte - 16.07.2014 - para o Dr. José Manuel Espirito Santo,
questionando-o sobre se tinha “conhecimento de existirem outros
compromissos idénticos aos constantes nestas cartas”, bem como para os Dr.
Amfilcar Morais Pires, Dra. Isabel Almeida, Dra. Rita Barosa e Sr. Jodo
Alexandre Silva, solicitando-lhes os mesmos esclarecimentos (Anexos 4,5 e

6).

Quanto ao Dr. Ricardo Salgado e tendo sido informado que o mesmo se
deslocaria ao BES, na manha do dia 16 de Julho, segui a sugestdo acordada na

Comissdo Executiva da véspera, guestionande-o_pessoalmente, se havia

assinado aquelas cartas, o que confirmou perante as cépias que lhe

exibi, e se havia ainda assinado outras de teor idéntico, ao que me

respondeu “que ndo se lembrava”.
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2.2.

E de tudo g acima exposte dei a conhecer ao Dr. Pedro Machado, como V.

Exas. poderdo verificar na troca de e-mails ocorrida no dia 18 de Iulho

de 2014, e cujas cOpias anexo {Anexo 7).

Afigura-se assim ao signatdrio que cumpriu tempestiva e diligentemente

os deveres de comunicacio a gue estava obrigcado perante o Ranco de

Portugal, diligenciando para que fosse dado a conhecer a V. Exas. a
existéncia das referidas cartas, e promovendo o que se impunha fazer quanto
a identificagdo dos signatdrios e averiguacdo se existiam compromissos de

igual teor.

No que respeita a “adopcdo das medidas especificas tendentes o

mitigacdo ou eliminacdo dos riscos envolvidos para o BES”.

Conforme resulta da documentac¢io que trago ao conhecimento de V. Exas. e
que consta da carta que o Dr. Vitor Bento solicitou fosse elaborada pelo
signatario e enderecada ao Senhor Vice-Governador, cuja cépia junto em
anexo (Anexo 8), datada de 30 de Julho de 2014 - e que s6 a notificacdo da
suspensdo das “funcées de membros do drgdo de administracdo” do BES

impediu que fosse pelo signatario assinada -, a existéncia e conhecimento

do teor das referidas cartas circunscrevia-se a cinco pessoas:

¢ Ao Dr. Ricardo Salgado que deu instru¢do para que as ditas cartas

fossem elaboradas;

e Ao Sr. Jodo Alexandre Silva, que em cumprimento das referidas

instrugoes, solicitou a sua elabora¢do a Dra. Célia Tairum;
e A Dra. Rita Barosa que esclarece a sua intervencdo no e-mail que me

enderegou, bem como ao Dr. José Honério, no dia 29 de Julho de 2014,

também anexo (Anexo 9);
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e Ao Dr. José Manuel Espirito Santo, a quem o Dr. Ricardo Salgado
solicitou assinasse as referidas cartas, nos termos e circunstancias
que d4 a conhecer na carta que dirigiu ao Senhor Vice-Governador, no

dia 29 de Julho de 2014 (Anexo 8).

Neste contexto era absclutamente impossivel, conforme reconhecido

por todos os membros da Comissdo Executiva do BES, na data em

funcdes, prevenir a emissdo de tais cartas, feitas a revelia, conforme se

provou, de quaisquer outros membros da Comissdo Executiva.

E materialmente impossivel que, por via de procedimentos internos, o

mais sofisticados possivel, se_impeca alguém de assinar uma carta

elaborada fora do contexto das funcées gue ocupa, conforme

evidenciado no papel em que estio redigidas, no recato de uma
qualquer sala ou gabinete.

Ainda em resposta ao pedido formulado pelo Dr. Pedro Machado no e-mail
que me enderecou no dia 18 de Julho de 2014 (Anexo 7), contactei os
“signatdrios” a fim de confirmar “que as cartas foram redigidas pelos

proprios, ou por ordem dos mesmos, e por ambos assinadas.”

Em resultado dos contactos pessoalmente efectuados, dei resposta a todos
os esclarecimentos solicitados por V. Exas., como tudo se comprova na

carta datada de 30 de Julho de 2014 {(Anexo 8), enderecada ao Senhor

Vice-Governador, que entreguei em mios ao Dr. Vitor Bento, presumindo

que este a tenha levado o conhecimento de V. Exas.

Da “avaliacdo sobre as perdas estimadas para o BES decorrentes das

irregularidades e operacdes supra identificadas.”

Na sobredita carta, de 30 de Julho de 2014, deixo enunciado, desde logo, as
implica¢des contabilisticas e financeiras decorrentes para o BES, conforme

informagdo recolhida junto do Dr. Manuel Freitas, DPC.
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E em resposta a solicitagdo formulada ao Dr. Artur Gouveia pelo Dr. Pedro
Machado, no e-mail que lhe enderegou no dia 16 de Julho de 2014 (Anexo 3),
obtive duas opinides juridicas, uma do Dr. Anténio Soares/ Linklaters, outra

do Dr. Pedro Eir6; ambas concluindo, no ambito da consulta formulada,

que “as cartas determinaram, efetivamente, umda vinculacdo vdlida e

eficaz do Banco ao respectivo contetido” dela resultando “uma obrigacdo

alternativa para o Banco e, segundo se Ié, de acordo com uma livre escolha

do préprio Banco de, na data do vencimento dos titulos a que se reportam, (1)
assegurar a colocagdo desses titulos em mercado secunddrio ou, (ii) assegurar

a liquidez necessdria para que os mesmos sejam reembolsados.”

Concluindo-se que “o valor dessas obrigagées do Banco corresponderd,
portanto, aos montantes equivalentes ao valor nominal dos titulos em questdo,
pertenca das entidades supra referidas, acrescidas dos referidos juros

vencidos.”

Nido obstante as opinides emitidas por aqueles distintos Advogados, ©

sisnatario empreendeu uma reflexio mais profunda, com vista a defesa

dos _interesses do BES, permitindo a este sustentar, caso a sua analise

prevaleca, “que hd uma condicdo precedente de cuja verificacdo poderdo

ser ou ndo_reclamadas, pelos respectivos destinatdrios, as obrigacdes

garantidas em alternativa.”

“Essa condigdo precedente seria a possibilidade de a "Rio Forte Investments,
SA” (Rio Forte) concretizar a emissdo da divida cuja intengdo manifesta,

divida que se destinaria a substituir a emitida pela "ES International (ESI).”
“Podendo ndo estar verificada a condig¢do de exigibilidade do cumprimento das

obrigacées de prestagdo alternativas validamente assumidas pelo BES

mediante as mencionadas cartas de 9 de Junho de 2014.”
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Tal opinido foi dada a conhecer ags Senhores Dr. Vitor Bento e Dr. Luis

Maximo dos Santos, através da carta gue o signatario lhes enderecou,

no dia 6 de Agosto de 2014 (Anexo 10), j4 sem guaisguer funcdes no

BES, pois 3s mesmas renunciou no dia 31 de Tulho de 2014,

Do exposto nos precedentes 2.1, 2.2. e 2.3, bem como da documentacao que se traz ac

conhecimento de V. Exas., é conviccdo do signatario gue nic lhe podem ser

imputadas guaisquer violacées inerentes (i) ao dever de comunicacio atempada

dos factos em referéncia, (ii) bem como da adopcdo de medidas especificas

tendentes 3 mitisacio dos riscos, bem como a avaliacdo de perdas estimadas e (iii)

indicacio de meios de reaccio perante a exigéncia do cumprimento das garantias

emitidas.

HI - Importa ainda deixar uma palavra quanto as operacdes de emissdo e recompra
de valores mobilidrios que tiveram impacto negativo nos resultados semestrais

do BES de 1.249 milhoes de euros.

As circunstancias em que foram emitidas tais obrigacdes, bem como da sua colocacdo
junto de uma terceira entidade e dos subsequentes eventos, geradores de ganhos na
ordem dos 780 M€, por parte da referida terceira entidade (intermediario), valor que

foi indevidamente apropriado ao BES por essa mesma entidade, bem como as

decisées com vista ao apuramento de responsabilidades das partes/protagonistas

envolvidos nestas operacdes esta devidamente detalhada na acta da reunido do

Conselho de Administracio do BES, do passado dia 30 de Julho de 2014,

deliberacoes que o signatario subscreve na integra por na mesma ter participado.

De referir que a forma como tais emissoes se processaram € a interposicdo de terceira
parte fora do territério nacional fizeram com que esta situacdo verdadeiramente
chocante s6 fosse possivel detectar aquando da ocorréncia de um nimero significativo
de pedidos de recompra, sensivelmente a partir do dia 11 de Julho de 2014, tendo a

mesma sido levada ao conhecimento da Comissdo Executiva na reuniao efectuada a 22
de Julho de 2014.
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IV. Face a tudo o que antecede afigura-se de elementar justica gue V. Exas., apos

ponderacio dos facios e documentos gue se trazem ao conhecimento desse

Conselho de Administracio:

) Deliberem revegar a deliberacdo da suspensdo das funcdes de membro do

érgio de administracio do BES, de gue o signatario foi vitima;

(ii}  E gque reconhecam gue, na presente data, face aos factos e decumentos de que

agora tomam conhecimento, ndo existem guaisquer motivos gue levem a que
se mantenham as suspeitas que estiveram na base de tal deliberacdo e que,

iii Em conseguéncia, seiam retiradas todas as acusacdes genéricas gue na

referida deliberacio sio dirisidas ao signatario, nas operacfes concretas

acima assinaladas.

As decisdes que o signatdrio acredita que V. Exas. irdo proferir sdo de elementar justica,
bem como o reconhecimento de que nada hd de irregular a apontar a actua¢do do
signatario, nem dos Departamentos de Auditoria Interna e de Assuntos Juridicos de que
era o primeiro responsavel, no ambito das questdes relativas as operagdes, que estdo na

base da deliberacdo proferida, agora definitivamente esclarecidas.

Reafirma o signatario que, independentemente das decisdes que V. Exas. vierem a
tomar, a rendncia as fungdes de Administracdo, para que havia sido eleito no BES, é

irreversivel.

V - Quanto ao “dever de comunicagdo de perdas materialmente relevantes”, bem como de

nou

“qualquer irregularidade grave de que tome conhecimento” “susceptivel de colocar (a

instituicdo de crédito) em situagdo de desequilibrio financeiro” e, para além das situagoes

acima referidas, materializadas na divulgacdo ao Banco de Portugal dos resultados

das auditorias internas efectuadas pelo DAL no Ambito dos Relatérios anuais

relativos ao Sistema de Controlo Interno e a monitorizacio permanente das

respectivas recomendacoes, bem como na actuacdo deste mesmo Departamento

sempre que solicitada a sua intervencio extraordinaria na fase de planeamento
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anual, é firme convicgdo do signatdrio que face a tais evidéncias, V. Exas. julgardo

cumpridos tais deveres.

Acresce ainda que o signatario sempre assinalou a necessidade do escrupuloso

cumprimento dos referidos deveres de comunicacdo ac BdP por parte dos

restantes membros Executivos do Conselho de Administracdo do BES.

A prova-lo trago ao conhecimento de V. Exas. a informacdo que entreguei em maos a0

Dr. Amilcar Morais Pires, no dia 22 de Novembro de 2013, na sequéncia da tomada
de conhecimento de irregularidades ocorridas no “Banco Espirito Santo de Angola, S.AY
(BESA), ap6s leitura das actas da Assembleia Geral realizada no final de Outubro de

2013 (Anexo 11).

Na referida informacio sugere o signatario que sejam levados ao conhecimento da

Comissido Executiva do BES as contingéncias identificadas no BESA, e avaliada a

materialidade do seu potencial impacto na situagdo econémica-financeira do BES e no

desenvolvimento futuro do seu plano de negocios.

E que, em funcio do resultado dessa avaliacdo, fosse ponderado o dever de

comunicacio da situacio ao Banco de Portugal.

Dever que o ora signatdrio admitiu ter sido cumprido na reuniao ocorrida no inicio do
més de Janeiro de 2014, entre o Senhor Vice-Governador do BdP, o CEO e o CFO do BES,
bem como os respectivos Presidentes do Conselho de Administra¢do e da Comissao de
Auditoria, durante a qual foi dado a conhecer a V. Exas. a emissdo da Garantia

Auténoma até ao valor de USD 5.700.000.000,00, emitida pela Republica de Angola,

assumindo a responsabilidade pelo bom e integral cumprimento dos creditos em
incumprimento, bem como juros remuneratérios, no BESA, entre os quais as operagoes

identificadas nas actas da supracitada Assembleia Geral.

VI - Umas ultimas palavras sobre a colaboracio prestada ao Banco de Portugal

pelo signatdrio, com vista a ser assegurada a reestruturacao da Governance do “Banco
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Espirito Santo, S.A." minimizando os impactos para o Banco, respectivos accionistas,

colaboradores, clientes, investidores e demais stakeholders.

O signatdrio tomou conhecimento da gravissima situagao da “Espirito Santo
International”, evidenciando um expressivo e inusitado agravamento do seu passivo, no
inicio do més de Dezembro de 2013, altura em que lhe foram fornecidas c6pias, bem
como A maioria dos restantes membros do Conselho de Administracdo do BES, das
cartas trocadas entre o BdP e a Administracdo do Banco, na sequéncia das analises

ocorridas no Ambito do ETRICC ao GES.

As medidas imediatamente decretadas por V. Exas. para fazer face a tal situagdo, de
onde sobressafam (i) as relativas a implementagdo imediata da separagdo das areas
financeira e nao financeira do GES e (ii) ao inicio do reembolso do papel comercial
emitido pela ESI que havia sido colocado junto a clientes da rede de retalho do BES
atingindo, em Dezembro de 2013, a quantia de 1,719 milhoes de euros, (iii) associadas
ao desempenho simultdneo de fungdes de administragdo naquela sociedade por parte
de Administradores Executivos do BES, cedo criaram no signatirio a convicgdo da

inevitabilidade de tais membros virem a ter de cessar funcdes na administracio
do BES.

Estas situacdes eram agravadas pelas noticias que diariamente eram divulgadas pelos
6rgios de comunicagdo social, fazendo eco da disputa aberta no seio da Familia Espirito
Santo quanto a sucessio na lideranc¢a do Grupo Banco Espirito Santo, gue o signatdrio

aquando da reuniio do Conselho de Administracio do BES efectuada em

Novembro de 2013, considerou irresponsavel, profundamente lamentavel,

inapropriada e totalmente desqualificada face as obrigacées que os

Administradores do BES tém perante o Pais, o Banco, todos os que 14 trabalham,

suas familias, clientes e accionistas, declaracdo que proferiu e consta na acta da

referida reunido.

Neste clima de constante perturbacdo o signatdrio, por sua exclusiva iniciativa,
decidiu falar com o Dr. Pedro Machado e disponibilizar-se perante o BdP para fazer tudo

0 que estivesse ao seu alcance para assegurar que a alteragdo na Governance do BES

1825



fosse concretizada de acordo com a decisdo do BdP e com o minimo de sobressaltos,
processo que em funcdo dos timings previamente acordados tinha por principais

objectivos a estabilidade interna, manter a confianca dos mercados, dos clientes e

demais investidores.

E foi assim gue em meados do més de Marco de 2014, se iniciou uma permanente

colaboracio entre o signatario e o BdP.

As primeiras reunides cingiram-se a definicdo das qualidades exigidas pelo BdP para os
futuros membros do Conselho de Administracdo do BES, os quais para além de
formacdo e experiéncia profissionais, deveriam assegurar a necessdria disponibilidade,
idoneidade, independéncia e levar a criagdo de uma especial relagdo de confianga com o

mercado.

Ndo seriam toleradas gquaisquer situacdes de conflitos de interesses, a
semelhanca das ocorridas no passade, nem a permanéncia de membros da
Familia Espirito Santo a nivel do 6rgido de administracdo do BES.

Estes poderiam, contudo, fazer-se representar num 6rgdo que embora com previsdo
estatutdria, nio faria parte dos O6rgdos sociais, nem teria quaisquer poderes

deliberativos a nivel da gestdo do BES.

Pretendia o BdP, e o signatdrio nisso se empenhou, assegurar uma transicdo

pacifica na Administracdo do BES.

Para o efeito, o primeiro passo teria de ser dado pelo Dr. Ricardo Salgado a quem foi
exigida a imediata apresentacdo de pedidos de rentfincia aos cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo para os quais havia sido eleito, nas ultimas
Assembleias Gerais das sociedades “Banco Espirito Santo de Investimento, S.A,
“Espirito Santo Activos Financeiros, SGPS, S.A.”, “BEST - Banco Electrénico de Servigo

Total, S.A.” e “Espirito Santo Tech Ventures, SGPS, S.A.".
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Em cumprimento do acordado com V. Exas. o _signatdrio deu a conhecer ao Dr,

Ricardo Salgado as exigéncias de V. Exas., tendo este apresentado a rentincia as
supracitadas funcdes, no dia 16 de Abril de 2014, conforme carta que em cdpia se

anexa (Anexo 12) para conhecimento de V. Exas.

E no dia 17 de Abril de 2014, o signatiario obteve do Dr. Ricardo Salgado, o

compromisso de respeitar a calendarizacdo desejada pelo BdP {Anexo 13}, com

vista A eleicio de novos membros para os érgdos sociais do BES, sem prejuizo da

concretizagdo do aumento de capital social imposto por V. Exas. e que viria a

concretizar-se, no dia 16 de Junho de 2014, com inquestionavel sucesso.

Entre as tarefas acordadas impunha-se a alteracdo dos estatutos do BES por forma a

acolher a criacdo de um 6érgdo estatutario, mas ndo social, denominado “Conselho

Estratégico”, composto por representantes de todos os accionistas de referéncia,

entre os quais o “Credit Agricole” e a “PT”, que ao conhecerem o propoésito logo

aderiram ao conceito, tendo proposto os respectivos representantes.

Nesse Conselho Estratégico, os representantes da Familia Espirito Santo deveriam
estar em minoria, ndo havendo oposicdo por parte do BdP gue o referido

Conselho fosse presidido pelo Dr. Ricardo Salgado, conforme declaracoes a este

expressamente formuladas bem como ao signatario.

Elaborei o projecto de alteracio de estatutos do BES, contemplando a criacdo e um

“Conselho Estratégico”, e definindo as respectivas competéncias e por mim foi

entregue no BdP, para apreciacdo, nos prazos acordados.

Elaborei também o Regulamento de funcionamenio do referido “Conselho

Estratégico” que igualmente entreguei a V. Exas. para apreciagao.

E tudo foi feito nos prazos acordados.

Entretanto decorria a elaboragdo do Prospecto relativo ao aumento de capital social do

BES, exigido por V. Exas., e cujos sucessivos projectos foram dados a conhecer ao BdP.
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Durante a elaboracdo do aludido Prospecto instrui os responsdveis do Departamento
dos Assuntos Juridicos envolvidos naquela tarefa, Dr. Jodo Gomes da Silva e Dra. Patricia

Fonseca, gue fossem enunciados todos os “risk foctors” identificiveis na altura,

nomeadamente inerentes 4 exposicdo do BES no GES.

E assim fol feito, conforme V. Exas. tém conhecimento.

Nao obstante a extensa enumeragdo dos referidos “risk factors”, o mercado acorreu
positivamente a subscri¢cdo do referido aumento de capital, tendo a procura superado

em muito a oferta.

A constante desinformagdo divulgada através dos 6rgidos de comunicagdo didria quanto
as alteracoes a introduzir nos érgdos sociais do BES, fazendo eco de listas entregues no
BdP por membros da Familia Espirito Santo com putativos candidatos ao
preenchimento dos cargos que viessem a estar vagos no 6rgdo de administragao; bem
como as informagdes que circulavam de que o Dr. José Maria Ricciardi havia sido aceite
por V. Exas. como futuro CEO do Banco e, ainda, a recusa dos membros mais novos da
Familia em aceitarem a determinacdo de V. Exas. de ndo fazerem parte daquele érgio de
administragdo, tornou cada vez mais dificil a tarefa a que me voluntariei com vista a

assegurar uma transi¢ao pacifica na reestruturacdo do modelo de governagao do BES.

Na primeira semana de Junho confirmei aos Drs. Ricardo Salgado e José Manuel Espirito
Santo que ndo existia a minima abertura por parte do BdP a que membros da Familia

Espirito Santo integrassem o futuro Conselho de Administracdo do BES.

E em reunido tida na manhi do dia 15 de Junho de 2014, informei o Dr. Ricardo Salgado
que o BdP, na sequéncia das noticias veiculadas pelo “Expresso”, na sua edi¢do de 7 de
Junho de 2014, considerava estar a ser activado um foco de contaminag¢do do BES,
consequéncia da guerrilha familiar, processo intolerdvel, irracional e autofdgico por

parte de quem divulgara tais noticias.
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Havia gue pdr termo 3 esta situacio e o0 BdP esperava que na reunifo gue se iria

efectuar na manha do dia seguinte (16.06.2014) lhe fosse confirmado o consenso
da maioria dos membros da Familia Espirito Santo, com assento no Conselho

Superior do Grupo, com vista a convocacdo de uma Assembleia Geral Extraordinaria

do BES, a fim de (i} se aprovar a alteracdc dos estatutos, (ii) se designarem os membros

para o Conselho Estratégico, e (iii} proceder-se a nomeacdoc de membros para o
Conselho de Administragdo a fim de serem preenchidos os cargos vagos em resultado
das demissoes exigidas aos membros da Familia Espirito Santo que os ocupavam,
respectivamente Dr. Ricardo Salgado, Dr. José Manuel Espirito Santo e Dr. José Maria
Espirito Santo Ricciardi, Dr. Ricardo Abecassis Espirito Santo e, também, ao Dr. Pedro

Mosqueira do Amaral.

No dia 16 de Junho de 2014 V. Exas. exigiram que o BES publicasse, até as 17h do dia 20
do mesmo més, a convocatoria de uma Assembleia Geral Extraordindria a fim de serem

deliberados os supracitados assuntos.

E a 17 de Junho de 2014, o signatdrio, acompanhado pelo Dr. Daniel Proenca de
Carvalho, reuniu com os membros da Familia Espirito Santo, nestes incluindo os da

Familia Mosqueira do Amaral, com assento no Conselho Superior, a _fim de lhes

r

explicar os fundamentos e as razdes gue levaram V. Exas. a formular as ja
mencionadas exigéncias.

Entre esta data e o dia 19 de Junho de 2014, acordei com V. Exas. as ultimas
modificacdes a introduzir na proposta de alteracio dos estatutos do BES; obtive

as cartas de rentncia do Dr. José Manuel Espirito Santo, Dr. Ricardo Abecassis Espirito

Santo e Dr. Pedro Mosqueira do Amaral, as funcdes que desempenhavam no Conselho

de Administracdo do BES; e elaborei as propostas a serem votadas na referida

Assembleia Geral, gue submeti a prévia aprovacio de V. Exas.

Dispenso-me de referir os factos ocorridos apés a publicagdo da convocatéria da
referida Assembleia Geral Extraordinaria, nomeadamente as situagbes decorrentes da

indicagdo do futuro CEO do BES, por serem do conhecimento de V. Exas.
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Nio obstante, sdo do conhecimento do BdP as diligéncias que desenvolvi no

sentido se nromover o consenso accionista e de se encontrarem as solucdes

apropriadas 3s situaces controversas que de dia para dia se avolumavam em

torno das pessoas inicialmente propostas para preenchimento dos cargos vagos no

Conselho de Administragdo do BES.

E, mais uma vez, assinalei aos membros da Familia Espirito Santo a situa¢ao dramatica
que se havia gerado, com consequéncias imprevisiveis a nivel do sistema, sendo
imperioso os accionistas de referéncia acordarem na nomeagdo do futuro CEO e

ponderarem a designagdo de um CFO sem ligagbes a quaisquer accionistas.

Presenciei as conversas havidas entre o Dr. Ricardo Salgado e o Dr. Vitor Bento e
testemunhei as exigéncias por este formuladas em termos da futura recomposi¢do do
Conselho de Administracdo/ Comissdo Executiva do BES que, de imediato, promovi.

E de tudo o exposto dei sempre conhecimento ao Banco de Portugal, conforme registo

que mantenho.

VII - Em conclusio:

A carta que decidi dirigir a V. Exas. teria de ser necessariamente extensa, face as

situacdes que contempla e ao perfodo temporal que abrange.

Nio havia, no entanto, outra forma de dar a conhecer a V. Exas. a minha interven¢do em
todo este atribulado processo, bem como nas situagdes que motivaram V. Exas. a
deliberarem a suspensdo das fungdes que desempenhava na administragdo do BES e

que julgo, face ao exposto, totalmente imerecida.

Agora impde-se que V. Exas., ao tomarem conhecimento de tudo o exposto, reconhecam
que ndo existem quaisquer factos que levem a que se mantenha a decisdo de suspensao
notificada ao signatario no dia 30 de Julho de 2014 e que considerem improcedentes os

incumprimentos dos deveres constantes da acta que me deram a conhecer, relativa a

23125



reuniio do Conselho de Administragio do Banco de Portugal, iniciada as 19 horas

daquele mesmo dia.

Assim se fara justica e atenuar-se-4 o agravo de que o signatdrio foi vitima, ao seu bom

nome e reputacio, pessoal e profissional.

A actuacdo do signatério, enquanto desempenhou funcdes na Administragdo do “Banco
Espfirito Santo, S.A.”, guiou-se sempre por uma total independéncia face a quaisquer
accionistas, exigindo o respeito pelas normas e regulamentos aplicaveis a actividade,

conforme consta no trabalho que desenvolveu naquele Banco por mais de duas décadas.

Provam-no a diligéncia com que sempre actuou. Os despachos que por sua mao exarou
nas centenas, senio milhares, de Relatérios de Auditoria Interna, denunciando e
condenando situacdes ocorridas nas redes comerciais, como sejam a de préticas de ma
venda de produtos, insuficiéncia de garantias em operagoes de crédito, irregularidades
na concretizacio de operagbes de crédito, deficiente caracterizacio de clientes,
insuficiéncia de ratings e tantas outras deficiéncias, impondo Recomendagdes cuja
implementagdo o signatario sempre acompanhou, tudo com vista a eliminar os riscos
operacionais, legais, reputacionais, de crédito, entre outros, inerentes a actividade

desenvolvida e a correc¢io das assinaladas deficiéncias.

V. Exas. poderdo mandar analisar os despachos por mim proferidos nestes ultimos 5
anos, ou noutro qualquer prazo - que alids a equipa permanente que o BdP manteve no
BES, a todos teve acesso - e de certo concluirdo que tudo fiz para assegurar uma gestao
si e prudente do BES, tendo sempre actuado com a diligéncia de um gestor criterioso e

ordenado.

Sublinha-se a melhoria verificada, nestes dltimos dois anos, nas qualificagdes dos
balcdes e Direcgdes Regionais, consequéncia de uma acgdo de fiscalizacdo permanente
quanto a monitorizagdo do cumprimento das Recomendacdes proferidas e eliminagdo

das deficiéncias assinaladas pela fun¢io de Auditoria.
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Conclusdes que poderdo ser reforgadas por parte de V. Exas, se efectuarem uma
auditoria a actividade desenvolvida pelo Departamento de Assuntos juridicos, nestes
Gltimos 10 anos ou em qualquer outro perfodo, avaliando o seu envolvimento na

actividade didria e nas operagdes mais relevantes, inerentes ao Grupo BES.
Face a tudo o exposto fico a aguardar a decisdo de V. Exas. e desde j& me disponibilizo
para prestar quaisquer esclarecimentos que V. Exas. entendam por convenientes ou

necessarios sobre as matérias aqui expostas.

Com os meus cumprimentos,

1'—%1%1\/&_,/

Rui Silveira
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