
REUNIÃO  COM  A
COMISSÃO 

PARLAMENTAR CULTURA, 
COMUNICAÇÃO,
JUVENTUDE E 

DESPORTO
23.JAN.2017



APRESENTAÇÃO
DO CONSELHO
DE
ADMINISTRAÇÃO



COMISSÃO 
PARLAMENTAR
DE CULTURA, 
COMUNICAÇÃO, 
JUVENTUDE E
DESPORTO

1. ENQUADRAMENTO LEGAL 
DA FUNDAÇÃO CASA DA MÚSICA

• DL18/2006, DE 26 DE JANEIRO

• INTEGRAÇÃO DA ORQUESTRA NACIONAL DO 
PORTO

• FINANCIAMENTO



COMISSÃO 
PARLAMENTAR
DE CULTURA, 
COMUNICAÇÃO, 
JUVENTUDE E
DESPORTO

2. MODELO DE GOVERNO

• ORGÃOS DE GOVERNO

• EQUILÍBRIO PÚBLICO / PRIVADO

• SITUAÇÃO ACTUAL
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3. PROJECTO ARTÍSTICO

• OS QUATRO AGRUPAMENTOS RESIDENTES

• Orquestra Sinfónica 

• Orquestra Barroca

• Remix Ensemble

• Coro 

(Coro Infantil)

• O SERVIÇO EDUCATIVO
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4. FINANCIAMENTO 
E EVOLUÇÃO DA CONTA DE EXPLORAÇÃO

CONTA DE EXPLORAÇÃO (Milhares de Euros)

2011 2012 2013 2014 2015

RENDIMENTOS 15.436 13.036 12.152 12.412 12.862

GASTOS -15.564 -13.251 -13.370 -12.443 -12.475

RESULTADO RAAP -128 -215 -1.218 -31 387

AMORTIZAÇÕES -867 -910 -767 -752 -725

PROV/REVER/ABAT 602 -28 312 1 -3

RECURSO FSE 393 611 0 0 0

RESULTADO LÍQUIDO 0 -542 -1.673 -782 -341
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4. FINANCIAMENTO 
E EVOLUÇÃO DA CONTA DE EXPLORAÇÃO

ACOMODAÇÃO DA REDUÇÃO DO SUBSÍDIO DO ESTADO E MECENATO  (Milhares de Euros)

2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL

FINANCIAMENTO ESTADO -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -13.500

MECENATO / PATROCÍNIO -588 -466 -484 -1.538

RESULTADO LÍQUIDO -542 -1.673 -783 -366 -3.364

REDUÇÃO ACOMODADA 1.500 2.458 1.915 2.683 3.118 11.674

• A Casa da Música acomodou 73% da quebra de 
receitas.

• Fundo Património Fundacional intacto :  € 5.875.000
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5. PRINCIPAIS INDICADORES DE ACTIVIDADE

INDICADORES DE 2014 2015 Var %

ACTIVIDADE 14-15

EVENTOS 1.657 1755 +5,9 %

CONCERTOS 268 255 - 4,8 %

ACTIVIDADES EDUCATIVAS 1.221 1.248 +5,1 %

BILHETES VENDIDOS 126.698 133.295 +5,2 %

ESPECTADORES 295.258 243.200 -17,6 %

ESPECTADORES E 
VISITANTES*

548.895 525.272 -4,3 %
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5. PRINCIPAIS INDICADORES DE ACTIVIDADE
PRODUÇÃO PRÓPRIA

INDICADORES DE CONCERTOS 2014 2015
Var% 14-

15
NÚMERO DE CONCERTOS UN 110 117 6,4%
BILHETES VENDIDOS UN 50.898 55.943 9,9%
BILHETES VENDIDOS / CONCERTO €/UN 463 478 3,2%
RECEITA DE BILHETEIRA € 459.596 561.675 22,2%
RECEITA DE BILHETEIRA / 
CONCERTO

€/UN 4.178 4.801
14,9%

PREÇO DE VENDA MÉDIO € 9,03 10,04 11,2%
ESPECTADORES UN 68.725 100.915 46,8%
ESPECTADORES / CONCERTO UN 625 863 38,1%
GASTOS DIRECTOS DE CONCERTOS € 1.780.034 1.793.146 0,7%
GASTOS DE ESTRUTURA € 4.030.041 3.827.680 -5,0%
GASTOS DIRECTOS + ESTRUTURA € 5.810.075 5.620.826 -3,3%
GASTOS DIRECTOS / CONCERTO €/UN 16.182 15.326 -5,3%
(GASTOS DIRECTOS + ESTRUTURA) / 
CONCERTO

€/UN 52.819 48.041
-9,0%

GASTOS DIRECTOS / ESPECTADOR €/UN 25,9 17,8 -31,3%
GASTOS TOTAIS / ESPECTADOR €/UN 84,5 55,7 -34,1%
REC. BILHETEIRA / GASTOS 
DIRECTOS

% 25,8% 31,3%
+5,5 p.p.

REC. BILHETEIRA / GASTOS TOTAIS % 7,9% 10,0% +2,1 p.p.
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5. PRINCIPAIS INDICADORES DE ACTIVIDADE
PRODUÇÃO PRÓPRIA

INDICADORES DE CONCERTOS 2014 2015
Var% 114-

15

NÚMERO DE EVENTOS UN 1211 1248 3,1%

BILHETES VENDIDOS UN 26.356 30.025 13,9%

BILHETES VENDIDOS / EVENTO €/UN 22 24 9,1%

RECEITA DE BILHETEIRA € 88.972 96.048 8,0%

RECEITA DE BILHETEIRA / EVENTO €/UN 73 77 5,5%

PREÇO DE VENDA MÉDIO € 3,38 3,20 -5,3%

PARTICIPANTES UN 45.681 50.512 10,6%

ESPECTADORES / EVENTO UN 38 40 5,3%

CUSTOS DIRECTOS € 292.799 296.028 1,1%

CUSTOS DIRECTOS / EVENTO €/UN 242 237 -2,1%

CUSTOS DIRECTOS / ESPECTADOR €/UN 6,4 5,9 -7,8%

REC. BILHETEIRA / CUSTOS 
DIRECTOS

% 30,4% 32,4% 6,6%
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6. UM BALANÇO POSITIVO …

• CONSOLIDAÇÃO DA QUALIDADE ARTÍSTICA

• MAIS CONCERTOS, MAIS ESPECTADORES, 
MAIS BILHETES VENDIDOS

• RAAP POSITIVO 

• OPORTUNIDADES DE RECEITA ADICIONAL

• PROJECTOS DE MÚSICOS PORTUGUESES NA 
PROGRAMAÇÃO DA CASA DA MÚSICA

… COM ASPECTOS NEGATIVOS

• MECENATO EM QUEDA NOS ÚLTIMOS CINCO ANOS

• INCERTEZA DO FINANCIAMENTO
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7. UM NOVO CICLO

• A CERTEZA DA INCERTEZA

• VOLATILIDADE CONJUNTURAL
ESTABILIDADE ESTRUTURAL

• FINANCIAMENTO:
ESTADO, MECENATO, FUNDOS COMUNITÁRIOS, 
PARCERIAS 

• DEFESA DO PROJECTO ARTÍSTICO

• PRUDÊNCIA E PREVENÇÃO



OBRIGADO




