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Senhor Presidente da Comissao Parlamentar de Or¢amento e Financas,
Senhores Deputados.,

A nossa presenga nesta Comissdo tem por objectivo, de acordo com o que me foi
comunicado “elucidar o Parlamento com maior profundidade sobre a actuacédo da CGD

no BPN e sobre o processo de reprivatizacéo em curso’.
Procuraremos prestar os esclarecimentos que Vs. Exas. entendam convenientes.

Solicitei ao Senhor Presidente da Comissdo que viesse acompanhado pelo
Administrador, Dr. Norberto Rosa, que tem um conhecimento mais profundg do
dossier BPN e podera ajudar-me a responder a alguma questdo. Esta em cursg um
processo de reprivatizagéo do BPN, pelo que me limitarei a prestar contas da actuacéo
da CGD enquanto responsavel pelo acompanhamento da gestao do BPN.

1 - A nacionaliza¢ao e a definicdo dos objectivos de gestio

A Lei n.° 62-A/2008, de 11 de Novembro, veio decretar a nacionalizacdo de todas as
accOes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios,
S.A., entidade que assim adquiriu a natureza de sociedade anénima de capitais

exclusivamente publicos.

Nos termos do disposto no Artigo 2.° da referida Lei, a gestdao do BPN foi nessa data
atribuida & Caixa Geral de Depositos, S. A., tendo ficado estabelecido que incumbia a
esta entidade proceder & designagdo dos membros dos 6rgdos sociais da instituicio
nacionalizada. Assim se fez: do CA fazem parte 3 membros do CA da CGD e um)| dos
mais qualificados Directores do banco. E através do fornecimento de seu know-
do saber fazer, das suas praticas e da cedéncia de meios, designadamente humanos
e do apoio a liquidez do BPN que a CGD realiza a sua missdo. A gestao do BPN foi
confiada & sua administrag&o, constituida por 7 membros.

O mencionado diploma da nacionalizagio veio determinar que caberia & Caixa Geral
de Depésitos proceder, no prazo de sessenta dias, a definicdo dos objectivos de
gestdao do BPN, acautelando, designadamente, os interesses dos depositante



interesses patrimoniais do Estado e dos contribuintes e a defesa dos direitos dos
trabalhadores.

Com a tomada de posse do novo Conselho de Administragdo do BPN, pretendia-se
ainda contrariar praticas de gestdo potencialmente lesivas dos clientes, das empresas
e da credibilidade do sistema financeiro, bem como assegurar uma total cooperagao
com as autoridades judiciarias competentes para investigar as questdes criminais
suscitadas pelo passado da instituicéo.

2 - O cumprimento do projecto de definicdo dos objectivos de gestio

O inicio do exercicio das fungdes da nova equipa de gestdo, em termos de envolvente
macroeconomica, coincidiu com um periodo particularmente dificil, entretanto
agravado por um aprofundar da crise financeira mundial e pela evidéncia da
concretizagdo de alteracdes significativas ao nivel do funcionamento dos mercados
interbancarios.

Em Novembro, com referéncia a 31 de Outubro de 2008, deu-se inicio a uma auditoria
preliminar as demonstragdes financeiras das entidades e dos fundos geridos que
integravam o Grupo Banco Portugués de Negécios. Foi possivel identificar diversas
situagdes que vieram a ser objecto de revisdo adicional com os trabalhos que, mais

tarde, ocorreram no ambito do processo de encerramento do exercicio.

Concluiram-se as principais etapas necessarias para um rigoroso diagnéstico da
situagdo econdémica e financeira, assegurando-se assim o cumprimento do
levantamento adequado da situagdo patrimonial do Grupo BPN. Mas estas matérias ja
aqui foram plenamente debatidas, no ambito da Comisso de Inquérito.

Tendo presente a necessidade de se garantir em simultaneo o funcionamento da
instituicdo, deu-se inicio ao projecto de definicdo dos objectivos do BPN conforme
exigido pela Lei da nacionalizacao.

Foi desenvolvido um plano de trabalhos compreendendo uma sequéncia de
actividades: (i) entendimento, validagdo e discussdo da situacdo de partida; (ii)
avaliacdo e discussdo das alternativas estratégicas; (jii) definicdo do conceito



estratégico e operacional; (iv) objectivos de gestdo; (v) plano de implementacio e
reestruturacao.

A metodologia adoptada tornou possivel que se concretizasse, em 19 de Janeiro de
2009, a apresentagdo ao Exmo. Sr. Secretario de Estado do Tesouro e das Financas
de uma proposta de definigdo de objectivos de gestdo para o BPN.

3 - O aprofundamento do plano de reestrutura¢do

No seguimento duma solicitagio do Exmo. Sr. Secretario de Estado do Tesouro e
Finangas, datada de Abril de 2009, foi concluido, em Junho do mesmo ano e
apresentado pelo CA/BPN, um relatério final com o aprofundamento das alternativas
estratégicas para o BPN e da opgéo recomendada para o accionista.

As alternativas passavam, designadamente, pela venda a terceiros, pela integracéo na
CGD ou por uma reestruturacdo do BPN.

A avaliag&o global das alternativas sugeriu que a melhor opgéao para o Estado era a
reprivatizagao.

4 - O encerramento do exercicio de 2008 e a reexpressdo das demonstragées
financeiras relativas a 2007

Os trabalhos de auditoria desenvolvidos permitiram identificar diversas situagdes que
em base consolidada, & data do encerramento do exercicio de 2008, conduziram a
uma posigéo econémica e financeira caracterizada por capitais préprios negativos de

1.624.185 milhares de Euros e a um resultado do exercicio negativo de 575.238
milhares de Euros.

Ao abrigo do “IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteracées nas Estimativas
Contabilisticas e Erros”, foram reexpressas as demonstracdes financeiras relativas ao

exercicio de 2007 com vista a corrigir os erros materiais que as mesmas continham.



A reexpressdo das demonstragdes financeiras relativas a 2007 implicou um impacto
negativo nos capitais proprios com referéncia a 31 de Dezembro de 2006 e a 31 de
Dezembro de 2007, respectivamente, de 1.258.985 mil Euros e 1.602.135 mil Euros.

[As necessidades de injecgdo de fundos proprios estimavam-se entre 1,9 Bi € e 2,2
Bi€].

O crédito concedido ao Banco Insular ndo revelado nas contas do BPN a data da
nacionalizagé&o era, em 2006, de 784 M€ e em 2007 de 620 M€. As imparidades no
Banco Insular totalizavam 491 M€ em 2007.

§ - O plano de reestruturagdo e respectivos desenvolvimentos

Nas conclusdes do referido trabalho apresentado ao Exmo. Sr. Secretario de Estado
do Tesouro e Finangas, em Janeiro de 2009, recomendava-se a realizagdo de um
Plano de Acgéo visando evitar a destruicio do valor do Banco, que passava, entre
outras iniciativas, pelas seguintes: (i) plano de dinamizagdo comercial; (i) programa de
reduc@o de custos; (iii) venda de activos nao estratégicos.

Como consequéncia, o Banco lancou desde essa data um conjunto de iniciativas
visando estes dominios de actuagdo, bem como outros no ambito de areas como a
auditoria interna ou a gestdo da liquidez. No ambito das principais iniciativas
mencionadas, merecem destaque as seguintes:

- Plano de dinamizacao comercial

Foi implementado um Plano de Desenvolvimento Comercial
acompanhado por um trabalho de lancamento de novos produtos. Tendo
por objectivo a optimizacdo da rede e do modelo de balcées,
desenvolveram-se diversos projectos estruturantes de ambito comercial e
tecnolégico, assim como projectos de enfoque na informagéo de gestdo e
no desenvolvimento dos recursos humanos. Tal n3o obstou a que
houvesse uma redugdo progressiva no negécio com clientes, com
aumento do crédito ligeiro e redugéo nos depdsitos, a que nao foi alheia
uma politica de repricing das operagbes passivas, consonante com o
facto de o banco ter sido nacionalizado e procurar-se algum tendencial e
progressivo alinhamento com as taxas da CGD.



- Programa de reducao de custos

Langou-se um programa de redugdo de custos que permitiu uma
poupanca em FST de cerca de 20% (cerca de 17 M€).

- Venda de activos ndo estratégicos
Apods pesquisa de potenciais compradores, existem unidades do Grupo

que se encontram com um processo de venda em curso, nomeadamente
o BPN Brasil e o BPN Banque (Franca).

* Processos
Instauraram-se diversos processos disciplinares, criminais e civis, visando

sobretudo anteriores altos quadros e gestores.

Procurou-se, assim, com critérios e métodos de gestao rigorosos e ja experimentados
com sucesso, imprimir uma dindmica de recuperagdo do banco num contexto muito
dificil e com a imagem degradada e denegrida.

6 - O papel da Caixa Geral de Depésitos na garantia da liquidez

Neste contexto, a Caixa Geral de Depésitos, em conformidade com o previsto no n° 9
do Artigo 2° da Lei 62-A/2008, de 11 de Novembro, tem assegurado a liquidez ao BPN
desde essa data, com um montante utilizado, em 14 de Janeiro de 2010, de cerca de
4.190.000.000 euros (quatro mil cento e noventa milhdes de euros).

As necessidades de liquidez do BPN, que determinaram o montante actualmente

utilizado junto da CGD, tiveram origem em varios factores, sendo de destacar os
seguintes:

1 — Diminuigao dos depdsitos de clientes, principalmente os institucionais.

2 — Necessidade de adquirir para a carteira propria do Banco unidades de participacao
dos fundos de investimento do Grupo, com o objectivo de se evitar a situacéo de
ruptura de liquidez iminente provocada pelo desinvestimento massivo dos detentores
das referidas unidades de participagdo. Este factor explica uma utilizagao de liquidez,
desde a data de nacionalizagdo, de aproximadamente 497 milhdes de euros;



3 - Impossibilidade de renovar/substituir operagdes de financiamento junto do
mercado de capitais e mercado monetario que, a data da nacionalizagao,
totalizavam €506 milhdes e que actualmente se resumem ao montante de € 82
milhdes. Esta €, alias, a razdo principal para que o apoio de liquidez esteja a ser
protagonizado pela CGD.

Este montante de 4 120 M€ foi parcialmente tomado através de dois Programas de
Papel Comercial (PPC), um de € 2.000 milhdes e outro de € 1.000 milhdes, ao abrigo
dos quais foram realizadas varias emissdes, com prazos entre 6 meses e 12 meses,
totalizando € 3.000 milhdes. O remanescente, no montante de € 1.190 milhdes, esta
entregue através de operagdes de Mercado Monetario que, previsivelmente, irdo ser
substituidas por emissdes ao abrigo de novos PPC a realizar, a curto prazo, na
concorréncia do montante entretanto utilizado.

Por forga da referida Lei, todos os PPC (actuais e futuros), que se prevé irdo totalizar
um montante de € 4.500 milhdes, beneficiam da garantia pessoal do Estado. Esta
garantia é valida pelo prazo dos Programas. Assim, no caso do PPC de € 2.000
milhdes, o prazo é actualmente de 12 meses, vencendo-se em Margo proximo, tendo
sido solicitada oportunamente & Secretaria de Estado do Tesouro e Financas a sua
extensado para uma maturidade diferente com denlncia anual, idéntica a
contratualizada no caso do PPC de € 1.000 milhdes.

As condigbes das respectivas emissdes sdo enquadraveis nas normais praticas de
mercado, sendo que o pricing definido esta acordado entre as partes segundo estas
mesmas praticas. No caso do PPC de € 2.000 milhdes, a taxa de juro maxima prevista
e de Euribor respectiva do prazo de emiss3o, acrescida de 0,40%. No caso do PPC de
€ 1.000 milhdes, o spread previsto é de 0,35% sobre a mesma referéncia. Acrescem a
estas taxas, custos calculados sobre o montante total emitido referentes a comissio
de garantia de subscrigdo — 0,10% p.a. —, & comissdo de organizagdo e montagem —
0,01% - e a comissao de garantia do Estado — 0,20% p.a..

A CGD esta, pois, a financiar o BPN em condi¢cbes muito semelhantes aquelas com
que se financia.

As fontes de financiamento, para além da CGD, sao perfeitamente imateriais numa
perspectiva global.



Referindo-me agora a evolugéo das grandes rubricas de funding no Banco:

A analise das principais alterages permite concluir que os trés factores anteriormente
mencionados (diminuicdo de depoésitos de clientes, aquisicdo de unidades de
participacdo de fundos de investimento do grupo e impossibilidade de renovar
operagdes de financiamento no mercado monetario) sdo os principais responsaveis
pela variagdo da liquidez. Adicionalmente, verifica-se que a reposicdo dos requisitos
minimos legais de liquidez (reservas minimas de caixa) e 0s compromissos do servigo
de divida do Banco em operages de mercado de capitais (titularizacédo de créditos),

contribuiram também para o agravamento da situacao geral.

6.2 - Politicas de utilizagdo de funding

O BPN, na sua condigdo de banco nacionalizado e de futuro indefinido, face as
condicionantes de liquidez expostas anteriormente, tem optado por seguir uma linha
estratégica, em termos de politicas de funding, de acordo com parametros de

razoabilidade e prudéncia, actuando numa légica de manutencdo de actividade
corrente.

Neste sentido, a politica comercial actuaimente implementada enfoca-se
primariamente na vertente de retencdo de recursos de clientes, sempre inserida numa
politica de taxas de juro consentanea com o posicionamento da instituicdo no
mercado, e também na vertente de aumento do cross selling nos actuais e novos

clientes, cuja angariagdo se tem procurado estimular em larga escala.

Todo este esforco comercial tem sido desenvolvido com a preocupacao de
compatibilizar o aumento da carteira de crédito com as necessidades de liquidez e
evitar o agravamento do défice de liquidez.

Os numeros relativos ao crédito, apresentados no quadro abaixo, sdo demonstrativos
desta realidade.

Variagao da carteira de crédito do BPN, SA Consolidado (proforma) € milhdes

Out-08 | Dez08  Mar-09 = Jun09  Dez-09




A variagdo da carteira total de crédito para o periodo em andlise apresenta um
acréscimo de 2,94% (€ 200 milhGes), o que se deve também ao reconhecimento de

creditos que se encontravam fora do perimetro de consolidac3o.

No dominio da vertente de investimento, o banco reduziu a sua actividade, sendo que
ao aumento da carteira prépria entretanto registada no periodo em analise se deve,
fundamentalmente, a compras realizadas no ambito de compromissos assumidos no
passado perante terceiros, ou pela execugdo de garantias reais no ambito de
situagGes de crédito vencido. O investimento em unidades de participacdo dos fundos

de investimento do grupo (496 M€) representa a grande percentagem de aumento da
carteira.

7 — As actividades do Banco em 2009
Resultados de actividade sob gestio CGD

O resultado consolidado do BPN em 30 de Setembro revelava uma melhoria

significativa em relagdo a 30/09/2009, de cerca de 340 M€, embora ainda com um
resultado negativo de -87 M€.

A insuficiéncia de capitais (os capitais proprios no BPN consolidado s3o negativos em
cerca de 1 900 M€ e no BPN, SA em -1 567 M€). As restricdes de liquidez impedem o
banco de expandir mais a sua actividade de concessdo de crédito, que mesmo assim
aumentou 3% entre Outubro de 2008 e Setembro de 2009, ultrapassando os 7 000
M€. O nimero de clientes estd estavel e a quota de mercado tera aumentado de
2,03% para 2,15%. S&o indicadores importantes da evolugao do banco.

8. - A reprivatizagdo do BPN

O DL n° 2/2010 aprovou a operacio de reprivatizagdo do BPN, SA. O DL regula o
processo de privatizagdo e serd completado pelas RCM que estabelecam as
condices finais e concretas das operagfes necessarias a sua execucao.

O predmbulo do DL expressa com clareza as razées que levaram primeiro, a

nacionalizacdo do BPN, SA e, depois, a decisio de reprivatizacdo do Banco.



Esta prende-se com a prossecucdo dos objectivos de reestruturacdo financeira do
BPN e com a expans&o sustentada da sua actividade, implementando um plano
estratégico que contribua para a consolidagdo e desenvolvimento do Banco e do
sector financeiro.

Neste momento, esta em curso a preparacdo do caderno de encargos (processual e
financeiro).

O CA do BPN propora, nos termos do DL, o valor da empresa a reprivatizar, com base
em avaliacéo efectuada por duas entidades independentes.

Senhores Deputados,

Tentei, sucintamente, dar-vos conta do envolvimento da CGD no apoio a gestao do
BPN.

O Conselho de Administracdo do BPN tem mantido, com o accionista Estado, com as
entidades reguladoras e judiciais, Banco de Portugal e CMVM, um contacto estreito e
continuado. Tem procurado corresponder aos objectivos que foram definidos com o

accionista e colaborar activamente com os reguladores.

Estamos na fase de preparacéo para a venda do BPN. Importa que o processo de
reprivatizac@o corra bem.

Devolver-se-a o BPN ao sector privado depois de se ter trabalhado arduamente e com

uma envolvente bem dificil no sentido de salvar e reestruturar a instituicdo, assim

contribuindo para restabelecer a sua credibilidade e transparéncia de funcionamento.

20 de Janeiro de 2010



