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Excelentissimos Senhores Deputados,

Como tivemos oportunidade de dizer durante a audigéo referida em titulo, ndo conhecemos o
detalhe do projecto do Terminal da Trafaria. A algumas perguntas que se nos colocam sobre o
assunto nao temos enconirado as respostas:
e Ha algum estudo, recente e credivel, que conclua que é necessario um novo Terminal de
contentores no porto de Lisboa?
e Foram estudadas varias alternativas para a sua localizagdo, tendo-se concluido que a
Trafaria € o local mais adequado?
o Qual é o plano de ordenamento do novo Porto de Lisboa e Setubal, no qual se deve
enquadrar o Terminal da Trafaria?
e [oi equacionada a vocacao desse terminal:
o Transhipment, ou
e Servir a regido de Lisboa?

No entanto, temos todo o gosto em responder as questbes que foram colocadas pelos Senhores
Deputados.
PSD — 8¢, Deputada Carina Oliveira

= No PET ja havia referéncia ao Terminal da Trafaria e ninguém levaniou objecgdss,
porqué sé agora?~
e Por um lado pensou-se que seriamos chamados a pronunciar-nos se e quando fosse
decidido avangar com 0 projecto.
o Por outro, o Terminal da Trafaria, como projecto a realizar com investimento privado, n&o
levanta a CPL objecgdes. A preocupacdo da CPL & com os terminais existentes na margem
norte do Rio Tejo em Lisboa e com a continuidade desses terminais. A Trafaria n&o é
solucdo alternativa a estas instalacfes que servem o hinterland natural do porto de Lisboa.

°  Quais os problemas que 0s portos apresentam e que deveriam ser resolvidos?
¢ As Administracdes Portuarias deveriam ter como “Objectivo de Gestdo” a competitividade do
porto reduzindo ou eliminando a TUP Carga, reduzindo a TUP Navio, reduzindo as taxas
fixas das concessbes e adaptar as taxas variaveis a medida que a sua situagdo econdmica
e eficiéncia o for permitindo. Nao faz sentido haver lucros excessivos no final de cada ano

sem deixar no mercado parte dessas verbas para podermos ser mais competitivos.

e Qual a importancia que teve a redugéo da TUP carga?
e Em alguns portos e para alguns tipos de carga a importancia foi muito pouco significativa,
noutros portos e para outros tipos de carga teve importancia. E um movimento na direccio
certa.

o Portugal tem mercado para ter dois terminais de aguas profundas?
o Quem tem a capacidade de decidir sobre a utilizacdo de um terminal deste tipo séo os




logisticos. Se algum deles estiver disponivel para financiar o investimento e assumir os
riscos de tal deciséo € porque tem mercado para ele.

* O porto de Lisboa tem capacidade suficiente para as necessidades do mercado?

e A capacidade actualmente instalada no Porto de Lisboa para movimentar contentores é de
800.000 TEU/ano. Em 2011 foram movimentados 541.906 TEU e em 2012 foram
movimentados 485.761 TEU. Com o desenvolvimento que se prevé para a economia, nos
préximos anos n&o sera esgotada a capacidade instalada. Ha no entanto que considerar
qual o futuro do Terminal de Alcantara que representa uma parte importante da capacidade.

o Por outro lado o porto de Lisboa estad a trabalhar somente com dois turnos durante os dias
Uteis, quando outros portos, mesmo portugueses, trabalham 24 horas / 7 dias por semana.

¢ Com a construcéo do Terminal da Trafaria pode haver transferéncia das mercadorias
para outros portos?

e N&o se concebendo que os Terminais hoje instalados na margem norte do Tejo sejam todos
desactivados ndo se perspectiva tal situacado.
No caso de ser tomada a decisdo de desactivar os terminais da margem norte, a necessaria
utilizacdo de meios de transporte intermédios hoje ndo necessarios, vai fazer com que os
custos logisticos aumentem, o que pode fazer com que se torne mais vantajoso para o dono
da carga direcciona-la para outros portos como Setubal, Sines ou mesmo Leixdes.

@

° Qual a influéncia para os portos portugueses do alargamento do canal do Panama
e Depende das taxas que vierem a ser cobradas e do perfil dos servigos que os grandes
operadores mundiais vierem a estabelecer. Para o porto de Lisboa, ndo se vislumbram a
priori, influéncias significativas.

PS — S8 Deputada Ana Paula Vitorino

»  Qual a importadncia do aumento dos custos logisticos associados a transferéncia dos
contentores para a margem sul e qual ¢ impacto que isso vai ter no volume de trafego no
porio de Lisboa.

e Se 0 que sabemos é correcto, esta previsto que 0s contentores sejam transportados:

o Por via ferroviaria para o Poceiréo e
o Por barcaca para a Bobadela.

o Esta situacio implica a utilizacdo de meios de transporte intermédios hoje ndo necessarios
que vao aumentar os custos logisticos para trazer/levar a carga paral/de Lisboa, o que pode
ter como consequéncia, o dono da carga passar a direcciona-la para outros portos como
Setubal, Sines ou mesmo Leixdes.

e Se a carga for transportada directamente de camido da Trafaria para Lisboa ou para a zona
norte do Tejo tal ird colocar uma importante pressao adicional nas travessias do Tejo.

»  Se for construido o Terminal da Trafaria o que pode acontecer a carga: vai da margem
Norte para a Trafaria, para Setibal ou para Leixdes?
» A CPL ndo contempla nesta altura que as cargas possam sair todas da margem Norte.




Do ponto de vista logistico, as cargas que passam pelo porto de Lisboa distribuem-se num
anel cuja area esta praticamente inserida na area Metropolitana de Lisboa Norte, onde
também se situam os polos e instalacdes logisticas.

Nenhum Operador do porto de Lisboa pode conceber que deixe de haver Instalagbes
Portuarias vocacionadas para movimentar contentores no lado de Lisboa, porque se o
terminal para servir a regido de Lisboa passar para a Trafaria, toda a logistica tera de ser
alterada, ao ser necessario reposicionar os contentores de e para Lisboa na Trafaria.

Para além disso, varias Instalacdes Portuarias da margem norte também operam com carga
geral e alguns granéis secos que é necessario continuarem a ser movimentadas em Lisboa,
onde se situam os recebedores (comerciais, industriais, logisticos) destas cargas, porgue o
Terminal da Trafaria ndo tem vocacgéo para este tipo de cargas.

Muito importante é também ter em linha de conta os armadores portugueses que operam
com navios de pequena dimensao no transporte de contentores para as llhas. Deixar de
operar na margem norte do porto de Lisboa agravaria os custos de forma significativa com

impacto no abastecimento de produtos essenciais as Regides auténomas da Madeira e dos
Acores.

A construcdo do Terminal da Trafaria pode aumentar a concorréncia? Isso seria benéfico
para os portos portugueses?

@

Pode aumentar a concorréncia e seria benéfico para os portos portugueses ja gue no caso
especifico de terminais deste tipo, destinados prioritariamente ao Transhipment, devera
haver um aumento de servicos directos a ligar Portugal a escala global por pelo menos um
de entre os grandes operadores armadores.

+ Entre construir o Terminal da Trafaria e construir um outro em Sines, o gue seria
meihor?

2

Como este tipo de terminais estd normaimente associado a um operador armador global &
possivel conceber a coexisténcia de varios no mesmo porto ou em portos préximos. E o
caso de Algeciras ou Tanger Med onde existem dois terminais de Transhipment em cada e
ambos coexistem na mesma zona. O importante &€ perceber se ha interessados para cada
uma das possibilidades em condigdes que interessem ao pais e que se enquadrem na
estratégia nacional para os porios.

CDS - Sr. Deputado Jodo Paulo Viegas

o Com a construcdo do Terminal da Trafaria ndo podera haver uma reducédo dos custos na
movimentagdo das mercadorias?

@

Sim e ndo. Pensamos que ndo para aquelas ligacdes que ja hoje s&o servidas com linhas
directas e pelos motivos ja anteriormente apontados relacionados com o aumento dos
custos logisticos devido ac uso de outros modos de transporte intermédios que hoje ndo é
necessario utilizar. Pensamos que sim para aqueles novos destinos para os quais Lisboa
podera ganhar ligacdes directas.

¢« Se nio se construir o Terminal da Trafaria o porto de Lisboa nao fica dentro de poucos
anos com a capacidade actualmente instalada, esgotada para a movimentagio de
conientores?



o A capacidade actualmente instalada no Porto de Lisboa para movimentar contentores é de
800.000 TEU/ano. Em 2011 foram movimentados 541.906 TEU e em 2012 foram
movimentados 485.761 TEU. Com o desenvolvimento que se prevé para a economia, nos
proximos anos nao sera esgotada a capacidade instalada. Ha no entanto que considerar
qual o futuro do Terminal de Alcantara que representa uma parte importante da capacidade.

e Por outro lado o porto de Lisboa esta a trabalhar somente com dois turnos durante os dias
uteis, quando outros portos, mesmo portugueses, trabalham 24 horas / 7 dias por semana.

° Se nao se construir o Terminal da Trafaria, qual o novo modelo que deve ser
implementado para os navios de grande porie poderem atracar.

o O Porto de Lisboa tem limitagGes para receber os novos navios de maiores dimensdes. Até
para poderem entrar para o Terminal da Trafaria a barra de Lisboa teria de ser dragada para
permitir a entrada de navios com o calado de, pelo menos, aocs 16,5 metros, quando
actualmente s6 permite a entrada de navios com calado até 14 metros. No entanto, se
Alcantara for desactivada, a Trafaria ndo existir, € nada for feito, havera uma perca de
capacidade no Porio de Lisboa.

°»  Que complementaridade pode existir entre Lisboa e Setubal?

s Pode existir grande complementaridade ja que estes portos se tém especializado
em tipos de carga diferentes. Trata-se de um novo conjunto que pode beneficiar de
uma gestéo integrada com um enorme potencial de oferta e cobertura de mercado.
A CPL defende que o aniincio do Terminal da Trafaria & um acto isolado naquilo
que deve ser um plano estratégico de ordenamento do novo Porto de Lisboa e
Setubal.

PCP — Senhor Deputado Bruno Dias

>  Se o crescimento esperado do movimento de contentores for de 4% ac ano {como disse
o Dr. Vasconcelos da Comunidade Portuaria de Sines) qual a andlise que se deve fazer para
2020/20307?

o A capacidade actualmente instalada no Porto de Lisboa para movimentar contentores € de
800.000 TEU/ano. Em 2011 foram movimentados 541.906 TEU e em 2012 foram
movimentados 485.761 TEU. Com o desenvolvimento que se prevé para a economia, nos
proximos anos ndo sera esgotada a capacidade instalada. Ha no entanto que considerar
qual o futuro do Terminal de Alcantara que representa uma parte importante da capacidade.

» Sio conhecidas experiéncias de outros portos europeus que falharam — Amsterdam,
Wilhemshaven? Pode acontecer o mesmo com o Terminal da Trafaria?
o Pode acontecer o mesmo, ou seja, o projecto falhar.

»  Havendo instalagdes deste tipo consiruidas ha mais oportunidades para captar novas
cargas?

» Sim, desde logo as cargas de Transhipment. Mas estes terminais também proporcionam o
desenvolvimento de polos logisticos na sua retaguarda que aproveitam a conectividade
entre mercados que 0s mesmos potenciam. E necessario no entanto perceber que Portugal
nao tem qualquer possibilidade de influenciar a deciséo dos grandes operadores para
utilizar um terminal deste tipo. A decisdo esta nos armadores que escolhem onde localizar
0s seus hubs.



» Considerando que os actuais Terminais da margem Norte de Lisboa tdm um nicho de
mercado importante na oferta multicargas, acham que ¢é importante manté-los,
especialmente os gue estdo mais dedicados para as llhas?

o N&o temos duvidas nenhumas de que para o porto de Lisboa & importante manté-los.

= A partir da movimentacdo de quantos TEUS ano deve ser equacionada a construcio de
um Terminal para Transhipment?

= (Cada caso é um caso, mas um bom numero de referéncia é 1 milhdo de TEUS.

= Os mega porta-contentores com mais de 16 meiros de calado n3o entram em Lisboa,
mas podem entrar em Sines, correcto?
s Correcto.

»  Se a construgdo do Terminal da Trafaria for para a frente, os outros portos portugueses
ndo podem ficar a ganhar com isso?

o Podem claramente. Pela negativa porque devido ao aumento dos custos logisticos em
Lisboa, muitas das cargas de e para Lisboa podem passar a ser desviadas de e para
Setubal, Sines e Leix6es. Pela positiva porque mais trafego passara pelos portos
portugueses abrindo novas oportunidades e colocando Portugal no mapa mundial dos
portos com dimenséo.

»  Qual a influéncia para os portos portugueses do alargamento do canal do Panama?
e Pelo que ja se afirmou anteriormente ndo se vislumbram influéncias significativas.

Os Verdes - Sr?. Deputada Heloisa Apoldnia

e As perguntas gue tinha para fazer ja foram feitas, pelo que sé gostava de saber o
seguinte: Os senhores falaram na alternativa Algés (CPC + AGEPOR), qual o fundamento?

s Pelo que sabemos houve um estudo para determinar a viabilidade da consiru¢do de um
Terminal em Algés, mas o projecto ndo teve viabilidade devido a questdes ambientais. Esta
era uma alternativa muito interessante na medida em que conjugava as aguas profundas do
lado do mar com a capacidade de area de terrapleno com a ligacdo directa a CREL e a
CRIL para o acesso ao mercado natural e hinterland do Porto de Lisboa.

«  Quem se mostra favoravel ao projecto desde que com financiamento privado? Qual é o
impacto ambiental?

e Desde que se mantenham os Terminais na margem Norte do Tejo para servir a Area
Metropolitana de Lisboa Norte e o transporte para as regides Autdbnomas e se houver
estudos que concluam que o Terminal da Trafaria é necessario e desde que nao traga
problemas nem ao ambiente nem a hidrodinamica do Tejo, ndo temos nada a opor, com a
ressalva de que todo o investimento a ser feito no mesmo tenha de ser privado.

» Mas atengio: investimento puramente privado sem recurso a nenhum esquema de PPP,
porque quem decidir investir neste terminal terd de assumir os riscos inerentes, nao

podemos continuar a ser todos nds cidaddos a suportar os custos quando as decisdes s&o
mal tomadas.



