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INTRODUCAO

1.

O presente parecer é apresentado para os efeitos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo

26.° do Aviso 5/2008 do Banco de Portugal (“Aviso”) e insere-se no processo de relato do

Conselho de Administracio da Espirito Santo Financial Group, S. A. (“ESFG”) ao Banco de
Portugal, sobre o Sistema de Controlo Interno da Sociedade e das suas filiais incluidas no
perimetro de snpemsae em base consolidada ou subconsolidada do Banco de Portugal (em
conjunto, “Grupo”), por referéncia a 14 de. Junho de 2013.

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio da ESFG: i) implementar ¢ manter um

sistema de controlo interno adequado e eficaz que, respeitando os prineipios definidos no artigo

3.° do Aviso, garanta o cumprimento dos objectivos estabelecidos no seu artigo 2.%; ii) preparar
o relatério anual sobre o Sistema de Controlo Interno (*SCI”) do Grupo, de acorde com o que
se encontra definido no artigo 26.° do Aviso; e iii) assegurar que todas as suas filiais que
integram o Grupo, incluindo as situadas no estrangeiro, e os estabelecimentos “off-shore”,
implementam ¢ mantém sistemas de controlo interno coerentes entre si e em conformidade com
os requisitos definidos no Aviso, nomeadamente, no seu artigo 24.°

A responsabilidade da Comissfio de Auditoria da ESFG consiste em (i) realizar os
procedimentos considerados necessirios para se assegurar de que existiu aderéneia da ESFG e
das suas filiais com actividade relevante, ¢ nos aspectos materialmente significativos, aos
requisitos do sistema de controlo interno do Grupo, e (ii) reporfar sobre- as respectivas
conclusGes, excepto no que se refere ao sistema de controlo interno subjacente ao processo de
preparagdo e de divulgagio de informagfio financeira consolidada (relato financeiro) cuja
avaliagio é da responsabilidade do Revisor Oficial de Contas, conforme definido na alinea ¢) do
n.° 4 do artigo 26.° do Aviso.
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AMBITO DOS TRABALHOS

4. O trabalho da Comissio de Auditoria foi planeado com o objectivo de se obter um grau de
seguranca moderado para relatar especificamente sobre:

i} a adequac@o e a eficdcia do sistema de controlo interno do Grupo para assegurar ¢
cumprimento dos requisitos definidos no artigo 24° do Aviso, conforme referido no
pardgrafo 2 acima; e

ii} a coeréncia dos sistemas de controlo interno implementados nas filiais, incluindo as
filials no estrangeiro e os estabelecimentos “offshore”, e a sua conformidade com os
requisitos definidos no Aviso.

5. A ESFG ¢ uma sociedade “holding”, com sede no Luxemburgo, que se dedica exclusivamente 3
gestdo de participagGes sociais, ndo desenvolvendo qualquer actividade operacional.

Tem participagGes em empresas subsidiarias, localizadas em Portugal e em outros paises, nos
sectores financeiro, segurador e da satde.

Este parecer esta circunscrito as filiais da ESFG que pertencem ao sector financeiro (institui¢des
de crédito e sociedades financeiras), nas quais estdo implementados procedimentos de
monitorizagio do SCI, conforme se encontra descrito no relatério preparado pelo Conselho de
Administraco com data de 27 de Junho de 2013.

A este respeito importa notar o seguinte:

—~ A concepegdo, coordenagdo e monitorizagdo do SCI estdo centralizadas na Unidade de
Gestdo do Sistema de Controlo Interno integrada no Departamento de “Compliance” do
Banco Espirito Santo (BES), o qual ¢ a filial mais representativa no ambito do perimetro de
supervisao em base consolidada da ESFG, com um peso relativo determinante em termos de
volume de operagGes, activos totais e recursos proprios.

— No modelo adoptado, e sem prejuizo do que se refere no ponto anterior, compete a cada
filial gerir e assegurar o funcionamento e a eficicia do seu préprio sistema de controlo
interno.

~ A coeréncia dos sistemas de controlo interno de todas as filiais é assegurada no ambito das
fungdes Gestdo de Riscos, “Compliance” e Auditoria Interna exercidas ao nivel da empresa-
mae sob a orientagfio do responsavel por cada uma daquelas fungdes e a coordenagiio da
Comissdo Executiva da ESFG.

— Estas fungSes de controlo desenvolvem a sua actividade por intervencio directa ou,
alternativamente, através do enquadramento funcional e coerente das estruturas das filiais
que possuem meios préprios para o exercicio dessas funges ou que confratam com
entidades externas o exercicio das mesmas em regime de “outsourcing”,
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A estrutura, os procedimentos ¢ os normativos internos do sistema de controlo interno de
cada filial obedecem ao mesmo conjunto de principios e metodologias que caracterizam o
sistema de controlo interno do Grupo ESFG.

Em Setembro de 2008, ao abrigo do n° 6 do artigo 24.° do Aviso, que admite a
possibilidade de se estabelecerem servigos comuns, o Conselho de Administraciio da ESFG
atribuiu a responsabilidade das fungdes de controlo acima referidas aos Directores
Coordenadores dos respectivos Departamentos no BES, os quais dispdem dos recursos
humanos e materiais apropriados para o desempenho eficaz daquelas responsabilidades,
estando também salvaguardados os requisitos de independéncia e de acesso 4 informacéio
relativamente a cada uma das institui¢des abrangidas pelo SCI do Grupo.

Em Novembro de 2012, a Comissdo Executiva do BES nomeou novo Director Coordenador
para o Departamento de Risco Global do Banco, mas a responsabilidade da funcfio gestio
de riscos na ESFG continuou a ser atribuida ao mesmo responsavel, ou seja, o Dr. Carlos
Calvario, com o apoio do Departamento de Risco Global do BES.

Nos termos do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 26.° do Aviso, o Conselho de
Administraciio da ESFG identificou no ponto n.° 8 do seu relatério sobre o SCI do Grupo
um conjunto de filiais no estrangeiro relativamente as quais considerou que nio se
justificava a preparagiio de relatério individual, com indicagdio dos fundamentos de tal
deciséo.

6. A Comissio de Auditoria desenvolveu as suas fungdes de fiscalizagfio tendo presente o contexto
referido no pardgrafo anterior ¢ a especificidade de cada filial da ESFG, nomeadamente, a
actividade exercida, o perfil de risco, o volume de operagdes e o seu peso relativo no contexto
do Grupo.

Os trabathos e procedimentos mais significativos adoptados no desenvolvimento das suas

fungdes de fiscalizaglio foram os seguintes:

* Contactos frequentes com os responsaveis pelas fungdes de “Compliance”, Gestdo de
Riscos e Auditoria Interna, bem como com o Conselho de Administragiio da ESFG, em
particular com o seu Presidente e o Presidente da Comissdio Executiva, de modo a
acompanhar as actividades desenvolvidas e a analisar as medidas tomadas e/ou
planeadas tendo em vista a correc¢do de eventuais deficiéncias detectadas no perfodo de
relato corrente e/ou em periodos anteriores.

* Participaco nas reuniGes trimestrais alargadas da Comissdo Executiva em que siio
analisados ¢ discutidos temas relevantes para cada uma das trés funcdes de controlo, &
feito o enquadramento dos principais riscos incorridos pelo Grupo e, em regime de
rotagdo, as filiais da ESFG apresentam um ponto de situagfio das respetivas fungdes de
gestdo de risco, “compliance” e auditoria interna.

*  Didlogo regular com a Comissfio de Auditoria do BES, atendendo 4 dimensdo e
relevincia da sua drea directa de fiscalizacio.
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- Contactos regulares com o Departamento de “Compliance” do Banco Espfrite Santo, a
cuja Unidade de Gestéio do Sistema de Controlo Interno est4 atribuida a coordenagiio
dos trabalhos inerentes & actualizacio e monitorizagio do sistema de controlo interno do
Grupo, incluindo a andlise dos relatorios mensais produzidos por esta Unidade com
informago sobre o progresso dos trabalhos realizados.

. Contactos, reunides ¢ visitas a filiais, algumas localizadas em outros paises, realizando
sessdes de trabalho com os responsdveis locais pelas fumgSes de gestdo de riscos,
“compliance” e auditoria interna e, também, com os membros dos respectivos 6rgiios de
administra¢io e fiscalizagdo.

- Contactos frequentes com o revisor oficial de contas/auditor externo da ESFG, face a
complementaridade do trabalho desenvolvido para satisfagfio das responsabilidades
identificadas no paragrafo 3 acima.

. Andlise de todos os relatérios anuais das trés fungdes de controlo e de todos os
relatérios individuais sobre o SCI apresentados pelos érgaos de administragéo das filiais
da ESFG, incidindo particularmente sobre as deficiéncias nos mesmos referidas,
potenciais implicagdes, medidas em curso ou planeadas para as superar e respectiva
calendarizacgo.

- Analise dos pareceres emitidos pelos érgios de fiscalizagdo - quando a estrutura
societaria contempla a sua existéncia - ¢ pelos revisores oficiais de contas das filiais da
ESFG sobre os respectivos sistemas de controlo intemno, reunindo com os respectivos
membros sempre que considerado necessario.

. Anélise e discussiio do parecer sobre a adequagdo ¢ a eficécia da parte do sistema de
controlo interno subjacente ao processo de preparagio e divulgagio da informagdo
financeira (relato financeiro) do Grupo produzido pela KPMG em Junho-de 2013 na sua
qualidade de revisores oficiais de contas.

- Andlise dos pareceres sobre a qualidade do sistema de controlo interno para &
prevencio do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo emitidos pelos
érghos de fiscalizagio das filiais sujeitas ao Aviso n°9/2012 do Banco de Portugal.

+  Andlise e discussfio dos seguintes documentos:

o relatérios das auditorias internas cfectuadas ac nivel da ESFG ecm
conformidade com o plano anual aprovado ¢ que mereceu o acordo desta
Comissdo, nomeadamente, da auditoria destinada a verificar ©
cumprimento dos requisitos do seu sistema de controlo interno, conforme
estabelece o n.° 2 do artigo 24.° do Aviso;

o relatérios de cada uma das fungdes de controlo da ESFG preparados por
referéncia a 31 de Maio de 2013;

o relatério sobre o SCI do Grupo emitido pelo Conselho de Administragio da
ESFG em 27 de Junho de 2013, & luz dos requisitos estabelecidos pelo
Banco de Portugal no n° 1 do artigo 26.° do Aviso. %
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- Emissfo de pareceres sobre a adequagiio ¢ a eficacia do sistema de controlo interno das
seguintes filiais localizadas no estrangeiro ¢ que, tendo apresentado relatério individual
sobre o SCI, nfio dispdem de 6rgio de fiscalizaglio na sua estrutura societdria, nos
termos do n.° 2, alinea d) do artigo 26.° do Aviso: BES Finance Limited, Bank Espirito
Santo (International) Limited, BIC — International Bank Limited, BES Investimento do
Brasil S/A, BES Securities do Brasil, S/A e ESFIL — Espirito Santo Financiére, SA.

DEFICIENCIAS

7. As deficiéneias identificadas no periodo de doze meses findo em 31 de Maio de 2013 no sistema
de controlo interno de cada filial da ESFG, bem como o “follow-up” da implementag@o das
medidas correctivas anteriormente determinadas, resultantes tanto do trabalho desenvolvido
pelas fungdes gestio de riscos, “compliance” ¢ auditoria interna, como da acgdo fiscalizadora
exercida pelos orgios de fiscalizagio e revisores oficiais de contas respectivos, sdo apresentadas
nos relatérios individuais sobre o SCI ¢ respetivos pareceres anexos, seguindo a sistematizago
definida no n.° 2 do artigo 25.° do Aviso.

Ao nivel da ESFG nio foram identificadas deficiéneias significativas no ambito de qualquer das
funcdes de “compliance”, gestio de riscos e/ou auditoria interna, conforme consta do relatorio
sobre o SCI do Grupo apresentado pelo Conselho de Administragdo.

Ao longo da sua acgdo fiscalizadora, a Comissdo de Auditoria ndo encontrou outras deficiéncias
ou incumprimentos que meregam referéncia no presente parecer.

CONCLUSOES

8. O trabalho descrito nos paragrafos 4, 5 e 6, acima, foi planeado ¢ executado com o objectivo de
se obter um grau de seguranga moderado sobre se o sistema de controlo interno da ESFG ¢ das
suas filiais sujeitas a supervisio prudencial do Banco de Portugal em base consolidada e com
actividade considerada relevante, assegura o cumprimento dos requisitos descritos no paragrafo
2, tamnbém acima.

Como resultado desse trabalho, tendo presente o contexto referido no paragrafo 5, acima, e com
excepgiio da parte do sistema de controlo interno subjacente ao processo de preparacdo ¢ de
divulgacio de informagio financeira (relato financeiro), esta Comissdo de Auditoria concluiu
que:

e o sistema de controlo interno do Grupo ESFG permite um controlo global adequado ¢
eficaz dos riscos inerentes a dimens#o e tipo de actividade desenvolvida pelo Grupo, nada
tendo chegado ao seu conhecimento que leve a concluir que, globalmente, os procedimentos
de controlo analisados, incorporados no sistema de controlo interno como um todo
(incluindo o sistema de gestio de riscos, o sistema de informagdo e a monitorizagao do
sistema de controlo interno), nfio respondem de forma eficaz ¢ adequada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, aos requisitos definidos pelo Aviso;
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e 03 sistemas de controlo interno das filiais do Grupo ESFG, incluindo as filiais no
estrangeiro ¢ os estabelecimentos “off-shore”, sujeitas a supervisfio prudencial do Banco de
Portugal em base consolidada e com actividade considerada relevante, sfio coerentes entre
si, nada tendo chegado ao seu conhecimento, nomeadamente, por parte dos responsaveis
das fungdes de gestdo de riscos, “compliance” e auditoria interna ao nivel da empresa-
mde, que leve a concluir que, globalmente, ndo se encontra assegurada a coeréneia daqueles
sistemas em conformidade com os requisitos do Aviso.

OUTRAS CONSIDERACOES

9. Sem prejufzo dos termos das conclusdes globais expressas no ponto 8, acima, a Comissio de
Auditoria da ESFG considera oportuno salientar que, conforme evidenciado nos respetivos
relatérios individuais e correspondentes pareceres, os sistemas de controlo interno existentes nas
filiais Banco Espirito Santo de Angola, SA e Aman Bank for Commerce and Investment Stock
Company ainda necessitam que sejam adotadas e implementadas melhorias relevantes para a
desejavel institucionaliza¢do de uma cultura de controlo nas referidas entidades. No entanto, ¢
dado o peso relativo das mesmas no contexto global do Grupo, consideramos que esta situagio
nfo afeta a eficicia e a adequacidade global do sistema de controlo interno do Grupo ESFG,

10.Tendo em conta a normal dinidmica de qualquer sistema de controlo interno, as conclusdes
apresentadas nfio deverfio ser utilizadas para efectuar qualquer projecgiio para periodos futuros
sobre o grau de implementagio do referido sistema, na medida em que poderfio vir a verificar-se
alteragdes nos processos e controlos presentemente adoptados. Por outro lado, dadas as
limitagdes normalmente inerentes a qualquer sistema de controlo interno, podem sempre ocorrer
irregularidades, fraudes ou erros sem que os mesmos sejam detectados.

11. Este parecer ¢ emitido somente para informagdo do Conselho de Administragio da Espirito
Santo Financial Group, S. A. e apresenta¢fio ao Banco de Portugal no dmbito do Aviso, pelo que
néo pode ser utilizado para qualquer outra finalidade nem ser distribuido a terceiros sem a nossa
prévia autorizacfo por escrito.

Lisboa, 28 de Junho de 2013

A Comissfo de Auditoria

~ 2
/ Fraacaaas b

Fernando Pereira Coutinho

Presidente
? Gtw/\ﬁﬁg,p‘?
Josd Manuel Pena '

Luis Daun ¢ Lorena
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INTRODUCAO

1.

O presente parecer é apresentado para os efeitos previstos nas alincas a) e b) do n.° 4 do artigo
26.° do Aviso 5/2008 do Banco de Portugal (“Aviso”) e insere-se no processo de relato do
Conselho de Administracio da Espirito Santo Financial Group, S. A. (“ESFG”) ao Banco de
Portugal, sobre o Sistema de Controlo Interno da Sociedade e das suas filiais incluidas no
perimetro de supervisdo em base consolidada ou subconsolidada do Banco de Portugal (em
conjunto, “Grupo™), por referéncia a 14 de Junho.de 2013. .

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da ESKG: 1) implementar ¢ manter um
sisterna de controlo interno adequado ¢ eficaz que, respeitando os principios definidos no artigo
3.° do Aviso, garanta o cumprimento dos objectivos estabelecidos no seu artigo 2.%; ii) preparar
o relatério anual sobre o Sistema de Controlo Interno (“SCI”) do Grupo, de acordo com o que
se encontra definido no artigo 26.° do Aviso; e iii) assegurar que todas as suas filiais que
integram o Grupo, incluindo as situadas no estrangeiro, e os estabelecimentos “off-shore”,
implementam e mantém sistemas de controlo interno coerentes entre si e em conformidade com
os requisitos definidos no Aviso, nomeadamente, no scu artigo 24.°,

A responsabilidade da Comissio de Auditoria da ESFG consiste em (i) realizar os
procedimentos considerados necessdrios para se assegurar de que existiv aderéneia da ESFG e
das_suas. filiais com actividade rclevante, ¢ nos aspectos materialmente significativos, aos
requisitos do sistema de controlo interno do Grupo, e (il) reportar sobre as respectivas
conclusdes, excepto no que se refere ao sisterna de conirolo interno subjacente ao processo de
preparagio ¢ de divulgacio de informacdo financeira consolidada (relato financeiro) cuja
avaliacio ¢ da responsabilidade do Revisor Oficial de Contas, conforme definido na alinea ¢) do
n.° 4 do artigo 26.° do Aviso.
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4. O trabalho da Comissdo de Auditoria foi planeado com o objectivo de se obter um grau de
seguranga moderado para relatar especificamente sobre:

1) a adequagdo e a eficicia do sistema de controlo interno do Grupo para assegurar o
cumprimento dos requisitos definidos no artigo 24° do Aviso, conforme referido no
pardgrafo 2 acima; e

1i} a coeréneia dos sistemas de controlo interno implementados nas filiais, incluindo as
filiais no estrangeiro e os estabelecimentos “offshore™ e a sua conformidade com os
requisitos definidos no Aviso.

5. A ESFG ¢ uma sociedade “holding ", com sede no Luxemburgo, que se dedica exclusivamente 3
gestdo de participagdes sociais, ndo desenvolvendo qualquer actividade operacional.

Tem participagbes em empresas subsidiérias, localizadas em Portugal e em outros paises, nos
sectores financeiro, segurador ¢ da satde.

Este parecer esta circunscrito as filiais da ESFG que pertencem ao sector financeiro (instituigSes
de crédito e sociedades financeiras), nas quais estio implementados procedimentos de
monitorizagdo do SCI, conforme se encontra descrito no relatério preparado pelo Conselho de
Administragdo com data de 27 de Junho de 2013.

A cste respeito importa notar o seguinte:

— A concepgio, coordenagdo e monitorizacdo do SCI estio centralizadas na Unidade de
Gestdo do Sistema de Controlo-Interno mtcgrada no Departamento de “Comipliance” do
Banco Espmi;o Santo (BES), 0 qual ¢ a filial mais representativa no 4mbité do perimetro de
supervisio em base consolidada da ESFG, com um peso relativo determinante em termos de
volume de operages, activos totais e recursos proprios.

~ No modelo adoptado, e sem prejuizo do que se refere no ponto anterior, compete a cada
filial gerir ¢ assegurar o funcionamento ¢ a eficicia do seu proprio sistema de conirolo
interno.

- A coerenua dos sistemas de controlo interno de todas as filiais ¢ assegurada no ambito das
- fungdes 0 de Riscos, “Compliance” e Auditoria Interna exercidas ao nivel da empresa-
mée sob a orientagdo do rcag@ﬁsavei por cada uma daquelas fungdes ¢ a coordenagiio da

‘ "‘z'ss”e Executm da ESFG.

— Estas fungSes de controlo desenvolvem a sua actividade por intervencio dirccta ou,
alternativamente, através do enquadramento funcional ¢ coerente das estruturas das filiais
que possuem meios proprios para o exercicio dessas fungdes ou que contratam com
enfidades externas o exercicio das mesmas em regime de “outsourcing”’
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A estrutura, os procedimentos & os normativos internos do sistema de controlo interno de
cada filial obedecem ao mesmo conjunto de principios ¢ metodologias que caracterizam o
sistema de controlo interno do Grupo ESFG.

Em Setembro de 2008, ao abrigo do n.® 6 do artigo 24.° do Aviso, que admite a
possibilidade de se estabelecerem scryiges comuns, o Conselho de Administrago da ESFG
atribuiu. a mspansabﬂzdaée das_fungdes de controlo acima referidas aos Directores
¢ a artamentos no BES, os quais dispSem dos recursos
humanos ¢ materiais apmprsadog para o desempenho eficaz daquelas responsabilidades,
estando também salvaguardados os requisitos de independéneia e de acesso a informacgiio
relativamente a cada uma das institui¢des abrangidas pelo SCI do Grupo.

Em Novembro de 2012, a Comissdo Executiva do BES nomeou novo Director Coordenador
para o Departamento de Risco Global do Banco, mas a responsabilidade da funcio gestdo
de riscos na ESFG continuou a ser atribuida ac mesmo responsivel, ou seja, o Dr. Carlos
Calvério, com o apoio do Departamento de Risco Global do BES.

Nos termos do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 26.° do Aviso, o Conselho de
Administragco da ESFG identificou no ponto n.° 8 do seu relatorio sobre o SCI do Grupo
um conjunto de filiais no estrangeiro relativamente as quais considerou que nio se
justificava a preparagiio de 1612&0110 individual, com indicagio dos fundamentos de tal
decisdo.

A Comissio de Auditoria desenvolveu.as suas fungdes de fiscalizagdo tendo presente o contexto
referido no paragrafo anterior ¢ a especificidade de cada filial da ESFG, nomeadamente, a
actividade exercida, o perfil de risco, o volume de operagdes e o seu peso relativo no contexto
do Grupo.

Os-trabalhos™ ¢ procedimentos- mais-— significativos--adoptades'no desenvolvimento das suas
fungées de fiscalizacio foram os seguintes:

+  Contactos: frequentes com-0s responsdveis pelas hmg:oes de * Cempimnw Gestiio de
Riscos e-Auditorin émsma, bemreomo comeatonselho de:Adm i¢io da BSFG, em
particular com. o sew Pre tee0-Presidente-da: Comissio-Bxeeutiva, de modo a
acompanhar as actividades desenvolvidas ¢ a anahsar as medidas tomadas ¢/ou
planeadas tendo em vista a correc¢do de eventuais deficiéneias detectadas no periodo de
relato corrente e/ou em periodos anteriores.

*  Participagdo. nas. reuniGes trimestrais alargadas da. Comissdo Executiva em que sio
analisados ¢ discutidos temas relevantes para cada uma das trés fungdes de controlo, ¢é
feito o enquadramento dos principais riscos incorridos pelo Grupo e, em regime de
rotagdo, as filiais da. ESEG apresentam um ponto-de situagio das respetivas fungbes de
gestdo de risco, “compliance” ¢ auditoria interna.

*  Didlogo regular com a Comissfiode Auditoria do-BES, atendendo 3 dimensdo e
relevineia da sua area directa de fiscalizagiio.
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Contactos regulares-com ¢ Departamento de #“Compliance”™ do-Banco Espirito Santo, a
cuja-Unidade de Gestdio do Sistema-de Controlo Interno esta atribuida a coordenaciio
dos trabalhos inerentes a actualizacfo e monitorizacdo do sistema de controlo interno do
Grupo, incluindo a andlise dos relatérios mensais produzidos por esta Unidade com
informac#o sobre o progresso dos trabalhos realizados.

Centactos; reunides ¢ visitas a filiais, algamas localizadas em outros paises, realizando
sessdes-de trabatho conros respensaveis locais pelas- fungdes- de gestdo de riscos,
“compliance’ e-auditoria interna e, também, com os membros dos respectivos orglos de

administracfio e fiscalizagfo.

Contactos frequentes com o revisor oficial de contas/auditor externo da ESFG, face 2
complementaridade do trabatho desenvolvido para satisfagdo das responsabilidades
identificadas no paragrafo 3 acima.

Analise de todos os relatérios anuais” das trés fungdes de controlo e de todos os
relatérios individuais sobre o SCI apresentados pelos 6rgdos de administragiio das filiais
da..ESEG, incidindo particularmente sobre as deficiéncias nos mesmos referidas,
potenciais implicacdes, medidas em curso ou planeadas para as superar e respectiva
calendarizacgo.

Anidlise dos pareceres emitidos pelos orgios de fiscalizagio - quando a estrutura
socictaria contempla a sua existéncia - ¢ pelos revisores oficiais de contas das filiais da
ESFG sobre os respectivos sistemas de controlo interno, reunindo com os respectivos
membros sempre que considerado necessdrio.

Analise e discussdo do parecer sobre a adequagdo ¢ a eficacia da parte do sistema de
controlo interno subjacente ao processo de preparagio ¢ divulgacio da informagdo
financeira (relato financeiro) do Grupo produzido pela’ KPMG em Junho de 2013 na sua
qualidade de revisores oficiais de contas.

Andlise dos pareeeres.- sobre-a-qualidade do -sistema.de controlo interno para a
prevencio do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo emitidos pelos
orgiios de fiscalizagfio das filiais sujeitas ao Aviso n°9/2012 do Banco de Portugal.

Andlise-e discussio dos seguintes documentos:

o relatérios das auditorias internas efectuadas ao nivel da ESFG em
conformidade com o plano anual aprovado ¢ que mereceu o acordo desta
Comissio, nomeadamente, da auditoria destinada a verificar o
cumprimento dos requisitos do seu sistema de controlo interno, conforme
estabelece o n.° 2 do artigo 24.° do Aviso;

o relatérios de cada uma das fungdes de controlo da ESFG preparados por
referéneia a 31 de Maio de 2013;

o relatdrio sobre o SCI-do Grupo emitido pelo Conselho de Administragio da
ESFG em 27 de Junho de 2013, 4 luz dos requisitos estabelecidos pelo
Banco de Portugal no n° 1 do artigo 26.° do Aviso. %
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- Emissio de pareceres sobre a adequagfio ¢ a eficacia do sistema de controlo interno das
seguintes filiais localizadas no estrangeiro ¢ que, tendo apresentado relatério individual
sobre o SCI, ndo dispdem de orgdo de fiscalizagdo na sua estrutura societdria, nos
termos do n.° 2, alinea d) do artigo 26.° do Aviso: BES Finance Limited, Bank Espirito
Santo (International) Limited, BIC ~ International Bank Limited, BES Investimento do
Brasil S/A, BES Seccurities do Brasil, S/A ¢ ESFIL — Espirito Santo Financiére, SA.

DEFICIENCIAS

7. As deficiéncias identificadas no periodo de doze meses findo em 31 de Maio de 2013 no sistema
de controlo interno de cada filial da ESFG, bem come. o, “follow-up” da implementagéo das
medidas_correctivas. anteriormente determinadas, resultantes tanto do trabalho desenvolvido
pelas funcges gestdo de riscos, “compliance” ¢ auditoria interna, como da acgio fiscalizadora
exercida pelos orgios de fiscalizagio e revisores oficiais de contas respectivos, sdo apresentadas
nos relatorios individuais sobre 0. SCI e respetivos pareceres anexos, seguindo a sistematizagao
definida no n.° 2 do artigo 25.° do Aviso.

: Ao nivel da ESFG ndo foram identificadas deficiéncias significativas no Ambite de qualquer das
fungdes de “compliance”, gestdo de riscos ¢/ou auditoria interna, conforme consta do relatério
- sobre o SCI do Grupo apresentado pelo Conselho de Administragéo.

- Ao longo da sua acgde fiscalizadora, a Comissdo-de Auditoria ndo encontrou outras deficiéneias
¢ ouincumprimentos que meregam referéncia no presente parecer.

CONCLUSOES

8. O trabalho descrito nos paragrafos 4, 5 e 6, acima, foi planeado ¢ executado com o objectivo de
se obter um grau de seguranca moderado sobre s¢ o sistema de controlo interno da ESFG e das
suas filiais sujeitas a supervisio prudencial do Banco de Portugal em base consolidada e com
actividade considerada relevante, assegura o cumprimento dos requisitos descritos no pardgrato
2, também acima.

Como resultado desse trabalho, tendo presente o contexto referido no pardgrafo 5, acima, ¢ com
excepedo da parte do sistema de controlo interno subjacente ao processo de preparagdo ¢ de
divulgagiio de informagio financeira (relato financeiro), esta Comissdo de Auditoria coneluiu
que:

o o sistema de controlo interno do Grupo ESFG permite ym.  controlo global adequado e
eficaz dos riscos inerentes 4 dimensio e tipo de actividade desenvolvida pelo Giupo, nada
tendo chegado ao seu conhecimento que leve a concluir que, globalmente, os procedimentos
de controlo analisados, incorporados no sistema de controlo interno como. um todo
(incluindo o sistema de gestdo de riscos, o sistema de informagdo e a monitorizagio do
sistema de controlo interno), ndo respondem de forma eficaz e adequada, em fodos os
aspectos materialmente relevantes, aos requisitos definidos pelo Aviso;
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e os sistemas de controlo interno das filiais do Grupo ESFG, incluindo as filiais no
estrangeiro ¢ os estabelecimentos “off-shore”, sujeitas a supervisiio prudencial do Banco de
Portugal em base consolidada e com actividade considerada relevante, sfio coerentes entre
si, nada tendo chegado ao seu conhecimento, nomeadamente, por parte dos responsiveis
das fungdes de gestdo de riscos, “compliance” ¢ auditoria interna ao nivel da empresa-
mée, que leve a concluir que, globalmente, nfo se encontra assegurada a coeréneia daqueles
sistemas em conformidade com os requisitos do Aviso.

OUTRAS CONSIDERACOES

9. Sem prejuizo dos termos das concluses globais expressas no ponto 8, acima, a Comissdo de
Auditoria da ESFG considera oportuno salientar que, conforme evidenciado nos respetivos
relatérios individuais e correspondentes pareceres, os sistemas de controlo interno existentes nas
filiais Banco Espirito ‘Santo de Angola; SA e Aman Bank for Commerce and Investment Stock
Company ainda necessitam que sejam adotadas e implementadas melhorias relevanies para a
desejavel institucionalizagdo de uma cultura de controlo nas referidas entidades. No entanto, ¢

dado o peso relativo das mesmas no contexto global do Grupo, consideramos que esta situagio
- nfio afeta a eficicia e a adequacidade global do sistema de controlo interno do Grupo ESFG.

10.Tendo em conta a normal dinAmica de qualquer sistema de controlo interno, as conclusdes
apresentadas ndo deverdio ser utilizadas para efectuar qualquer projecgiio para periodos futuros
sobre o grau de implementacdo do referido sistema, na medida em que poderdo vir a verificar-s¢
alteragbes nos processos ¢ controlos presentemente adoptados. Por outro lado, dadas as
limitagSes normalmente inerentes a qualquer sistema de controlo interno, podem sempre ocorrer
irregularidades, fraudes ou erros sem que os mesmos sejam detectados.

11. Este parecer é emitido somente para informagio do Conselho de Administragio da Espirito
Santo Financial Group, S. A. ¢ apresentacio ao Banco de Portugal no dmbito do Aviso, pelo que
niio pode ser utilizado para qualquer outra finalidade nem ser distribuido a terceiros sem a nossa
prévia autorizagfo por escrito. %

Lisboa, 28 de Junho de 2013

A Comissio de Auditoria

Fernando Pereira Coutinho
Presidente
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