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O Sr. Presidente (Fernando Negréo): — Srs. Deputados, bom dia.
Vamos dar inicio a nossa reunido da Comissdo Eventual de Inquérito
Parlamentar as perdas registadas pelo Novo Banco e imputadas ao Fundo de

Resolucéo.

Eram 9 horas e 43 minutos.

Queria anunciar que os Srs. Deputados que estdo a assistir por
videoconferéncia, para ja, sdo os Srs. Deputados Eduardo Barroco de Melo,
Fernando Paulo, Filipa Roseta, Sofia Matos, Alberto Fonseca, Isabel Oneto e
Joana Sa Pereira.

Temos, hoje, a presenca do Sr. Dr. Jodo Moreira Rato, ex-administrador

financeiro do Novo Banco.

Comegamos com um ligeiro atraso, porque o Sr. Doutor quis entrar pela
porta principal e ndo era por ai, era pela porta lateral e, entdo, houve aqui um
pequeno problema de contorno do edificio que levou a este ligeiro atraso.

Sr. Doutor, muito obrigado pela sua vinda.

Queria dizer-lhe, porque sou obrigado a isso, que, embora ndo preste
juramento, porque o juramento s6 deve ser prestado perante as autoridades
judiciarias, naturalmente esta obrigado a verdade e, ndo o fazendo, pode
incorrer na pratica de um crime de desobediéncia qualificada.

Tenho a certeza de que correrd bem a nossa audicdo. O Sr. Doutor ja
tem experiéncia, pois esteve presente na Comisséo de Inquérito do BES.

O Sr. Doutor indica-me que quer fazer uma exposicéo inicial de cerca
de 5 minutos.

Antes de dar a palavra ao Sr. Doutor, queria dar conta aos Srs.
Deputados do seguinte. H4 um problema no que diz respeito a transmissao na
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ARTYV, ou seja, temos de ter muito cuidado para ndo passarmos a frente das
camaras, porgue tal corta a imagem durante um periodo de tempo mais largo do
que o tempo de passagem a frente da cdmara. Pedia, por isso, que evitassem o
mais possivel levantar-se, mas, se se levantarem, para terem cuidado com as
objetivas das camaras.

Agora sim, Sr. Dr. Jodo Moreira Rato, tem a palavra.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato (ex-administrador financeiro do Novo
Banco): — Sr. Presidente, Sr.* Deputadas e Srs. Deputados: Queria s dar um
breve enquadramento a minha passagem pelo Novo Banco como Chief
Financial Officer (CFO), de 14 de julho a 17 de setembro de 2014.

Estive fora de Portugal 17 anos, nos Estados Unidos e em Londres, e
voltei em 2012, para presidir a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica — IGCP. E.P.E., como sabem, numa logica de servico publico.

Tive uma oportunidade unica de servir o meu Pais, utilizando a
experiéncia que tinha adquirido na minha estada fora do Pais e foi nessas
condi¢6es que voltei, em 2012.

Em julho de 2014, fui convidado pelo Dr. Vitor Bento para me juntar a
sua equipa de gestdo do, na altura, Banco Espirito Santo (BES), que precisava
de uma equipa diferente, que desse garantias de idoneidade, de reputacéo e
independéncia, para lidar com os problemas que se esperava que viessem a advir
dos problemas decorrentes do Grupo Espirito Santo (GES).

Foi-nos dito, na altura, que existia uma almofada de capital de 2000
milhGes de euros, e que essa almofada de capital estaria disponivel para ser
utilizada de forma a lidar com esses problemas que decorreriam do Grupo

Espirito Santo.



Juntdmo-nos, com o acordo de que ndo participariamos nem na
avaliacdo nem na aprovacdo das contas do primeiro semestre de 2014. Essas
contas acabaram por vir com resultados muito negativos, devido ao que se
passou até 30 de junho de 2014, e fomos surpreendidos pela medida de
resolucdo muito pouco apos a publicacdo dessas contas.

O projeto a que nos juntamos entdo alterou-se substancialmente, mas
decidimos ficar no Novo Banco, a pedido do Banco de Portugal, para assegurar
a estabilidade de uma instituicdo que sabiamos que era muito importante para o
sistema durante um periodo que era muito complexo.

Apos a resolucdo — literalmente, quando comecamos na segunda-feira,
a seguir a resolucdo —, tivemos de transmitir aos colaboradores, aos clientes e
as contrapartes confianca de que 0s compromissos assumidos por este novo
banco, o Novo Banco, iriam ser cumpridos.

Portanto, tivemos uma situacdo em que se alterou o projeto e no0s nos
adaptamos, de forma a garantir a estabilidade do banco. Saimos, depois, ndo
sendo o projeto para o qual tinhamos sido convidados, qguando achamos que a
situacdo estava suficientemente estavel para que o pudéssemos fazer.

Resumindo, estive trés semanas no BES e seis semanas no Novo Banco,
com esta equipa de gestdo chefiada pelo Dr. Vitor Bento, e, dentro da mesma
logica de servico publico que me trouxe para Portugal e que me levou a
desempenhar estes papéis, estou também a disposicédo das Sr.# Deputadas e dos

Srs. Deputados para responder, hoje, a todas as perguntas que tenham.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, obrigado por esta sua intervencéo
inicial.

Passamos agora, entdo, a fase de perguntas e respostas.



Hoje comecamos com o PCP. Dou, desde ja, a palavra ao Sr. Deputado

Duarte Alves.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, cumprimento também o
Dr. Jodo Moreira Rato.

Relativamente ao seu percurso, ele é conhecido. Ndo queremos aqui
repetir muito daquilo que se passou na anterior comissao de inquérito.

Sobre as razdes da sua nomeacéo, ndo é a si que temos de colocar essa
questdo, € a quem 0 nomeou e a quem permitiu que ficasse no BES e, depois,
no Novo Banco.

Aquilo que nos importa realmente € esse periodo entre julho e setembro
de 2014, em que o senhor estd na administracdo do BES e, depois, do Novo
Banco e procurarmos perceber aqui alguns aspetos que nos parecem relevantes.

Queria comecar, em concreto, por uma das operacdes que, para nos, é
mais significativa deste periodo, que é a venda da Tranquilidade.

A Tranquilidade € vendida ao Fundo Apollo por cerca de 40 milhdes de
euros e, passados alguns anos, € vendida por esse Fundo a 600 milhdes de euros.
Portanto, entenda que, para nds, € um motivo de interesse perceber esta
operacdo de venda, na qual — e era essa a minha primeira pergunta — o Dr.
Moreira Rato esteve envolvido, sendo, no conselho de administracdo executivo
do Novo Banco, de 21 de agosto de 2014, indicado para acompanhar a venda

da Tranquilidade ao Fundo Apollo. Confirma?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, confirmo, confirmo,
sim senhor.
Fiquei responsavel por negociar o acordo de compra e venda da

Tranquilidade com a Apollo.



O Sr. Duarte Alves (PCP): — Confirma que a sociedade de advogados

Linklaters deu assisténcia a venda da Tranquilidade?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Desculpe, Sr. Deputado, qual foi a
sociedade de advogados? A sua pergunta é qual foi a sociedade de advogados

que...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Néo, a minha pergunta é se confirma que

foi a Linklaters.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim, sim, foi sim senhor.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Quem é que contratou a Linklaters, foi o

Novo Banco?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A Linklaters veio connosco ja para o
BES, porque, como esperdvamos que houvesse questbes juridicas que
envolvessem varias jurisdi¢les, precisavamos de um escritorio de advogados
que estivesse bem representado nessas varias jurisdigdes. Foi essa a razdo por

que, logo no BES, contratamos o escritorio de advogados Linklaters.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Foi, entdo, o BES que contratou a
Linklaters.
Confirma que o intermediério principal da Linklaters no processo de

venda da Tranquilidade era o advogado Pedro Siza Vieira?



O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Havia dois. A nossa principal
contraparte na Linklaters era o Dr. Anténio Soares. Quem esteve mais

envolvido na questdo da Tranquilidade foi o Dr. Pedro Siza Vieira.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Confirma que, nessa qualidade, o Dr.
Pedro Siza Vieira chegou a participar em reunides do conselho de administracéo

do Novo Banco acerca do assunto Tranquilidade?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Se bem me recordo, ha de ter sido
chamado num ou noutro conselho de administracdo para dar a sua opinido em

relacdo ao Share Sale and Purchase Agreement (SPA).

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O SPA, ou seja, 0 processo de venda.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Peco desculpa, ao contrato de compra

e venda, sim.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Muito bem.

Queriamos comecar pelo fim — na parte que Ihe toca — deste processo.
Na reuniédo do conselho de administracdo de 8 de setembro de 2014, € anunciado
que se tinha chegado a um acordo com a Apollo.

Portanto, nessa reunido do conselho de administragdo, ha um
administrador, Jodo Freixa, que manifesta que lhe parece essencial, em face das
repercussoes futuras desta operacao, que fosse obtido o acordo do acionista, ou
seja, do Fundo de Resolucéo, levando este assunto da venda da Tranquilidade a

assembleia geral de acionistas do Novo Banco.



A minha pergunta é se se recorda de qual é que foi a posi¢cdo manifestada
nessa altura, por parte do conselho fiscal do Novo Banco, que também emitiu

opinido nessa reuniao.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Desculpe, Sr. Deputado, para tentar
relocalizar a reunido, podia repetir-me o que disse o Dr. Jodo Freixa durante

essa reuniao?

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Portanto, tinha-se chegado a um acordo
com a Apollo, e o administrador Jodo Freixa, ndo sabemos se por mais alguém
foi levantada essa questdo, referiu que era necessario, numa operagdo com
aquela dimensdo, com aquela envergadura — tratando-se da venda da
Tranquilidade — que essa decisdo passasse pelo acionista, que ndo fosse
tomada apenas no ambito do conselho de administracédo. E, nesse sentido, que
deveria ser submetida a Assembleia Geral de Acionistas, neste caso,
envolvendo o Fundo de Resolucéo.

A nota que temos € de que o conselho fiscal emitiu uma opinido sobre

1SSO.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sinceramente, ndo me lembro da
opinido do conselho fiscal, mas lembro-me de que a questao que se punha era
de quando faria sentido ou néo ir a assembleia geral. A discussao foi no sentido
de haver quem defendesse que sim e haver o argumento contrario, de que, dado
tratar-se de um credor penhoraticio, ndo teria de ir & assembleia geral. E disso
que me recordo.

N&o me lembro se essa opini&o foi emitida pelo conselho fiscal ou néo.



O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entdo, aproveitando, vamos procurar
avivar a memoria, porgue, de facto, a posicdo do conselho fiscal, pelo menos o
que esti expresso em ata, € de que seria preferivel obter a ratificacdo pela
assembleia geral do Novo Banco da deliberacdo do conselho de administracéo.

Esta foi a posicéo que ficou expressa na ata, por parte do conselho fiscal.
E ¢é verdade que houve outra posi¢do, com 0s argumentos que acabou de referir,
e essa posicao, de que ndo deveria ir a assembleia geral e, portanto, ndo era uma
decisdo que coubesse ao acionista, foi defendida pela Linklaters. Mas essa
reunido ndo era uma daquelas reunides em que estava presente o Dr. Pedro Siza
Vieira; se bem me recordo da ata, ndo estava.

Portanto, gostavamos de perceber se essa posicdo da Linklaters, de que
nédo era necessario ir a assembleia geral, foi sustentada em algum parecer escrito

ou se foi apenas verbalizada.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, gostava de acrescentar
outro dado a sua analise da questdo, antes de responder a essa pergunta, e ja vou
ai.

O que foi considerado importante era ter a ndo-oposi¢do escrita do
Banco de Portugal em relacdo a essa transacdo. E essa ndo-oposicdo foi

obtida...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ja 1a vamos, ja la vamos...

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Portanto, essa foi...

Em geral, a relagio com a Linklaters era uma relagdo em que os
pareceres eram escritos. Alids, o advogado com quem trabalhdvamos na
Linklaters, mais proximamente, era o Dr. Anténio Soares. Portanto, pediamos
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a Linklaters para vir a reunido explicar qual era a opinido deles e, normalmente,
pediamos que os pareceres fossem escritos. Ndo me lembro se esse,

especificamente, foi escrito, mas...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas entenda que € uma questdo
importante, porque estamos a falar da venda de uma seguradora historica, de
uma seguradora com a dimensdo que esta tem, com estes contornos de ser
vendida pelo valor que € vendida, e depois, passados uns anos — na altura néo
se sabia, mas hoje sabemos —, foi vendida por 600 milhdes. Ou seja, ha aqui
uma matéria importante, o envolvimento ou ndo do acionista, que, no caso, € 0
Fundo de Resolucdo que, para todos os efeitos, € uma entidade da
Administracdo Publica, o que para noés € relevante.

Portanto, ¢ relevante perceber se essa decisao foi tomada com base num
parecer escrito ou com base numa posicdo que foi transmitida por parte da
Linklaters, que nem estava presente na reunido, mas essa posicdo foi
transmitida, atraves de um administrador.

Aquilo que percebemos é que ndo houve parecer escrito. Se houve,
vamos, desde ja, requerer que ele seja entregue a esta comissao. Se ndo houve,
gostariamos também de perceber se essa posicédo foi, de facto, transmitida pela
Linklaters através do advogado que acompanhava mais diretamente este
processo, o Dr. Pedro Siza Vieira, ou por outro membro da Linklaters, e qual

foi, enfim, a forma como chegou ao conselho de administracéo.
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, se me permite, eu

poderia fazer um pouco do historial da questdo da Tranquilidade, pois acho que

faz falta um pouco do contexto desse historial.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Se me permite, vamos depois a essa parte
mais para tras, porque comecei precisamente por dizer que queria comecar pelo
fim. Portanto, queria comecar precisamente por essa deciséo. Percebo que, para
si, possa ndo ser a questdo mais importante, mas, para nds, que estamos a apurar
responsabilidades politicas, € importante perceber por que razdo uma decisao
destas ndo vai ao acionista. Portanto, queremos perceber exatamente 0s
contornos desse parecer, pois essa acabou por ser a decisdo que venceu e que se
tomou. Ou seja, foi através do Dr. Pedro Siza Vieira que essa informacao
chegou? Foi transmitida verbalmente? Veja se se lembra se, de facto, essa

posicédo da Linklaters foi verbal ou escrita.

O Dr. Jodo Moreira Rato: — N&o me lembro desse parecer, ndo me
lembro se existe ou ndo. Lembro-me dessa opinido e de que nds, no conselho
de administracdo, nessa altura, acatamos essa opini&o.

Sr. Deputado, mais uma vez, acho que a histéria aqui € importante. Estou
totalmente a sua disposicdo para responder a todas as perguntas e percebo e
entendo o trabalho que esta comissdo parlamentar de inquérito tem de fazer,
mas acho que € importante entender que o caso da Tranquilidade era a execucao

de um credor...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ja vou questiona-lo sobre isso.

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Mesmo para as perguntas que esté a fazer
€ muito relevante a questdo do credor penhoraticio, porque se esse crédito... SO
para por claramente a questdo, a Tranquilidade ndo estava no balanco do Novo
Banco, o credito estava no balanco do Novo Banco e, para recuperar esse
crédito, uma das formas de o fazer — o credito tinha um penhor sobre as acGes
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da Tranquilidade — era vender essas a¢Ges. No fundo, é importante entender
esse processo.

E também importante entender que a Tranquilidade, nessa fase, estava
descapitalizada, porque tinha investido 150 milhdes de euros em titulos
vencidos do GES e, portanto, necessitava de uma recapitalizacdo rapida. O
Instituto de Seguros de Portugal foi muito insistente com 0 seguinte: se nao
havia capacidade para recapitalizar a Tranquilidade — claramente, o Grupo
Espirito Santo, na altura, ndo a tinha — era necessaria a venda a um terceiro
que tivesse capacidade para a recapitalizar. Essa € que era a questdo importante,
isto €, o Instituto de Seguros de Portugal insistiu muito para que o0 processo
continuasse e também os clientes. A Tranquilidade, ao longo do tempo, nestes
dois meses em que estivemos 14, ia mostrando uma eroséo clara de credibilidade
e ia perdendo muitos clientes. Em setembro aproximava-se a renegociagdo de
muitos acordos de seguros com empresas e de acordos de resseguro. Portanto,
havia toda uma situacdo a volta da Tranquilidade que acho importante levar em
consideracéo.

Mais uma vez, essa venda foi efetuada com a ndo oposi¢do do Banco de

Portugal.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ja vamos a essa parte, porque também é
importante.

Voltando a reunido de 8 de setembro de 2014, esta decisdo de néo
submeter a Assembleia Geral e de ndo submeter ao acionista, que era o Fundo
de Resolucéo, foi a decisdo que foi tomada com base nessa opinido da Linklaters
e contra a opinido do conselho fiscal. Ou seja, a opinido de uma sociedade de
advogados foi mais importante, pelo menos nesse dia, do que a opinido do
conselho fiscal que manifestou uma posicdo completamente oposta.
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Verdadeiramente, gostariamos de perceber esta situacdo. Qual foi a discussédo
que tiveram no conselho de administracdo? NGs s6 conhecemos a posicdo do
administrador. Ja agora, qual foi a sua posicdo relativamente a esta mateéria, de

submeter ou ndo ao acionista?

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Respondo-lhe ja a essa questao.

A minha questdo foi em solidariedade com todos o0s outros
administradores. Estou de acordo com a decisdo que foi tomada nessa altura,
que foi, exatamente, pedir a ndo oposicdo do Banco de Portugal e prosseguir

com a venda da Tranquilidade.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Voltando um pouco atrés, enquanto esteve
no conselho de administragdo houve mais alguma seguradora interessada na

compra da Tranquilidade?

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, esta a complicar, porque
estd a fazer a historia de tras para a frente, mas vou responder-lhe a essa
pergunta.

A Liberty Seguros apresentou uma carta, se ndo me engano, no principio
de agosto, a mostrar interesse. Pediu-se, entdo, a Liberty Seguros, que
apresentasse uma proposta ndo vinculativa e esta apresentou-a bastante
rapidamente. Essa proposta néo vinculativa, se bem me recordo, ndo veio muito
longe da proposta inicial da Apollo. Na altura, mais uma vez, o Instituto de
Seguros de Portugal insistiu que deveriamos continuar com o processo de venda
com a Apollo, mas o conselho de administracdo decidiu que era importante

transformar a proposta da Liberty Seguros numa proposta vinculativa. Portanto,
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deu-se até ao fim de agosto para que a Liberty Seguros apresentasse uma

proposta vinculativa, que nunca chegou a vir, se bem me lembro.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Referiu que a Liberty fez uma oferta pela
Tranquilidade e que ndo era por um valor muito diferente do da Apollo, mas o

valor que aqui esté é bastante superior ao da Apollo. E uma casa decimal acima!

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Quando comparei os dois valores,
comparei as ndo vinculativas, porque nestes processos € muito importante fazer
a diferenca entre propostas ndo vinculativas e propostas vinculativas.

As propostas ndo vinculativas, como 0 nome indica, ndo vinculam e,
portanto, € muito facil que as companhias de seguro mostrem propostas ndo
vinculativas que, depois, ndo se transformam em propostas vinculativas e
acabam por ndo se concretizarem.

Essa questdo € muito importante, porque no processo anterior — o Sr.
Deputado sabe isso muito bem, penso eu — havia outra proposta néo
vinculativa, como a da Apollo, que ndo se transformou em vinculativa. Por
alguma razdo, essa companhia de seguros olhou melhor para a situagéo, avaliou
melhor a situagéo, falou com mais gente, ou, entdo, fez uma due diligence mais
aprofundada, e decidiu ndo fazer uma proposta vinculativa.

Portanto, as diferengas entre as propostas vinculativas e ndo vinculativas

nestes processos Sao muito importantes.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — De facto, eu estava a comparar o valor
pelo qual a Tranquilidade foi vendida — os tais 40 milh6es — com o valor que
é apresentado por esta seguradora, que € para cima de 200 milhdes. Aqui ha
uma diferenca que €, para nos, enorme.
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E verdade que era uma proposta ndo vinculativa, mas também é verdade
que o Instituto de Seguros de Portugal rejeitou a hipdtese de suspender o
procedimento de venda a Apollo para permitir que esta seguradora pudesse
discutir a sua proposta e fazer o due diligence que era necessario. Portanto,
houve uma oposicdo por parte do ISP em relagdo a suspender o procedimento

de venda a Apollo. Confirma que isto foi assim?

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Confirmo, Sr. Deputado. Acabei de 0
afirmar antes e, mais, o conselho de administracdo decidiu, apesar disso,

continuar a pedir a Liberty Seguros uma proposta vinculativa.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Pois, mas essa proposta vinculativa depois
nunca apareceu. Mas, se calhar, se tivesse interrompido o0 processo de venda a
Apollo e tivesse permitido a Liberty fazer o due diligence talvez pudesse ter

aparecido.

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, mais uma vez, relembro-lhe
as circunstancias. A companhia estava descapitalizada, havia uma erosdo da
base de clientes diaria ou, pelo menos, estas eram as informagdes que nos
davam. As informacg6es que nos davam relatavam que a companhia de seguros
perdia valor todos os dias, dado o que estava a passar-se a volta, naguelas
circunstancias, em relacdo a situacdo do GESI e, depois, a questdo da resolucéo
do BES.

Por outro lado — estes sdo o terceiro e o quarto fatores importantes —,
em setembro ia renegociar-se acordos de seguro com empresas, que eram muito
importantes para a companhia, e acordos de resseguro com a empresa, que
também eram muito importantes para a companhia. Portanto, dai a importancia
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de ndo parar o processo, de pedir uma proposta vinculativa, mas de continuar o
processo com a Apollo. Penso que, dadas as circunstancias, fazia todo o sentido.

Sei que ndo posso fazer perguntas ao Sr. Deputado, mas aproveitava
também para lhe pedir que esclareca o que disse. Qual foi o valor que disse em

relacdo a Apollo?

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mais de 200 milhdes.

O Dr. Jodo Moreira Rato: — A Apollo?

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Néo, ndo. A Liberty. A Apollo foi 40, mas
ainda temos de perceber melhor essa parte, porque ndo foram bem 40, foram

menos.

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, entdo, se me permite, em
relacdo a isso vou responder.

A proposta comparavel da Apollo com a da Liberty Seguros era de 215,
porque, aos 215, descontava-se 15 de dividendos que acabavam de ter sido
pagos, descontavam-se 150 dos titulos vencidos do GES, que era exatamente o
montante que, no dia em que a Apollo comprava, teria de injetar em capital na

companhia de seguros, e desses valores, sobravam os 50 milhdes.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Em relacdo a Liberty, os 50?

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Em relacdo a proposta da Apollo.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas o facto € que o ISP rejeitou a hipotese
de suspender o procedimento, que foi pedido por parte da administracdo a ISP,
e que o Banco de Portugal também concordou com a decisdo do ISP de ndo
interromper o procedimento de venda a Apollo.

Portanto, a verdade € que havia uma proposta da Liberty que era superior
e, em qualquer termo comparavel. Mesmo que se compare apenas o capital
entregue pelas aces, era superior. Isso significa, entdo, que, quando decidiram
ndo submeter a decisdo de venda da Tranquilidade a decisdo do acionista, 0
Novo Banco sabia que havia essa proposta superior por parte de outra

companhia. Podemos chegar a essa concluséo.

O Dr. Joédo Moreira Rato: — Sr. Deputado, acho que néo pode chegar a

essa concluséo, porque a proposta ndo era vinculativa.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas havia uma proposta a qual ndo se quis
dar o seguimento necessario.

Mas ha ainda um outro aspeto. Na sua penultima reunido no conselho de
administracdo, a 12 de setembro de 2014, pde-se a tal questdo que ha pouco
referia relativamente a ndo oposicdo do Banco de Portugal. Aqui ha, de facto,
uma passagem que € verdadeiramente surpreendente e gostadvamos de perceber
melhor o que se passou. Ha uma primeira rea¢do do Banco de Portugal a venda
da Tranquilidade, em que o Banco de Portugal dé& a entender que a operacdo ndo
estava sujeita ao seu parecer e, depois, ha uma segunda reacdo, em que ja da o
parecer, mas em termos que sdo considerados bastante dubios. Alias, a questao
de saber se o parecer, afinal, permitia ou ndo fazer a venda até gerou uma
discusséo no proprio conselho de administracdo. Acha que o Banco de Portugal,
de alguma forma, ndo estava a querer responsabilizar-se por esta operacdo?
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Como ja ndo disponho de mais tempo, vou ja fazer uma outra pergunta e
termino ja. A verdade é que, quando o Banco de Portugal diz que ndo tem
objecéo a realizagdo da operacdo, no pressuposto de que as razdes do negocio e
0s riscos juridicos associados tenham sido objeto de analise, d& a entender que
0 Banco de Portugal ndo conhecia esses riscos. Tendo havido, na reuniédo
anterior, uma determinacao para que fosse enviado ao Banco de Portugal esse
documento com a identificagdo de riscos, queremos perceber se esse
documento, também produzido pela Linklaters, chegou ou ndo a ser enviado ao
Banco de Portugal. Se foi enviado, como € possivel que o Banco de Portugal
diga que nédo tinham oposicdo no pressuposto de que se tinham avaliado os
riscos? Entdo, receberam essa carta com os riscos identificados pela Linklaters

ou hao?

O Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, acerca da ndo oposi¢ao do
Banco de Portugal, e se era necessario ou nao, se me permitir, vou explicar-lhe
um pouco a questdo das autorizagdes do Banco de Portugal.

O banco era de transi¢do e ndo poderia, como banco de transicéo, saido
de uma medida de resolucdo, efetuar vendas de mais de 20 milhdes.
Considerou-se, mais uma vez, que nao se tratava de uma venda, mas de uma
execucao de um penhor num crédito, portanto, éramos credores penhoraticios e
tal ndo seria necessario. Mesmo assim, o conselho de administracdo achou que
era importante conseguir a ndo oposicao do Banco de Portugal.

E verdade que nessa reunifo, se bem me lembro, se questionou se essa
comunicagédo que o Banco de Portugal teve connosco foi suficientemente forte,
a0 que 0S nossos servicos juridicos disseram que sim. Até me lembro que me
disseram que se tratava de uma nao-oposicéo forte e, portanto, foi essa a razéo
por que continudmaos.
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Em relacdo a comunicacdo com o Banco de Portugal, tentamos sempre
informar o Banco de Portugal de tudo. Portanto, a minha conviccdo € de que
sim, mas quem tinha a comunicacédo direta com o Banco de Portugal, nestas
matérias, era o departamento juridico. Mas penso que tentdmos sempre informar

0 Banco de Portugal de tudo o que se passava e de todos 0s riscos.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra, para fazer perguntas, a Sr.2

Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, queria comecar por
cumprimentar o Dr. Jodo Moreira Rato e dizer que vou tentar ndo repetir a
audicdo que ja tivemos, na altura da Comissao de Inquérito do BES.

Gostava de entender e de comecar a historia pelo principio da sua
administracao.

Quando foi convidado, em julho, o que estava em cima da mesa — tanto
quanto sei e pelo que nos falou na primeira comissdo de inquérito — era a
tentativa de uma capitalizacdo privada do BES. Gostava de saber se nos
consegue explicar quais eram as necessidades de capital do entdo BES, nessa

altura, e quais eram as hipdteses que havia em cima da mesa.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Dr.2 Cecilia Meireles, agradeco-lhe e,
ja agora, antes de mais, cumprimento-a também.

Quando nos juntdmos ao banco, como eu disse na minha pequena
apresentacdo inicial, foi-nos dito, pelo Banco de Portugal, que tinhamos 2000
milhdes de almofada de capital, o que poderia ser suficiente para lidar com o0s
problemas que adviriam da insolvéncia de algumas das entidades do Grupo
Espirito Santo. Foi nessa base que nos juntamos.
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Claro que as circunstancias mudaram, principalmente a medida que o
tempo ia passando, quando se estava a avaliar os resultados de 30 de setembro
de 2014. Ou seja, quanto a essas contas em que ndo participamos, a medida que
elas iam sendo avaliadas, ia sendo claro que as necessidades de capital iriam,
provavelmente, ultrapassar a tal almofada de capital disponivel.

Foi nessa altura — e, alias, esta numa ata do conselho de administracéo,
provavelmente — que decidimos contratar um banco de investimento para que
estudasse e nos propusesse medidas para otimizar o balango do banco, mas
também para mostrar propostas e nos ajudar numa possivel recapitalizacdo do
banco, porque, depois dos resultados que foram apresentados no dia 30 de julho,
sabiamos que o racio de capital estava a volta de 5%, bastante abaixo dos 7%
que era a suposta margem de segurancga considerada necessaria. A partir desse
momento teriamos, obviamente, de acelerar o trabalho com o nosso banco de
investimento na procura de possibilidades de fazer esse aumento de capital.

Era isso que estavamos a fazer e eu pensava, alias, que era para fazer o
ponto de situacdo sobre esse processo que tinhamos sido chamados ao Banco
de Portugal no dia 1 de agosto. Eu, alias, levava os meus documentos para fazer

um ponto de situagao desse processo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E consegue dar-me um namero?

Era preciso fazer um aumento de capital e eu gostava de saber de quanto.
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O aumento de capital, nessa altura, era

bastante elevado. NOs discutiamos com o banco de investimento que nos

auxiliava e, se bem me lembro, era da ordem de mais de 3000 milhdes de euros.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que se passou nesse dia — 31
de julho ou 1 de agosto, ja ndo me lembro bem — foi a resolucéo e, na sequéncia
dela, foi constituido, por assim dizer, um banco de transicdo com o capital de
4900 milhdes de euros. Ja aqui nos disseram que foi o Banco de Portugal que
apurou este numero e que sugeriu, na altura, um buffer, ou uma almofada, de
mais 500 milhdes, o que ndo chegou a acontecer.

O que pretendo entender é se este era o capital necessario e por que ao
longo do tempo foram sendo precisas sucessivas injecdes de capital.

O Sr. Doutor estava nesta primeira gestdo do Novo Banco e, portanto, eu
gostava de saber se, na altura, o capital dos 4900 milhdes de euros lhe pareceu

adequado.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, pouco tempo depois,
ainda em agosto, lembro-me de discutirmos, no conselho de administracdo, que
o capital que tinhamos poderia néo ser suficiente para fazer face aos problemas
que poderiam ainda acontecer e ter algum impacto no balan¢o do banco.
Tivemos essa discussdo e, como tal, decidimos, penso que em conselho de

administracdo, comunicar essa nossa preocupacao ao Banco de Portugal.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E porque entendiam que nao seria

suficiente? Qual era a insuficiéncia?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O racio de capital inicial, se bem me
lembro, depois de corrigir os resultados do que se tinha passado em julho,
deixava-nos a pouco mais de 7% e, como acabei de dizer a Sr.2 Deputada, 7%
era o tal limite de que tinhamos falado, que achdvamos ser o minimo necessario
para que o banco tivesse estabilidade. Ndo quer dizer que fosse 0 minimo
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necessario para operar, mas... Nao lhe chamemos minimo, mas era um valor-
alvo e queriamos evitar passar abaixo dele, sendo que, olhando para as
corregdes que se teve de fazer devido & medida de resolucéo, até correcdes de
goodwill, estdvamos entre 7% ¢ 8%... Se bem me lembro!

Estou a falar dos valores, mas estes sao valores que discutimos na altura,
porque ndo havia um balanco de abertura do Novo Banco nessa altura e,
portanto, ndo tinhamos um valor certo. Tinhamos ideia de que tinhamos
comegado com 8,5% e... Por outro lado, tinhamos posi¢des no balango do
banco, como por exemplo a da PT, que ainda poderiam perder bastante valor.
Tinhamos uma posicdo em aberto em PT cujo valor, alias, se tinha vindo a
perder constantemente e ndo havia razdo nenhuma para pensarmos gue nao
pudesse... Quer dizer, era uma posi¢ao muito volatil e ndo havia nenhuma razao
para que pensassemos que ndo... E havia outras posi¢des desse género, que nos
geravam algumas preocupac0es e, por essas razdes, achavamos que, para nos,

era uma preocupacao e transmitimo-la ao Banco de Portugal.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sabe se estava previsto que ao
longo do tempo houvesse, por um lado, alteracGes de regras que tivessem
impacto neste racio de capital e, por outro lado, se havia parcelas de capital que
estavam em processo de phase-out obrigatério, relacionado, por exemplo, com
as regras de Basileia 3 e com o facto de o quadro regulatorio estar, nessa altura,
a mudar e, portanto, as regras que se aplicavam em 2014 serem diferentes das

que se iriam aplicar nos anos seguintes?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim, quando estou a falar nestes racios
de capital estou a falar em phase-in. Estou a falar em racios de capital em phase-
in e, portanto, a Sr.2 Deputada tem toda a razdo, porque o phase-in quer dizer
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que é antes de essas regras, que se iriam alterar, se aplicarem ao racio de capital.
E verdade. E isso e se formos olhar para os racios de capital que os outros
bancos tinham em Portugal, nessa altura, levando em consideracdo o phase-
in... Outras pessoas poderdo facilmente ver nUmeros aqui, mas eu penso que,

na altura, eram claramente acima de 10%.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E consegue transformar isso num

numero de necessidades de capital?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Possivel, €, mas eu tinha de ter ainda
na cabeca exatamente quais eram, na altura, os risk weighted assets, ou seja, 0s
ativos ponderados pelo risco de cada ativo. Portanto, o banco tem os ativos e
tem um montante de ativos que é ponderado pelo risco desses ativos, e € sobre

CSSCS...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Era de 50 000 milhdes.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Portanto, se vir o racio de capital sobre
esses 50 000 milhdes, cada ponto percentual... E facil de ver. Posso fazer as

contas de cabeca, mas seria mais seguro usar...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos por partes, entéo.

Disse que, na altura, estas preocupacdes foram transmitidas ao Banco de
Portugal. Nao continuou na administracdo do banco e o que Ihe pergunto € o
seguinte: quando € que preveé gue seria preciso uma nova injecao de capital?

Vou enquadrar a pergunta, para isto ser mais facil. O que é que estamos
aqui a apurar? Tem havido injecdes de capital desde essa altura até hoje, em boa
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verdade, e prevé-se que este ano volte a haver. O que estamos a tentar perceber
é porqué. Ou seja, 0 que é que tem de ver com a gestdo de agora; 0 que é que
tem de ver com creditos que ficaram no Novo Banco, mas que, para simplificar
a conversa, podem néo ter ficado pelo seu valor real; e o que pode ter que ver
com alteracdes de regras que eram previsiveis na altura e que faziam com que
este montante de capital ndo fosse necessario em 2014, mas com gue se tornasse
necessario em 2015, por exemplo.

No gue toca a este assunto estou particularmente interessada nisto, porque
parece-me que, pela simples alteracdo das regras e por haver um phase-out de
algumas parcelas, designadamente do goodwill ou das relacionadas com as
DTA, se ndo estou a fazer mal as contas, estamos a falar de quase 3000 milhdes
de euros por esta simples atuacao.

Para mim € particularmente relevante acontecerem alteracdes sucessivas
do perimetro de resolucdo. Ha este primeiro balanco inicial, mas ele € alterado
em 22 de dezembro de 2014, é alterado em fevereiro de 2015 e ¢ alterado em
29 de dezembro de 2015. N&o por este processo, mas nesta ultima alteracdo o
que h4, na prética, € um aumento de capital de 2000 milhdes de euros.

O que quero entender é se, neste banco de transicdo, era ou nao
expectavel em 2014 que este aumento de capital fosse necessario. Era isto que

queria gque esclarecesse.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — E a questdo do phase-in, de se usarem
0s récios de capital em phase-in.

Claramente, usar os racios de capital em phase-in era, ja por si, uma
medida menos segura, considerando todas as alteracfes que se esperavam dai
para a frente. A questdo, a partir dai, € simples: se ndo se podiam fazer aumentos
de capital, o que se poderia fazer era acumular resultados. Era a Unica hipotese
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de resolver o problema, entretanto. Mas penso que todos reconheciamos que era
importante e, na altura, a nossa proposta também passava por fazer aumentos
de capital graduais no banco, recorrendo a investidores externos. Isso fazia parte
da nossa proposta e, alias, houve uma modifica¢do a um decreto-lei no dia 3 de
agosto, a qual foi feita exatamente nesse espirito.

Sr.2 Deputada, ndo sei se respondi a sua pergunta.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Necessitava de dados mais
precisos, porque esta informacéo e importante.
Ja a seqguir a resolucéo, o plano era ir continuando a fazer aumentos de

capital através de investidores privados. E isso?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N&o era o plano, era a nossa proposta.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E foi feito um ajustamento ao

plano para que isso fosse possivel.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Foi feito um ajustamento ao RGICSF
(Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras) para que

isso fosse possivel.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim. Alias, essas alteracdes foram
abundantemente discutidas aqui, na 1.2 Comisséo.

Mas ndo estou a querer discutir isso. O que estou a querer discutir sdo as
necessidades de capital, quais eram as necessidades de capital. Vamos supor
que tinha ficado na gestdo do banco até 2017, que é o momento em que ele foi
vendido. Quanto é que prevé que teria sido necessario?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A maneira como nos olhdvamos para
isso, Sr.2 Deputada, é esta: nds olhamos para 0 nosso balanco, vemos 0s riscos
que existem no nosso balanco e vemos se temos o montante de capital
suficiente, ou ndo, para fazer face a esses riscos. Era dessa forma que olhamos
para o balanco, porque, depois, quanto aos riscos, uns realizam-se e outros ndo
se realizam.

Portanto, nés olhamos para isso de agora para a frente, levando em
consideracéo os riscos. Por isso, ndo posso fazer o calculo de exatamente quanto
€ gue seria necessario, naquela altura, fazer de aumentos de capital para se
chegar a esse ponto, mas 0 que nos preocupava, claramente, era que o capital
que existia poderia néo ser suficiente para fazer face aos riscos que tinhamos no

balanco do banco ainda nessa altura.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas pode dizer-me quais eram as

parcelas que estava em phase-out, quanto é que valiam.
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Para Ihe dizer a diferenca entre o phase-
out e o phase-in, a Sr.2 Deputada vai realmente obrigar-me a fazer um exercicio

de memoria muito... E que ja se passaram sete anos! Mas imagino que deve ser

da ordem dos 2 ou 3 pontos percentuais. Mas posso estar totalmente errado.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Diz 2 ou 3 pontos percentuais. ..

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Dira 3 pontos percentuais, se tivesse

de adivinhar. Mas ha sete anos que...
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E consegue transformar isso em

milhares de milhdes de euros?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A Sr.? Deputada ja nos ajudou aqui
com 50 milhares de milhdes. Portanto, séo 3 pontos percentuais de 50 milhares

de milhdes.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ainda assim, continuo a insistir
neste ponto, porque, na realidade, o que tivemos séo estes 2000 milhdes de
euros. E depois, quando o banco é vendido, na realidade o que se percebe é que
é feito um novo aumento de capital, de 750 mais 250 — ndo vou perder-me aqui
na tecnicidade... Portanto, estamos a falar de 3000 milhdes de euros. O que
quero perceber é de onde vem a necessidade deste valor, a que depois tem
sido... Portanto, ja chegamos aqui a 1500 milhdes de euros.

O que queria perguntar agora tem a ver com crédito. Tem nocao se,
durante esse periodo de gestdo, o crédito vencido ou em incumprimento era um

problema?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Devo dizer que, nessa fase, havia
algumas situacdes, mas, nessa fase do banco, ndo era ainda uma das nossas

preocupac0es principais.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E que o que lemos nas auditorias
posteriores ¢ que, quando ha resolugdo... E a pergunta é 6bvia, porque ha uma
limpeza, digamos, mas, depois, percebemos que ha uma série de crédito

malparado que ndo foi abrangido pela limpeza, o que percebo perfeitamente,
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porgue qualquer crédito que possa ser recuperado deve ficar do lado do banco
bom. O problema é o valor pelo qual ficou.

Uma das coisas que a auditoria conclui é que, basicamente, aconteceu o
seguinte: o crédito e o incumprimento de crédito comeca a aparecer a seguir a
resolucédo. E porqué? Porque praticamente ndo havia incumprimento. E porque
ndo havia incumprimento? Porque eram feitas restruturacbes em cima de
restruturagdes. Inclusive, eram feitas restruturagées em formas, digamos, mais
imaginativas, como, por exemplo, ndo paga as prestacdes durante alguns anos
e, depois, paga a totalidade em bullet daqui a cinco anos, o que, obviamente,
potencia o cumprimento do contrato, porque néo € preciso cumprir nada durante
anos!...

O que quero saber é se tinha no¢do da dimensao deste problema e do que

ele poderia significar.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim, nos tinhamos consciéncia de que
a carteira de empresas do banco poderia, a prazo, apresentar problemas.
Tinhamos consciéncia disso e era provavelmente também um dos riscos
possiveis que consideravamos na altura.

Portanto, acho que o que a Sr.2 Deputada estd a dizer faz sentido.
Tinhamos consciéncia disso. Mas, nessa altura, ainda ndo era... Logo a seguir
a resolucdo — e nos estivemos seis semanas a seguir a resolugdo —, tinhamos
outros problemas, como, por exemplo, durante muito tempo, tivemos saidas de
recursos do banco com alguma importancia, que depois acabaram e foram
estabilizadas. Portanto, tinhamos varios problemas.

Mas esse problema ainda ndo se tinha expressado na altura na sua
dimensédo, mas era um problema que nos preocupava e nos antecipavamos que
se poderia vir a realizar.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para terminar, porque ja ndo
disponho de muito tempo, gostava de saber uma coisa. Voltando ao
cumprimento dos minimos dos racios de capital, gostava de saber se me
consegue dar datas e dizer, de 2014 até 2017, quais eram os deadlines de novas
necessidades de capital, tendo em conta quer estas parcelas de capital que
estavam em phase-out, quer as exigéncias regulatérias que também se previa
que iriam aumentar, portanto, os requisitos também iriam ser cada vez mais

exigentes.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — NOs sabemos que o phase-in era uma
questdo de, se ndo me engano, um ano e meio, ou Seja, que esses criterios que
estavam implicitos no phase-in iriam passar a ter de ser... Por isso é que nos
focavamos o mais possivel no full amount porque a data ndo estava muito longe

— estou a dizer um ano e meio, mas ndo me lembro ao certo. Mas era por ai.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Andreé Silva.

O Sr. Andreé Silva (PAN): — Sr. Presidente, Dr. Jodo Moreira Rato,
comeco por agradecer a sua presenca nesta Comissao.

Queria comegar por questiona-lo sobre o seu percurso antes de chegar a
administrador financeiro do Novo Banco.

Primeiro, entre 2003 e 2008, o Dr. Jodo Moreira Rato esteve na Lehman
Brothers, onde desde 2006, foi o responsavel, na Peninsula Ibérica, por produtos
de taxa e produtos de crédito e participou em diversas transacdes em que a
Lehman Brothers era parte. Nessas fungoes, estabeleceu contactos com a ESAF
(Espirito Santo Ativos Financeiros) e o BES, que era um cliente relevante do
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banco. Depois, entre 2008 e 2010, esteve na Nau Capital, como s6cio, e atuando
na area de risco e na area de marketing, e aqui as ligacdes ao BES sdo maiores.
A ESAF, sociedade gestora de fundos do BES, era dona de 97% do fundo e foi
quem o convidou para o lugar. O fundo tinha um investimento inicial de 200
milhdes de euros que provinham do BES. Na sua criacdo, teve um papel
fundamental Jodo Poppe, sobrinho de Ricardo Salgado e Vice-Presidente do
BES, entre 2001 e 2007. O fundo tinha quatro gestores ndo executivos, dois
deles indicados pelo BES e os outros dois provindos do fundo Eurofin, algo
estranho, tendo em conta que ndo tinha qualquer participacdo no fundo.
Relembre-se que a Eurofin era uma sociedade gestora de fundos controlada pelo
GES (Grupo Espirito Santo) e utilizada para financiamentos irregulares do GES.

O Dr. Moreira Rato saiu em 2010 porque entendeu que a performance do
fundo era ma e a sua participacdo foi comparada pela ESAF. Passado um ano
da sua saida, o fundo é integrado — espante-se! — na Eurofin. Podemos dizer
que a Nau Capital tem uma clara teia de liga¢des ao BES, que ndo pode, de todo,
ser ignorada, mesmo que me diga que a sua missdo era atrair investidores
institucionais internacionais.

Ora, em 2014, ocupa o cargo de administrador financeiro do Novo Banco.

A minha primeira questao € saber se este percurso que descrevi esta bem

descrito, ou se houve alguma falha da minha parte.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, ndo houve nenhuma
falha na descricdo do percurso. A Unica diferenca que posso apontar € que,
quando estive da Lehman Brothers, como seria normal em todos os bancos de
investimento em Londres nessa altura, obviamente que o BES e a ESAF eram
clientes importantes, mas ndo eram os clientes mais importantes. Se bem me
lembro, na altura, os meus clientes mais importantes e os clientes portugueses
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mais importantes até eram outros. Nesses Ultimos tempos, eram outros,
tinhamos varios outros clientes, como a Caixa, 0 Santander e varios outros. E
acho que descreveu bem a Nau Capital, porque a Nau € um projeto natural e
normal em Londres, para o qual fui convidado em 2008. Portanto, em 2008,
juntei-me & Nau e a ideia era ir buscar investidores internacionais para um
projeto de nivel internacional, de um fundo normalissimo, nagqueles tempos, em
Londres.

O projeto ndo teve performance e, ndo tendo performance, ndo se
conseguiam ir buscar os tais investidores. Portanto, sai em 2010, como referiu,
em outubro de 2010, altura em que vendi de volta a minha participacéo pelo
valor contabilistico da mesma, ou seja, desfiz a participacdo. E ai juntei-me...
Estamos a falar de 2010. Depois, estive ainda dois anos na banca de
investimento em Londres e estive mais dois anos no IGCP (Instituto de Gestéo
do Crédito Pablico).

O percurso que descreveu foi mais ou menos esse.

O Sr. Andre Silva (PAN): — Considera que estas suas ligacbes ao BES

poderiam ser geradoras de conflitos de interesses com a sua nova fungéo?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N&o, ndo considero.

O Sr. Andre Silva (PAN): — Quanto a estes eventuais conflitos de
interesses, comunicou-0s ao Banco de Portugal, ao Dr. Vitor Bento ou a

qualquer outra entidade em qualquer momento do seu processo de designacéo,

destas suas ligacdes passadas ao BES?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim, faz parte do meu curriculo.
Quando se deu autorizacdo para entrar em fungdes no BES, o meu curriculo foi

partilhado, obviamente.

O Sr. André Silva (PAN): — O Banco de Portugal, o Dr. Vitor Bento ou
qualquer entidade, questionaram-no, em algum momento, previamente, sobre
eventuais conflitos de interesse que o seu passado profissional poderia acarretar

nesta nova designagao?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nao. Além do processo de autoriza¢ao

normal, em que se faz esse tipo de perguntas, ninguém me fez essa pergunta.

O Sr. Andre Silva (PAN): — Muito bem.

Em 2012, o Dr. Moreira Rato vai para o IGCP. Aqui, as relagdes com o
BES néo sdo tdo fortes como nos casos anteriores. No entanto, existem, uma
vez que o BES era um parceiro essencial na colocacdo da divida publica.

Em 2014, da um salto, do IGCP para o Novo Banco. Tal situacdo pode
levantar dois tipos de problemas. Por um lado, temos a tal relagdo que existiu
com o BES e que poderia ser geradora de potenciais conflitos de interesse, tal
como indicamos nos casos anteriores. Por outro lado, o IGCP deu-lhe
inequivocamente o0 acesso a informacéo sensivel e privilegiada, que poderia
objetivamente, beneficiar o BES face a outros bancos.

Gostaria de Ihe colocar trés perguntas. Primeiro, pergunto-lhe se declarou
este potencial conflito de interesses, em momento prévio a sua designacéo, ao

Banco de Portugal, ao Dr. Vitor Bento ou a qualquer outra entidade.

32



O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Toda a gente sabia que eu estava no
IGCP, foram buscar-me ao IGCP. Conheciam o meu trabalho, conheciam tudo
0 que desempenhei la e ndo concordo com o Sr. Deputado, que houvesse

qualquer conflito de interesses.

O Sr. Andreé Silva (PAN): — Muito bem.
Foi questionado sobre este eventual conflito de interesses, por parte do
Banco de Portugal, do Dr. Vitor Bento ou de qualquer entidade, durante o

processo de designacéo?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Penso que ndo. Que me lembre, néo.

O Sr. Andre Silva (PAN): — Muito bem.
Em terceiro lugar, a tutela, ou seja, a Ministra Maria Luis Albuquerque,

quando lhe comunicou que iria sair do IGCP para o Novo Banco...

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, desculpe, se me permite,
penso que ndo. E, j& agora, realco, outra vez, que nao ha ai nenhum conflito de

interesses.

O Sr. André Silva (PAN): — Quando a Sr.2 Ministra Maria Luis
Albuquerque, a tutela, Ihe comunicou que iria sair do IGCP para o Novo Banco,
este potencial conflito de interesses foi identificado? Em algum momento, a Sr.2
Ministra o alertou para o risco de o0 acesso a informacao privilegiada do IGCP

poder, eventualmente, beneficiar o BES em relacdo aos restantes bancos?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Mas que tipo de informacéo
privilegiada, Sr. Deputado? E que eu tenho dificuldades em pensar que tipo de
informacdo privilegiada do IGCP seria sensivel, nessa altura. Tinhamos
acabado de fazer uma transacgdo, os planos que tinhamos para outras transagdes
eram publicos. Obviamente, eu estava sob o dever de confidencialidade em
relacdo a algum plano que existisse no IGCP. Mas a nossa gestdo no IGCP foi
sempre uma gestao bastante transparente. E eu ndo trazia ai grandes vantagens

para a instituicdo e muito menos para o BES.

O Sr. André Silva (PAN): — Muito bem.

Como ja se disse, em 2014 vai para 0 Novo Banco. Em tempos, disse que
0 convite surgiu num almogo com o Dr. Vitor Bento, mas admitiu que antes
disso existiram conversas pessoais sobre esse convite, nomeadamente com o Sr.
Governador do Banco de Portugal Carlos Costa.

Gostava de saber se, no ambito das personalidades com quem conversou
sobre este assunto, evidentemente, onde se inclui o Sr. Governador do Banco
de Portugal, falou com alguma personalidade pertencente ao Governo da altura,
nomeadamente com o Sr. Primeiro-Ministro Passos Coelho ou com a Ministra

das Financas Maria Luis Albuquerque.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Na altura, néo falei, ndo no proprio dia
e, provavelmente, se voltasse atras até falaria, comunicaria, mas néo falei. Ou
seja, falei com eles depois, infelizmente quando as noticias ja estavam nos
jornais.

O Sr. André Silva (PAN): — Muito bem. Muito obrigado.
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O ultimo tema que lhe trago é o BES Angola. Em tempos afirmou que
quando entrou no Novo Banco, a exposi¢cdo do BES Angola era uma das
questdes preocupantes do banco e que teria sido informado pelo Banco de
Portugal que essa questdo estava a ser tratada pelas autoridades dos dois paises,
com boas perspetivas de ser clarificada a curto prazo e sem impacto material
nas contas do BES.

Lendo o relatério Costa Pinto, afirma-se, no final do ano 2013, que o
financiamento do BES ao BES Angola representava quase metade dos fundos
do Grupo BES e que, em 2014, um eventual reconhecimento da incobrabilidade
destes créditos teria eliminado os fundos proprios do Grupo GES, uma vez que
0 racio entre a exposicao aos riscos do BES Angola e aos fundos préprios do
Grupo BES era de 86% e, portanto, isto mostra que, contrariamente ao que nos
diziam, nunca houve um «banco bom», estdvamos perante um castelo de cartas
pronto a ruir.

Sobre este assunto, gostava de Ihe colocar quatro perguntas.

Em primeiro lugar, face ao que encontrou, na altura, no Novo Banco, por
causa do BES Angola e sabendo o que sabe hoje, se acha que a recapitalizacdo

privada do banco era possivel.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Voltando atras, também ao que disse
antes, claro estd que em relacdo a Ministra das Financgas e ao Primeiro-Ministro
daaltura, se eles tivessem dito para eu ndo ir, eu nao iria, ndo teria ido. Portanto,
eu tinha avisado toda a gente que se eles dissessem que nédo, apesar de as noticias
sairem na televisdo antes do timing que gostaria, se eles dissessem para eu ndo
ir, ndo teria ido. Mas queria s esclarecer isto aqui, até por uma questdo de
cortesia e para que fique claro.

Agora, a questdo do BES Angola.
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Sr. Deputado, o BES Angola tinha umas linhas de crédito no mercado
monetario e o Banco de Portugal emprestava dinheiro ao BES Angola que, se
ndo me engano, era a volta de 4,5 milhares de milhdes de ddlares. Portanto,
imagine! Ndo sei a quanto € que estava 0 cambio na altura, mas eram varios
milhares de milhdes de euros. Portanto, obviamente que a questdo da garantia
era muito importante e o Banco de Portugal, na altura — e penso que sim —
pensava que a garantia era valida. Quando nés entramos, disseram-nos sempre

que a garantia era valida.

O Sr. André Silva (PAN): — Sabendo-se que as questdes relativas ao
provisionamento da divida de Angola estavam no ambito de competéncias do
Banco de Portugal e que o Sr. Doutor s6 era informado enquanto administrador
financeiro, gostava de saber se, passados estes anos, considera que foram
corretas e adequadas as decisdes do Banco de Portugal, relativamente as
transferéncias de ativos, de passivos e de elementos extrapatrimoniais
associadas ao BES Angola, do BES para o Novo Banco, e se considera que estas

decisOes inviabilizaram a recapitalizacdo privada do banco.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Sr. Deputado, essas sdo matérias de
opinido. A postura que tinhamos era a de saber que o0 balango que iamos receber
ainda era movel, ou seja, depois da resolucdo até dezembro, as transferéncias
entre 0 BES e 0 Novo Banco, digamos o BES, que se chamava o «banco mau»,
e 0 Novo Banco poderiam acontecer até dezembro e nos estdvamos preparados
para as eventuais decisdes e para tentar responder-lhes.

Portanto, desse ponto de vista, tivemos sempre uma atitude de «vamos
ver como € que o balanco estabiliza em dezembro», porque 0 nosso mandato
era para gerir o Novo Banco, ndo era para gerir a combinagdo do Novo Banco
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e do BES, era para gerir o Novo Banco. Portanto, a medida que se ia
determinando qual o balanco do Novo Banco, nds iriamos reagir a isso.

Na resolucdo, decidiu-se que o BES Angola ficava no BES e
imediatamente se abriu, por exemplo, uma posi¢do cambial complicada para
nos gerirmos na altura, porque desaparece um ativo, mais ou menos, de 4.5
milhares de milhGes de ddlares, mas o passivo existe em doélares. Portanto,
imediatamente, nos ficamos curtos de 4.5 milhares de milhdes de délares, que
quer dizer que se o dolar deprecia, perdemos dinheiro no balanco. Perdiamos
dinheiro, iria a resultados.

E, por exemplo, na altura o que nos tentamos foi... Tendo o Novo Banco
comecado sem rating, sem contas de abertura, o que foi muito dificil para nos
foi descobrir as contrapartes que nos ajudassem a resolver esses problemas. E
resolver esses problemas como? Com mecanismos de mercado, instrumentos de
mercado, que nos permitissem proteger o balanco, caso o dolar caisse. Se o
preco do ddlar caisse, nos tinhamos de proteger o balanco do banco. E, portanto,
para isso teriamos de ter instrumentos, comprar instrumentos, chamemos-lhes
de seguro ou de protecéo, para lidar com esse problema.

Esses instrumentos sdo comprados aos bancos de investimento
internacionais e quando queriamos fazer essas transacfes, eles diziam-nos:
«Mas qual é o vosso rating, quais sdo as vossas contas de abertura? Quais sdo
0s riscos que ainda podem existir de litigancia?», etc. Havia muitas questoes
que 0S preocupavam e n0s demoramos quase um més e meio a proteger
plenamente essa posi¢cdo, que eram umas transagdes que normalmente
conseguiriamos fazer em trés, quatro dias.

Portanto, nesse sentido, estavamos ali para lidar com as dificuldades que
se iam deparando, vindas da definicdo dos ativos, passivos extrapatrimoniais e
ativos sobre gestéo, que iam sendo transferidos entre 0 BES e o Novo Banco e
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estdvamos ali para proteger o Novo Banco e o seu valor. Era esse 0 nosso

objetivo e 0 nosso mandato.

O Sr. André Silva (PAN): — Por fim, segundo sabemos, o Banco de
Portugal disse-lhe, transmitiu-lhe, que o problema do BES Angola estava a ser
discutido pelas autoridades e que as perspetivas eram boas.

Em perspetiva, pergunto-lhe se considera que esta informacao,

informacéo que o Banco de Portugal Ihe deu, foi ou néo foi rigorosa.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, mais uma vez, obrigado
pela pergunta.

Em julho, o banco central angolano ja tinha enviado uma carta a dizer
que seria necessario a recapitalizacdo do BESA e tinha pedido uma ag¢do... Ou
seja, na altura, o BES tinha de dizer se participava ou ndo, pelo menos, era o
teor da carta: se participa, se ndo participa. Entdo, o que se fez: havia uma
viagem marcada para o dia 4 de agosto para o Dr. Vitor Bento, o Dr. José
Hondrio e os nossos advogados, que também iriam para Angola para falarem

da situacdo com o Governador do Banco Nacional de Angola.

O Sr. Presidente: - Sr. Deputado Jodo Cotrim de Figueiredo, tem a

palavra.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Muito obrigado, Sr.
Presidente, muito bom dia a todos e uma saudacao ao Dr. Jodo Moreira Rato,
que volta a uma comissédo de inquérito seis, sete anos depois do periodo em que

assumiu funcdes, quer no BES quer no Novo Banco.
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Portanto, isto é duplamente dificil, porque sdo sete anos depois e para
um periodo de fungdes que ndo excederam muito os 60 dias. Mas ndo € por isso
que ndo vamos tentar fazer aquilo que a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles ja aqui
referiu, que é perceber o que podia ter sido feito de diferente no periodo que
antecedeu a sua assuncao de funcdes, durante as suas fungdes e depois das suas
funcdes, para que ndo estejamos aqui a lamentar inje¢des sucessivas de dinheiro
dos contribuintes no Novo Banco, naquilo que realmente pode ser visto por
permanentes e sucessivos aumentos de capital.

Comecemos, entdo, pelo principio.

Ja aqui foi falado do convite que lhe foi dirigido por Vitor Bento, num
almoco. A pergunta que lhe faco — e fagco-a também no que diz respeito a
conversa que acabou por ter com o Governador do Banco de Portugal da altura,
Carlos Costa — € sobre o0 que sabia da situacdo do BES, antes desse almoco e
dessa conversa, e 0 que passou a saber depois desse almoco e dessa conversa.

O que mudou, o que lhe foi dito de diferente daquilo que era publico?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, comeco por
cumprimenta-lo.

Nesse almogo e nessa conversa ndo me foi dito nada de diferente do que
era publico. O Sr. Governador do Banco de Portugal, nas conversas que eu ia
tendo com ele, nessa altura, estando eu, até, antes, no IGCP, as conversas que
eu ia tendo com ele ndo eram muito diferentes das que eram publicas. Portanto,
0 que ele dizia correspondia ao que era divulgado publicamente e no almoco
com o Dr. Vitor Bento ndo houve nada de diferente do que era pablico, porque
penso que ele também estava na mesma situacéo do que eu, ndo sabia o que se

estava a passar dentro do BES. Até porque quando nos juntamos no dia 14 de

39



julho, mesmo a situacdo em termos de saidas de depdsitos era bastante mais

grave, devo-lhe dizer, do que estdvamos a espera.

O Sr. Joédo Cotrim de Figueiredo (IL): — Portanto, depreendo da sua
resposta que nado foi tema de conversa nem de aviso a existéncia dessa fuga de
recursos, chamemos-lhe assim, a existéncia de problemas na parte néo
financeira do Grupo Espirito Santo com impacto no banco, a existéncia de
problemas em Angola e a existéncia de outros problemas latentes, ao nivel da
necessidade de capital que poderia advir da carteira de crédito que o banco ja
tinha.

Nada disso foi avisado e também nada disso o Sr. Doutor procurou apurar

depois dessas conversas e antes de aceitar o convite.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, em relacdo a primeira
parte da sua pergunta, da fuga de recursos, ndo tinhamos essa no¢do. Sabiamos
que a situacdo era grave e preocupante, mas olhando até para a evolucdo dos
precos de mercado das préprias obrigacdes do BES, nos sabiamos que havia
alguma instabilidade, mas ndo sabiamos da questdo da fuga de recursos.

Em relagdo a parte ndo financeira, como lhe disse, o que sabiamos, antes
de nos juntarmos ao banco, foi que havia uma almofada de capital que era
suficiente... O que nos tinham dito foi que havia uma almofada de capital que
seria suficiente para fazer face a situacdo na parte ndo financeira, ou seja, em
relacdo a situacdo do Grupo Espirito Santo, ndo do Grupo BES.

Relativamente aos problemas de Angola, mais uma vez, também nos
disseram, antes de nos juntarmos, que a garantia era valida.

Em relacdo a carteira de crédito em si, mais uma vez, nessa altura, ndo
foi discutida especificamente, porque ndo havia razéo para pensarmos que fosse
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muito diferente das carteiras de crédito, como o crédito de empresas ou de
crédito hipotecario. Com os varios tipos de crédito que o banco tem, ndo havia
razdo para pensar que fosse muito diferente do crédito existente nos outros

bancos.

O Sr. Joéo Cotrim de Figueiredo (IL): — Quando entram, finalmente,
no banco, tinham acordado em néo assinar as contas do primeiro semestre de
2014, por razGes que se compreendem, mas participaram nas operagoes de fecho
dessas mesmas contas, que ndo viriam a assinar. Ja na altura achou que no fecho
de contas havia... Que depois veio a ser, alids, a base para a fixagdo do balango
de abertura do Novo Banco, uma vez feita a resolugdo, na altura. Foram
trabalhos que acompanhou, certamente, de perto, porque eram a sua base de
partida para 0 mandato que ia exercer. Ja nessa altura, alguma coisa lhe pareceu

estranha no fecho de contas de 2014, do ponto de vista da avaliacdo de ativos?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, agradeco a sua pergunta.

Nos, em relacédo a avaliacdo as contas até 30 de junho, ndo participamos
na avaliagdo, mas acompanhamos as discussdes na comissao executiva a volta
de alguns dos temas que iriam ter influéncia nas contas, como, por exemplo, o
tema das obrigacdes, cujo problema criou uma situagao negativa nos resultados
de 30 de junho. Portanto, iamos sendo informados, na comissdo executiva, pela
contabilidade, sobre o que se passava e tentavamos inquirir, também, porque
nos dizia respeito, o0 que poderiamos fazer para gerir a situacdo, no que tinha a
ver com 0 nosso mandato, que era gerir o banco dai para a frente. Quanto ao
que se passou antes de nds chegarmos, até 30 de junho, ja ndo havia nada a

fazer.
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O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Neste mesmo més de julho,
em que assumiu funcdes, a meio do més, estavam a decorrer os trabalhos de
encerramento das contas do semestre e também estavam a continuar as
operacOes de recompra de obrigacdes BES nas carteiras dos clientes de retalho,
atraves do esquema ainda montado, na altura, pela Eurofin.

Quando se apercebeu de que havia essas recompras — e deve ter-se
apercebido, porque o volume de prejuizos que elas estavam a gerar era
suficientemente grande para se notar, mesmo que ndo estivesse com excessiva
atencdo —, a relacdo dessa operacdo com a Eurofin, da qual o Sr. Doutor tinha
sido socio, levantou-lhe alguns problemas de conflitos de interesse passados ou
por querer saber mais, exatamente para se poder defender dessa possivel

acusacao?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, para comecar, gostava
de o corrigir, porque nunca fui sécio da Eurofin. O Sr. Deputado do PAN,
anteriormente, explicou bem toda a evolugéo da minha carreira.

Nunca fui sécio da Eurofin, fui socio da ESAF (Espirito Santo Ativos
Financeiros) na Nau Capital. A ESAF veio a ser comprada mais tarde pela
Eurofin.

Essa era a primeira questao.

A segunda questdo: como € que nds percebemos o que se estava a passar
com as obrigacdes? Este era um contexto em que havia muita saida de recursos
do banco e havia vérios tipos de obrigacdes que eram recompradas. O que
aconteceu foi que a contabilidade € que nos chamou a atencdo para esta
operacdo. E é importante perceber em que é que consiste esta operacdo. Esta
operacdo, como disse o Sr. Deputado, que é a operacdo que o Sr. Deputado,
provavelmente, esta a mencionar, em que a Eurofin serviu de intermediério na
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transacdo que ocorreu em abril, se ndo me engano, em abril de 2014, sim.
Portanto, em abril de 2014, o que aconteceu foi que havia uns veiculos, que
eram detidos por clientes, que tinham exposicdo ao Grupo Espirito Santo e,
nessa transacao, decidiu-se retirar a exposicao dos veiculos ao Grupo Espirito
Santo, substitui-la pela exposicdo ao Banco Espirito Santo e, para tal,
simultaneamente, emitiram-se obrigacdes a taxas de juro implicitas mais altas,
portanto, a desconto, que, depois, se colocaram no cliente a taxas de juro mais
baixas, portanto, sem esse desconto, e esse desconto gerou a tal perda para o
banco que serviu para recomprar as obrigacdes do Grupo Espirito Santo que
estavam nos veiculos e substitui-las.

Portanto, isto ocorreu em abril. O problema foi que, realmente, com a
fuga de depdsitos que foi acontecendo e a recompra de obrigacdes, em que havia
um compromisso... O nosso sentimento era o de que havia um compromisso
implicito com os clientes de recomprar essas obrigacdes, se fosse esse 0 caso, e
a medida que se iam fazendo essas recompras... E discutiu-se também bastante
na comissdo executiva se se devia parar com as recompras ou ndo, mas decidiu-
se ndo parar com as recompras, porque se poderia por em causa, ainda mais, a
credibilidade do banco e acelerar ainda mais a fuga de depésitos. O que acontece
€ que, quando se fazem essas recompras, quando Se recompram essas
obrigacdes, aquela transacéo inicial desaparece, cancela-se, e aquela mais-valia
que estava construida para ir para o banco, e ir pagando ao longo do tempo,
tinha de se assumir imediatamente. E a contabilidade chamou-nos também a
atencdo que, do ponto de vista deles, essa menos-valia da transagéo inicial, de
abril, devia ser tomada nas contas de junho de 2014, na altura em que ainda néo
tinhamos entrado e na altura em que ndo... Portanto, devia ser assumida,
porque, no fundo, essa transacdo estava periodificada, mas a perda deveria ser
representada no seu montante total.
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Foi assim que tomamos conhecimento disso. Pedimos explicaces, estas
explicacbes foram-nos dadas em conselho de administracéo, até por elementos
da sala de mercado e, posteriormente, também pedimos a PwC que procedesse

a uma auditoria desta transacao.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Essas compras acabam por
ser proibidas pelo Banco de Portugal em carta de dia 30 de julho, se ndo estou
em erro, e a pergunta que faco € se essa carta foi de iniciativa propria do Banco
de Portugal ou se foi, na altura, a solicitacdo do conselho de administracdo do
BES.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Noés informamos o Banco de Portugal.
Nessa fase, informamos imediatamente o Banco de Portugal do que se estava a
passar e 0 Banco de Portugal tomou essa decisao.

N0s tivemos discussdes no conselho de administracdo sobre o que fazer,
se nao deveriamos suspender, se deveriamos suspender... Ja referi aqui um
bocadinho o teor dessas discussdes e que a preocupacao, na altura, era que nao
se incumprisse 0 que se tinha prometido aos clientes, que era recomprar essas
obrigagdes, porque se isso se fizesse teria consequéncias sobre a credibilidade
do banco, que poderiam ser graves e poderiam acelerar ainda mais a fuga de

depositos.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Portanto, a histéria até aqui é

a de que o Sr. Doutor é convidado para um projeto do qual ndo soube muito
mais do que se conhecia publicamente, pelo visto, o Dr. Vitor Bento e o Dr.
José Honorio também néo, tinham a intencdo de fazer uma gestdo mais de
médio e longo prazo do banco, baseada num pressuposto de recapitalizacdo
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privada, e estes factos que estivemos a discutir até agora e que conduzem até 30
de julho, basicamente, vao até ao fim desta ilusdo, porque, depois, ha o famoso
fim de semana de 3 de agosto, em que é tomada a decisdo de resolucéo. E,
relativamente a isto, queria perguntar-lhe que pré-aviso teve dessa decisdo,
dessa eventualidade, e que participagdo teve na decisdo de resolver o Banco

Espirito Santo.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, como também ja aqui
referi, no dia 1 de agosto, quando fomos chamados ao Banco de Portugal, a
noite, para nos informarem do que se ia passar, iamos preparados para discutir
a recapitalizacdo privada do banco, as possibilidades que tinhamos de
recapitalizar o banco nos montantes que referi anteriormente a Sr.2 Deputada
Cecilia Meireles.

Portanto, nés, na altura, fomos surpreendidos. A resolu¢do em si, 0
processo de resolucéo e os detalhes da resolucdo eram, para nés, ainda bastante
vagos, devo dizer-lhe. Foi uma apresentacdo muito geral em que nos explicaram

que isso ia acontecer. ..

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Quem ¢é que liderou essa

reunido, do lado do Banco de Portugal? Quem ¢é que exp0s...

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Foi o Sr. Governador, nessa reunido.

Essa reunido foi liderada pelo Sr. Governador, explicaram-nos e pediram-nos
para estarmos disponiveis no fim de semana seguinte para o que fosse preciso.
Nesse fim de semana seguinte, o que aconteceu foi que fomos para o banco e
estivemos disponiveis, mas as equipas, principalmente, estiveram a fornecer
informacéo sobre os dados e composic¢ao do balango do Banco Espirito Santo,
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que, no fundo, iam ser utilizados para o que estava a ocorrer. Nesse fim de
semana, ainda fomos uma vez, se bem me lembro, ao Banco de Portugal, para
discutir a tal questdo que nos foi levantada pelos nossos advogados em relacdo
ao decreto-lei que dizia respeito a resolucdo, onde pedimos e chamamos a
atencdo de que era importante que esse decreto-lei acautelasse a possibilidade
de o banco poder fazer aumentos graduais de capital com instituicoes
financeiras. Portanto, a nossa perspetiva era a de que o decreto-lei, como estava,

era muito limitativo.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Portanto, essa reunido do dia
1 de agosto foi uma surpresa para a nova equipa da comissao executiva do BES.
Que elementos novos é que o Banco de Portugal trouxe para justificar a

resolucao?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Se bem me lembro, Sr. Deputado, o
Banco de Portugal ndo trouxe elementos novos. O Banco de Portugal sé nos
informou do que se iria passar e deu-nos uma ideia do que iria acontecer. Iria
haver um «banco mau» e um «banco bom», 0 «banco bom» seria relativamente
mais limpo de ativos problematicos em relacdo ao «banco mau» e estavam

interessados em que nos féssemos a equipa de gestdo do «banco bom».

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Portanto, para confirmar: o
Banco de Portugal ndo revelou problemas adicionais relativamente a Angola,
relativamente a parte ndo financeira do Grupo, a nenhuma outra matéria que
justificasse uma visdo diferente daquela que a equipa de gestdo tinha quanto a

possibilidade de recapitalizar o banco?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Relativamente a... Nao, quer dizer,
como disse ao Sr. Deputado, nds iamos ao Banco de Portugal com as propostas
que tinhamos sobre as possibilidades de recapitalizar o banco. Alias, acho que

na Gltima comissao parlamentar de inquérito falamos sobre isso.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Para terminar esta primeira
ronda, descrevendo a reunido com o Banco de Portugal como descreve é quase
desnecessario perguntar-lhe isto, mas fizemos uma tentativa de esclarecer como
é que foi o processo de defini¢do do capital minimo e ja percebemos — foi aqui
referido varias vezes, em varios depoimentos que tivemos nesta Comissao de
Inquérito as Perdas do Novo Banco — que houve varios nimeros que estiveram
em cima da mesa nesse fatidico fim de semana. A pergunta que tenho para si,
antecipando a resposta, € esta: de que forma € que a gestdo executiva da altura
do Banco Espirito Santo esteve envolvida na fixacdo desse capital minimo,

carreando elementos ou dando opinides?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, respondendo
diretamente a sua pergunta, ndo estivemos envolvidos. Nés faziamo-nos, a nos

proprios, essa pergunta, na altura. ..
O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Como ¢ que era possivel...
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N&o era como é que era possivel, era
quais tinham sido os critérios que tinham permitido que se chegasse aquele

numero.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Miguel Matos.
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O Sr. Miguel Matos (PS): — Sr. Presidente, Sr.® e Srs. Deputados, em
primeiro lugar, gostaria de cumprimentar o Sr. Dr. Jodo Moreira Rato.

Na Comissdo de Inquérito ao BES referiu que o Fundo Nau, do qual V.
Ex.2 foi s6cio e em cuja gestora de fundo trabalhou entre 2008 e 2010, era um
fundo de global macro, investindo em perspetivas macroeconémicas e ndo em
acOes em concreto.

Pergunto-lhe se se recorda de o Fundo Nau, em 17 de fevereiro de 2012,

comprar ao Fundo Ongoing uma participacdo no Fundo Solaris Venture Capital.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, agradeco a sua pergunta.

Como ja aqui foi apresentado, sai do Fundo Nau em outubro de 2010.

O Sr. Miguel Matos (PS): — E, portanto, ndo tinha qualquer tipo de

conhecimento dessa operagdo ou de outras em rela¢do a Ongoing ou a Solaris?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nao tinha raz&o para ter conhecimento

dessas operacoes.

O Sr. Miguel Matos (PS): — O Banco Espirito Santo recebeu, a partir
de 17 de julho de 2014, apoio de liquidez de emergéncia do Banco de Portugal,
0o chamado ELA (emergency liquidity assistance), que ascendeu a 3500
milhdes, e o Sr. Doutor, na sua Ultima audicdo na Comissdo de Inquérito ao
BES referiu ser este um caminho para evitar a resolucédo, apesar da perda do
estatuto de contraparte. Acha possivel que o ELA cobrisse os 10 000 milhdes

para reembolsar o BCE (Banco Central Europeu), a 1 de agosto?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N&s achdvamos que ja tinham existido
precedentes, noutros paises europeus, de utilizacdo prolongada e em montantes

dessa dimensao em relagéo ao ELA.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Mas ndo tinham ja atingido o limite do
ELA aprovado pelo BCE?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Esse limite de que fala o Sr. Deputado

penso que nos foi comunicado no préprio dia da resolucao.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Ainda assim, s6 em agosto e setembro de
2014 o Novo Banco recorreu ao ELA por diversas vezes, num valor que, no seu
periodo, chegou a um maximo de 1800 milhdes de euros e depois chegou aos
2600 milhdes de euros. O senhor mantém que era possivel sobreviver como

BES ou como Novo Banco s6 com o ELA?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Como ja lhe respondi, Sr. Deputado,
nos investigdmos, na altura, esse tema com algum detalhe, com o0 nosso
aconselhamento financeiro, e conheciamos precedentes noutros paises da
Europa, em que houve bancos que ficaram muito tempo em utilizacdo de ELA
em montantes elevados. O que € importante ai, o critério importante ai, é que

haja um plano de recapitalizacdo do banco que seja considerado realista.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Pode dizer-nos quais foram esses paises e

esses bancos?

49



O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: —Sr. Deputado, penso, se a memaria ndo

me atraicoa, que estamos a falar de bancos da Grécia.

O Sr. Miguel Matos (PS): — No dia 30 de julho de 2014, depois de reunir
com a Ministra das Financas, foi ao Banco de Portugal apresentar a conversa
que teve, falar da recapitalizacéo privada, e referiu esta possibilidade, de manter
o financiamento pelo ELA. O Banco de Portugal ndo lhe avancou que no dia

seguinte o BCE iria decidir retirar o estatuto de contraparte e limitar o ELA?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Néo, Sr. Deputado.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Estava entdo em curso 0 processo de
recapitalizacdo privada do BES e na audi¢do da comissdo de inquérito recusou-
se a referir os interessados. Agora, passados estes seis anos, pode referir-nos

alguns dos interessados?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, a lista de interessados. ..
Eram fundos de capital de risco internacionais, uma lista... Sinceramente, hoje
em dia nem me lembro exatamente quais eram o0s interessados, mas sei que a
carateristica deles era serem fundos de capital de risco, internacionais, uma lista
relativamente comum de investidores que participaram em recapitalizacdes de

outros bancos da Europa, de outros bancos com algum stress.

O Sr. Miguel Matos (PS): — E algum deles participou, que o senhor
saiba, na tentativa de venda em 2015, ou depois, em 2017?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Que eu saiba, ndo, Sr. Deputado, mas

N&o posso garantir.

O Sr. Miguel Matos (PS): — A KPMG, na altura, escusou-se a dar
parecer sobre as contas semestrais do BES de 30 de junho e colocou em causa
o0 valor dos ativos que passaram para 0 Novo Banco. E ja aqui referiu a opinido
do conselho de administracdo do Novo Banco, que foi a 14 de agosto de 2014,
e que diz, e cito: «Expressou a sua opinido de que a dotacao inicial de capital se
afigura insuficiente, sendo esta uma materia decisiva que se tem procurado
sistematicamente evidenciar junto do Banco de Portugal.».

Queria perguntar-lhe de que forma evidenciaram isto junto do Banco de

Portugal.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Sr. Deputado esta a referir-se ja ao
Novo Banco, depois da resolugdo? NGs comunicamos ao Banco de Portugal,
pelo menos por via informal e penso que também o comunicamos por via
formal.

Repito o que ja disse aqui: estavamos preocupados que o nivel de capital
que o banco tinha pudesse ndo ser suficiente para os desafios que o banco iria

enfrentar nos meses seguintes.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Depois, o Banco de Portugal, a 9 de
setembro, delibera ndo considerar os ajustamentos do asset quality review,
entdo em curso no &mbito do mecanismo Unico de supervisdo, naquilo que eram
os calculos das necessidades de capital, e esta informacdo poderia ter sido

preciosa para entdo aferir melhor dos ajustamentos necessarios.
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Na altura, o senhor era CFO do Novo Banco. Considera que essa foi uma

decisdo prudente?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Mais uma vez, se 0 Sr. Deputado me
permite, ndo irei fazer juizos de opinido em relagéo a isso. Ja repeti aqui varias
vezes qual era a nossa perspetiva em relacdo ao montante de capital que se
encontrava no banco, mas também era importante — e ja discuti isso aqui com
a Dr.2 Cecilia Meireles — que houvesse uma certa qualidade nesse capital,
porque os desafios que iriamos enfrentar eram importantes. Dai a questdo do
phase-in versus o montante total do capital. Portanto, era importante tambem
que o capital que tivéssemos fosse capital que pudesse ser subsistido. Quanto
mais subsistisse no tempo o capital que tivéssemos, melhor para lidar com a

situacdo que tinhamos na altura.

O Sr. Miguel Matos (PS): — E isso também ndo foi discutido em

conselho de administracdo?
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Asset Quality Review foi-nos sempre
comunicado em conselho de administracdo, sim, Sr. Deputado, pelo

departamento de risco.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Mas nunca discutiram por que é que iSso
n&o foi utilizado pelo Banco de Portugal nos ajustamentos?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nao.
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O Sr. Miguel Matos (PS): — O compromisso que tinham com a
Comissdo Europeia era de vender o Novo Banco em dois anos e também
resultava da lei. E V. Ex.2 saiu do banco apds um comentador televisivo ter dito
que o Banco de Portugal queria vendé-lo em seis meses. Consta, alias, que a
comissao executiva terd confrontado o Banco de Portugal sobre este facto numa
assembleia geral do Novo Banco a 8 de setembro de 2014 e que este se tera,
entdo, recusado a comentar. Todavia, V. Ex.2, o Dr. Vitor Bento e o Dr. José
Hondrio demitiram-se. Pergunto-lhe claramente: se o Banco de Portugal ndo
comentou na assembleia geral, alguém vos confirmou essa intencéo de acelerar

0 processo de venda? Quem e quando?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, primeiro, gostaria de
corrigir o que disse. NOs nao saimos... Penso que estou aqui a tentar transmitir
que nds eramos uma equipa de gestdo, que tentamos estabilizar o banco em
circunstancias muito dificeis. Demos 0 maximo, dedicamo-nos a 100% e foram
tempos duros, mas era essa a nossa fungéo e nés desempenhamo-la sempre com
muita dedicacdo, dedicacéo, alias, provavelmente alem da plena. Portanto, nés
nunca iriamos deixar o banco em reacdo a comentarios televisivos. Isto é s

para que figue claro.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Disse «na sequéncia», ndo foi «por causa

dey...

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim, sim, mas so para que fique claro,
gostaria também de esclarecer uma questdo importante e que, provavelmente,
os Srs. Deputados também sabem: o0 Banco de Portugal contratou o seu préprio
banco de investimento para o auxiliar na venda do banco. Como eu ja disse aqui,
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nos tinhamos contratado o banco de investimento para que nos auxiliasse na
otimizacéo do balanco do banco e para que nos ajudasse na recapitalizacdo do
banco, e o Banco de Portugal, penso que em agosto, contratou um banco de
investimento para auxiliar o Fundo de Resolugdo nesse processo. A partir do
momento em gue iSSO aconteceu, quem geriu 0 pProcesso passou a ser o Banco
de Portugal e ndo a gestdo. Nos teriamos de desempenhar um papel auxiliar do
processo e ocupar-nos da gestdo sa e prudente do banco.

A questdo que se coloca é que também isso acontece muitas vezes.
Acontece, muitas vezes, que um acionista quer vender um ativo e gerir ele 0
processo de venda e ndo a gestdo. Isto ndo € nada fora do comum. Mas € verdade
que a limitacdo de dois anos do banco de transicao era, de alguma forma, para
nds um bocadinho contraproducente, uma vez que aumentava as Nnossas
dificuldades, porque se impunham um limite de tempo ao tempo que nos
tinhamos para ir resolvendo a situacéo, ir vendendo ativos, de alguma maneira
0s ativos tendem a perder valor. Esse € um problema que acho que todos aqui
entendemos: se eu disser que tenho de vender a minha casa agora, daqui a uma
semana, senao ndo consigo sobreviver, a minha casa nao vai pelo valor...

Portanto, essas limitagdes de tempo claramente que ndo ajudam.

O Sr. Miguel Matos (PS): — E quem é que imp0s essas limitacdes?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Essas limitacGes de tempo penso que
vinham da propria diretiva europeia, apesar de ela dar alguma possibilidade para
que essas limitagcdes de tempo sejam alteradas ou prolongadas. Mas a diretiva
europeia e a questdo do banco de transicdo, que penso que tenha sido muito
inspirada em regulacGes americanas, apresentam certas limitagcGes para um
banco de transi¢do, como era 0 Novo Banco.
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O Sr. Miguel Matos (PS): — O Dr. Costa Pinto considerou que esta
estratégia obrigava a uma chamada fire sale, a uma venda muito rapida, que
perdia os valores.

Concorda com esta avaliagéo?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, eu acabei de lhe dizer
que incluir uma limitacdo de tempo na resolucdo de um problema que passa
pela venda de ativos normalmente tem impactos negativos no valor desses

mesmos ativos, no valor a que se vendem esses proprios ativos.

O Sr. Miguel Matos (PS): — E o prazo de dois anos poderia ter sido

negociado, como depois o foi?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Penso que ja nessa altura a nossa equipa

de gestdo propds aumentos de prazo.

O Sr. Miguel Matos (PS): — A quem, quando e com gue resposta?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Ao Banco de Portugal, obviamente.
Quando? Provavelmente logo em agosto. Com que resposta? Acho que o Sr.
Deputado sabe a resposta a essa pergunta: ndo tivemos resposta, porque 0s

prazos temporais, na altura, ndo se alteraram.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Ja estava, entdo, a preparar a chamada

«capitalizagdo privada aos bochechos» que nos referiu aqui?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N&o tinhamos ainda mandato para tal.
Essa era uma proposta e o que achdvamos que seria a melhor forma de o fazer,

mas nunca fomos mandatados para tal.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Entretanto, o Deutsche Bank deixou de ser
0 V0sso banco de investimento a assessorar financeiramente a operacao.

Porqué?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Deutsche Bank passou a assessorar-
nos s6 na otimizacdo do balanco. O seu mandato tinha duas facetas: a
otimizacgdo do balango do banco e o auxilio em possiveis recapitalizagbes do
banco. Como eu também expliquei ao Sr. Deputado, de alguma maneira
antecipando ja a sua pergunta, o Fundo de Resolucéo, tendo contratado o seu
proprio banco de investimento, por definicdo, o Deutsche Bank perdia a

segunda parte do seu mandato.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Mas o0 Novo Banco contratou outro assessor

financeiro para suceder ao Deutsche Bank.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, provavelmente isso tera

sido depois de nos termos saido.

O Sr. Miguel Matos (PS): — E pode informar-nos qual foi o banco de

investimento que apoiou 0 Fundo de Resolu¢do nesse processo?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O banco de investimento que apoiou 0
Fundo de Resolucdo nesse processo, na altura, foi o BNP Paribas.
56



O Sr. Miguel Matos (PS): — Um ano depois falhou a venda do Novo
Banco, apesar de propostas vinculativas da Anbang, da Fosun e da Apollo. Que
analise faz desta desisténcia de ultima hora do Banco de Portugal, que

anteriormente tinha pressa em vender o banco?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, em relacdo ao periodo a
que se refere, eu ja estava fora do Novo Banco, tinha outras atividades
profissionais, até em outras geografias, pelo que devo dizer-lhe que néo

acompanhei assim téo de perto esse assunto.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Certo € que pouco depois da venda
fracassada surgem os resultados do stress test, apresentando uma necessidade
de reforcgo de capital de 1398 milhdes, curiosamente préximo dos 1500 milhdes
de que ja falamos aqui, do chamado phase-in.

Para o valor do banco nédo teria sido melhor fechar a venda antes da

divulgacéo dos resultados do stress test? E porque acha que isso ndo aconteceu?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Sr. Deputado esta a referir-se
também ao que se passou depois de nds termos saido do banco, ndo é? Mais
uma vez, a partir de 17 de setembro de 2014, quando muito serei um curioso

relativamente aos temas do banco e ndo mais do que isso.
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Mas era um economista brilhante e, na
altura, ajudava a escrever o programa do PSD para as elei¢coes legislativas. Ndo

tinha opinido sobre essa matéria?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, antes de mais, agradeco-

Ihe o elogio, mas ndo vejo a relagcdo entre uma coisa e outra.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Mas quando sairam do banco nédo tinham
ja conhecimento dessas necessidades de capital nem antecipavam que seria
necessario vender o banco, antes de essas necessidades de capital se tornarem

publicas com o stress test?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, mais uma vez, eu
gostaria de realcar aqui que nés estivemos no banco durante aquelas nove
semanas, como recordou o Sr. Deputado Jodo Cotrim de Figueiredo, e foram
nove semanas de dedicacdo plena, muito, muito, muito intensas, como deve
imaginar. Quando saimos do banco, saimos do banco, e a partir de 17 de
setembro a nossa vida seguiu outros caminhos. Vim aqui a comissédo
parlamentar de inquerito, em data posterior, prestar as minhas declaracdes e,
nessa altura, revi uma boa parte dos dossiés. Mas, tirando isso, esse nao foi
propriamente um tema em que eu tivesse estado muito focado, a partir de

setembro desse ano.

O Sr. Miguel Matos (PS): — E o banco demorou trés anos a ser vendido.

Nao teve opinido sobre qual seria o timing certo para vender o banco?
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Mesmo que tivesse opinido, Sr.

Deputado, ela ndo valeria de muito, porque seria uma opinido muito pouco

informada.
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O Sr. Miguel Matos (PS): — Na semana passada ouvimos falar do
processo com que foram valorizados os ativos no momento da resolucgéo,
nomeadamente do papel que o Novo Banco teve em providenciar essas
estimativas dos valores dos ativos. Ja aqui disse que participaram disso e
também nos disseram que foi considerado, de facto, excluir do perimetro do
Novo Banco um conjunto de créditos e outros ativos que ndo sé os do Banco
Espirito Santo. Recorda-se de isso ter sido informacédo pedida pelo Banco de

Portugal?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Peco desculpa, Sr. Deputado, o Sr.
Deputado esta a falar de irem para o BES outros ativos que nao os do... No
tempo em que | estivemos, a questao que tivemos em relacédo a essas definicdes
de perimetro teve mais que ver com o BES Finance, porque o BES Finance
emitia tanto as obrigacGes subordinadas do Banco Espirito Santo como as
obrigacdes seniores. Os juros das obrigaces subordinadas, dadas as regras
europeias que dizem respeito a resolucéo de bancos, ndo poderiam ser pagas e
ndo o sendo isso poderia criar problemas em termos de cross default sobre as
seniores e 0s investidores das seniores poderiam ter de nos pedir o reembolso a
cabeca, dessas obrigacoes.

Nesse sentido, falamos com os nossos advogados e eles aconselharam-
nos uma solucdo que passava por emitir uma garantia do Novo Banco sobre
essas obrigacdes seniores para que ndo houvesse mecanismo de cross default.
Portanto, esse € um exemplo de uma situacdo com que nos depardmos que
decorreu da definicdo de ativos, passivos e extrapatrimoniais, a definicdo dos

perimetros entre o BES e o0 Novo Banco.
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O Sr. Miguel Matos (PS): — Mas recorda-se de pedir a informacéo de

ativos que ndo do GES?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Recordo-me de pedir informacéo ao
Banco de Portugal, recordo-me, porque houve investidores que mo pediram, e

eu transmiti-lhes a opinido que nos deu o Banco de Portugal.

O Sr. Miguel Matos (PS): — E as imparidades, os ajustamentos que
foram feitos no momento do balanco inicial, logo a 3 de agosto? Entende que
estavam acima ou abaixo daquilo que a contabilidade do Novo Banco transmitiu

ao Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, desculpe, mas vou
repetir a pergunta que me fez. Perguntou-me se as imparidades do balanco de
abertura estavam acima ou abaixo do que o departamento de contabilidade
discutiu com o Banco de Portugal? Se bem me recordo, o balanco de abertura
S0 aconteceu la para novembro, dezembro, mais uma vez, depois de nds termos
saido do Novo Banco.

Um dos problemas que tivemos na nossa acdo foi que nés nunca tivemos
contas de abertura nem rating do banco. Portanto, era uma gestdo que néo era

facil.
O Sr. Miguel Matos (PS): — Mas este tema, de comparar as vossas

avaliagcbes com as do Banco de Portugal, foi varias vezes a conselho de

administracao.
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Pergunta-me se até nds sairmos ele foi
a conselho de administracdo? Sim, foi, nds iamos sendo informados, tanto que
para nds ndo é facil fixarmo-nos num nimero exato de racio de capital, por
exemplo, porque, de alguma maneira, iamos sendo informados constantemente
acerca das modificacdes do perimetro. E essas modificacdes tinham impacto,

obviamente. Elas poderiam ter algum impacto nos racios de capital.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Repito a pergunta: o Banco de Portugal
estava a ser mais ou menos conservador do que o departamento de contabilidade

do Novo Banco?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sinceramente, Sr. Deputado, ndo me

lembro se estava a ser mais ou menos conservador.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Quem € que, no Banco de Portugal, lhe

disse que a garantia soberana, em relacdo ao BESA, era véalida?
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, penso que todas as
pessoas com quem nads interagimos no Banco de Portugal: o Sr. Governador, 0s

vice-governadores...

O Sr. Miguel Matos (PS): — Apesar de, em termos prudenciais, ela ndo

estar a ser incluida?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Esta a falar de ela ndo ter sido incluida

depois da resolucéo?
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O Sr. Miguel Matos (PS): — Nao era elegivel desde dezembro de 2013?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Ah sim, sim, nesse aspeto, sim. Apesar

disso, sim.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Nunca foi considerada elegivel!

O Sr. Miguel Matos (PS): — Ja aqui foi discutido o aumento de capital
do BESA no final de julho, e foi discutida, de facto, em comissdo executiva e
em conselho de administracdo, a questdo de o BES, deixando de participar,
evoluir a sua participacdo e, com isso, poder perder o controlo da garantia
soberana que, assim, deixava de poder ser valida, o que também implica,
naturalmente, perdas, ndo s6 na aplicacdo monetaria que estava no vosso
balanco, mas também junto de outros créditos que tinham standby letters of
credit do BESA.

Porque tomaram esta decisao?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, peco desculpa, mas vou

pedir-lhe que repita a pergunta. Vou tomar nota aqui...

O Sr. Miguel Matos (PS): — Houve um aumento de capital do BESA
que, na altura, consideraram ndo participar, sabendo que isso iria diluir a
participacdo que tinham no BESA. Indo dilui-la poderiam perder o controlo da
garantia soberana e isso poderia implicar perdas, ndo sé em relacéo a aplicacao
monetaria como também a outros creditos que dependiam de stand-by letters of
credit do BESA.
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, penso que, de alguma
forma, ja respondi a essa pergunta, porque nos discutimos exatamente essas
questdes no conselho de administragéo e, por isso, o Dr. Vitor Bento e o Dr.
José Honorio iriam, no dia 4 de agosto, discutir o tema com o governador do
BNA.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Portanto, estavam cientes deste risco, de

perda de controlo da garantia?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, se vir as atas da comissao

executiva, essa era a nossa preocupa(;éo.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Logo nos primeiros dias apos a resolucéo,
0 BES foi chamado a socorrer um crédito default swap do Crédit Suisse, do
Grupo Ongoing, e contratou, entdo, um equity swap e aumentou, em diversos
milhdes de euros, a exposicdo a este grupo. Por que é que o fizeram, em relacéo

a um grupo com quem ja tinham tantos problemas?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, mais uma vez, obrigado
pela sua pergunta.

Em relacdo a essa transacéo, especificamente, se bem me lembro, j& havia
uma garantia do Banco Espirito Santo e foi essa garantia que foi acionada. Ou
seja, o Crédit Suisse tinha o tal equity swap com o Grupo Ongoing com uma
garantia do Banco Espirito Santo, que acabou por ser acrescentada dado o que
se estava a passar nas acdes da PT. As acdes da PT perderam muito valor e
perdendo muito valor permitiram, penso eu, ao Credit Suisse acionar a garantia.
Se bem me recordo foi isso que se passou.
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O Sr. Miguel Matos (PS): — Aproveitando para falar justamente da PT,
0 Novo Banco votou a favor da fusdo entre a PT e a Ol, o que gerou, na altura,
uma perda do valor de mercado dos ativos de cerca de 100 milhdes de euros.
Porque votaram a favor da fusdo? Havia alguma contrapartida em relacédo a
responsabilizacdo do Novo Banco e do BES pela subscri¢ao de papel comercial
da Rioforte, que foi discutida na mesma assembleia geral de 8 de setembro de
20147

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Sr. Deputado também conhece bem
as discussdes que aconteceram a volta dessa situacdo. Chegou-se muito
rapidamente a conclusdo de que ndo havia nada a fazer e dado que nédo havia
nada a fazer o Novo Banco deveria estar 1a representado. Foi essa a decisdo que
se tomou, porque, dado o que se tinha passado, em relacdo, como bem aqui
recordou, ao papel comercial do GES, como também ao acordo que ja tinha sido
feito em reacéo a essa perda, quando isso nos chegou em mao nesse conselho
de administracéo ja ndo havia muito a fazer, a ndo ser fazermo-nos representar
nessa assembleia geral, o que fazia sentido, tanto mais que, como ja discutimos

aqui, a posicdo da PT era uma posic¢ao importante do balango do Novo Banco.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Em relacéo a venda da Tranquilidade, nds
sabemos que na reunido da comisséo executiva do BES, de 22 de julho de 2014,
um dos administradores questionou esta discrepancia de valores, tendo sido
deliberado que o BES a iria avaliar. Ndo temos informacdo de que essa
avaliacdo alguma vez tenha sido cumprida.

De novo, em final de agosto, o conselho de administracdo do Novo Banco
deliberou reavaliar as acdes da seguradora. Essa reavalia¢do nunca foi feita.
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Considera que essas reavaliages poderiam ter influenciado o resultado

no sentido de minorar as perdas do Novo Banco?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, se bem me lembro, uma
das pré-condicdes do tal acordo de compra e venda, que aqui foi discutido com
0 Sr. Deputado do PCP, era a existéncia de uma chamada fairness opinion em
relacdo ao valor da Tranquilidade. Essa era uma pré-condicdo para se fechar a
transacdo, se bem me lembro, e essa opinido foi pedida a uma empresa

americana e essa empresa forneceu essa fairness opinion.

O Sr. Miguel Matos (PS): — A uma empresa que ja tinha trabalhado com

a Apollo. Na altura ndo acharam que era um conflito de interesses?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, era uma empresa
reputada internacionalmente neste tipo de coisas. Era uma empresa bastante

reputada e que faz milhares destas avaliagdes por todo 0 mundo.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Regressando a proposta da Liberty, a 25 de
agosto o conselho de administragdo disse que isto, em termos de cash, geraria
75 milhdes de euros, trés vezes o valor que a Apollo acabou por pagar. Ora,
fizeram uma proposta vinculativa dali a quatro dias, quando os demais tiveram
meses de due diligence. O que Ihe pergunto € se acha que isto eram condi¢oes

normais para a Liberty converter essa proposta em vinculativa.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, a grande questéo, de que
ja falamos, em relacdo a proposta da Liberty é, exatamente, o significado de
uma proposta ndo vinculativa. E muito facil apresentar uma proposta nio
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vinculativa com valores elevados se, depois, o interesse em transforméa-la numa
vinculativa é remoto, e se ainda é preciso verificar varias coisas... Esse € o
primeiro ponto.

O segundo ponto, gque, mais uma vez, penso que é importante
entendermos, e 0s Srs. Deputados entendem isso perfeitamente, é o facto de a
Tranquilidade estar em incumprimento dos seus racios prudenciais. O ISP
propbs, como remédio principal a esse facto, a recapitalizacdo da companhia.
Quem detinha a companhia, o Espirito Santo Financial Group, claramente nao
tinha capacidade para a recapitalizar. Dai a necessidade da venda.

Ao mesmo tempo destas circunstancias, que sao factuais, tinhamos sinais
de que os clientes estavam cada vez mais preocupados com a situacao do Grupo
Espirito Santo e com a situacdo da Tranquilidade, e, portanto, 0 negdcio estava
a sofrer. Era o que nos diziam.

Por outro lado, também nos diziam que havia acordos importantes de
seguro com a empresa, e de resseguro, a fechar em setembro, e que se a empresa
tivesse algum risco de ndo poder ser recapitalizada eles poderiam ser postos em
causa. Dai o processo ter de ir avancando. Mas também foi importante, e foi
uma decisdo da nossa comissao executiva, dar a possibilidade a Liberty Seguros
de apresentar uma proposta vinculativa, porque pensdmos que era 0 que

defenderia melhor os interesses do banco.

O Sr. Miguel Matos (PS) — Numa apresentacdo, de 2 de setembro, de
sintese deste processo de venda, ndo incluem a Liberty. Informaram a vossa

acionista desta oferta?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Obviamente, informadmos sempre o
Banco de Portugal de tudo o que se passava nesta frente, também, e houve o
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cuidado de o informar, até porque, como ja falamos aqui, eles acabaram por

emitir uma nao-oposicdo a transacao.

O Sr. Miguel Matos (PS) — Sr. Presidente, para terminar, e agradecendo
desde ja todas as respostas do Dr. Moreira Rato, em outubro de 2014, o Novo
Banco fez um aumento de capital nos fundos Imolnvestimento e Fungepi num
total de 148 milhdes de euros, os quais foram aplicados num aumento de capital
da Greenwoods, sociedade que iria desenvolver o projeto imobilidrio Mata de
Sesimbra que continua parado. Este aumento de capital serviria para a
Greenwoods pagar toda a sua divida ao Novo Banco.

Pergunto-lhe, Sr. Doutor, se preparou este aumento de capital e pergunto
0 porqué deste esquema circular de pagar-se a si proprio o financiamento da

Greenwoods. Queriamos perceber porque fizeram este esquema circular.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, comeco por dizer que
ndo tenho conhecimento de esse esquema ter sido circular. N&o estava no meu
pelouro.

Lembro-me de isso ter sido discutido na comissao executiva e as nossas
preocupacOes em relacdo aos fundos eram duas: a primeira era sempre a de
proteger, 0 mais possivel, o interesse dos clientes do banco; a segunda era a de
recuperar a0 maximo ou diminuir as perdas potenciais para o banco. Portanto,
essa transacdo — da qual, devo reconhecer, ndo me lembro em detalhe, até
porque me foi comunicada em comissdo executiva — foi, provavelmente, feita
nestes moldes.

Lembro-me, por exemplo, de transacdes de questdes com os fundos de

liguidez da ESAF, em que um dos grandes interesses era defender também os
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clientes do banco que tinham fundos da ESAF, o fundo de liquidez e o fundo

de tesouraria, penso eu.

O Sr. Miguel Matos (PS) — Por néo ter ficado registado na gravacao,

néo foi possivel transcrever as palavras do Orador.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Pois, como lhe disse, Sr. Deputado, é
uma transacao especifica acerca da qual ndo me lembro dos grandes detalhes.

Lembro-me de que veio a comissdo executiva, mas...

O Sr. Presidente: — Muito bem.

Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito bom dia. Antes de mais, queria
cumprimentar o Sr. Dr. Jodo Moreira Rato e agradecer a sua presenca, nesta que
é uma segunda ronda, pois ja ca tinha estado e regressa novamente.

Antes de passar as questdes que gostaria de Ihe colocar sobre todo este
processo, tendo em conta alguns aspetos que ja foram referidos por outros
Deputados, gostaria de deixar claro e, por isso, faco-lhe esta pergunta: quem ¢
que o convidou para 0 Novo Banco? Foi o Dr. Vitor Bento ou a Dr.2 Maria Luis

Albuquerque?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Muito obrigado pela pergunta, Sr.
Deputado, e, ja agora, aproveito também para o cumprimentar.
Quem me convidou para 0 Novo Banco — a resposta é simples e dei-a

logo na minha intervencéo inicial — foi o Dr. Vitor Bento.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Agradeco-lhe, mas como essa questao
foi colocada anteriormente, induzindo numa determinada ideia, gostava de

deixar isso claro.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Claro que sim.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Gostava também de Ihe perguntar sobre
a questdo da garantia, sendo que, eventualmente, voltarei a isso mais tarde.
Recorda-se, mais ou menos, em que data € que o Banco de Portugal lhe disse
que, eventualmente, a garantia poderia ser valida?

NOGs percebemos que, num momento mais a frente, o Banco de Portugal
chega a concluséo, claramente, de que ndo pode aceitar a garantia para a
considerar na matéria dos grandes riscos, mas, eventualmente, essa analise
careceu de pareceres internos, ponderacao, etc. Recorda-se, mais ou menos, em
que data é que, eventualmente, a validade da garantia poderia estar em cima da

mesa?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Que me lembre, até a resolucéo, a
garantia foi-nos sempre dada como valida. Foi-nos sempre comunicado que era

valida.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Voltando ao tema da Tranquilidade, esta
néo era propriedade do Novo Banco e nem sequer do BES, ela era detida por
outras sociedades do Grupo GES. No entanto, ha uma operacdo financeira,
ainda no tempo do BES, que permite que seja constituido um penhor a favor do
entdo Banco Espirito Santo, o qual transitou depois, enquanto direito, para o
Novo Banco.
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Recorda-se de qual era o valor do crédito que ndo foi cumprido pela

Espirito Santo Financial Group, nesse ambito?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, muito obrigado pela sua
pergunta, a qual me permite esclarecer algumas dividas em relacdo a
Tranquilidade quanto a alguns tépicos de que ainda nédo tinhamos falado.

Primeiro, que me lembre, o penhor, em si, tinha que ver com uma linha
de crédito relativa a colocacdo de papel comercial da ESI e da Rioforte, penso
eu. Se ndo me engano — e, mais uma vez, vao-me desculpar que, sete anos

depois, a memoria possa atraigcoar-me — era a volta de 40 ¢ tal milhdes...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Eram 48!

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Era de 48 milhdes de euros, porque a
linha, em si, sé foi utilizada até esse montante. N&o se deixou aumentar a linha
e, portanto, foi so utilizada até esse montante.

A segunda questdo que acho muito importante, agora que ha ja algum
afastamento em relacéo a esta situacao, é a do trabalho muito dificil, mas muito
bem feito — e deixo aqui um elogio também aos nossos advogados — de
conseguir... Porque a Espirito Santo Financial Group entrou em gestdo
controlada no principio de agosto, penso eu, ou em fins de julho, e, portanto, a
execucao do penhor, que envolve uma notificagdo... Ha todo um processo na
execucdo do penhor que ndo € evidente, ou seja, é preciso agir com celeridade
para conseguir executar o penhor e isso foi feito com muita eficécia.

Ao dizer isto ndo me estou a elogiar, estou a elogiar os advogados que
trabalharam connosco, na altura, até porque era a comissdo executiva, como um
todo, que olhava para este assunto da execucéo do penhor. Mas, realmente, foi
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executado com muita eficécia, porque a Espirito Santo Financial Group estava
em gestao controlada e era preciso ser notificada, era preciso que aquilo fosse
eficaz, era preciso que todos os prazos fossem cumpridos e, do outro lado, ndo
era 6bvio que houvesse vontade para que isso acontecesse. Aconteceu noutra
jurisdicdo, tambem, e, mais uma vez, justifica o facto de termos contratado uma

empresa de advogados que estava presente em varias jurisdicoes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A proposito disto que acabou de dizer,
dos advogados, existe na documentac¢do em arquivo nesta Comissao um e-mail,
de dia 28 de agosto, do Dr. Pedro Siza Vieira, dirigido a si, com conhecimento
do Dr. Marcos Sousa Monteiro, em que o assunto é a Tranquilidade. A
determinada altura diz-se que «o Novo Banco so tinha direito a ficar com 48
milhdes de venda e qualquer excesso tera de ser entregue a Partran»,
levantando-se aqui uma questéo de saber como poderiam fazer, relativamente a
Espirito Santo Contacto, para que os interesses do Novo Banco ndo fossem
prejudicados.

O interesse principal do Novo Banco, uma vez que ele néo é proprietario
da Tranquilidade, é o da recuperacdo do crédito que tinha concedido a Espirito
Santo Financial Group. Portanto, esse era o seu objetivo principal. E a pergunta
que faco é esta: acha que o modo como os reguladores, neste caso o ISP em
particular, colocaram a questdo, desde sempre, sobre a Tranquilidade

prejudicou a valorizacdo da empresa ao seu real valor?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, em relagdo a essa
pergunta, todas as circunstancias da altura criavam muito ruido a volta da venda
deste tipo de ativos. A questdo é de saber, dado haver uma urgéncia na venda,
como ja expliquei — porque havia! —, se 0 processo nao tera sido seguido de
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forma a maximizar o valor da venda, como eu acho que foi. Mas as
circunstancias, em si, que rodearam aquele periodo... Ainda ndo disse e
aproveito também para dizer que a valorizacdo da Apollo ndo estava longe dos
maultiplos de mercado que foram aplicados, por exemplo, na venda da Caixa
Seguros. Alias, o que nos diziam era que estavam alinhados.

Portanto, a transacdo que foi feita estava alinhada com os maultiplos de

mercado na altura.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ha uma sensac¢ao com que fico ao ler as
atas do conselho de administracdo do novo Banco, e que ndo me deixa qualquer
davida, que é a de que existiu sempre da parte da vossa administracdo a
preocupacéo na valorizacdo do negdcio que viesse a ser feito. N&o estou é certo
que outras entidades que também tinham responsabilidade nesta matéria o
tivessem feito. E recordo uma comunicacdo, de 3 de setembro, do entédo
presidente do Instituto de Seguros de Portugal, Dr. José Figueiredo Almacga,
que, a determinada altura, dizia assim: «Embora ndo seja da competéncia do
Instituto de Seguros de Portugal avaliar a razoabilidade da oferta apresentada
pela Apollo, face aos legitimos interesses a salvaguardar pelo Novo Banco, ndo
podemos deixar de alertar V. Ex.? para a absoluta urgéncia em transmitir o
controlo da Tranquilidade a um acionista apto a garantir a gestdo sa e prudente
da seguradora e a acorrer com o capital de que esta atualmente necessita».

Portanto, esta comunicacao do presidente do ISP, juntamente com outras
que ele tinha feito, até num momento anterior a resolucdo, em que ameagava,
eventualmente, com a retirada de autorizagdo a companhia, colocava uma
espada sobre o Novo Banco, que era quem, naquele momento, detinha um
penhor. Assim, volto a insistir com esta pergunta: se as circunstancias dos
reguladores, neste caso em particular do ISP, eventualmente envolvendo quer o
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Governo, quer até outras empresas publicas, como, por exemplo, a Caixa Geral
de Depdsitos, se assim se afigurasse necessario ou possivel, nos termos das

regras comunitarias. .. Nao teria sido possivel uma melhor valorizagéo do ativo?

O Sr. Dr. Joao Moreira Rato: — Sr. Deputado, em relagao a essa sua
pergunta, vou responder-lhe que havia varias questdes... Além de a
Tranquilidade ndo estar em cumprimento dos racios prudenciais, havia varias
questdes que justificariam a venda, nomeadamente, a perda de valor da prépria
Tranquilidade, dado quem era o seu acionista e dadas as noticias e todo o ruido
que existia a volta do acionista e do Grupo Espirito Santo, naquela fase.

Portanto, isso estava a afetar o proprio negocio da Tranquilidade. Isto era
0 que nos dizia a comissao executiva da Tranquilidade. Por outro lado, havia a
tal questdo dos acordos de seguro e resseguro que iam ser renovados em
setembro.

Acho que havia uma preocupacdo valida de que a companhia néo
sobrevivesse. E 0s Srs. Deputados sdo claramente sensiveis a esse ponto, sobre
0 que representaria, em termos de postos de trabalho, se a companhia tivesse
desaparecido em resultado daquelas circunstancias. Esse € um cenario que
também vale a pena ser considerado. Ndo digo que seja obrigatoriamente o
mais... Mas era um cendrio que também estava em cima da mesa: a
sobrevivéncia da propria companhia, dadas as circunstancias em que estadvamos

na altura.

O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — Agradeco a sua resposta, mas ndo posso
deixar de dizer que esta situacdo da Tranquilidade € especialmente chocante,
porgue, provavelmente, é o primeiro grande ativo do Novo Banco, o primeiro
de todos, que € vendido com um haircut brutal.
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A avaliacdo da Tranquilidade que tinha sido feitano ETRICC 2 era muito
superior, era de perto de 700 milhdes de euros, que é proximo do valor pelo qual
a companhia, mais tarde, viria a ser vendida, ja pela Apollo, a outra entidade.

A ideia que fica é que, efetivamente, o conselho de administracdo do
Novo Banco tentou levar o barco sozinho e, neste caso, 0 Instituto de Seguros
de Portugal e outras entidades que poderiam ter aqui responsabilidade sobre esta
matéria nunca quiseram saber sobre a possibilidade de encontrar uma solucéo
alternativa de venda, num prazo diferente, mas que, a0 mesmo tempo, garantisse
a solvabilidade.

Se formos ver os resultados da companhia, nos anos imediatamente
seguintes, sdo positivos. Tirando 2014, eles sdo positivos. SO o tltimo Relatorio
e Contas disponivel € que ndo é positivo e diz respeito ao ano de 2017. Ndo ha
mais informacao no site.

Se ha alguém que, eventualmente, pode ter sido prejudicado com esta
venda ao desbarato sdo os credores do Grupo Espirito Santo. E preciso ter
consciéncia disto, por isso € que esta questdo é tdo relevante. Porque o Novo
Banco conseguiu reaver o seu crédito, mas aquilo que seria 0 excedente da
valorizacdo da Tranquilidade néo foi colocado a disposi¢do da massa insolvente
do Grupo Espirito Santo.

Uma outra questdo tem de ver com a fairness opinion, que aqui ja foi
referida. Gostava que me explicasse como € que foi escolhida a empresa e
porque ndo foram considerados, por exemplo, o BESI, que, noutras
circunstancias, ja tinha prestado servicos nesse ambito. Porque ndo foram

consideradas outras hipoteses?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, vou fazer aqui varios
comentarios. Esta a permitir-me entrar neste assunto ainda mais em detalhe.
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Mais uma vez, o Sr. Deputado, ao principio, apresentou a Tranquilidade
como uma venda do Novo Banco. Mas depois corrigiu, e bem, porgue néo foi
uma venda do Novo Banco, foi a execucdo de um penhor. A Tranquilidade
nunca esteve no balanco do Novo Banco, pelo menos enguanto nés 14 estivemos
e que eu me lembre.

A segunda questdo que se pde e a da valorizagéo inicial, os tais 700
milhdes de que fala. Os 700 milhdes de que fala foram-nos apresentados pelo
BESI como uma valorizacdo baseada nas projecdes da propria gestdo da
Tranquilidade que o préprio BESI, na altura, achou exageradas, tanto que até
puseram algumas corre¢des, mas essa foi a ancora da valorizacéo.

Em relacéo a isso, a segunda questdo que se pde em relacdo a venda da
Tranquilidade é que, e vou relembrar, o valor que tinhamos da Apollo — as
duas propostas que tinhamos ao principio, ndo vinculativas, e, depois, a da
Apollo — estava em linha, com os multiplos conseguidos na venda da Caixa
Seguros. Isso era o que nos diziam.

Em relacdo a fairness opinion, uma coisa esta relacionada com a outra.
Era muito dificil para nés voltarmos ao BESI para pedirmos uma fairness
opinion, dado que a opinido que tinhamos anteriormente era o0 que era. Fomos
a uma casa internacional, de maxima reputacdo, para conseguirmos uma
fairness opinion o mais independente possivel e essa foi a nossa decisdo. Fomos
busca-la a uma das casas internacionais mais reputadas que emite este tipo de

fairness opinion.

O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — E recorda-se de quem € que trouxe para

cima da mesa a possibilidade de a Duff & Phelps fazer esta fairness opinion?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, em relacdo a essa
pergunta, devo reconhecer que ndo me recordo quem propos.
Lembro-me de que essa condigdo precedente, da fairness opinion,

também era importante para o comprador.

O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — Na fairness opinion, no texto
propriamente dito, a Duff & Phelps faz questdo de dizer que nos dois Gltimos
anos prestou servicos de consultoria pagos pela Apollo no @mbito de outros
negaécios que, eventualmente, tinham. Isto consta do texto da fairness opinion.

O conselho de administracdo do Novo Banco apercebeu-se disto? Sobre
esta matéria, suscitou alguma davida? Ou seja, a Duff & Phelps, na sua fairness
opinion, no texto propriamente dito, que entregou ao Novo Banco, faz constar
que, nos dois Ultimos anos, prestou servicos de consultoria pagos a Apollo, no
ambito de outros negdécios. A minha pergunta é se o Conselho de Administracao
se apercebeu que isso estava escrito e se isso suscitou alguma divida ou alguma

questao.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, ndo me lembro disso,
mas devo dizer-lhe que acho natural, porque, sendo a Apollo uma empresa que
esta constantemente a fazer compras por todo o0 mundo, € normal que repita a
utilizacdo de algumas destas casas que fazem fairness opinion. E natural que
utilize os servicos deles em varias geografias, como utilizam de outros

competidores deles também.

O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — Na ata do dia 14 de agosto de 2014, o
conselho de administragédo do Novo Banco diz que a dotacao inicial de capital
se afigura insuficiente — ja aqui foi dito. E é entregue o famoso Anexo 28, que
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chegou, salvo erro, ontem ao Parlamento, que diz que com as contas que séo
apresentadas para a recapitalizacdo se chegava a um racio do Common Equity
Tier 1 de 7,8%.

Aquilo que faltava para os 7,8% chegarem a 8% seria entre 80 a 100

milhdes de euros. Pode confirmar se era assim?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, as contas que estdvamos
a fazer aqui diriam que, se as contas estivessem certas em relacdo ao Common
Equity Tier 1 anteriormente, haveria de andar por ai, em 100 000, 200 000. Ou
seja, 0.2 pontos percentuais, ndo €?

Imagino que sim, mas estou a fazer as contas agora, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — Ja depois da sua saida do Novo Banco,
foi elaborado um relatorio pela Delloite, relativamente a situacdo em que 0s
credores do BES ficariam, e chegou-se a concluséo de que de 58,6 mil milhdes
de euros so seria possivel recuperar, em 0ito anos — que era a estimativa da
Deloitte —, 38, 4 mil milhdes de euros. Portanto, havia uma destruicdo de valor
absolutamente brutal, no caso da liquidacdo do Banco Espirito Santo.

A pergunta que lhe faco é se considera que a resolucdo foi o melhor
caminho em face disto que acabei de dizer, que ja € posterior a sua ida para o
BES e, depois, para 0 Novo Banco. Acha que a resolucgéo foi a melhor solugéo

de todas as que estavam disponiveis?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, quais eram todas as

outras que estavam disponiveis e que enumerou?
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O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — Portanto, referi-me a resolucéo e a

liguidacdo, mas poderia haver a recapitalizacdo publica, privada, etc..

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, como lhe dissemos ja
aqui, quando fomos, no dia 1 de agosto, iamos com uma proposta de processo
de recapitalizacéo, iamos falar da possibilidade da recapitalizacdo privada do
Novo Banco, se nos fosse dado tempo. E estdvamos preparados para isso.

A resolucdo apanhou-nos de surpresa. E dificil para mim, sinceramente,
analisar todas as alternativas para o banco na altura, porque estavamos la, iamos
fazendo o nosso trabalho, iamos respondendo aos desafios da melhor forma
possivel e ndo tinhamos o afastamento necessario para olhar para quais seriam
0s contrafactuais, o que teria acontecido se tivesse acontecido o cenario A ou 0

cenario B. Portanto, ndo tenho resposta para a sua pergunta.

O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — Mas, em face do que aconteceu no

BESA, a situacdo ficou muito mais dificil do que inicialmente era.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, como também lhe disse,
assumiamos que a garantia era valida. Obviamente, se a garantia ndo fosse

valida, a dificuldade era maior.

O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — Sobre o capital ainda necessario, esse
mesmo relatério da liquidacdo do BES diz que seria possivel vender,
eventualmente, os créditos non-performing com um haircut na ordem dos 66%.

Estou a falar de uma liquidacéo que € feita muito apressadamente.
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Da sua experiéncia no setor financeiro, acha que seria possivel vender, de
forma ordenada, créditos non performing com um haircut menor, quando

comparado com esses 66%7?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, em relagédo a experiéncia
que tenho no setor financeiro, o haircut vai depender muito do tipo de créditos
de que esta a falar.

Onde ha um preco, talvez, em cada altura, mais delimitado ha de ser no
hipotecario. O crédito pessoal € comprado normalmente a descontos muitos
elevados. O credito a empresas depende muito dos colaterais que existam
também.

Portanto, & muito dificil fazer avaliacbes de precos sem conhecer,
exatamente, como é composta a carteira, quais sdo os colaterais, quais sdo as
garantias e qual é o estatuto do banco, se é o primeiro credor, se é o segundo,
qual é o tipo de prioridade que tem e também o tempo do crédito, a maturidade
do crédito, ou seja, quanto tempo tem o crédito.

Portanto, ha varios fatores que aumentam muito os intervalos de preco
possiveis para carteiras de crédito empresarial, na minha experiéncia passada

no setor financeiro.

O Sr. Presidente: — Para terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carvalho (PSD): — Sr. Presidente, permita-me, entdo, uma
ultima pergunta.
O Banco de Portugal, depois da sua saida, com os testes feitos pelo BCE,
veio a constatar que, no cenario mais adverso, o Novo Banco precisaria de 1398
milhdes de euros de capital.
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No entanto, um relatério, também da Deloitte, diz que, entre 2014 e 2016,
existiu um aumento de 3393 milhdes de euros em incumprimento de devedores
relativamente a crédito reestruturado.

Portanto, a pergunta que faco é se, em face desta afirmacédo que acabei de
fazer e desta constatacdo de factos, podemos dizer que as necessidades de
capital supervenientes do Novo Banco, a frente, ndo se prendiam s6 com uma
maior e exigente regulacdo do BCE, mas também com um efetivo registo de

NPL (non-performing loans) e da desvalorizacdo dos ativos ao longo do tempo.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, ha varios critérios para
a contabilizacdo dos NPL e dai que haja a diferenca entre os NPL e os NPE
(non-performing exposures). Os NPE, que também sdo seguidos, séo ativos que,
de alguma forma, estdo em pagamento, mas cujas condi¢des ja foram alteradas,
e, por isso, hoje em dia, 0 Banco Central Europeu e as autoridades europeias,
além dos NPL, cada vez mais seguem os NPE, porque, obviamente, enquanto
que os NPL sédo realmente empresas onde ndo ha possibilidade de pagar, os NPE
sdo empresas onde ha capacidade de credito, mas onde foi preciso fazer uma
transformacdo das condicdes de crédito para permitir que essa capacidade

exista.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, faca favor.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Dr. Moreira Rato,
enfim, ha vantagens e desvantagens de ter a ultima intervencéo e, portanto, eu

vou tentar abordar alguns aspetos que ndo tenham sido abordados ou que

possam requerer mais esclarecimento.
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A primeira pergunta diz respeito a Nau Capital. Eu reli a nossa inquiricéo,
ou conversa, de ha sete anos e notei que houve uma pergunta que ndo foi feita
— se ela tera relevancia ou ndo dependera da resposta —, que é se o Fundo Nau

Capital chegou a investir em produtos GES.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Da ultima vez perguntei-lhe quando
teria 0 Fundo sido vendido a Eurofin. Sei que foi depois da sua saida, mas sabe

dizer exatamente qual foi a data?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Principio de 2012, talvez.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Obrigada.

Passo diretamente para a questdo da resolucdo: no periodo entre 29 de
julho, quando € pedido a administracdo do BES um plano de reestruturacéo e
capitalizacdo em 48 horas, e 1 de agosto, quando € anunciada a resolucéo a
administracdo do BES, em que cenario estiveram a trabalhar? Pergunto-Ihe isto
porque na ultima audicdo deu duas respostas, que ndo sdo necessariamente
contraditorias. Primeira: «Estivemos a trabalhar numa recapitalizacédo privada».
Segunda: «Como CFO do banco estivemos a trabalhar no inicio do processo de
uma recapitalizagcdo publica com um novo assessor financeiro, o Deutsche
Bank, até 1 de agosto».

Queria compreender se 0 que estava em causa eram estas duas opcgoes.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — As duas opg¢Oes que estariam em causa,
além da resolucdo? Era esta a pergunta da Sr.2 Deputada?
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Na altura ndo existia sequer

resolucdo no cenario.

O Sr. Dr. Jodao Moreira Rato: — Sim, sim. Na altura, as duas
possibilidades que nos tinhamos em mente eram, primeiro, a recapitalizacdo
privada, sobre a qual estdvamos a trabalhar com o Deutsche Bank, e, segundo,
a possibilidade de uma recapitalizacéo publica. Mas ficou claro para nds que a
recapitalizacdo publica ndo seria possivel nos ultimos dias antes da resolucgéo.

Portanto, estdvamos realmente focados na recapitalizacéo privada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Chegaram a valores para essa

recapitalizacdo publica?
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, como comentei aqui
também com a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, nos identificamos na altura como

um alvo possivel algo acima de 3000 milhdes de euros.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Para a combinacdo publica e privada

ou apenas para...

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Em termos do que n6s achavamos do
que deveria ser uma recapitalizacdo do banco naquela fase.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Seria para uma combinagéo entre

ambas.
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Consegue confirmar-me que o BPI era um dos principais bancos

posicionados para adquirir o Novo Banco?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, eu corrijo-a s6 quanto a
sua primeira afirmacdo, porque nds nunca pensamos numa combinacdo das
duas. Pensar-se-ia numa ou noutra. No que nos dizia respeito, nds estivemos
sempre focados na recapitalizacdo privada.

Em relacdo ao BPI, ndo tinhamos conhecimento se ele poderia estar ou

nao interessado.

A Sr.@ Mariana Mortagua (BE): — No dia 30 de julho penso que houve
uma reunido entre a administracdo do BES e o Banco de Portugal, em que a
administracdo do BES contestou a necessidade de uma recapitalizacdo em 48
horas e 0 governador do Banco de Portugal terad dito a administracdo do BES
que seria possivel utilizar a linha de recapitalizacdo da troica.

Foi assim essa conversa?

O Sr. Dr. Moreira Rato: — Se seria possivel utilizar a linha de

recapitalizagdo da troica...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Aparentemente, o governador tera

dito a administracdo do BES que essa era uma possibilidade.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — E a Sr.2 Deputada lembra-se em que

data ¢ que...
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — 30 de julho, na reunido que

antecedeu a reunido com a Ministra das Financas.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O que posso dizer é que nessa fase esse

era um tema recorrente nas conversas com o governador.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas sabe dizer-me se o governador

defendeu essa possibilidade, se a deu como uma possibilidade?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nesse dia, especificamente, ndo me

lembro se ele a deu como uma possibilidade.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E em outros dias?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Noutros dias, sim. Antes disso, sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entretanto, foram ter uma reuniéo,
nesse mesmo dia, com a Ministra das Finangas, que vos disse que tal ndo era

uma possibilidade.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — (Riso0s). Sim, nds saimos dessa reunido
com a conviccéo de que tal ndo era uma possibilidade, dai eu ter dito que perto
do fim da resolucdo — ndo me lembro exatamente da data — nos estavamos

totalmente focados na recapitaliza¢do privada do banco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas a reunido com a Ministra das
Financas foi a 30 de julho?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — E possivel que sim, dia 30 de julho, é

possivel que sim, foi dois dias antes da resolugéo, néo foi?

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — De ter tido conhecimento da
resolugcdo. A resolucdo aconteceu a 3 de agosto e a administracdo teve

conhecimento a 1 de agosto.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim, sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Isto porgue na noite de 30 de julho
saiu um comunicado do Banco de Portugal a dizer que «a solidez do banco sera
salvaguardada pelo facto de continuar disponivel uma linha de recapitalizacéo
publica», e este comunicado do Banco de Portugal foi posterior a reunido em
que a Ministra afastou essa possibilidade.

Comunicou essa impossibilidade, a resposta da Ministra, ao Banco de

Portugal?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nessa fase nds mantinhamos o Banco
de Portugal sempre informado de todas as nossas conversas, portanto, imagino
que sim. Quem falava diretamente com o Sr. Governador era o Dr. Vitor Bento,

mas imagino que sim.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E consegue explicar-me porque é

que o Banco de Portugal continuou a insistir na linha da troica, mesmo depois

de saber que o Governo ndo a queria usar?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, a essa pergunta nao lhe

sei responder.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabe dizer-me se depois de ter tido
uma resposta negativa por parte do Governo essa continuou a ser uma
possibilidade nas conversas com o Banco de Portugal ou se foi afastada

definitivamente?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Pois, isso eu também nao sei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na&o sabe dizer-me se isso foi um

assunto nas conversas com o Banco de Portugal, posterior a...

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A razdo por que lhe digo que néo sei é
porgue ndo mo foi comunicado, ndo tivemos conversas sobre isso depois, nessa

altura.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sera que o Dr. Vitor Bento sabera
dessa matéria? O que quero perceber € se a linha da troica continuou a ser uma
possibilidade nas conversas com o Banco de Portugal depois de ter tido uma
resposta negativa por parte do Governo. Se o Banco de Portugal desistiu

dessa...

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A Sr.2 Deputada lembrou, e bem, que

isso nos foi comunicado no dia 1 e a resolucédo foi no dia 3, portanto estamos a
falar de entre dia 30 e dia 1. A verdade é que n6s no dia 1 fomos falar com o
governador para Ihe apresentar aquilo que achamos serem as possibilidades que
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tinhamos de recorrer a investidores privados para fazer a recapitalizacéo. Era
disso que nos iamos falar no dia 1, ndo iamos falar de mais nada, apenas dessa

possibilidade.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nesse mesmo dia 1, o Banco de
Portugal informou que o Banco Central Europeu tinha ameacado retirar o
estatuto de contraparte na segunda-feira seguinte. O Dr. Moreira Rato disse
aqui, na ultima comissdo parlamentar de inquérito, e ja falou sobre isso, que a
retirada do estatuto de contraparte ndo era razao para determinar uma resolucao.

Mantém essa opinido?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Penso que sim. Essa era a convicg¢ao

que eu tinha na altura e a que tenho hoje.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entéo, qual é a razdo para determinar

uma resolucao?

O Sr. Dr. Joao Moreira Rato: — A questdo do ELA, a tal linha de apoio
de que estamos a falar, € uma responsabilidade do banco central nacional de
cada pais. Portanto, mais uma vez, para que essa linha de apoio esteja a ser
utilizada, em geral o banco central nacional tem de ir informando o Banco
Central Europeu. Mas hé certas condi¢des, ou seja, se 0 banco passar a ter racios
de capital abaixo de certos valores € preciso que haja uma proposta credivel de
recapitalizacao que corrija essa situacao para justificar a utilizacdo da linha. Isto
na minha perspetiva. Por isso, nos iamos ao Banco de Portugal nesse dia com o

que achavamos que era possivel fazer nessa altura em relacao a recapitalizacao
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privada do banco, para mostrar que isso era possivel, exatamente porque

tinhamos consciéncia de que isso era importante.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas a minha pergunta € outra:
se a retirada da contraparte ndo e suficiente para justificar uma resolucao, o que

e gue justificou a resolucdo naquele fim de semana?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A partir dai é uma escolha. Acho que
também é uma escolha do banco central de cada pais aceitar as tais condic¢des

do ELA e assumir ou ndo essa responsabilidade.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No dia 2 de agosto houve uma
reunido, ja posterior ao anuncio da resolucdo, segundo sei, entre a administracao
do BES e o Banco de Portugal, em que, no fundo, o Banco de Portugal deu
algum conforto de que o projeto que a administracdo do BES tinha para o banco
era exequivel e, portanto, poderia haver um prazo mais alargado, e dai, a
alteracdo legal que depois acontece no dia 4.

Eu queria saber qual foi exatamente o compromisso que o Banco de

Portugal assumiu perante a administracdo do BES nessa reuniéo de dia 2.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nessa reunido no dia 2 nos explicdmos
que era importante para 0 banco que tivéssemos a possibilidade de iniciar um
processo de recapitalizacdo privada gradual, em vérias fases. Na altura, nds
olhdvamos para isso com muito cuidado, e isso passaria por comecar,
provavelmente, com um investidor ancora, que pudesse servir de ancora para ir
atraindo os outros a medida que o banco fosse também resolvendo os seus
problemas: controlando os seus custos e fazendo todo o exercicio normal de
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uma reestruturacdo bancaria, focando-se, provavelmente vendendo alguns
ativos, todo um programa de geracédo de valor ao longo do tempo, gradual, que
passaria também por recapitalizacbes graduais. Portanto, nés chamamos a
atencéo para o facto de que para que essa possibilidade pudesse ser considerada
seria preciso, de alguma forma, mudar esse decreto-lei, como falamos no dia 2

de agosto, e essa foi a base da nossa conversa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E essa alteracdo foi aceite pelo

Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Banco de Portugal envidou todos os
esforcos para alterar esse decreto-lei nesse fim de semana, e como a Sr.2
Deputada sabe, esse decreto-lei foi alterado no dia seguinte. Ele foi a Conselho
de Ministros no dia 3 e foi alterado no dia seguinte, de forma a deixar essa
possibilidade em aberto para 0 banco, sendo o banco estaria muito condicionado
e sO poderia ser vendido a outra instituicdo de crédito em pleno naqueles dois
anos.

Nessa altura, nds também chamamos a atencdo para a dificuldade que
seria gerir um banco que era um banco de transicéo.

Ja agora, aproveito, Sr.2 Deputada, para chamar a atencdo para outra
iniciativa, que foi uma iniciativa da nossa comissdo executiva — e, mais uma
vez, devo atribuir também boa parte do mérito ao Vitor Bento, que presidia a
comissdo executiva na altura —, que foi a decisdo de fazer o rebranding do
banco, criar uma imagem do banco.

A ideia de fazer o rebranding do banco todo na altura ndo era evidente.

Se me lembro bem, foi uma ideia da nossa comissao executiva.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que eu queria compreender € o
que foi prometido pelo Banco de Portugal, se o Banco de Portugal disse e se
comprometeu com esse projeto de uma recapitalizacdo gradual e de deixar a

administracdo do Novo Banco a gestédo desse projeto.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Banco de Portugal, na altura, achou
que fazia sentido o que estdvamos a dizer e que, por isso, se justificava mudar
0 decreto-lei. Como tal, disseram-nos: «Entendemos 0 que 0s senhores estdo a
dizer e, portanto, vamos mudar o decreto-lei para vocés terem a possibilidade

de seguir esse caminho.» Sim...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, houve um compromisso
do Banco de Portugal para que esse projeto pudesse seguir em frente, dando
poder a administracdo do Novo Banco para gerir o processo de recapitalizacéo

futura e as vendas de capital?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — As vendas seriam sempre complicadas,
porque, como sabe, acima de 20 milhGes, teriam de passar pelo Banco de
Portugal.

Mas, no fundo, foi alterado um decreto-lei para poder acomodar esse
nosso projeto inicial. Portanto — se é essa a pergunta da Sr.2 Deputada —,

saimos de 14, nesse dia, com a convic¢ao de que esse seria 0 caminho, sim.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tenho a certeza disso, caso contrario

nao teriam ficado.

O que quero saber é se 0 Banco de Portugal deu o seu compromisso.
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, primeiro, dir-lhe-ia que
ndo é 6bvio que ndo teriamos ficado. FicAmos, também, porque era importante
estabilizar o banco e ndo poderiamos, naquela fase, deixar o banco numa
situacdo sem gestdo, em que...

Estavamos prontos a assumir o servico publico de, na segunda-feira, ir ao
Novo Banco fazer com que as coisas funcionassem e estabilizar o banco, com
todas as condicionantes de que ja aqui falei: o ndo termos imagem do banco
ainda — o nome do banco era novo —, 0 ndo termos contas de abertura, 0 néo
termos rating... E tinhamos de fazer com que os clientes, as contrapartes, os
colaboradores do banco ficassem confortaveis com a situacéo.

Portanto, foi essa a razao principal que nos fez ir, na segunda-feira, para
o banco. Mas, realmente, pensavamos que tinhamos... Fomos aprendendo que
o projeto era um bocadinho diferente... Ou seja, quando comecamos, o projeto
alterou-se com a resolucéo e as alteracdes que vieram da resolu¢do demoraram
tempo a ser digeridas por todos.

Agora, quanto a sua pergunta em relagdo ao compromisso... Quer dizer,

ndo me lembro de ter havido um compromisso formal.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o houve um compromisso formal,
mas houve um acordo do Banco de Portugal relativamente ao projeto da

administracdo do Novo Banco?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Penso que, na altura, se aceitou que o

que defendiamos fazia sentido.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ja nos disse que néo teve...
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Bem, repito a pergunta, antes: a administracdo teve algum papel na
separacéo dos ativos entre 0 Novo Banco e o BES e a «imparizacdo» dos ativos

no Novo Banco?

O Sr. Dr. Joao Moreira Rato: — N&o, ndo teve, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E a Linklaters?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Que eu saiba, também néo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na definicdo do balanco inicial, logo
depois da resolucéo, o Dr. Pedro Duarte Neves disse-nos que o racio Core Tier
1 que tinha deixado no Novo Banco, naquele momento da intervencao do Banco

de Portugal, era de 9,2%.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Hum, hum.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Depois, quando vamos ver as atas
do Novo Banco referentes aos dias 14 e 19 de agosto, somos confrontados com

uma situacao diferente.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Hum, hum.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O Core Tier 1, no balanco de
abertura, o racio de solvabilidade total era de 8,5%; depois, em julho, com novos
factos, desceu para 7,8%; e, em 19 de agosto, segundo a ata, estabilizou em
8,3%.
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Hum, hum.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O minimo exigivel era de 8%, o que
dava uma margem minima. O banco estava a pele.

A minha pergunta é no sentido de saber se comunicaram isto ao Banco
de Portugal e 0 que é que este respondeu face as necessidades de capital do

Novo Banco.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N6s comunicdmos ao Banco de
Portugal as nossas preocupacoes relativamente a questao de saber se o nivel de
capital que o banco tinha, na altura, seria suficiente para fazer face as
dificuldades que esperadvamos que pudessem advir para 0 banco nos meses que

se iam seguir, sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E qual foi a resposta do Banco de

Portugal?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A resposta do Banco de Portugal...

N&o houve resposta, quer dizer, recebeu a comunicacgédo e nao houve resposta.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nunca houve uma reunido para
discutir a falta de capital do Novo Banco?

Enfim, o Banco de Portugal recapitalizou o Novo Banco e tinha poderes
sobre o perimetro. E um bocadinho estranho que nio tenha dado nenhuma
resposta as evidentes faltas de capital que o0 Novo Banco manifestava, dez dias
depois da resolucéo.
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, n6s fomos comunicando

0 problema, mas ndo havia solugéo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo havia solugao para...

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Ou seja, «ndo havia solugdo» no
sentido em que ndo havia solucdo para uma recapitalizacdo que nao passasse

por uma recapitalizacdo que envolvesse investidores privados.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nunca foi discutido o aumento da

injecéo publica no Novo Banco?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nao.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E, portanto, sem investidores

privados, o banco ndo teria capital?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N&o foi isso que eu disse. O que eu
disse foi que os niveis de capital eram baixos e ndo nos deixavam totalmente
confortaveis, dado tudo o que existia no balanco do Novo Banco, na altura, e

todos os riscos que existiam no balan¢o do Novo Banco, na altura.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E que, em 19 de agosto, havia um

racio de 8,3%, sendo que 0 minimo era 8%, e sabia-se que, pelo menos até 2017,

ia subir até 13,25% — e isto sem contar com imparidades de credito que iriam
necessariamente aparecer na carteira.
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Estes riscos eram do conhecimento do Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim, 0s riscos que o banco tinha, na
altura, eram do conhecimento do Banco de Portugal.

Ali&s, os riscos ndo vinham so das carteiras de crédito: havia uma posicao
em acOes da PT que também estava no balango do banco; como ja expliquei,
havia uma posicdo cambial em dolares que também estava no balanco do banco
¢ poderia afetar, de alguma maneira, os resultados do banco... Havia varios

fatores de risco no balango, nessa altura.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Os suficientes para o Banco de

Portugal saber, em agosto, que o Novo Banco néo estava limpo?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, os suficientes para o
Banco de Portugal ter no¢cdo — ou, pelo menos, ter sido informado por nos —
de que achavamos que o que tinhamos de capital poderia ndo ser suficiente para
lidar com os problemas que adviriam de algumas das posi¢fes que estavam no

balanco do Novo Banco.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — No comunicado publico da
resolucdo, o Banco de Portugal diz que, com esta deliberacdo, «se liberta o
Novo Banco dos ativos de ma qualidade que levaram a atual situacéo financeira,

expurgando-se as incertezas sobre a composicdo do respetivo balanco».

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Hum, hum.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Esta afirmacdo era verdadeira, em
agosto de 2014?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A Sr.2 Deputada importa-se de

repetir...?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O Banco de Portugal, a 3 de agosto,
disse que, com a separacédo dos ativos, 0 Novo Banco estava liberto dos ativos
de ma qualidade e expurgado das incertezas sobre a composicdo do respetivo

balanco.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Hum, hum.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Isto era verdade a data a que nos

estamos a referir, a 14 de agosto?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O Sr.2 Deputada, acho que, & medida
que o tempo ia passando, se ia percebendo exatamente qual era o balango. O
préprio balango de abertura demorou muito tempo a ser calculado, alias, so6 foi
calculado depois de nos termos ido embora. Portanto, o balanco exato e 0s riscos
que existiam foram sendo entendidos a medida que o tempo passava.

O que lhe posso dizer € que, muito rapidamente, em agosto, alertamos
para essa questdo de saber se o capital era ou ndo suficiente para fazer face aos

riscos que poderiam advir para o banco.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Relativamente a Tranquilidade,
nunca foi colocada a possibilidade de executar o penhor e ficar com a

Tranquilidade?

O Sr. Dr. Joao Moreira Rato: — Mais uma vez, Sr.2 Deputada, a questao
é que ndo havia condicdes para fazer o aumento de capital de 150 milhdes que

seria necessario.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ha uma nota interna em que é dito
que a Tranquilidade néo tinha ativos que servissem para racios de solvabilidade,
mas poderia vendé-los e, portanto, as necessidades de capital seriam apenas de
80 milhdes e ndo de 150 milhdes.

Tendo em conta o potencial de valorizacdo da seguradora e que, tal como
foi dito, houve outras capitaliza¢des noutros fundos com vista a potenciar valor

futuro, pergunto se essa possibilidade alguma vez foi colocada.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Que me lembre, provavelmente
deveremos ter pensado nisso, deveremos ter falado sobre isso, obviamente, mas,
claramente, ndo seguimos por esse caminho, e percebo porqué: naquela altura,

realmente, ndo havia condigdes para o fazer.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Houve uma série de mas decisdes
que foram tomadas por ndo haver condi¢oes e que, depois, se revelaram bastante
desastrosas.

Ja aqui foi dito que houve uma oferta da Liberty Seguros, que, alias, foi
muito insistente — pelo que li nos e-mails, eles estavam mesmo muito
interessados em comprar a Tranquilidade —, e que a proposta ndo vinculativa,
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que era de entre 235 milhdes e 245 milhdes, era semelhante a da Apollo, que
era de 228 milhdes.

H& uma diferenca: € que a proposta nédo vinculativa da Apollo, de 228
milhdes, foi feita antes de se ter conhecido que a Tranquilidade tinha investido
em divida da Espirito Santo Financial Group e a proposta ndo vinculativa da
Liberty j& tem isso em conta.

Por isso é que ha uma diferenca bastante significativa entre o valor que é
dado pelas a¢bes na proposta da Liberty e o valor que lhes é dado na proposta
da Apollo. Alias, o que a Liberty diz é: «Nés analisamos tudo o que aconteceu
e as informacdes que sdo publicas e estamos disponiveis para dar 75 milhdes
pela Tranquilidade, para alem de 150 milhdes para cobrir a divida do GES e
mais 10 a 20 milhdes para vender produtos.» A Apollo ja estava a descontar

tudo o resto e estava a dar 25 milhdes pelas participacoes.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, acho que ja respondi a
essa pergunta, mas vou responder outra vez, porque acho que é importante.

A oferta da Liberty Seguros comparava com a oferta da Apollo, a tal de
215 milhdes de que estava a falar. Ou seja, a Liberty Seguros também
descontaria dessa oferta 0 aumento de capital que teria de fazer e tudo o resto.
Portanto, temos de comparar duas propostas iguais e foi nesse sentido que eu
disse que as propostas ndo eram assim tao diferentes.

A segunda questdo, que acho que também é importante, é a da
Tranquilidade, ou melhor, da insisténcia da Liberty Seguros... Nestas situagoes,
e normal alguém querer ter a possibilidade de fazer um estudo mais
aprofundado da companhia. Alguém que esteja interessado numa companhia

prefere dizer assim: «Espera I3, se tenho a possibilidade de tentar fazer parar o
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processo e fazer due diligence para depois ver se estou interessado ou nao...»
Eles vdo mostrar muito interesse em fazer isso.

Mas, mais uma vez, isso ndo quer dizer que a proposta nao vinculativa se
transforme em vinculativa, porque, entre uma e outra, eles podem olhar com
mais detalhe para o ativo — neste caso, para a companhia de seguros —, nao
gostar do que veem e ndo fazer a proposta vinculativa, aliads, como aconteceu

no caso da Permira.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A questdo é que a Liberty fez uma
proposta ja conhecendo tudo o que de mal tinha acontecido no balanco da
Tranquilidade e disse que pagava 75 milhdes, a cabeca, pela empresa. Ja a
Apollo disse que pagava 24 milhdes e, depois, havia um diferendo sobre o que
fazer com a ESAF e a ES Control. Portanto, a proposta da Liberty era
claramente superior e valia a pena perceber o que é que se passava.

O que Ihe quero perguntar € se reabrir o processo negocial e trazer a
Liberty iria ou ndo por o Novo Banco ou a Tranquilidade em melhores
condi¢bes de negociar com a Apollo, que estava com um poder negocial

Imenso, nesse momento.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, acho que fazia sentido
oferecer a Liberty a possibilidade de apresentar uma proposta ndo vinculativa
— tanto que isso se fez e essa proposta foi apresentada. Mais uma vez, nada
garantia que, quando estudassem o ativo com mais detalhe, a proposta
vinculativa viesse nem as condi¢Ges da mesma, porgue eles, depois, poderiam
mudar boa parte das condicdes.

Mas deu-se essa possibilidade a Liberty Seguros. Demos essa
possibilidade, que foi uma decisdo da comissdo executiva.
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Por outro lado, como também ja disse aqui, o Instituto de Seguros de
Portugal, que estava preocupado com o facto de os racios prudenciais da
Tranquilidade ndo estarem a ser cumpridos, pediu-nos para continuar com o
processo. Alids, ja falamos aqui... Porqué?

Por outro lado, ainda, como também ja determinei aqui, tinhamos a
informacdo de que o proprio valor da companhia se estava a deteriorar, porque
os clientes estavam preocupados com toda a situacdo a volta da companhia e
com o facto de a companhia ser detida por uma empresa do Grupo Espirito
Santo. Portanto, os clientes estavam preocupados e isso fazia-se sentir ja no
negacio.

Por outro lado, havia acordos de seguros e de resseguros que iriam ser
renegociados em setembro e nos estavamos em agosto. Portanto, havia todo esse
problema que pairava sobre a companhia.

Mais uma vez, acho que ndo se deve minimizar a possibilidade de a
companhia poder ter de ser liquidada, se 0 processo continuasse, isto &, se se
deixasse seguir esse processo. Era uma possibilidade. Essa liquidacdo seria o

pior dos cenarios possiveis e n0s queriamos evita-lo 0 mais possivel.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas a comissdo executiva defendeu
que fosse reaberto o processo de venda para ganhar poder negocial com a
Apollo.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim, defendemos isso. Acabei de dizé-

No fundo, a comisséo executiva € que defendeu que a Liberty Seguros

pudesse apresentar uma proposta vinculativa.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Nao. Vejamos, uma coisa €é
apresentar uma proposta vinculativa fora do processo de venda, outra coisa é
interromper o processo de venda com a Apollo e trazer a Liberty. Foi isto que a
comissao executiva defendeu e apresentou ao Instituto de Seguros de Portugal,
que disse que néo.

E essa historia que quero confirmar. A proposta vinculativa é uma

segunda opc¢ao, porque a primeira ndo estava disponivel.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Deputada, a questdo da reabertura
do processo foi falada, obviamente, e foi discutida com o Instituto de Seguros
de Portugal. Como eu ja disse aqui também, o Instituto de Seguros de Portugal

defendeu que se prosseguisse com 0 processo.

Entretanto, assumiu a presidéncia a Vice-Presidente Isabel Oneto.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr.2 Presidente, peco a sua tolerancia
para colocar s6 mais duas perguntas breves.

Ha um documento anexo a ata de 4 de setembro, em que se analisa 0s
riscos da operacgdo, e hd um documento de andlise de riscos em que € dito o
seguinte: «Comeco por recordar que esta operacdo nédo esta a ser levada a cabo
por razdes de interesse do Novo Banco mas, sim, por pressdo dos reguladores
por forma a resolver a situacdo da Tranquilidade.

O Novo Banco deu nota ao Banco de Portugal que preferia que o crédito
sobre a Espirito Santo Financial Group, garantido pelo penhor da Tranquilidade,
se mantivesse na esfera juridica do BES».

Tenho de fazer as perguntas todas em conjunto.
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A minha primeira pergunta € se, de facto, foi dada nota ao Banco de
Portugal de que este credito deveria ficar do lado de 1a, do BES, e ndo do Novo
Banco e quem € que escreveu esta nota. Esta nota esta escrita em nome pessoal
«Comego por recordar que...», € uma nota de riscos sobre esta operacdo e
gostaria de saber se foi escrita pelo Dr. Siza Vieira, que era o advogado da
Linklaters que, parece-me, fez este documento — néo tenho a certeza.

Em segundo lugar, como é que me explica que a mesma Tranguilidade,
que é vendida, com dificuldade, por 24 milhdes, a Apollo, anos depois, seja
vendida por 500 milh6es a um outro fundo, sendo que tinha também a Acoreana,
que era uma seguradora minima, comprada também por tuta e meia ao BANIF?
Como é que se pode explicar que se tenha valorizado desta forma?

Finalmente, queria que me esclarecesse quanto é que foi pago pela Apollo
pela Tranquilidade, afinal? Isto porque havia uma discusséo sobre se devia ser
pago com dinheiro, a cabeca, mais as a¢Oes da ESAF e da S. Contacto. Pagou
25 milhdes a cabeca, vendeu a S. Contacto — néo sabemos por quanto — e, em
2016, o Novo Banco comprou a ESAF, ficou com o dinheiro e com a ESAF,
como forma de pagamento, o que é um bocadinho estranho, porque a ESAF,
num momento em que o Novo Banco recusou ficar com ela, valia 29 milhdes,
quando a recomprou, como parte do pagamento, valia 26,3. Portanto, a pergunta

€ se ndo acabou por perder dinheiro nesta operacgéo.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Em relacdo a primeira pergunta, devo
dizer-lhe que ndo me lembro quem é que escreveu essa nota, especificamente.
Né&o consigo lembrar-me exatamente quem € que escreveu todas essas notas.

Em relacéo a questdo do valor da venda da Tranquilidade passa por saber
quanto é que a Apollo injetou de capital na Tranquilidade depois de a ter
comprado, que eu ndo sei. Ha de ter sido 150 milhGes e depois podera ter sido
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mais — ndo sei quanto € que foi. Passa também por saber quais eram as
sinergias com a Acoreana e o seu valor. E depois também o mercado.

Estamos a falar de 2019, ja que a venda ocorreu em 2019, e o mercado
evoluiu muito nessa fase. Comprar uma seguradora, em Portugal, em 2019, nédo
era 0 mesmo tipo de risco do que comprar uma seguradora em Portugal em
2014.

Em 2014 a situacdo era o que era. Tinhamos acabado de sair do programa,
tinhamos uma presenca regular nos mercados, havia todo o ruido a volta do
sistema financeiro, que comegou a aparecer nessa fase, portanto, realmente,
houve uma evolucdo natural do preco que os investidores internacionais
estariam prontos a pagar por uma companhia de seguros entre 2014 e 2019 que

também é preciso levar em consideracéo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E quanto é que foi o valor da venda

da Tranquilidade?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — O valor de venda da Tranquilidade era,
como a Sr.2 Deputada referiu, 25 milhGes em cash. Tenho ideia que era mais ou

menos 19 milhdes pela participacdo da ESAF e 6 milh6es da Contacto.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas isso ndo foi vendido logo.

Quanto € que recebeu na altura?
O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Recebemos... Isto ficava para ajustar

mais tarde, quando se desse essa venda. Ou seja, esses tais 25 milhdes ficavam

de ajustar mais tarde.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Recebeu 25 milhdes.

O Sr. Dr. Joao Moreira Rato: — Sim. Recebi 25 em cash e ajustamentos

futuros.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Muito obrigada.

Aproveito para cumprimentar todas e todos e dou inicio a segunda ronda,
explicando ao Dr. Moreira Rato que cada ronda tem 5 minutos. Seréo feitas as
perguntas e, no final, o Doutor respondera.

Esta segunda ronda comeca com a intervencdo do Sr. Deputado Duarte

Alves.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr.2 Presidente, mais uma vez,
cumprimento o Dr. Jodo Moreira Rato.

Comecando pela questdo da proposta da Liberty, a conclusdo a que
chegamos é que havia, de facto, uma proposta que era substancialmente
diferente e melhor do que a proposta de venda que acabou por ser feita a Apollo
e que esta proposta ndo avangou porque houve uma rejeicdo por parte do ISP
em relacdo a possibilidade de permitir que a Liberty fizesse a due diligence que
pretendia fazer para poder transformar essa proposta ndo vinculativa numa
proposta vinculativa.

Ficamos a saber também que a venda deste ativo por 40 milhGes —
inicialmente, s6 25 milhdes e depois com os outros compromissos — foi feita a
Apollo. Soubemos que foi levantada a duvida no conselho de administracéo
sobre se uma decisdo desta dimensdo deveria ou ndo passar pelo acionista. O
conselho fiscal defendeu que a decisdo deveria passar pelo acionista e, portanto,
deveria ir a assembleia geral, mas a posicdo que venceu foi a posicdo da
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Linklaters que defendia o contréario, isto é, que ndo era necessario esse
escrutinio por parte do Fundo de Resolucéo.

Depois ficamos também a saber que o Banco de Portugal primeiro diz
que tem de dar parecer relativamente a esta matéria e depois da um parecer que
é considerado dubio porque, se ndo fosse considerado dubio, ndo teria havido a
discussdo que se teve no conselho de administracdo sobre se aquele parecer
dava ou néo autorizacdo para a venda.

Além disso, ndo houve um pedido de clarificacdo ao Banco de Portugal,
Ou seja, existiram essas duvidas e ndo foi pedida ao Banco de Portugal uma
clarificacédo sobre se, de facto, estavam ou ndo a autorizar esta venda.

Quanto a tal davida que € colocada, tal acontece porque o Banco de
Portugal diz que autoriza no pressuposto de terem sido feitas as avaliagfes de
risco, mas, numa reunido anterior, tinha sido decidido que iria ser enviado o
parecer da Linklaters que identificava esses riscos. Portanto, o Banco de
Portugal teria conhecimento desses riscos e, apesar disso, ainda condicionou a
sua aprovacao aos mesmos.

H&a um outro aspeto que quero referir, ainda relacionado com a
Tranquilidade, um tema em que insistimos ao longo de varias audicdes e
também consigo, porque foi o principal responsavel por acompanhar esta
matéria no conselho de administracéo.

A Comissdo de Inquérito teve acesso a um parecer interno do Novo
Banco, que é um parecer de risco relativo a sociedade que a Apollo criou para
a compra da Tranquilidade; uma sociedade da Apollo, a Calm Eagle Holdings,
que foi criada para esse efeito. Neste documento interno do Novo Banco é feita
uma analise dos 6rgédos de gestdo, isto €, de quem sdo as pessoas que estdo a
frente deste fundo, e uma das pessoas que identificada é o Sr. René Beltjens,
que € identificado, nesta nota do Novo Banco, como sendo membro da PwC

105



International Tax Structuring Network. Ou seja, a mesma entidade, PwC, que
um tempo antes fez a avaliacdo do ativo Tranquilidade no ETRICC 2.

Ha pouco o senhor referia aquela ideia de que quem vende uma casa com
pressa, obviamente, estd numa posic¢ao negocial mais dificil. Neste caso, pode
dizer-se que alguém avaliou uma casa e, passado um tempo, comprou-a, apesar
de ter sido a mesma pessoa que fez essa avaliacdo. Portanto, queremos
questiona-lo sobre isto, sobre se tinha conhecimento desta matéria e sobre como
é que ndo foi levantada a davida de se estar a vender a um fundo em que um
dos administradores, num documento do Novo Banco, era identificado como
sendo da PwC, que anteriormente tinha participado nessas avaliacoes.

Seguidamente, em relacdo a questdo da venda rapida, nés percebemos
que o facto de haver esta estratégia de venda rapida imposta pelo ISP, pelos
reguladores, coloca dificuldades. Aquele exemplo da casa que deu ha pouco é
factual. Mas a venda rapida néo justifica tudo, porque nds também vemos na
ata do conselho de administracdo, de 19 de agosto, que o mesmo € dito
relativamente ao BES Vida, que era preciso vender rapidamente o BES Vida, e
a verdade é que o BES Vida, depois GNB Vida, so foi vendido em 2019, ao
passo que a Tranquilidade, com o0 mesmo argumento, se vendeu logo,
rapidamente.

Portanto, ha aqui responsabilidades que nés ndo podemos deixar de
retirar para quem impés esta logica da venda rapida. Podemos responsabilizar
a Comissdo Europeia, podemos responsabilizar o ISP, mas também as opcdes
que se tomaram no conselho de administracdo nessa altura. O facto € que
estamos a falar de um ativo que foi avaliado anteriormente em cerca de 800
milhdes de euros, que depois é vendido por 40 — e, mesmo assim, na verdade,
o cash que foi entregue é menor do que esse — e que, passados uns anos, é
vendido por 600.
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Portanto, ha qualquer coisa de muito estranho nesta venda. Ha estes
aspetos sobre as autorizagcdes do Banco de Portugal e a sua ndo consulta ao
acionista, que, sendo o Fundo de Resolucéo, teria também a responsabilidade
de defender o interesse publico.

Por conseguinte, a nossa Ultima pergunta é: a quem é que considera que
0s portugueses devem assacar responsabilidades sobre a venda deste ativo, com
esta perda, que depois é verificada num montante que é justificado pela
diferenga com que mais tarde o fundo Apollo a vende. Esta diferenca de 540

milhdes, a quem € que 0s portugueses a podem assacar?

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Dr. Jodo Moreira Rato, tem a

palavra para responder.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr.2 Presidente, ja agora, um
esclarecimento.

Como é que funciona esta ronda?

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Cada Deputado tem 5 minutos para
fazer perguntas e o Sr. Doutor responde no final, podendo haver interacéo
durante esses 5 minutos.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Muito bem, Sr.2 Presidente.

Sr. Deputado, em relacdo ao documento interno do banco de que fala, de
que data é esse documento?

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E de uma data posterior a sua saida.
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Portanto, conhece o documento, caso contrario, ndo teria feito essa

pergunta.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N&o, eu fiz essa pergunta porque nunca
poderia ser no periodo em que estive 14. Ndo conhego esse documento nem

nunca ouvi falar do que o Sr. Deputado esta a dizer.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entéo, e se me dé licenca, Sr.2 Presidente,
a sua pergunta é qual € a data. A data é de poucos meses depois da sua saida.

Trata-se de um documento interno do Novo Banco, que estd no nosso
acervo, mas podia haver outras formas de saber que este Sr. René Beltjens, que
estava associado a PwC, fazia parte da entidade que comprou a Tranquilidade.

A minha pergunta é se conhecia este dado.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, para esclarecer esse
ponto: nds negociamos o0 SPA, o contrato de compra e venda, aprovamo-Ilo e,
poucos dias depois, saimos do Novo Banco.

Portanto, ndo tivemos a execuc¢do do contrato, ndo participAmos desse
processo e, também, ndo sabemos o0 que se passou. Sabemos que, em dinheiro,
se recebeu 25 milhdes naquela altura, mas que iria haver ajustamentos
posteriores que envolveriam a rececdo de mais dinheiro.

Ja agora, insisto que, na realidade, a oferta da Apollo era de 215. Havia
15 que ja tinham sido pagos como juros, que tinham saido da companhia e foram

descontados. Havia 150 milhdes para recapitalizar a companhia...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Nesse caso, & comparavel com os 245,
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O Sr. Jodo Moreira Rato: — Sim, o que € comparavel aos 215 com o0s
245.. Uma era vinculativa e a outra ndo. Alias, a vinculativa da Apollo também

era um pouco mais alta, ligeiramente mais alta.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Ja concluiu ou ndo?

O Sr. Jodo Moreira Rato: — Ainda néo, peco desculpa.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Entdo, continue, por favor.

O Sr. Jodo Moreira Rato: — Ha duas perguntas as quais ndo respondi
ainda e deixei em aberto.

Uma das perguntas é a questdo das diferencas com a BES Vida. Mais uma
vez, a Tranquilidade nunca esteve no balan¢o do Novo Banco, enquanto o BES
Vida estava no balan¢o do Novo Banco. A Tranquilidade era a execugdo de um
penhor crediticio e, portanto, era diferente. A Espirito Santo Financial Group
ndo tinha condi¢Oes para recapitalizar a Tranquilidade, executou-se o penhor e
vendeu-se, na execucao do penhor que o BES tinha. O Novo Banco nunca teve
a Tranquilidade no seu balan¢o — essa € uma questdo importante — e, por isso,
era uma questdo bastante diferente. Sobre o BES Vida, se bem me lembro,
quando olhdmos para a questdo, na altura, havia a ideia de que vender o BES
Vida custaria capital ao Novo Banco. Essa era a nossa perspetiva.

Em relacdo ao processo em si, mais uma vez gostava de repetir que o
processo seguido foi competitivo, em que a Tranquilidade foi vendida por um
valor préximo e totalmente compativel com o valor que foi praticado na venda

da Caixa Seguros, pouco tempo antes. Portanto, gostava de deixar isto claro.
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Ja faldamos em todas as circunstancias dificeis que rodearam essa venda e
todas as pressdes vendedoras que poderiam acontecido, mas, na minha opiniao,

o resultado foi bastante bom, dadas as circunstancias.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Sr. Deputado Jodo Cotrim de

Figueiredo, tem a palavra.

O Sr. Joao Cotrim de Figueiredo (IL): — Sr.2 Presidente, aproveito para
a saudar.

Dr. Jodo Moreira Rato, na sequéncia das perguntas da primeira ronda que
iam, basicamente, até ao anuncio da resolucdo, hd uma matéria que gostaria de
acrescentar que tem de ver com a perspetiva, ja aqui varias vezes afirmada, de
que a equipa de gestdo do BES, ainda na altura, tinha como primeiro cenario a
capitalizacdo privada do banco. Para tal, era absolutamente essencial conhecer
a realidade e a solidez dos ativos com que podia contar. Nesse particular,
pergunto-lhe diretamente acerca de toda a tematica relacionada com a Espirito
Santo International, que ja era conhecida do Banco de Portugal, desde o
principio do ano, e que, pelos vistos, ndo vos tera sido comunicada, pelo menos,
com qualquer detalhe, mas que devia ser conhecida pelos servigos internos do
BES. Pergunto também acerca da muito falada temaética do Banco Espirito
Santo Angola, que vai passar a histéria como o assunto que ficou conhecido da
opinido publica, do supervisor, do banco e de toda a gente por uma noticia de
jornal, de 7 de junho.

Relativamente ao BESA, queria perguntar se chegou a ter interagdo com
a KPMG, concretamente sobre o tema do BES Angola. Tiveram alguma
indicacdo de que a forma como estava a ser planeada a resolucdo podia ter
impacto na validade da garantia que estava a ser prestada, pelo Estado angolano,
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aos créditos do BES concedidos ao BESA? Que tipo de conhecimento tinham
— detalhado, genérico ou nenhum — do teor, do contetdo da carteira de crédito
do proprio Banco Espirito Santo de Angola?

Relativamente a Eurofin, ja faldmos de varios aspetos, mas ha dois temas
que gostava de aprofundar. Sobre um deles, dava-se a coincidéncia de o
commissaire aux comptes da ESI, Machado da Cruz, que deixou de o ser no
inicio de 2014, também ter sido administrador ndo executivo da Eurofin, penso
que até 2012. Assim, poderdo ter-se cruzado numa altura em que teve relacdes
com a Eurofin e nomeou dois administradores para o fundo pelo qual era
responsavel. Portanto, relativamente ao papel do Dr. Machado da Cruz, voltou
ou ndo a ter alguma informagéo sobre este tema na altura, quando estava na Nau
Capital ou ja quando estava no BES?

Finalmente, farei recurso da sua vasta experiéncia na area da gestdo de
divida soberana e ao facto de saber que acompanhou estes casos ja depois e ja
de fora, como cidad&o interessado. Em dezembro de 2015, é tomada a decisdo
de excluir do balangco do BES 2000 milhGes de euros de obrigacbes seniores
daquilo a que, mais tarde, veio a ser conhecido por «The Novo Note Group»,
com varios investidores internacionais e que tanta polémica depois deu.
Consegue reconstituir ou interpretar a fundamentacdo para essa reclassificagéo,
praticamente um ano e meio depois da resolucdo? Que impacto verdadeiro acha
que essa medida de reclassificacdo das obrigacGes seniores teve no mercado
internacional? Ja ouvimos varias versdes sobre essa matéria, mas gostava da sua
opinido, como digo enquanto profissional habituado a lidar com a gestdo de

divida soberana.

O Sr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, comecando pela pergunta
que me fez em relacdo a KMPG, sobre se tivemos ou ndo alguma interagdo com
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a KMPG em relacdo ao BES Angola, a resposta é ndo. Nao tivemos interacao
nenhuma com a KMPG, pelo menos eu ndo tive, relativamente ao BES Angola.

Sobre a questdo do impacto da resolugdo na garantia, quando se deu a
resolucdo, o BES Angola passou a estar de fora do nosso pelouro e ficamos
apenas preocupados com a tal exposicdo cambial de que lhe falei e, a partir dai,
ndo tenho muito a dizer sobre isso, tal como ndo tenho muito a dizer sobre a
carteira do BESA.

Em relacdo a Eurofin, gostava de dizer, outra vez, que o Sr. Deputado
insiste nessa questéo das relacdes com a Eurofin. Mais uma vez, vou repetir que
estive na Nau Capital, mas esta foi comprada pela Eurofin depois de eu sair da
Nau Capital, um ano e tal depois. Como também ja disse, havia investidores nao
executivos nomeados para esse fundo — alias, foi aqui explicado pelo seu
colega Deputado — pelo acionista ESAF. Portanto, isso é factual. Se me
pergunta se, alguma vez, tive algum contacto ou falei com esse senhor na altura
em que estive em Portugal, desde o tempo do IGCP, digo-lhe que néo.

Sobre a questdo que fez sobre a transferéncia das obrigacbes, acho que
também é factual e basta a ver a reacdo do mercado de divida soberana, a volta
dessas datas, para perceber que essa transferéncia teve algum impacto no
mercado, até porque os fundos que estavam envolvidos como investidores
nessas obrigacdes eram grandes e alguns deles tinham um envolvimento grande
na divida publica portuguesa.

Portanto, acho que respondi as suas perguntas.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Sr. Deputado Jodo Paulo Correia,

tem agora a palavra.

112



O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sr.2 Presidente, gostaria de
cumprimentar o Dr. Jodo Moreira Rato.

Quando Ihe foram feitas algumas perguntas relativas a acontecimentos
posteriores a sua saida do Novo Banco, recusou-se a comentar, alegando,
exatamente, que eram acontecimentos que tinham ocorrido depois da sua saida
do Novo Banco. No entanto, também reparamos que, ha pouco, ndo resistiu a
comentar acontecimentos muito posteriores a sua saida do Novo Banco. Tal
leva-nos a crer que o seu perfil de respostas, nesta comissao parlamentar de
inquérito, esta, em parte, no campo da selecdo e ndo propriamente da
disponibilidade total para responder a tudo.

Alias, encontrdmos uma contradicdo entre o que disse e 0 que o Dr. Pedro
Duarte Neves disse. O Dr. Pedro Duarte Neves disse aqui, no inquérito da sua
audicdo, que o Banco de Portugal, desde sempre, nunca considerou elegivel a
garantia soberana dada pelo Banco Nacional de Angola. O Dr. Jorge Moreira
Rato disse que foi o préprio vice-governador do Banco de Portugal a época que
Ihe transmitiu que a garantia era valida. Portanto, h4 aqui uma contradicdo de
enorme relevo que temos de esclarecer posteriormente.

Foi também questionado sobre quem tomou a decisdo de recusa do
recurso do BES a linha de liquidez do Banco de Portugal, sobre quem decidiu,
depois, ndo convidar, diplomaticamente, o BES para aderir a linha de apoio do
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira ao Pais, a chamada «linha de
apoio da troica». Estamos a falar de duas linhas com apoio publico, direto ou
indireto, que, portanto, foram recusadas e ndo quis aqui dizer quem recusou.
Nessa altura, também lembramos — e soube-se posteriormente — as cartas
trocadas entre a Sr.2 Ministra das Financas, Maria Luis Albuquerque, e a
Comisséo Europeia, que foram conhecidas por alturas da resolugdo do BANIF,
nas quais eram dadas muitas garantias relativamente ao estado das entidades

113



financeiras em Portugal. Portanto, do nosso ponto de vista, ha uma relacdo que
importa ser esclarecida, mas, hoje, ndo contamos com a sua colaboracédo a esse
nivel.

Ainda antes da resolucdo do BES, soubemos que o Banco Nacional de
Angola, no dia 21 de julho, enviou uma carta ao Presidente do BESA,
solicitando uma tomada de posi¢cdo no aumento de capital, para fazer face ao
risco excessivo da carteira de créditos, e alertando para uma eventual
intervencgéo no caso de o BES ndo acompanhar o aumento de capital. Alias, ha
uma nota interna do BES, ou mais do que uma, a recomendar que o BES deve
acompanhar o aumento de capital. Portanto, certamente colocaram esta questéo,
que era extremamente importante, ao SUpervisor ou a outros responsaveis que
acompanhavam esta matéria. Queria saber a quem e o que resultou dessas
diligéncias.

Queria também que nos ajudasse e fizesse um exercicio de memoria para
lembrar, em concreto, a tal reunido de 30 de julho — julgo que foi neste dia —
, em que o Dr. Jorge Moreira Rato acompanhou o Dr. Vitor Bento a uma
audiéncia solicitada pela entdo Ministra das Financas, Dr.2 Maria Luis
Albuqguerque. Estive a ouvi-lo atentamente, durante esta audicao, e pensei que
a sua memoria esta muito fraca por ndo ter conseguido dizer, sobre essa reuniao,
mais do que aquilo que disse aqui, que foi muito pouco. Ao ler a ata da audi¢do
do Dr. Vitor Bento, na comissdo parlamentar de inquérito ao BES, diz-se muita
coisa a esse respeito, com factos altamente relevantes, sobre a recusa do poder
politico em dizer «sim» ao que, no inicio da minha intervencéo, eu disse serem
opcdes em cima da mesa, como apoio direto ou indireto do Estado. Portanto,
vou dar-lhe essa oportunidade, porque ainda temos mais uma ronda, para que
veja se consegue recuperar 0 que aconteceu nessa reunido e a resposta da Sr.?
Ministra das Finangas relativamente a posigéo. O Dr. Vitor Bento diz — e esta
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na ata — que foi a reunido acompanhado pelos seus administradores. Também
ja teve ocasido de dizer que esteve nessa reuniao e que o acompanhou, por isso
ou desmente o Dr. Vitor Bento ou sublinha o que ele disse, na comissao
parlamentar de inquérito ao BES, que vai muito além do que o Dr. Jorge Moreira
Rato foi capaz de dizer nesta audigao.

Queria também recordar que o conselho de administracdo do BES, do
qual fazia parte, preparou um plano de reestruturacédo para vender o banco em
pouco tempo. E, por falar em vender o banco, esse exemplo da venda da casa
sob pressdo, num prazo muito curto, € um bom exemplo. No seu perfil de
argumentacao, isso vale para a Tranquilidade, ou seja, estavam pressionados a
vender a Tranquilidade em poucos dias e, quando se sabe publicamente que
alguém esta pressionado a vender um ativo em pouco tempo, esse ativo
desvaloriza-se automaticamente. Mas, se ndo aparecer ninguém para o comprar,
entdo e que ele perde, de facto, um valor incrivel.

Foi isso que aconteceu com 0 Novo Banco em 2015, porque foi um banco
criado como um banco de transicdo, deram-lhe um prazo de dois anos. E vamos
ser sérios nisto: as decisdes que eram tomadas relativamente ao prazo do banco
de transicdo e ao capital inicial do Novo Banco, se foi 4,9 mil milhGes de euros
ou 5,5 mil milhGes de euros foram decisdes partilhadas entre o supervisor, a
Comissdo Europeia e, certamente, com a presenca ou com 0 beneplacito do
poder politico.

A sua memoria, infelizmente, esta muito fraca nesta audi¢do, mas
certamente outras audicdes poderdo ajudar a saber qual foi o seu papel nessa
altura. Mas tem aqui mais uma oportunidade para nos dizer.

Na verdade, o Novo Banco tinha um prazo de dois anos e foi debaixo
dessa pressdo que foi imposta a venda do Novo Banco. E chega a 2015, uma
venda anunciada previamente com grande sucesso, e a venda ndo ocorreu. A
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venda ndo ocorreu! Alias, quero recordar que o proprio Banco de Portugal fez

um comunicado, na altura da decisao,...

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Sr. Deputado, queira concluir, por

favor.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sim, Sr.2 Presidente.

Como dizia, o Banco de Portugal fez um comunicado para explicar a
decisdo da venda falhada, dizendo que as propostas que apareceram até vém
expor que o banco tem os racios de solvabilidade, os racios de capital e também
de liquidez que tornam o banco atrativo, e depois, passados dois meses, quando
retransmitem as obrigacdes seniores do Novo Banco para o BES, vém dizer que
0 banco estava cheio de problemas. Alias, desde o primeiro més de vida do
Novo Banco que foram ocultadas todas as comunicac¢des que as administracoes
do Novo Banco fizeram sempre ao Banco de Portugal, de que estavam com
provisdes insuficientes por causa dos ativos problematicos que transitaram do

BES para o Novo Banco.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Muito obrigada, Sr. Deputado.

Queira concluir.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sr.2 Presidente, é so para terminar.
Portanto, do nosso ponto de vista, houve varias reunides, € isso que a
documentacdo nos diz, entre a administracdo do Novo Banco e o Banco de
Portugal, por causa desse plano de reestruturacdo, e queremos saber se alguma
vez 0 Banco de Portugal deu um prazo curtissimo a sua administracdo para
vender o Novo Banco e qual foi o prazo.
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A Sr.2Presidente (Isabel Oneto): — Dr. Moreira Rato, tem a palavra para

responder.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, agradegco as suas
perguntas e ja agora pedia-lhe que me relembrasse a primeira pergunta que me

fez, que tem de ver com diligéncias na Europa...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Acho que a primeira pergunta que lhe
fiz teve que ver com a recusa do acesso do BES a tal linha liquidez do Banco
de Portugal e também a recusa do BES, da administracdo, ou do conselho de
administracdo do Banco de Portugal ou do representante da Direcdo-Geral da
Concorréncia da Comissao Europeia ou do proprio representante do Governo
para que o BES ndo aderisse a linha de apoio do Programa de Assisténcia

Econdmica e Financeira.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sr. Deputado, agradeco as suas
perguntas, mas o Sr. Deputado dizer que a minha memoria esta fraca é um
bocado injusto, dado que passaram sete anos. Mas julgo que respondi a todas as
perguntas, principalmente as que dizem, obviamente, respeito ao periodo em
que estive no banco. Quando néo estive no banco ndo sei, ndo posso responder

a perguntas sobre periodos em que eu ndo participei.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas respondeu a perguntas de 2017,

0 que é notavel!
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Tenho tentado ao maximo responder a
todas as perguntas dos Srs. Deputados e é para isso que estou aqui, mas ha
questdes que eu ndo posso responder. Por exemplo, reunides e decisdes em que
nédo participei, como no caso do ELA, em que aconteceu 0 que aconteceu, Séo
decisbes em que ndo participei e, portanto, ndo conheco quais foram as
motivacdes e 0 que aconteceu a esse nivel. Ja expliquei como é que a coisa
funciona e o que € que pode dar origem as decisdes que foram tomadas.

Em relacdo a reunido de 30 de julho, em que fui com o Vitor Bento a
reunido com a Ministra das Financas, claro que subscrevo tudo o que disse nessa
reunido o Prof. Vitor Bento e eu também ja respondi aqui também que foi mais
Ou menos nessa data, foi por ai, que deixamos de considerar a possibilidade de
uma recapitalizacdo publica do banco e focamo-nos na questdo da
recapitalizacao privada do banco que era o nosso foco. Tanto assim era que no
dia 1 de agosto, quando fomos ao governador, o que levavamos era um ponto
da situacdo do que se poderia fazer, dadas as condi¢es de mercado nessa altura.

Em relacdo a questdo da venda rapida, Sr. Deputado, peco-lhe desculpa,
mas ndo esta certo, porque a questao da venda rapida ndo era uma questdo nossa.
Como eu também ja disse aqui, o0 Banco de Portugal, em agosto, contratou o
seu proprio assessor financeiro para gerir o processo de venda e nds perdemos
o0 controlo e a gestdo desse processo de venda. Portanto, passamos apenas a ser
sO auxiliar e ouvidos e ter de prestar todo 0 apoio necessario no estabelecimento
dos ficheiros do banco para quem quisesse... Comegamos a trabalhar no
processo como auxiliares e pondo a disposicdo toda a informacdo que poderia
ser necessaria.

Quanto a questdo da venda rapida, como eu também ja disse aqui, n0s
defendiamos uma recapitalizacdo gradual do banco e que se desse tempo ao
banco para que isso acontecesse.
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Também chamamos a atencdo para a dificuldade de o banco de transicdo
s0 ter dois anos e, portanto, estarmos limitados no tempo em termos da atividade
de recapitalizacdo do banco. N6s chamamos a atencdo para essa questdo. Julgo
que respondi a todas as suas perguntas e ja agora aproveito para comentar que

0 meu nome € Jodo Moreira Rato, ndo e Jorge Moreira Rato.

O Sr. Joado Paulo Correia (PS): — Néo respondeu a todas as perguntas.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Entdo, Sr. Deputado, diga-me o que €

que pretende.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Esta no processo de selegéo.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Nao, diga-me, diga-me, que eu

respondo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Falei-lhe numa comunicacéo que o
governador do Banco Nacional de Angola fez ao presidente do BESA,
questionando o BESA e o BES sobre a sua posicao relativamente ao aumento
de capital e quanto as consequéncias de ndo seguirem a posic¢ao de concorrerem
ao aumento de capital.

Perguntei se 0s servigos técnicos do BES elaboraram algum nota interna
e se essa nota interna foi submetida & administracdo e se foi discutida. N&o
respondeu a esse tema.

Perguntei-lhe também se o Banco de Portugal deu algum prazo a
administracdo da qual o senhor fez parte para exercer uma venda ultrarrapida
do Novo Banco.
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Em relacédo a essa pergunta acho que
Ihe respondi. No fundo, esse mandato foi-nos retirado, de alguma forma, porque
a partir do momento em que quem geria 0 processo era o0 Fundo de Resolucéo,
que tinha o seu proprio assessor financeiro, ndo éramos nés. Portanto, acho que

respondi a sua pergunta.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Eu nédo perguntei se o Banco de
Portugal ou o Fundo de Resolucdo lhe retiraram essa possibilidade na
administracdo do BES, eu perguntei se alguma vez o Banco de Portugal chamou
a administracdo do Novo Banco para determinar um prazo ultrarrapido da venda

do Novo Banco.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — N&o, isso ndo aconteceu, que eu me

lembre ndo aconteceu.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Que se lembre?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Sim.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Tem a palavra a Sr.2 Deputada

Monica Quintela.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Sr.2 Presidente, cumprimento-a, bem

como ao Sr. Dr. Moreira Rato e as Sr.* e Srs. Deputados.
Ja praticamente tudo foi dito, designadamente tendo em consideracéo que
o Sr. Doutor ja aqui respondeu que foi ouvido no ambito da anterior comissao
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parlamentar de inquérito, mas eu continuo aqui com muitas duvidas sobre a
bondade do negdcio que foi feito com a Tranquilidade.

Foi feito um contrato de depdsito em garantia de financiamento a 28 de
abril de 2014, em que o BES concede uma linha de crédito a Espirito Santo
Financial Group, que, por sua vez, constitui um depdsito em numerario para
garantia junto do BES no montante de, pelo menos, 10% do total do valor do
papel comercial, para reembolsar nessa data — era um deposito em garantia —
e, na sequéncia deste contrato, o Espirito Santo Financial Group mandata o BES
para que proceda a venda da totalidade do capital social da Tranquilidade, caso
0 crédito venha a ser utilizado e ndo reembolsado.

Sr. Doutor, neste contrato, e neste mandato que € conferido, é inserida
uma clausula de irrevogabilidade, ou seja, € um mandato que é revogavel, que
ndo caduca por morte do mandante, extingédo ou liquidacdo da entidade, no caso
de ser uma pessoa coletiva, porque é conferido no interesse do mandatério.
Portanto, desde logo, ndo se coloca a questao de haver qualquer revogacéo por
parte de quem confere a garantia, o que lhe da uma seguranca muito grande.

Neste contrato, que tem muito que se lhe diga — e a seguir ja vai
compreender as perguntas que lhe vou fazer —, vemos que ele € assinado e ha
também a clausula 26, que estabelece como é que serdo feitas as comunicacoes,
e, designadamente, por parte do BES, aparece a Dr.2 Isabel Santos, com morada
no BES, e o Dr. José Faria, com domicilio profissional nas Ilhas Caiméo. Por
parte do Espirito Santo Financial Group aparece José Castela, com direcéo
profissional em Lisboa, que também representa a Partran. Por parte do BES,
Joaquim Froes e Amilcar Morais Pires e também por parte da Espirito Santo
Financial Group, a assinar o contrato, José Manuel Espirito Santo e Ricardo
Salgado, como presidente. Pela Partran, 0 mesmo Ricardo Salgado, também
como presidente.

121



Portanto, este contrato, do ponto de vista juridico e da avaliacéo juridica,
suscita variadissimas questdes, ja em 28 de abril de 2014, como disse, ja com
toda a efervescéncia que se sabe que por aqueles dias vivia o BES e todo o
Grupo GES.

A 2 de julho de 2014 ¢ feito um aditamento a ampliar a concessédo de
crédito a partes nédo financeiras do GES, designadamente a Rioforte com papel
comercial e outras. E constituido um penhor financeiro de 1.° grau sobre as
acOes da Tranquilidade para garantia do cumprimento das responsabilidades e
obrigacdes emergentes do credito e do crédito ampliado.

A Partran é uma sociedade direta e indiretamente integralmente detida
pela Espirito Santo Financial Group e detém a totalidade das acdes.

Estas acbes sdo um lote de 32 milhdes de a¢bes ordindrias nominativas
com valor de 5 € cada uma, representativas da totalidade do capital social. Isto
também para percebermos o montante pela qual ela foi vendida e qual o valor
que estava aqui em causa. Estes 32 milhdes de acdes ordinarias com valor de 5
€ cada ficam a caucionar os 48 milhdes da linha de crédito que depois ¢
conferida.

Portanto, este é um enquadramento do contrato de deposito que tem
garantia e financiamento que é feito nestas datas especificas.

Por outro lado, em ata do conselho de administracdo do Novo Banco, de
28 de agosto, ata n.° 11, no seu ponto 03.03.01 o Sr. Doutor d&a uma informacao
da Linklaters a propésito da Apollo, referindo que tinha recebido, nessa manha,
informacdo por parte do Sr. Dr. Pedro Siza Vieira, atual Ministro da Economia,
relativa a reunido que tinha tido com os representantes da Apollo e respetivos
advogados para estes explicarem as Ultimas alteracbes propostas,
designadamente quanto a clausula de material adverse change e a venda da
participacdo da Tranquilidade na ESAF e na Espirito Santo Contact Center.
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O Sr. Doutor, nessa reunido, sublinhou, de forma vincada, a pressédo que
o Sr. Dr. Pedro Siza Vieira tinha feito relativamente ao potencial de litigancia
existente relativamente a este contrato e informou disso os membros do
conselho de administracdo. Pergunto-lhe: qual era esse potencial de litigancia?
Quial foi o aconselhamento juridico — estou a perguntar-lhe sobre factos ndo €
sobre opinibes — que foi transmitido pelo Sr. Dr. Pedro Siza Vieira nessa
reunido? E que alertas de perigo foram apontados para o negdcio da venda da
Tranquilidade?

Por outro lado, foi feito também, na ata n.° 14 da reunido de 4 de
setembro, um outro ponto de situacdo relativamente as negociagfes com o
Fundo Apollo, tendo sido expressa a opinido do Dr. Pedro Siza Vieira. Nessa
reunido, e € assim que esta termina, dizem que consideram as propostas da
Apollo inaceitaveis e foi pedido ao Dr. Pedro Siza Vieira que informasse
imediatamente a Apollo desse entendimento. O Dr. Vitor Bento disse que ia
informar o Banco de Portugal e o Instituto de Seguros de Portugal das posi¢coes
da Apollo e das decisdes do conselho de administragdo do Novo Banco. Isto a
4 de setembro. A 12 de setembro, sabemos que foi vendida a Tranquilidade.

A 14 de setembro ¢é feita a Gltima reunido com o entdo a data constituido
conselho de administragdo, do qual fazia parte o Sr. Doutor, para ratificar esta
venda. A reunido subsequente é a 24 de setembro, ja com o Sr. Dr. José Eduardo
Stock da Cunha.

Pergunto-lhe, primeiro, qual foi todo o aconselhamento juridico que foi
feito, tendo este enquadramento juridico e financeiro e sabendo qual era o valor
da Tranquilidade? Porque ja aqui foi dito, a saciedade, que, efetivamente, o
valor seria superior e sabemos como é que as coisas sdo vendidas, quando séo
vendidas ao desbarato. E essa a ideia que fica, inapelavelmente, de que foi
vendida ao preco da uva, independentemente das circunstancias, porque
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sabemos que h& mecanismos de tranquilidade do mercado. Pergunto-lhe quais
foram esses aconselhamentos juridicos, que sdo perturbadores.

Por que razéo ¢ que o conselho de administracdo do Banco de Portugal,
depois de ter feito consignar em ata que era uma decisdo irrevogavel e que
queriam parar as negociages, escassos dias depois, concretiza essas

negociacgdes?

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Sr.2 Deputada, peco-lhe que conclua

0 raciocinio.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Se me permitir, Sr.2 Presidente, vou
ja concluir.

Este desiderato desta venda teve que ver com a saida do conselho de
administracdo formado pelo Sr. Dr. Vitor Bento, pelo Sr. Doutor e pelo Sr. Dr.
José Honorio?

Se a Sr.2 Presidente me permitir, queria fazer s6 mais uma pergunta,

porque penso que depois ja ndo a poderei fazer.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Muito rapidamente, Sr.2 Deputada.

A Sr2 Monica Quintela (PSD): — Mudando agora de assunto,
relativamente a questdo do Fundo Nau, em que o senhor esteve, entre 2008 e
2009, sabendo que o escopo era o0 de captar clientes internacionais — como 0
Sr. Doutor ja disse, na audicdo que fez, anteriormente, nesta Casa, na outra
comissao parlamentar de inquérito —, pergunto-lhe o que fazia para captar estes
clientes internacionais e por que razdo € que o Sr. Doutor saiu, se até tinha 1%
do capital social desse fundo, que foi constituido por 200 milhGes de euros,
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sendo que 1% sdo 2 milhdes de euros, que Ihe terdo sido dados. Presumo que 0
Sr. Doutor ndo tera entrado com capital préprio, portanto, ter-lhe-4 sido
oferecida esta participagao.

Pergunto-lhe qual a ligagdo com o Eurofin, uma vez que dois dos
membros da administracdo do Fundo Nau pertenciam, simultaneamente, a
Eurofin.

Muito obrigada, Sr.2 Presidente, pela tolerancia.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Sr. Dr. Moreira Rato, faca favor.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Vou comecar pela questdo da
Tranquilidade.

Uma boa parte do que Sr.2 Deputada disse foi antes de nds chegarmos.
Foi a 28 de abril que foi concedida esta linha de credito com o penhor das a¢6es
da Tranquilidade, com vista a cobrir a tal linha de crédito de colocacéo de papel
comercial da ESI e da Rioforte.

O que os nossos advogados nos diziam é que, realmente, ndo era evidente
a execucdo. O proprio reconhecimento do penhor deu trabalho juridico. Essa foi
a grande questdo. Portanto, os nossos advogados, normalmente, em comissédo

executiva, chamavam-nos a atencéo para isso.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Se me permite, chamavam a sua
atencdo para a possibilidade de os credores do BES poderem vir a intentar uma
acdo de impugnacao relativamente a este contrato, pelos timings em que foi
feito? Parece-me que € uma forma fraudulenta de desvio de fundos.

E a isso que o Sr. Doutor se est4 a referir?
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O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Na&o € a isso que me estou a referir.
Estou a referir-me ao facto de o penhor ter de ser reconhecido pelo Espirito
Santo Financial Group, que estava em gestdo controlada, na altura. Portanto, o
desafio era esse: o Espirito Santo Financial Group estava em gestdo controlada
e, estando em gestéo controlada, era mais dificil o reconhecimento do penhor.
Penso que era essa a questdo juridica que se levantava.

Em relacdo a questdo das propostas inaceitaveis, a 4 de setembro,
estivemos a negociar com a Apollo e a Apollo propunha clausulas diferentes ao
contrato, clausulas essas que, como podem ver nas atas das reunides da
comissao executiva, consideravamos inaceitaveis.

N&o as aceitamos e recusamos varias clausulas, de maneira a proteger o

valor...

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Sr. Doutor, desculpe, mas porqué?

Quiais eram essas clausulas e por que razéo eram inaceitaveis?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Havia clausulas que poderiam envolver
ajustamentos futuros de pregos se acontecesse algum risco. Eram clausulas
desse género. E a isso que me estou a referir.

Em relacéo a sua Gltima pergunta, a de saber se a nossa saida tem alguma
relacdo com a venda da Tranquilidade, ndo tem nenhuma. A razdo por que
saimos ndo tem nada a ver com a venda da Tranquilidade. N&o pesou na nossa
deciséo.

Mais uma vez, acho que o processo da venda da Tranquilidade, dado
todas as condicionantes que existiam, foi, na minha opinido, bastante bem
gerido pela comissdo executiva e muito bem coadjuvado, do ponto de vista
juridico.
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Em relacédo a questdo do Fundo Nau, ele era um fundo classico, de global
macro. Os investidores internacionais que contactamos eram os investidores
internacionais normais, os grandes fundos internacionais, com o auxilio dos
bancos de investimento, que nos prestavam apoio, como prestam a este tipo de
fundos, os maiores bancos de investimento do mundo.

Por que razdo sai? Sai porque, ndo tendo havido uma performance
positiva do Fundo Nau, ndo consegui ir buscar investidores fora dos
investidores que ja tinha. Fui-me embora. Sai.

O capital préprio ndo me foi oferecido, foi comprado. Quando sai,
devolveram-me, ou melhor, revendi. Foi o que aconteceu.

Em relagéo ao fundo em si, ele tinha administradores ndo executivos,
indicados pela ESAF, que, realmente, eram da Eurofin, como ja disse o seu
colega do PAN.

A Sr2 Presidente (Isabel Oneto): — Agradecia que se fossem
inscrevendo para a terceira ronda, para a iniciarmos depois.
Sr2 Deputada Mariana Mortagua, tem a palavra, para a ultima

intervencao desta ronda.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigada, Sr.2 Presidente.
Quero esclarecer uma coisa: o Dr. Moreira Rato disse, varias vezes, que
um ponto de viragem foi a contratacédo, por parte do Banco de Portugal, do BNP
Paribas, para assessorar a venda do Novo Banco. Alias, tive a oportunidade de
ler esse documento, que € bastante promocional, digamos assim. Nem sei sequer
se podemos usar esse termo.
A contratacdo deste assessor financeiro significa que o Banco de
Portugal, ainda que indiretamente, tirou o poder ao Novo Banco, para fazer o
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processo de venda, e 0 Novo Banco acreditava que tinha esse poder. Caso
contrério, ndo teria contratado o Deutsche Bank, para fazer a assessoria da
venda.

Tendo em conta, também, os compromissos que o Banco de Portugal
tinha assumido no passado, nomeadamente no dia 2 de agosto, sobre 0 processo
e 0 projeto que a administracdo tinha para 0 Novo Banco, a pergunta é a
seguinte: qual foi a explicacdo que o Banco de Portugal deu a Administracdo
do Novo Banco para ter alterado o projeto de médio prazo, contratado um
assessor e posto de lado o compromisso formal ou tacito que tinha sido
assumido, nos dias antes da resolugéo?

H4, claramente, uma mudanca de estratégia. Quais foram os motivos que

levaram a essa mudanca de estratégia?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Penso que muito disso tem de ver,
também, com as condicionantes que advém da propria diretiva europeia da
resolucdo e a forma como foi passada para a lei portuguesa. O banco de
transicdo tinha dois anos e havia interesse em que se conseguisse resolver a

situacdo rapidamente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas ja era conhecida a 3 de agosto.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — J& era conhecida a 3 de agosto, mas
acho que pode ter havido pressdes que ndo conhecemos. N&o sei 0 que se passou
por detrds, mas a verdade é que, a certa altura, realmente, havia essa pressédo e
houve um assessor financeiro diferente, que foi contratado pelo Fundo de

Resolugdo, com um mandato diferente do nosso.
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Fomos chamados ao Banco de Portugal para que o assessor nos
explicasse 0 que € que precisaria de nds e em que precisariamos de coadjuvar
num processo de venda, qual seria 0 nosso papel. Foi isso.

Muito obrigado, Sr.2 Deputada.

A Sr.2Presidente (Isabel Oneto): — Na terceira ronda, cada Sr. Deputado
tem 2 minutos e, no final, o Sr. Dr. Moreira Rato respondera as questfes
colocadas.

Estdo inscritos os Srs. Deputados Duarte Alves, Hugo Carneiro, Miguel
Matos e Jodo Paulo Correia. Nao sei se mais alguém quer usar da palavra.

Sr. Deputado Duarte Alves, faca favor.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente.

E apenas uma questio muito curta, que tem de ver com a resposta que me
deu, na ronda anterior, sobre a relacdo com este Sr. René Beltjens, que estava
associado a PwC, gue tinha, anteriormente, avaliado a propria Tranquilidade.

A minha pergunta é muito simples: sabia, ou ndo sabia, que estava a
negociar com este Sr. René Beltjens e que este senhor estava associado a PwC?

E sd esta a pergunta.

Muito obrigado.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Sr. Deputado Hugo Carneiro, faca

favor.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Obrigado, Sr.2 Presidente.
Ja escalpelizamos muitas das questdes que deviam ter sido colocadas e
deixe-me dizer-lhe, antes de ir a questdo, que devo fazer um reparo.
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Li atentamente a sua inquiricdo de ha sete anos e, na altura, observei que,
muitas vezes, foi evasivo nas questdes, o que compreendo, porque, na altura,
estdvamos a sair do terramoto do GES, havia uma auditoria forense em curso e
as pessoas, se estiverem de bem, também tém de se defender. Compreendo isso,
mas contrasta muito com a sua intervencao de hoje, que nos trouxe muitas
respostas as questdes que foram colocadas.

Gostava de fazer esse reparo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Isso é um bocado sinistro!

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — As questdes sdo diferentes, Sr.
Deputado. Se for ver, sdo diferentes.

A questdo que gostava de Ihe colocar tem de ver com o nascimento do
Novo Banco.

Os Estatutos do Novo Banco, no seu artigo 17.°, diziam que a politica de
gestdo deveria ser conduzida de forma comercialmente neutra, relativamente as
restantes instituicdes de crédito, para ndo aumentar os requisitos de fundos
proprios.

Havia uma nova instituicdo, o Novo Banco, que deveria ser vendida ou
integralmente, ou ao retalho. Podia ser retalhada e podiam ser vendidos
diferentes segmentos do negdcio dessa instituicdo. Vimos que, mais tarde, a
primeira venda falhou.

Portanto, aquilo que Ihe pergunto ¢ se, quando entrou no Novo Banco, a
expectativa que tinha era esta: a de ser um banco que ndo podia ter uma politica
comercial, que estava limitado na venda de ativos acima de 20 milhdes de euros,
etc.? Qual era o verdadeiro poder que a administragéo tinha em 2014, quando
esteve no Novo Banco?
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Obrigado.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Tem, agora, a palavra o Sr.

Deputado Miguel Matos.

O Sr. Miguel Matos (PS): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados, Sr. Dr. Jodo Moreira Rato, agradeco as suas respostas informativas,
mas concordo, de facto, que é lamentavel que, em relacdo as matérias de
opinido, partilhe apenas as suas opinides quando séo 0s seus companheiros de
partido a comenta-las e se escuse de partilhar quando s&o os outros, porgue isso
deixa uma macula partidaria sobre todas as suas declaracdes, 0 que nos obriga
a questionar o viés das mesmas.

Regressemos ao tema «Tranquilidade». Dizia que era solicitado um
aumento de capital de 150 milhdes de euros. Por esta mesma altura — e como
ja referimos aqui hoje —, o Novo Banco néo so investiu 150 milhdes de euros
dos fundos Imoinvest e Fungepi para estas investirem na Greenwood, sO para
pagarem divida ao Novo Banco, ou seja, sem nenhum efeito, como também
comprou a Tranquilidade 11 milhdes de euros de unidades de participacdo da
Greenwood. Ou seja, podiam ter ficado perfeitamente com a Tranquilidade e
investido os 150 milhdes de euros. O que lhe pergunto € isto: ndo o quiseram
fazer, ou o Instituto de Seguros de Portugal tinha outro motivo para duvidar da
capacidade de o Novo Banco fazer uma «gestdo sé e prudente», nas palavras do
Dr. Almaca?

Ficou aqui também provado que o Novo Banco ndo ganhava nada em
aceitar uma proposta melhor do que 48 milhdes de euros em cash, porque o
excedente ia a Partran. Tera isto motivado um comportamento de alguma forma
estratégico, para ndo dar tempo a Liberty para apresentar uma proposta
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vinculativa? Os proprios dizem que ndo tiveram acesso a mesma informacao
que outros concorrentes tiveram para fazer uma proposta. Porque é que nos
disse que o Banco de Portugal ndo se opds a venda da Apollo, mas nao nos disse
se 0 Banco de Portugal sabia da oferta da Liberty, que, recordo, era trés vezes
superior a oferta da Apollo?

Disse-nos que o balanco de abertura so se fechou em novembro, e €
verdade. Mas desde 3 de agosto que ele existia provisoriamente e ha varios
documentos do conselho de administragdo que retratam esse balango. E
sabemos agora que apesar de 2014 ser um dos anos com mais perdas na historia
do Novo Banco, a PwC, certamente por coincidéncia — certamente por
coincidéncia! — deu um valor de ajustamentos muito semelhante aquele que
foi calculado a 3 de agosto, evitando, assim, uma nova capitalizacdo. E essa
capitalizacdo sé viria a ser conseguida depois, em dezembro de 2015, com
graves custos para os fundos de financiamento soberanos, como o seu artigo de
opinido no Publico, alias, refere e, depois, a resolu¢do com a venda.

Diga-nos uma coisa: este empurrar da recapitalizacdo publica para uma
altura que lesa mais o Estado foi uma opcéo ideologica do Governo da altura?

Tenho uma ultima pergunta, Sr.2 Presidente. Ficou claro, na semana
passada, que o Banco de Portugal considerou fazer uma resolucdo em que
deixava mais ativos maus no BES, nomeadamente ativos maus que ndo eram
relacionados com o Grupo Espirito Santo. Se estes estivessem devidamente
provisionados, entdo, fazé-lo n&o iria implicar nem mais capital, nem mais
passivos na massa insolvente, e muito menos depositos, como chegou a insinuar
0 Sr. Vice-Governador Pedro Duarte Neves. Havia 31 000 milhdes de euros em

depositos e 28 000 milhdes de euros em outros ativos.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Peco-lhe que conclua, Sr. Deputado.
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O Sr. Miguel Matos (PS): — Vou concluir, Sr.2 Presidente.
Quero, por favor, que nos confirme se deixar estes ativos no «banco mau»
teria deixado o Novo Banco com maior solidez financeira e, consequentemente,

com menos necessidade de imputar perdas ao Fundo de Resolucéo.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Tem, agora, a palavra o Sr.

Deputado Joédo Paulo Correia.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O Dr. Jodo Moreira Rato disse-nos
aqui hoje que o capital inicial do Novo Banco foi insuficiente, disse-nos aqui
hoje que a retirada da contraparte por parte do Banco Central Europeu ndo
justificaria, de imediato, a resolucdo do BES, e disse-nos aqui hoje que
desconhece o decisor ultimo da ndo adesdo por parte do BES ao Programa de
Assisténcia Economica e Financeira (PAEF), a chamada «linha de apoio da
troica», que era uma solugéo.

Na reunido, em que participou, com o Dr. Vitor Bento e com a, entdo,
Ministra das Financas, Dr.2 Maria Luis Albuguerque, ouviu da parte da Sr.?
Ministra dizer que qualquer ajuda puablica podia ser contraproducente, que
poderia, e passo a citar o Dr. Vitor Bento, «afastar investidores privados» — foi
isso que o Dr. Vitor Bento ouviu da boca da Sr.2 Ministra das Finangas, como
certamente se deve recordar.

Disse também o Dr. Vitor Bento o seguinte: «Também ndo me pareceu
que, do ponto de vista politico, a disponibilidade para envolver dinheiros
publicos numa solucdo fosse muito grande». Ou seja, foi uma deciséo politica
que esteve na base destas decisdes. Portanto, quando disse que desconhecia,
sabia mais do que o que disse, ha pouco. Quando se tratou de definir o capital
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inicial do balan¢o do Novo Banco, o Dr. Jodo Moreira Rato disse algumas vezes
que estranhou e que os elementos da administracdo do BES e, depois, do Novo
Banco também estranhavam como € gque nunca tinham sido consultados sobre
0 montante encontrado para o capital inicial. Depois, mais tarde, também se
manifestaram contra o prazo dado ao banco de transicdo — salvo erro, na altura,
o Dr. Vitor Bento propés cinco anos e foi recusado. Ora, pergunto-lhe: por
quem? Foi s6 pela Comissdo Europeia? E que quem dialoga com a Comissio
Europeia pode ser um técnico ou um administrador do Banco de Portugal, mas
€ sempre na presenca de um membro do Governo. Portanto, essa foi também
uma decisdo que vos escapou.

Da a entender que, muitas vezes, naquilo que é mais fundamental,
segundo as suas palavras, «ndo foram tidos nem achados», foram levados pouco
a sério. Esta é mais uma conclusédo que tiramos da sua audicdo. Podia ter ido
mais longe naquilo que sabia, porque esta audicdo do Dr. Vitor Bento na
primeira Comissdo de Inqueérito diz muito da reunido com a Dr.2 Maria Luis
Albuqguerque, e o Dr. Jodo Moreira Rato fugiu muito a dar conta do que foi esta
reunido e daquilo que foi 0 muro que se ergueu sempre — segundo as suas
palavras, ndo é uma conclusdo nossa — aquilo que eram as pretensdes da
administracdo nomeada para os Ultimos dias do BES e primeiros dias do Novo
Banco.

Para terminar, sublinho que ndo quis responder a questdo do BESA, sobre
se havia ou ndo uma nota interna dos servicos do BES que recomendava ao BES
a ida ao aumento de capital do BESA para evitar um mal maior, como aconteceu
naquela célebre assembleia geral do BESA, em outubro de 2013, em que o

Banco Nacional de Angola saneou o BESA,...

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Peco-lhe que conclua, Sr. Deputado.
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O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — ... ¢ sobre se esse assunto foi
discutido na administracdo e de quem foi a decisdo Ultima de rejeitar esta nota

interna dos servicos.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Sr. Dr. Jodo Moreira Rato, tem a

palavra para responder as quatro questdes colocadas.

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Em resposta a pergunta do Sr.
Deputado Duarte Alves, do PCP, devo dizer que ndo sabia dos factos de que
falou em relacdo a este senhor associado a PwC e se estava ou ndo associado a
PwC.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Nem sabia que este senhor estava na

estrutura da Apollo?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — No6s sabiamos que estdvamos a
negociar com a Apollo, a nossa negociacgao era com a Apollo e os assessores da
Apollo, ndo com este senhor. Acho que nunca negociei com este senhor, que
me lembre, n&o.

Quanto a pergunta gue me fizeram a seguir, relativamente a entrar para o
Novo Banco, é verdade, nés entramos para um projeto que o modificou
radicalmente, durante o tempo em que la estivemos, mas quero realcar aqui mais
uma vez que dedicdmos toda a nossa energia a tentar estabilizar o banco em
circunstancias muito dificeis — e, para me preparar para estar aqui hoje, tive de

reler alguma informacéo para relembrar algumas coisas.
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Fico orgulhoso de ter participado, primeiro, na comissdo executiva e,
depois, no conselho de administracdo, presidido pelo Dr. Vitor Bento. Néo
queria deixar de o dizer. NOs enviddmos os maiores esforgos para estabilizar o
banco em condic¢des muito dificeis. Também néo queria deixar de o dizer.

Em relacdo as questdes partidarias, quero dizer que venho aqui e sou
inquirido aqui como ex-CFO do Novo Banco. N&o tenho qualquer filiagao
partidaria, posso €, como cidadao, ter mais proximidade com umas ideias do
que com outras. Mas isto ndo influencia em nada tudo o que vim aqui tentar
explicar e a forma como tentei sempre responder as perguntas de todos, da
melhor forma possivel e como a minha memoria ainda o permite. Nao queria
deixar de dizer isto aqui.

Quanto a questdo sobre o capital, j& exprimi varias vezes aqui que
tinhamos preocupacdes, desde agosto, sobre se o capital inicial do Novo Banco
seria suficiente para fazer face as dificuldades, e exprimimos essas
preocupacoes.

O balanc¢o de abertura do banco sé existiu mais tarde, discutia-se antes,
mas estava constantemente a sofrer alteracdes, inclusive algumas alteracdes que
poderiam ter impactos importantes, como a questdo do BES Finance, a que dei
relevo nesta audicao, questao que nos foi comunicada em agosto e que nos criou
um problema que, na altura, tivemos de resolver.

Em relacdo a questdo do BESA, que penso ter sido a Gltima pergunta,
realmente este tema foi discutido na comissao executiva e, depois, até foi levado
ao conselho de administracdo, tendo sido discutido no quadro da resposta, de
qual resposta se daria a esta carta. Decidiu-se, nessa altura, no conselho de
administracdo, dar uma resposta a carta e, no seguimento da resposta a essa
resposta, o Dr. Vitor Bento e o Dr. José Hondrio iriam a Angola no dia 4 de
agosto, como tambem expliquei aqui.
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O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas qual foi a resposta a carta?

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — A resposta a carta do BESA foi uma
resposta que foi construida de forma a ganhar algum tempo para se poder
discutir em detalhe, porque era importante acautelar a garantia sobre a linha de

crédito.

O Sr. Miguel Matos (PS): — (Por néo ter falado ao microfone, néo foi

possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Jodo Moreira Rato: — Posso responder a esta Ultima questé&o.
Tenho a ideia, tenho quase a certeza, de que o Banco de Portugal sabia

da proposta da Liberty.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Esta, assim, concluida esta reuniao.
Agradeco ao Dr. Jodo Moreira Rato a sua disponibilidade e a todos os Srs.
Deputados a vossa participacao.

Srs. Deputados, voltaremos a reunir na proxima terca-feira, as 15 horas.

Esta encerrada a reuniao.

Eram 13 horas e 56 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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