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Aos dezanove dias do més de Dezembro de dois mil e sete, pelas 11 horas e 30 minutos, reuniu
um Grupo de Trabalho em representacdo da Comissdo de Assuntos Econdmicos, Inovacdo e
Desenvolvimento Regional (CAEIDR) com uma delegacdo da AFIA (Associacdo de Fabricantes para a
Industria Automovel) constituida por Joaquim Almeida, Presidente do Conselho Director da AFIA,
Teresa Dieguez, Directora Executiva e Adao Ferreira, Secretdrio Técnico.

O Grupo de Trabalho era constituido pelos seguintes Srs. Deputados:
- Ventura Leite (PS), coordenador

- Emidio Guerreiro (PSD)

- Agostinho Lopes (PCP)

- Antdnio Chora (BE)

Assunto: Apresentag¢do do Conselho Director da AFIA e reflexdo sobre questdes sustentdveis e
formas eficientes de networking no sector que representam

O Sr. Deputado Ventura Leite deu as boas vindas aos Srs. Representantes da AFIA e apresentou
os Srs. Deputados presentes, passando, seguidamente, a palavra ao Sr. Pedro Almeida.

O Sr. Pedro Almeida agradeceu a recepcdo e apresentou a AFIA, enquanto Associacdo de
Fabricantes para a Industria Automdvel, com cerca de 50 associados (num universo de 180).
Demonstrou desde logo a sua preocupag¢do com a situagao da industria automével em Portugal, em
particular no tocante a Auto-Europa. Informou que as empresas portuguesas fornecedoras de
componentes para a industria automével sdo, na sua maioria, PME’s, com capacidade negocial
limitada, e com dificuldades de inser¢cdo em linhas de fornecedores ja aprovados e homologados.
Deu conta da preocupacdo existente com a saida de diversos empresarios para Espanha, onde as
condi¢cdes de mercado, acesso a financiamento e sistema fiscal sdo mais favoraveis. Considerou que
a aposta dos fornecedores portugueses deve passar por nichos de mercado, onde se possam
fornecer conjuntos ou sub-conjuntos de componentes (com maior valor acrescentado), ao invés de
pecas. Informou que a Auto-europa tem subido os critérios de qualidade, pelo que os critérios dos
fornecedores devem adaptar-se a este novo contexto.

A Sra. Teresa Dieguez distribuiu um dossier pelos Srs. Deputados presentes, com informacgao
sobre o sector automoével, tendo, posteriormente, dado uma panoramica geral sobre o sector em
2007, a partir de informacao extraida de um inquérito anual feito as empresas do sector. Os dados
permitem concluir ser uma industria oligopolista, mais aberta ao exterior, mas com problemas de
escala e de competitividade, bem como de acesso ao mercado de capitais. Referiu que a
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intensidade tecnolégica existente no sector mereceria um maior apoio a 1&D. Em termos de
estrutura de custos, referiu que Portugal tem a vantagem competitiva de ser uma porta de entrada
na Europa por parte do Norte de Africa e do continente Americano. Concluiu referindo a escassez
de quadros técnicos profissionalizantes no sector.

O Sr. Deputado Emidio Guerreiro agradeceu a intervencdo e as informagdes apresentadas,
realcando a importancia estratégica do sector e o seu peso na economia, que merecem o
acompanhamento. Manifestou a sua preocupacdo quanto a Auto-Europa, onde a introducdo de
novos modelos parece ter diluido o compromisso com fornecedores nacionais, tendo questionado
sobre a intervengao da AFIA nessa matéria. Referiu que Portugal deve agir caso sejam detectadas
praticas desleais, nomeadamente de dumping, que possam ferir a competitividade. Questionou
ainda sobre de que modo as sociedades de capital de risco poderdo servir de trampolim para
acréscimos de produtividade e competitividade, e quais os passos tomados pela AFIA para
contribuir para gerar economias de escala nas empresas do sector, nomeadamente através da
criagao de uma central de compras.

O Sr. Deputado Agostinho Lopes saudou os presentes e agradeceu a exposicdo efectuada.
Questionou sobre a estrutura de custos de pessoal, energia e outros significativos do sector, bem
como sobre o papel que o QREN podera desempenhar na industria automovel e, finalmente, qual a
avaliacdo feita pela AFIA sobre a legislagcdo recente em matéria de comercializacdo de pecgas e que
consequéncias é que esta podera ter sobre praticas de dumping.

O Sr. Deputado Antdnio Chora recordou que o esforco de harmonizacdo da producdo
automoével leva a que os fornecedores de componentes venham ja definidos com o modelo que
passa a ser produzido em Portugal, tendo esta ligacao sido definida de raiz. Considerou que a
participacdo em feiras e outros eventos promocionais poderiam dar mais visibilidade aos produtos
portugueses. Ainda, considerou que se deveriam tentar maximizar os parques logisticos.
Finalmente, quanto as condi¢des de trabalho, estas poderia ser melhoradas, com influéncias na
gualidade, e neste ponto referiu que a AFIA pode exercer influéncia junto dos seus associados.

O Sr. Deputado Ventura Leite considerou ser a logistica o maior desafio da fabrica Auto-Europa
e de que a participacao de fornecedores portugueses podera contribuir para minorar custos.
Acrescentou ainda que os Srs. Deputados sensibilizardo a CAEIDR para esta matéria, reforcando a
importancia da constituicdo de um Grupo de Trabalho de acompanhamento do sector. Questionou
os representantes da AFIA sobre a realidade do sector em Espanha, nomeadamente a nivel fiscal,
do papel do Estado, da existéncia de entidades congéneres da AFIA e da sua actuacdo. Indagou,
ainda, sobre o esfor¢o de 1&D em Portugal e em Espanha, os centros de investigacdo/universidades
envolvidos no desenvolvimento do sector, a interligacdo da AFIA com estes interlocutores, e qual o
esforco do sector em Portugal para aumentar os niveis de eficiéncia energética.
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O Sr. Pedro Almeida informou que o motivo principal da alteracdo do relacionamento entre a
Auto-Europa e os fornecedores portugueses se prende com a reavaliacdo efectuada apds a saida da
Ford no ambito de auditorias efectuadas aos fornecedores de componentes, tendo ocorrido
divergéncias de actuagdo entre os auditores. Em matéria de capital de risco, referiu que os pedidos
de financiamento ao sector bancario se encontram dificultados, optando as empresas pelas
solugdes de capital de risco, comecando igualmente a assistir-se a utilizacdo de fundos imobiliarios
como fonte de financiamento. Quanto as questdes de eventuais praticas de dumping, considerou
que os produtores individuais sao demasiado pequenos para conseguir intervir, embora como AFIA
se possa considerar alguma ac¢dao. Em matéria do enquadramento vigente em Espanha, este
encontra-se mais facilitado, fortemente apoiado em duas marcas, bem como pela ligacdo a
universidades, que em Portugal esta ainda a dar os primeiros passos. Finalmente, quanto as
guestdes energéticas, considerou que muito ja tem sido feito, havendo ainda bastante a fazer,
dependendo dos orcamentos das empresas para I&D nesta matéria.

A Sra. Teresa Dieguez informou sobre o esfor¢o da 1&D, que é bom em termos de média
nacional, mas escasso no enquadramento ibérico e comunitdrio. Referiu que a autonomia regional
em Espanha contribui para um maior envolvimento publico de apoio ao sector automovel,
promovendo a ligacdo entre fornecedores e linhas de montagem. Informou ainda acerca da
existéncia de um Observatério do Sector Automodvel, que acompanha e prospectiva o sector.
Quanto ao QREN, bem como o apoio do AICEP, considerou que poderao ser relevantes em matéria
de criacdo de entrepostos comerciais, de abordagem aos mercados tradicionais, bem como os
mercados emergentes, na cooperacdo internacional, na promocdo da qualidade ao nivel da
agilizacdo da cadeia de equipamentos e processos dos fornecedores, no investimento em
qualificacdo, quer em quadros superiores, quer em quadros técnicos, na promocao de sinergias em
termos de central de compras e de logistica. Referiu que se devera, igualmente, ver o que é
esperado da industria portuguesa, para que esta possa dar uma resposta cabal, com ganhos de
competitividade. Finalmente, em termos de estrutura de custos, considerou ser dificil dar uma
resposta generalizada, dado que a situacdo varia consoante as empresas. Para algumas, o custo de
energia é muito elevado, ndo tendo ainda sido possivel negociar o custo de energia com os
operadores. Os custos com pessoal variam igualmente, considerando nao ser esse o factor que
afecta a competitividade, mas sim a matéria-prima. O Sr. Pedro Almeida acrescentou, que estdao em
curso algumas experiéncias de racionaliza¢ao dos transportes.

A Sra. Teresa Duiegez considerou, ainda, que o papel do AICEP poderd ser potenciado, dado que
com a recente reestruturagdo se juntaram diversas competéncias, que poderdo ser Uteis no apoio
as empresas com vista a terem uma producado mais rapida e mais eficiente. Finalmente, em matéria
de legislacdo, referiu que a industria automdvel em Portugal estd voltada essencialmente para a
producdo do primeiro equipamento, e ndo tanto para o reequipamento, pelo que a AFIA é a favor
da liberalizacdo do comércio de pecas, desde que todas as regras sejam cumpridas ao nivel da
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qualidade, seguranca e garantia dos consumidores, e que ndo haja retaliacdo por parte dos
construtores.

O Sr. Deputado Ventura Leite agradeceu as intervengdes dos Srs. Deputados, bem como os
esclarecimentos prestados pela delegacdo da AFIA. Informou que seria dado conhecimento a
Comissdao do teor da Audiéncia para posterior deliberacio sobre passos futuros a dar,
nomeadamente quanto a reconstituicdo de um Grupo de Trabalho para acompanhamento do
sector, com um novo mandato. Deu por terminada a reunido pelas 13h15, dela se tendo lavrado a
presente acta, a qual, depois de lida e aprovada, sera devidamente assinada.

Lisboa, 3 de Janeiro de 2008.
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