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Sua Exceléncia o

Senhor Governador do Banco de Portugal

Em mio Exmo. Senhor Dr. Carlos Costa
Rua do Comeércio, 148
1100-150 Lisboa
Lisboa, 2 de Julho de 2014
Senhor Governador,

Trazemos ao conhecimento de Vossa Exceléncia a carta que hoje os signatarios,
enquanto membros da “Comissdo Executiva” do “Banco Espirito Santo, S.A.”,
decidiram enderecar aos accionistas de referéncia do Banco, manifestando-lhes a

urgéncia numa decisdo para a resolucdo da crise que afecta o BES e todos os seus
stakeholders.

Com 0s nossos mais respeltosos /cfumpnmmtcs,
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Exmos. Senhores

Presidente do Conselho de Administracio do
“Espirito Santo Financial Group, S.A.” e
Directeur-Genéral Delegué du

“Creédit Agricole, S.A.”

M. Xavier Musca

PM.P.

Lisboa, 2 Julho de 2014

Exmos. Senhores,

Os membros da Comissdo Executiva do “Banco Espirito Santo, S.A.” (BES) sem
ligacGes aos accionistas entendem ser seu dever chamar a atencdo de V. Exas,,

enquanto accionistas de referéncia do Banco, para o que passam a expor:

()  Depois de uma redugéo expressiva, ao longo dos tltimos meses, da divida
colocada junto de clientes de retalho do BES, as dificuldade financeiras
visiveis por parte de empresas importantes do universo GES em fazer face
aos elevados vencimentos a curto prazo da divida colocada em
investidores, dificuldades que neste momento sdo do dominio publico,
fazem recear que o grupo, ou partes relevantes, venham a entrar em
incumprimento das suas responsabilidades por incapacidade imediata de
refinanciar a divida, o que inviabilizard uma reestruturacio ordenada e

pode mesmo provocar um colapso desordenado;
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(if) A verificar-se, um tal acontecimento tera consequéncias directas para o BES
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(i)

(iv)

nivel da confianca dos clientes, financiadores, sistema bancario
internacional, accionistas e mercado em geral, para além do efeito directo
traduzido em perdas em créditos concedidos (e 0s que, por motivos de
protecgdo da confianca dos clientes e de salvaguarda da reputaciio, tenham
ainda de ser concedidos) a entidades do GES, com efeito directo no capital

e racios respectivos;

Apesar do esforco dos tltimos meses, a separacado entre GES e BES nio é
ainda clara para todos os agentes do mercado, incluindo clientes, e todas as
noticias didrias, verdadeiras ou nio, sobre o GES afectam a confianca no
BES, mesmo que gostassemos de pensar o contrdrio e diariamente

tentemos explicar a relacio entre as varias entidades;

Adicionalmente, a comunicacio de uma Assembleia Geral (AG) a convocar
para o final de Julho, as alteracées anunciadas na composicdo do Conselho
de Administracdo e o modelo de governance proposto, o siléncio do
regulador sobre as propostas e a reserva anunciada de uma decisdo para
depois da AG, e ainda a falta de conhecimento publico de qual possa ser a
posicao de outros accionistas relevantes, longe de tranquilizarem clientes e
mercado, como se desejava, ndo desanuviaram as incertezas sobre as
ligagdes GES/BES, como se pode observar pela queda draméatica da
cotacdo das nossas accdes em bolsa e pela vertiginosa subida do nosso
custo do risco no mercado, bem como pelas manifestacdes de preocupacéo
por parte de clientes que nos chegam a cada dia com maior intensidade e
frequéncia. Para além de importantes impactos na sua reputacdo e no

capital, o BES pode agora vir a correr inesperados e totalmente ihdese}éveis

riscos de liquidez;



(v)  As ameacas a curto prazo a estabilidade (reputacao, liquidez e capital) do
BES n&o se coadunam com um vacatio de um més até a AG e menos com a

incerteza em se saber o resultado dessa AG e a posicio subsequente do

regulador;

(vi)  Por outro lado, a dimensio dos desafios que o BES tem de enfrentar nos
proximos meses, exigem um Conselho de Administracdo e uma Comissio
Executiva em plenitude de funcdes, desde ja e por um periodo de tempo

suficientemente estabilizado para poderem lidar com as fortes

consequéncias, directas e indirectas, de um eventual incumprimento de

empresas do GES;

(vii) Finalmente, a gestdao pelo BES de um tal incumprimento exige, pela
dimens&o do seu impacto reputacional e financeiro, uma total separacgdo e
independéncia na gestio das relagGes BES-GES, a qual tem de passar por
um modelo de governance totalmente claro para clientes, colaboradores e

mercado e que mereca a inequivoca confianca do regulador;

(viii) Por tudo o que antecede é nossa conviccio que os accionistas de referéncia
estao interessados e disponiveis em encontrar para a gestdo do BES uma
solucdo rapida e sem hiatos de poder, sélida e transparente no modelo e
independente na composicdo, e que mereca o acordo também célere do

regulador;

(ix) A solucio devers passar, para ser rapida, por um acordo entre os
accionistas de referéncia que permita apresentar nos préximos dias ao
Banco de Portugal uma proposta que mereca a confianca deste, com

designacdo de novos Administradores, que déem garantias de
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(xi)

independéncia e capacidade para enfrentar a situacdo de crise, através da

cooptacdo por parte do actual Conselho de Administragao.

Trazemos ao conhecimento de V. Exas. a nossa inteira disponibilidade para

votar favoravelmente as referidas cooptacdes;

Estas cooptacdes seriam ratificadas em Assembleia Geral a efectuar até ao

final do corrente més de Julho.

Neste momento tdo dificil para a vida do Banco € imperioso assegurar a
estabilidade na gestdo como forma de manter a confianca dos clientes,
accionistas, colaboradores e mercado em geral, bem como a capacidade de
tomar decisdes que podem ter execugdo e impactos de médio prazo, pelo
que esta Assembleia Geral deveria votar também o inicio de um novo

mandato por parte dos 6rgdos sociais que entenda eleger.

Com o mesmo objectivo de ganhar a méxima confianga por parte de todos
os stakeholders, somos da opinido que os accionistas de referéncia se
devem fazer representar, se bem que minoritariamente, no Conselho de
Administragdo, por pessoas de inquestionavel perfil pessoal e profissional,
pelo que seria eventualmente dispensdvel a alteracdo de estatutos para

criacdo de um Conselho Estratégico;

Por tudo o que antecede, apelamos a V. Exas. que iniciem de imediato as
diligéncias que entenderem por convenientes, designadamente junto do
Banco de Portugal, no sentido de levar a cabo a solucdo que aqui

sugerimos e para a qual manifestamos todo o nosso apoio.

C.C. Senhor Governador do Banco de Pértugal
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Com o0s nossos melhores cumprimentos,
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