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INTRODUCAO

1

O presente Parecer e apresentado para 0s eleitos previstos na alinea a) do n.° 5 do artigo
25.° do Aviso n.® 5/2008 do Banco de Portugal (“Aviso”) e insere-se no pracesso de relato
do Conselho de Administracdo do Banco Espirito Santo, SA. ("BES") ao Banco de
Portugal sobre o Sisterma de Controlo Interno (*SCI") do Banco. por referéncia a 30 de Abril
de 2012,

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo do BES () a implementagdo e
manutencao de um sistema de controlo interno adequado e eficaz que, respeitando os
principios definidos no artigo 3.° do Aviso,: garanta o cumprimento dos objeclivos
estabelecidos no artige 2.° do mesmo, bem como (i) a preparagao anual de um Relatorio
sobre o Sistema de Controlo Interno (‘Relatério SCI) de acordo com os requisitos
descritos no artigo 25.° do Aviso.

Como oigdo de fiscalizagdo do BES, a responsabilidade da Comissdo de Auditona
(*Comissdo”) consiste em adoptar os proCedimentos considerados necessarios para,
anualmente, se pronunciar sobre a adequacio e a ‘eficacia do sistema de contralo intermo
do Banco face aos requisitos definidos pelo Aviso, excepto na parte desse sistema
subjacente ac processo de preparagdo e de divulgagdo de informacao financeira ("relato
financeiro”) confarme definido na alinea b) do n.° 5 do artigo 25.° do Aviso
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AMBITO DOS TRABALHOS

4.

Os procedimentos adoptados no &mbito da nossa apreciagao do SCI do BES tiveram como
objectivo a oblengao de uma seguranga moderada de que, globalmente, a parte do
sistema de controlo interno do Banco que rios compete analisar respeita os principios e
cumpre os objectivos referidos no paragrato 2, acima.

A Comisséo acompanha de forma permanente a actividade do BES, recorrendo sempre
que necessario ao apoio dos Servigos do Banco que tém a seu cargo as fungdes de
controlo e/ou @ colaboragao de técnicos independentes contratados para o efeitdo. Neste
contexto, consideramos que os procedimentos mais significativos que foram adoplados
pelos membros desta Comissao desde o inicio das suas fungdes em 22 de Margo de 2012
data da realizacido da Assembleia Gera! electiva (mandato 2012-2015), dando
continuidade aos que vinham sendo realizados pelos seus antecessores, e tendo em vista
dar cumpnmemo as responsabilidades’especificamente definidas nos. nimeros 5 e 6 do
artigo 25.° do Aviso, podern resumir-se:como segue

e Realizacdio de reunides frequentes entre os membros da Comissao para discussao
conjunta, entre outros, de- assuntos relacionados com o sistema de contiplo- interno,
contando com a presenga de responsaveis pelos Semcos envo!vsdos sempre que
considerada necessaria;

» Presenga dos membros da Comissac-em reunides da Com:s';éo Executiva quando
legalmente. requerido e, também, sempre que nas mesmas sao trdtados assuntos
considerados relevantes, normeadamente, para o sistema de cantrolo interno;

» Realizacdio de reunibes frequéntes -com os auditores externos/revisores oficiais de
contas <o Banco, nomeadamente, para conhecimento dos seus proccdlmcntos de
analise e das suas conclusoes ma:s relevanites sobre o sistema de controlo interno. em
particular no que respevta a sua: acgao de auditoria dos processos de negdcio efou de
supaorte dos mercados financeiros e do crédito

» Manutencio de contactos frequentes com os pnncipais pilares de apoio interno as
fungées da Comissdo, designadamente, o Departamento de Risco Global o
Departamento de Compliance e o Deparlamente de Auditoria e Inspeccéo,
nomeadamente, através de reunides regulares com os respectivos responsaveis
funcionais e hierarquicos;

* Analise e discussdo das informagdes constantes do reporte tnmestral dos Grandes
Riscos para o Banco de Portugal, preparadas pelo Departamento de Risco Global:

» Participagdo em vanas das reunides mensais do Comité de Risco e analise da
informagao detalhada preparada para todas essas reunides pelo Departamento de
Risco Glubal. bem como das respectivas actas:

* Apreciagdo e aprovagao conjunta com a Comissao Executiva do plano anual da fungao
de ‘auditoria interna, cujo responsavel operacional. reporta funcionalmente a um
Administrador Executivo e, também, & Comissao de Auditoria;
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* Analise, discussdo e seguimento, quando e se apropriado, (i) dos relatérios mais
relevantes elaborados pelo Departamento de Auditoria e Inspecgéo sobre as suas
acgbes de auditoria inlerna, bem como (i) dos ielatérios mensais preparados pelo
Departamento de Compliance, através da sua Unidade de Gestdo do SCl, com
infarmacao sobre o progresso dos trabalhos realizados por essa Unidade;

» Monitorizagao de processos relevantés com origem €m acgbes ou comunicagdes das
Entidades. de Supervisdo sobre matérias de alguma forma relacionadas com o SCI:

« Analise detalhada dos relatorios anuais que foram preparados em Maio de 2012 pelas
fungdes de :compliance, de gestéo de riscos e de auditoria interna e discussao das suas
conclusdes. mais relevantes com os respect:vos responsaveis, designadamente, (i) as
insuficiéncias existentes, potenciais ou reais, e as oportunidades de introdugio de
melhorias identificadas no perrodo de Maio de 2011 a Abril de 2012 (periodo de
referéncia-deste relatorio) ou em penodos anteriores' e ainda néo resolvidas, (ii) o grau
de risco que lhes foi atribuido, (iii) as. acgdes’ corre(,tlvas ou de melhoria sugeridas e (iv)
-a calendarizagdo da respectiva’ implementag&o;

» Andlise e discussdo dos dados, anformaq.ées e ’conclusdes constantes do Relatorio SCJ
datado de 20 de Junho de 2012-¢ respeclivos: Anexos, preparado pelo Conselho de
Administraggo do BES de acordo com-os tequisitos descritos no artigo 25 ° do Aviso

DEFICIENCIAS

6. As deficiencias ainda ndo solucionadas do sistema de controlo interno do BES stituido
peio Conselho de Administracdo e que foram detectadas no ambito da nossa acgdo
fiscalizadora por referéncia a 30 de Abril de 2012 encontram-se referidas detalhadamente
no Relatorio SCI daquele 6rgdo de administragdo datado de 20 de Junho de 2012 e nos
respectivos- Anexos 1, 2 e 3, pelo qgue nos dispensamos de as mencionar explicitamente
neste nosso Parecer.

Alem dissp. as acgdes correctivas daquelas deficiéncias, bem cenmo o estado actual de
concretizagao dessas acgdes correctivas e, ,'_Aihd,é,-v as previsdes temporais da sua integral
implementacao, também constantes do refefid'o Relatorio SCI e correspondentes anexos,
foram oportunamente objecto de apreciagio € acorda com o Conselho de Administragao.

CONCLUSOES

7. O trabalho efectuado e descrito no paragrafo 5, acima, foi planeado e executado com o
objectivo de se obter uma seguranga moderada sobre se a parte do sistema de controlo
interno do BES que nos compete analisar respeita os principios e cumpre os objectivos
referidos no paragrafo 2, acima. Como resuitado desse trabalho. excepto quanto as areas
subjacentes ao processo de relato financeiro e tendo em conta ndo sé as deficiéncias
dentificadas mas, tambem, os planos de correcgao em curso e aos quais se faz referéncia
no paragrafo 6, também acima, nada chegou ao nosso conhecimento até a presente data
que nos leve a concluir que, globalmente e em todos os seus aspectos materialmente
relevantes, o, sistema de controlo interno do BES n3o responde de forma adequada e
eficaz aos requisitos definidos pelo Aviso n.°'5/2008 do Banco de Portugal .
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OUTRAS CONSIDERACOES

8. Tendo em conta a normal dinamica de qualquer sistema de controlo interno, ‘as-conclusdes
apresentadas nao deverdo ser utilizadas para efectuar qualquer projeccéo para periodos
futuros sobre o grau de fiabilidade do referdo sistema, na medida em que poderdo existir
alteragoes nos processos e controlos analisados. Por outro lado, dadas as limitagdes
inerentes a qualquer sistema de controlo interno, podem ocorrer irregularidades, fraudes
ou errus sem seren detectados.

9. Este Parecer é emilido somente para informagao do Conselho de Atministracio do BES e
para ser remetido av Banco de Portugal acompanhando o respectivo Relatério SCI datado
de 20 de Junho de 2012, pelo qué nédn pode ser ulilizado para qualquer outra finalidade
nem ser:distribuido a tercéiros sem a nossa prévia autorizagao por escrito.

‘Lisboa, 20 de Jdunho de 2012

A Comissdo de Auditoria
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Pedro Jodo Reis Maigg 'Silva




