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ESPIRITO SANTO ﬁ

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Comissdo de Auditoria \gkf

Ao

Parecer da Comissdo de Auditoria
sobre o Sistema de Controlo Interno do
Banco Espirito Santo, S.A.

Conselho de Administragiio do

Banco Espirilo Santo, S.A.

INTRODUCAO

1,

O presente Parecer € apresentado para os efeitos previstos na alfnea a) do n® 5 do artigo
25" do Aviso n°. 5/2008 do Banco de Portugal (*Aviso™) e inscre-se no processo de
relato di Conselho de Administragdo do Banco Espitito Santo, S.A, (“BES”) ao Banco
de Portugal sobre o Sistema de Controlo Interno do Banco, por referéncia a 30 de
Novembro de 2008.

RESPONSABILIDADES

2,

F da responsabilidade do Conselho de Administragio do BES (i) a implementagio e
manutengio de um sistema de controlo interno adequado e que funcione de forma eficuz,
respeitando os principios definidos no artigo 3" do Aviso ¢ garantindo o cumprimento
dos objectivos estabelecidos no artigo 2° do mesmo, bem como (if) preparar anualmente
um Relatério sobre o Sistema de Controlo [nterno (“Relatdrio SC1”) de acordo com os
requisitos descritos no artigo 25° do Aviso.

Como orglio de fiscalizagio do BES, a responsabilidade da Comissdo de Auditoria
(“Comissdo”) consiste em adoptar os procedimentos considerados necessérios para,
anualmente, se pronunciar sobre a adequabilidade e a cficdcia do sistema de controlo
interno do Banco, incluindo as Sucursais, excepto na parte desse sistema subjacente ao
processo de prepatagiio e de divulgagiio de informaglie financeira (“relato financeiro™),
conforme definido na allnea b) do n° 5 do artigo 25° do Aviso.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Comisséo de Auditoria

Ao

Parecer da Comissdo de Auditoria
sobre o Sistema de Controlo Interno do
Banco Espirito Santo, S.A.

Conselho de Administragéo do

Banco Esplrito Santo, S.A.

INTRODUGAO

L.

O presente Parecer € apresentado para os efeitos previstos na alinea a) do n® 5 do artigo
25° do Aviso n°. 5/2008 do Banco de Portugal (“Aviso”) e inserc-se no processo de
relato do Conselho de' Administragfio do Banco Espirito Santo, S.A. (“BES™) ao Banco
de Portugal sobre o Sistema de Controlo Interno do Banco, por referéncia a 30 de
Novembro de 2008.

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio do BES (i) a implementagdo e
manutengéo de um sistema de controlo interno adequado e que funcione de forma eficaz,
respeitando os principios definidos no artigo 3° do Aviso e garantindo o cumprimento
dos objectivos estabelecidos no artigo 2° do mesmo, bem como (ii) preparar anualmente
um Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno (“Relatério SCI”) de acordo com os
requisitos descritos no artigo 25° do Aviso.

Como 6rgio de fiscalizagio do BES, a responsabilidade da Comisséo de Auditoria
(*Comissdo”) consiste em adoptar os procedimentos considerados nccessarios para,
anualmente, se pronunciar sobre a adequabilidade e a eficicia do sistema de controlo
interno do Banco, incluindo as Sucursais, excepto na parte desse sistema subjacente ao
processo de preparagéio e de divulgagdio de informagio financeira (“relato financeiro™),
conforme definido na alinca b) do n° 5 do artigo 25° do Aviso.
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AMBITO DOS TRABALHOS

4,

Os procedimentos adoptados no dmbito da nossa acgédo fiscalizadora tiveram como
objectivo obtermos uma scguranga razoave! sobre se. globalmente, a parte do sistema de
controlo interno do BES que nos compete analisar respeita os principios ¢ cumpre os
objectivos referidos no paragrafo 2, acima,

A Comissgio ndo dispde dc uma estrutura propria de suporte a sua funcéo fiscalizadora,
mas os seus membros tém acompanhado de forma permanente a actividade do BES
mediante uma presenca didria no Banco, recorrendo sempre que necessario ao apoio dos
Scrvigos do BES que 1€m a seu cargo as fun¢Ses de controlo do Banco e/ou a
colaboragBio de técnicos indepcndentes contratados para o efeito. Neste contexto,
consideramos que os procedimentos mais significativos adoptados pela Comissdo, tendo
em vista dar comprimento as suas responsabilidades especificamente definidas nos
nimeros 5 € 6 do artigo 25°. do Aviso, podemn resumir-se como segue:

Rcalizagéo de reunides regulares e frequentes entre os membros da Comisséo para
discussdo, entre outros, de assuntos de alguma forma relacionados com o sistema de
controlo interno;

Presenca dos membros da Comissdo nas reunides da Comiss3o Executiva quando
legalmente requerido e, além disso, sempre que nas mesmas sdo tratados assuntios
considerados relevantes, nomeadamente, para o sistema de controlo interno;

RealizagBio de reunides regulares e frequentes com os auditores externos/revisores
oficiais de contas do Banco;

Maijutencéo de contactos regulares e frequentes com os responsdveis pelos principais
pilares de apoio interno as fungSes da Comissio, designadamente, o Departamento de

Compliance, o Departamento de Auditoria e Inspec¢8io ¢ o Departamento de Risco
Global;

Participagfio nas reunibes mensais do Comité de Risco € nas reunies regulares do
“Steering Commiltee” constituido no &mbito do processo actualmente em curso de
diagnéstico ¢ implementagdo de medidas de melhoria da fungéo de auditoria interna do
BES ¢ que tem como objectivo a obtengio de certificagfio da qualidade dessa fungdo
por entidade independente internacional;

Analise, discussdio e seguimento, quando e se apropriado, dos relatérios mais
relevantes elaborados pelo Departamento de Auditoria e Inspecgio sobre as suas
acgdes de auditoria interna c, também, dos resumos mensais de Certificagiio da
Informagéo para o Célculo de Capital preparados pelo Departamento de Informago de
(iestdo, no &mbito do processo de reconciliagdo de dados para os activos de balango e
extra patrimoniais;

Acompanhamento activo da cvolugéio do processo de candidatura a utilizagdo dos
métodos TRB Foundation (risco de crédito) c Standard (risco operacional) no quadro
de Basileia II, em estreita colaboragiio com a Comissiio de Auditoria da ESFG ¢ a
“Task Force™ especificamente criada para o efeito;

BAMCO FSPRITO SANTO, S A, 3itace Abetiis, o sede /i Avericd 03 Lbosadde 195 - 12,0141 Listod. conru s [INT2 307, 84 peston - Gots &1 0N PRI EIL. rEistett ria Corstreatinks da Regaln Comereal h Lasea | Sucgdn. caplled votlal s €




GCRP92/) M0d.579.,6 - 5000 ex - 7/2006

Acompanhamento de processos relevantes resultantes de acgdes ou comunicagdes das
Entidades de Supervisdo em matérias de alguma forma relacionadas com o sistema de
controlo interno;

Realizagdo de visitas de trabalho, em regime de rotatividade, a Servigos seleccionados
do Banco e, também, as Sucursais;

Analise detalhada dos relatorios anuais preparados em Novembro de 2008 pelas
fungdes de compliunce, de gestéo de riscos ¢ de auditoria interna e discussfio das suas
conclusdes mais relevantes com os respectivos responsaveis, designadamente, (i) as
insuficiéncias existentes, potenciais ou reais, ¢ as oportunidades de introdugdio de
melhorias, identificadas e ainda nfio resolvidas, (ii) o grau de risco que lhes foi
atribufdo, (iii) as acgdes correctivas ou de melhoria sugeridas e (iv) a calendarizagfo da
respectiva implementagéo;

Anélise e discussdo dos dados, informagdes e conclusdes constantes do Relatorio SCI
datado de 23 de Dezembro de 2008 ¢ respectivos Anexos, preparado pelo Conselho de
Administragfio do BES de acordo com os requisitos descritos no artigo 25.° do Aviso.

DEFICIENCIAS
6. As deficiéncias relevantes, identificadas e ainda nfo resolvidas, do sistema de controlo

interno do BES instituido pelo scu Conselho de Administragdo, que foram detectadas no
ambito da nossa acgfio fiscalizadora por referéncia a 30 de Novembro de 2008,
encontram-se referidas detalhadamente no Relatorio SCI daquele 6rgéo de administragéo
datado de 23 de Dezembro de 2008 e nos seus anexos 2, 3 ¢ 4, pelo que nos dispensamos
de as mencionar explicitamente neste nosso Parecer.

CONCLUSOES

7.

BAKOELANTL SANTD, b

O trabalho efectuado e descrito no paragrafo 5, acima, foi plancado e exccutado com o
objectivo de se obter um grau de seguranga razodvel sobrc se a parte do sistema de
controlo interno do BES que nos compete analisar respeita os principios ¢ cumpre os
objectivos referidos no parégrafo 2, acima. Como resultado desse trabalho, e tendo em
conta as deficiéncias relevantes que carecem de resolugfo e as quais se faz referéncia no
paragrafo 6, também acima, nada chegou ao nosso conhecimento até & presente data que
nos leve a concluir, excepto quanto as 4reas subjacentes ao processo de relato financeiro,
que o sistema de controlo interno do BES n#o responde de forma adequada e cficaz,
globalmente ¢ em todos os seus aspectos materialmente relevantes, aos requisitos
definidos pelo Aviso.
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OUTRAS CONSIDERACOES

8.

Tendo em conta a normal dinimica de qualquer sistema de controlo interno, as
conclusdes apresentadas ndo deverdo ser utilizadas para efectuar qualquer projecggio,
para periodos futuros, sobre o grau de fiabilidade do referido sistema, na medida em que
poderdo existir alteragSes nos processos e controlos analisados. Por outro lado, dadas as
limitages inerentes a qualquer sistema de controlo interno, podem ocorrer
irregularidades, fraudes ou erros sein serem detectados.

Este Parecer ¢ emitido somentc para informag@o do Conselho de Administragdo do BES
¢ apresentagdo ao Banco de Portugal, acompanhando o Relatério SCI datado de 23 de
Dezembro de 2008, pelo que ndio pode ser utilizado para qualquer outra finalidade nem
ser distribufdo a terceiros sem a nossa prévia autorizagéo por escrito.

Lisboa, 24 de Dezembro de 2008

A Comissdo de Auditoria

José Manuel Pena
Presidente

Lufs Daun e Lorena

Jofio Faria Rodrigues
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