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A Sr.2 Presidente (Maria de Belém Roseira): — Srs. Deputados,

declaro aberta a reunido.

Eram 15 horas e 30 minutos.

Srs. Deputados, antes de darmos inicio a audicdo com o Sr. Dr.
Joaquim Nunes, quero lembrar que temos no ponto 3 — Outros assuntos
da nossa agenda de trabalhos alguns assuntos para deliberacao. Assim,
peco aos Srs. Deputados que, no fim, se mantenham na Comissao, por
forma a haver quérum, para se proceder as deliberacdes que temos de
fazer.

Vamos, agora, passar, de imediato, a audicdo do Sr. Dr. Joaguim

Nunes, uma vez que ja encontra a aguardar a entrada na sala da Comissao.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Da-me licenga, Sr.2

Presidente.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, antes
mesmo de o Sr. Dr. Joaquim Nunes dar entrada na sala, quero fazer um
ponto prévio a mesa, que, a meu ver, nao ha necessidade de ser feito na
presencga do Sr. Dr. Joaquim Nunes.

Sr.2 Presidente, a propdsito dos termos como esta Comissao vem
funcionando, principalmente na avaliacdo da supervisdo, parece-me

importante que, de alguma forma, a Sr.2 Presidente tome uma atitude,



porventura, mandatada pelos Srs. Deputados, e podemos, se quiserem,
discutir o que vou suscitar.

Na semana passada, foi ouvido o Sr. Dr. Antdnio Franco, que disse o
qgue disse no seu espac¢o de liberdade, numa audicao que, para além do
mais, foi aberta. Acto continuo, assistimos a uma declara¢ao do Banco de
Portugal, em jeito de comentdrio — tal qual ja tinha acontecido na
sequéncia da audicdao do Dr. Miguel Cadilhe, justificando uma minha
intervencdo a época —, a reagir violentamente contra a audi¢ao do Dr.
Anténio Franco e a dizer como procedera a sua inibicdo de funcdes,
enquanto responsavel bancario, funcdes que desempenha actualmente.

E este meu ponto é muito importante pelo que vou dizer, ndo é
apenas um numero suscitado por uma intervencao do Banco de Portugal.

Sr.2 Presidente, ha uma lista de audi¢des aprovadas, da qual ja
foram feitas 11 e, suponho, ainda falta realizar mais de trinta, e muitas
destas pessoas desempenham fun¢des no universo bancario portugués e,
percebendo, objectivamente, que o Governador do Banco de Portugal as
ameaca, como foi ameacado o Dr. Anténio Franco no final da audicao,
pura e simplesmente, ver-se-ao na contingéncia de aqui chegar e de nao
falar.

E nds ja percebemos que temos uma supervisdao que quer evitar a
avaliacdo pela forma como tem agido nos ultimos tempos, ndo enviando
os documentos que pedimos, e, agora, percebemos que a mesma
supervisao nao quer que essa avaliagdo seja feita, atemorizando e
guerendo inibir quem esta decidido a vir a esta Comissao prestar
depoimento. Eu acho isto inqualificavel, Sr.2 Presidente! Acho isto
inqualificavel, porque na declaracdao de ha dias do Sr. Governador do

Banco de Portugal foi passada uma mensagem a quem, estando a



desempenhar fungdes na banca, vier a esta Comissao prestar declaragdes:
se falam sdo penalizados! Se falam ha retaliacdo e a retaliacao é directa ao
trabalho, ao vencimento, ao sustento.

O Banco de Portugal, que nao agiu como deveria a propdsito de
muita coisa relacionada com o universo bancario, age, agora, desta forma,
pela televisdao, sabendo o Sr. Governador que pode prestar declaragdes
nesta Comissdao sempre que queira. Isto ndo pode acontecer!

Portanto, Sr.2 Presidente, se quiser, compulsando os Srs.
Deputados, sujeitando a deliberacao, discutindo esta questao, se for caso
disso, peco a V. Ex.2 que, de alguma forma, determine junto do Sr.
Governador do Banco de Portugal e de mais responsaveis do Banco de
Portugal a forma como o Sr. Governador comenta ou faz declaragdes
posteriores aos trabalhos desta Comissao no exercicio legitimo
parlamentar, porque, de outra forma, arriscamo-nos a ndo conseguir
muito daquilo que serd essencial para os trabalhos e que resultara de
audicdes ja aprovadas, porque as pessoas podem chegar aqui e,
legitimamente, dizer: «bom, eu até tencionava esclarecer e ajudar o
Parlamento na descoberta da verdade, mas ndao o faco, porque ja se
percebeu como é que o Banco de Portugal reage, e eu vivo disto».

Este é, Sr.2 Presidente, o ponto prévio que eu queria fazer, porque
nao é menor, é relevantissimo e afecta directamente a eficicia dos

trabalhos desta Comissao.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Ricardo

Rodrigues.



O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr.2 Presidente, de facto, o Partido
Socialista e eu proprio entendemos que a Comissdao de Inquérito tem,
enfim, conduzido e, designadamente sob a presidéncia de V. Ex.2, feito um
bom trabalho. O ruido que a volta da Comissao se suscita parece-me
normal em democracia. Os drgdaos de comunica¢ao social fazem a sua
investigacao, divulgam, comentam, e, portanto, tem acontecido um pouco
com todos os intervenientes politicos e processuais, até declaracdes
sucessivas. Temos assistido, por parte de dirigentes politicos, até a
conferéncias de imprensa sobre o andamento dos trabalhos da Comissao.

Isto em democracia é livre e natural, e ndo quero fazer comentarios
sobre aquilo que os dirigentes politicos ou os dirigentes das instituicdes
visadas neste processo comentam ou deixam de comentar. A politica
também é isto; é a capacidade de se poder comentar, ou ndo, atitudes
gue sdao publicas (quando estivermos a tratar de questdes privadas e
reservadas naturalmente que ndao deixaremos que este tipo de situacdes
aconteca), mas temos verificado que esta Comissao de Inquérito tem
suscitado na opinidao publica, enfim, comentarios que me parecem
naturais e desejaveis.

Até hoje nao senti que nenhuma das personalidades ou pessoas que
aqui vieram depor se sentia ameacada seja por quem for. O Unico caso
gue tivemos foi o do Sr. Dr. Oliveira Costa, que, invocando um direito que
Ihe assiste, recusou depor. Nenhuma outra testemunha, nenhuma outra
pessoa que aqui veio invocou alguma ameaga ou situagao, sequer, que
tivéssemos percebido, de alguma ameaca que sobre ele pendesse e que

diminuisse a liberdade do seu depoimento.



Isto seria e serd inadmissivel e, naturalmente, para nos,
descortinado com toda a naturalidade, usando dos meios que a lei nos
confere para poder inviabilizar essa ameaca.

As pessoas, na Assembleia da Republica, devem estar livres e sao
sempre livres e independentes, porque nds garantimos o exercicio dos
direitos, liberdades e garantias dos cidaddos. E a Assembleia da Republica
é o forum, por exceléncia, onde esses direitos devem nao sé poder ser
exercidos mas também acautelados.

E, portanto, nesta perspectiva nds nao fazemos comentarios sobre
conferéncias de imprensa, aproveitamentos politico-partidarios que
eventualmente se tenham feito e aproveitamentos politico-individuais de
instituicdbes que tenham sido feitos a propodsito dos trabalhos desta
Comissao.

Até hoje, ndo vislumbramos que alguma entidade tenha usurpado
os poderes da Comissdao ou que alguma entidade tenha ultrapassado
aquelas que sdo as regras num Estado democratico e de direito, e por isso
mesmo nao achamos que haja necessidade de cometer qualquer
diligéncia a Sr.2 Presidente da Comissao no sentido de se dirigir a alguém
em concreto para chamar a atenc¢ado sobre procedimentos.

Nesta conformidade, percebemos o requerimento oral feito pelo Sr.
Deputado Nuno Teixeira de Melo, mas ndao o acompanhamos naquelas
gue eram as consequéncias, na medida em que, também para o Partido
Socialista, é visivel que ha objectivos politicos concretos por parte do CDS-
PP, relativamente a determinadas entidades, e nds temos de ter o
distanciamento suficiente para percebermos e destrincar aquele que é um

objectivo politico-partidario imediato daquilo que é o objectivo da



Comissao que, as vezes, é distinto do perseguido por alguns grupos

parlamentares.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Aguiar Branco.

O Sr. José Pedro Aguiar Branco (PSD): — Sr.2 Presidente, pedi a
palavra para dizer que estou solidario com a observacao feita pelo Sr.
Deputado Nuno Teixeira de Melo, nomeadamente, porque esta Comissao
tem, como objecto da sua constituicdo, precisamente, a supervisao
bancaria inerente. Ou seja, ndao é a mesma coisa que um qualquer reflexo
do publico em geral ou de uma personalidade em geral, € de uma
entidade que também determinou a constituicao desta comissao eventual
— e até pedi a Resolugao para ver se era exactamente assim —, cujo
objecto é: «a situacao que levou a nacionalizacao do BPN e a supervisao
bancdria inerente». Ou seja, aqui exigia-se que o visado tivesse (até
porque tem poderes e uma situacao especial no contexto do sistema
bancério portugués) um especial dever de contencao, inclusivamente, de
permitir que quem aqui vem depor o possa fazer com total liberdade, sem
gualquer espécie de pressao, porque, efectivamente, ele préprio é um dos
visados na Comissao, que nos traz aqui nesta maratona semanal.

Portanto, acho que uma chamada de atencao relativamente a forma
comedida ou de abstencdo, melhor dizendo, é de todo em todo
pertinente, pois como disse, e bem, o Sr. Deputado Nuno Melo, o Sr.
Governador e o Banco de Portugal, quando quiserem e sempre que
guiserem, podem vir, aqui, prestar as declaragdes que entenderem para
fazer a contradita daquilo que, eventualmente, tenha sido dito de uma

forma menos correcta.



Assim, estamos solidarios com a observacao feita pelo Sr. Deputado
Nuno Teixeira de Melo e dispostos para qualquer espécie de deliberacao

gue a Comissao faca.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hondrio...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, se me
permite, talvez o Sr. Deputado Hondrio Novo tenha interesse em conhecer

exactamente a expressao usada pelo Governador do Banco de Portugal.

A Sr.2 Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado Nuno Teixeira de

Melo.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — O d6rgao regulador diz que
Anténio Franco «deverd, pois, merecer o maximo de rigor da lei na
apreciacao dos seus actos», revela em comunicado.

O Banco de Portugal esclarece também que «estao em curso
processos que poderdao eventualmente conduzir a inibicdo de cargos no
sistema financeiro». E acrescenta: «Outros possiveis aspectos do foro
penal associados as fraudes cometidas no BPN sé podem ser considerados
pelo Ministério Publico».

Quer dizer, se isto ndo é ameaca e se isto nao é tentar inibir quem
tem de vir prestar declaragdes em audi¢gdes que estao aqui deliberadas,

nao sei 0 que mais podera ser da parte de quem esta aqui a ser avaliado.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hondrio Novo.



O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, de facto esta Comissao
é objecto de uma atencdao muito especial dos diversos interessados e,
naturalmente, da opinido publica, através da comunicacao social e ndo so.
Alids, eu, por exemplo, até ja vi o meu patrimdnio, a propdsito desta
Comissao, divulgado num jornal. Por acaso, até estava errado, em meu

prejuizo...!

Risos.

Mas a verdade é que temos, de facto, que encarar esta situacao
como relativamente normal. Ndao entendo que valha a pena tomarmos
uma iniciativa no sentido de invectivar a utilizacdo desse direito por
terceiros, sejam eles quais forem, incluindo o Banco de Portugal, esta é a
minha opinido.

No entanto, ndo deixo de lamentar, porque é de facto lamentavel,
gue uma instituicao que esta a ser objecto, ou pode ser objecto, de uma
conclusdo politica por parte desta Comissao de Inquérito sobre o seu
desempenho ao longo dos anos no papel de supervisao tenha necessidade
de, publicamente, emitir comunicados oficiais sempre que as declaragdes,
as afirmacdes ou as opinides que aqui sao produzidas nao sejam do seu
agrado. Eu ndo sei o que leva uma instituicao deste tipo a ter esta
necessidade permanente de vir a correr desmentir, corrigir — e o Sr.
Deputado Nuno Teixeira de Melo esta correcto, estou inteiramente de
acordo com ele — e intimidar, nos seus termos, pessoas que aqui,
livremente, expressam as suas opinides.

Eu acho que o registo publico deste lamento, Sr.2 Presidente, e a

estranheza das razdes que terao motivado o Banco de Portugal a proceder
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assim, de uma forma tao frequente, para mim e para, enfim, o Partido que
aqui represento, basta, porque, certamente, este lamento e esta
estranheza chegarao aos ouvidos do Sr. Governador do Banco de Portugal.
N3ao me parece que seja necessario tomar uma iniciativa formal, porque, a

meu ver, este lamento publico devera ser suficiente.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): - A esta hora ja sabe!

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Joao Semedo (BE): — Sr.2 Presidente, uso da palavra para,
muito rapidamente, dizer que me associo aos pontos de vista criticos que
ja aqui foram expressos sobre a actuacdo do Governador e da
Administracdao do Banco de Portugal.

Na realidade, o Banco de Portugal comporta-se como um Big
Brother da actividade e dos trabalhos desta Comissao — isso esta claro —,
supervisiona os trabalhos desta Comissdao, mas também creio que ndao nos
compete mais do que registar isso, tirar dai as ilagdes politicas, sendo que
um organismo publico com a importancia que tem o Banco de Portugal
deveria ter mais recato e mais contencao na forma como exprime as suas
opinides.

Também gostaria de dizer que o mau exemplo nao parte apenas do
Banco de Portugal, sendo certo — repito o que disse — que o Banco de
Portugal deve ser olhado com outro tipo de exigéncia.

Mas todos os protagonistas e interessados nos trabalhos desta
Comissao tém dado abundantes conferéncias de imprensa, entrevistas,

textos de opinido. Nao falta que ler... Todos nds sofremos todos os dias o
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peso das leituras a que nos obrigam e, portanto, creio que, infelizmente, o
Banco de Portugal seguiu o mesmo formato e o mesmo estilo, o que é, de
facto, do meu ponto de vista, de condenar, embora reconheca que nao
devamos tomar nenhuma iniciativa, para além dos reparos que ja aqui

fizemos.

A Sr.2 Presidente: — Sr.** e Srs. Deputados, sublinhando os vérios
aspectos que decorreram das intervencdes dos Srs. Deputados, gostaria
de me pronunciar.

Como recordou, e bem, o Sr. Deputado Ricardo Rodrigues, esta
Comissdao é publica, os seus trabalhos tém decorrido em boa ordem e,
acrescentaria, ainda bem que ha tantas personalidades e entidades no
Pais que estao a acompanhar, pelos vistos em directo, o andamento
destes trabalhos.

Em segundo lugar, como recordou, e bem, o Sr. Deputado Aguiar
Branco, o Banco de Portugal vai ser avaliado, de acordo com o objecto
desta Comissao, da forma como cumpriu os seus deveres legais de
supervisao.

Neste contexto e nesta relagdo Comissdo de Inquérito/Banco de
Portugal, como ndo podia deixar de ser, o Banco de Portugal é uma
entidade publica sujeita a avaliacao, politica, da Assembleia da Republica.
E ela serd feita e integra o conteddo do objecto da nossa Comissao de
Inquérito.

Como aqui foi recordado, e bem, as pessoas que vém prestar o seu
depoimento a Assembleia da Republica deverao fazé-lo com toda a
verdade e com toda a tranquilidade — alias, constitui forca probatodria

suficiente o registo publico das intervencdes que aqui se fazem e com que
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objecto se fazem — e, portanto, também, como ja foi recordado pelos Srs.
Deputados Hondrio Novo e Jodo Semedo, a estranheza que ja aqui foi
manifestada relativamente a um acompanhamento tao directo, tao
proximo, da Comissao de Inquérito, por parte do Banco de Portugal, so
nos pode agradar e ser entendido face a importancia que esta Comissao
de Inquérito tem, face a forma como esta a cumprir as suas competéncias
e face a grande expectativa que gera aquilo que pode ser o continuar dos
nossos trabalhos.

Penso que isto s6 pode agradar-nos, sustentar no caminho e na
forma que temos estado a imprimir os nossos trabalhos e continuo a
agradecer a vossa colaboracao.

Depois deste registo que aqui fica feito, vamos prosseguir os
trabalhos.

O Sr. Deputado Ricardo Rodrigues estava a sugerir-me que
avangassemos com o ponto 3 — Outros Assuntos, da ordem de trabalhos.
Contudo, temos um depoente a espera e do ponto 3 consta o despacho do
Sr. Presidente da Assembleia sobre os nomes a consultar para a emissao
dos pareceres, a minha substituicdo nas reunides dos dias 25 e 26 e,
também, um requerimento do CDS-PP, do BE e do PCP sobre a nova
audicao do Sr. Dr. Dias Loureiro.

Penso que podemos guardar este ponto para o final das audicdes e
dar, desde j3a, inicio a audicdao do Sr. Dr. Joaquim Nunes, que farei entrar
de seguida.

Informo que o CDS-PP vai iniciar as perguntas, com um tempo de 10

minutos, e a resposta tera o mesmo tempo.

Pausa.
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Sr. Dr. Joaquim Nunes, em nome dos Srs. Deputados que integram
esta Comissao, queria dar-lhe as boas-vindas e agradecer a sua
disponibilidade para vir aqui responder as questdes que os Srs. Deputados
vao formular.

Seguindo o formato acordado de metodologia dos nossos trabalhos,
vou dar a palavra ao Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo, que tera 10
minutos para formular as perguntas e, depois, pedirei ao Sr. Dr. para
responder, usando parcimoniosamente, se possivel, 0 mesmo tempo, mas
também esclarecendo aquilo que entender dever esclarecer.

N3o sei se o Sr. Dr. quer fazer alguma declaragao inicial?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes (Administrador ndo executivo do Banco
Insular e da SLN Cabo Verde): — Sr.2 Presidente, Srs. Deputados, em
primeiro lugar, quero agradecer o convite para esclarecer no Parlamento,
exactamente na Comissao Parlamentar de Inquérito, o que for possivel

esclarecer. Espero corresponder as questdes que me forem colocadas.

A Sr.2 Presidente: — Muito obrigada, Sr. Dr.
Vou dar a palavra ao Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo para

iniciar as perguntas.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, Sr. Dr.
Joaquim Nunes, comec¢o por agradecer a oportunidade que nos da.

Se a Sr. Presidente me permite, gostaria de formular uma questao
prévia para definir as questdes que vou colocar ou, pelo menos, precisa-

las. Talvez o Sr. Dr., como tem sido praxe, pudesse fazer uma breve
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resenha curricular sobre a actividade recente ao nivel do BPN e do Banco

Insular. Seria util.

A Sr.2 Presidente: — Faca favor, Sr. Dr.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Ent3ao, vamos comegar pela minha
actividade.

Eu ndo pertenco aos quadros da SLN, nem do BPN, nem do Banco
Efisa. Eu sou economista e exer¢o a actividade repartida entre os dois
paises: Angola e Portugal. E ndo pertengo aos quadros porqué? Porque
entendo que a fungao de administrador ndo executivo em determinados
momentos do processo nao significa que se pertenca aos quadros.
Efectivamente, ndao pertenco aos quadros, nem nunca pertenci, da
instituicao.

N3o sei se querem que fale de todo o meu curriculo? E porque n3o
tenho problemas em falar de todo o meu curriculo.

Licenciei-me em 1976 — ha ja alguns anos — e exerci a actividade
profissional, em primeiro lugar, em Angola, onde fui, entre outras coisas,
director do banco central. O Banco Nacional de Angola, como sabem, é o
banco central. Fui o primeiro director de crédito que o banco central teve
apos a independéncia e estive ligado a dois momentos histdricos do pais,
se podemos assim dizer: primeiro, a criagdo da moeda nacional. Eu sou o
coordenador do Gabinete de Assuntos de Troca da Moeda, do escudo
colonial para o kwanza. Chefiei o Gabinete de Assuntos da Troca da
Moeda para o sector empresarial.

Em segundo lugar — é, até, um prazer estar nesta Sala porque,

atendendo a dupla nacionalidade que tenho, ndao vou escondé-lo,
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efectivamente tenho dupla nacionalidade —, fui, em 1979 (hoje, fala-se
muito das relacdes Portugal/Angola, estdo na moda), o negociador da
primeira linha de crédito que Angola teve com Portugal a nivel dos bancos
centrais. Era governador do Banco de Portugal o Sr. Dr. Silva Lopes. Eu fui
um dos negociadores, em representa¢ao do Estado angolano, em nome
do banco central, da primeira linha de crédito que Angola teve com
Portugal. Ja 1a vdao muitos anos, vao fazer 30 anos, isto foi em 2 de
Novembro de 1979.

Entretanto, estive em Angola, a tempo inteiro, até 1981 e depois,
por razOes de saude, vim para Portugal, porque Angola, naquela época,
objectivamente nado tinha condi¢des para o tratamento de determinados
problemas de saude que as pessoas tinham. Estamos a falar de 1981, nao
estamos a falar da realidade de hoje.

Vim, entdo, para Portugal, mantive a relacado com Angola, até
porque sou consultor. Costumo dizer que podemos ser, hoje,
administradores, mas ha uma coisa que somos efectivamente: sou
economista e, como tal, essa é que, de facto, a minha profissao.

Tal como disse, passo metade do tempo em Angola e, portanto,
como disse, vivendo ca por motivos de saude, continuei a ter actividade
nos dois paises.

Em 1996, fundei, conjuntamente com outras pessoas, o primeiro
banco privado em Angola, chamado BAI. Vou falar do BAI, porque isso
entronca-se com uma questdao que necessariamente o Sr. Deputado me
vai perguntar.

Portanto, fundei o BAI e fui membro do seu conselho fiscal desde a

fundacdao. O BAI é um banco de referéncia do pais. Como sabem, é o
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maior banco em termos de depdsitos — numeros de 2008 — e, portanto,
é um banco de referéncia no mercado angolano.

Depois da fundacdao do BAI, por forca deste relacionamento que
mantinha, estive ligado (e ja vou responder a sua questao), por convite de
um amigo que conheci das relagdes Angola/Cabo Verde em termos
governamentais — ele foi secretario de Estado e embaixador de Cabo
Verde nos Estados Unidos —, quando este assumiu a direc¢cao do Banco
Insular, em 16 de Outubro de 2001, a direccao do Banco num periodo em
gue era preciso redescola-lo. Estou a falar de 16 de Outubro de 2001. Na
altura, a ideia era a de redescolar o Banco, embora o Banco existisse,
como sabe, desde 1978. Nao é nenhuma novidade que o Banco existe
desde 1978 e, portanto, de porta aberta — alias, a agilizacao de Cabo
Verde assim obriga.

Portanto, estive 13, na pratica, 6 meses, mas, formalmente, 1 ano e
meio — ja vamos falar disso — por uma razao objectiva: o Banco de
Portugal levantou algumas questdes sobre o facto quando fui convidado,
em Maio de 2002, pelo Dr. Abdool Vakil para integrar... Era até uma
pessoa que eu conhecia ha muitos anos, ha mais de 25 anos que o
conheco, até por relagcdes da banca internacional, porque também estive
ligado a alguns financiamentos externos do pais. Ha pouco falei das
relacGes Portugal/Angola. A primeira linha de crédito que Angola teve com
o Brasil fui eu que a negociei em nome do Banco Nacional de Angola.
Havia aqui, de facto, uma relagao

Portanto, ele convidou-me para a administracdao do Banco Efisa,
para a direccdo do Banco Efisa e pus a condicao, alids, numa carta que
também escrevi ao Banco de Portugal, ser ndo executivo. Nao executivo,

porqué? Porque entendo que ser executivo significa estar a tempo inteiro
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na organizagao, poder acompanhar e ter pelouros. Como vivo metade do
meu tempo em Angola, era impossivel aceitar ser executivo.

Ai, surge a questdo: quando sou convidado, o conselho geral do
Banco Efisa faz o favor de reafirmar o convite que me fez, exactamente
numa teoria de poder implementar o banco, onde cada um de nds tem
track-record, portanto, é inquestionavel. E eu que escrevo? Primeiro, peco
a renuncia do cargo do Banco Insular, numa carta de 17 de Maio de 2002;
e, depois, o Banco de Portugal — é evidente, na altura, contestei e, hoje,
mais do que nunca com certa acuidade, ainda contesto com mais
veeméncia —, o Vice-Governador do Banco de Portugal, da altura, veio
dizer que eu nao podia acumular o cargo de membro do conselho fiscal do
BAIl, de que era fundador, em Angola, com o de vogal de direc¢dao nao
executivo do Banco Efisa.

Contestei, disse que, de facto, nao via qual era a relacao - alias, pela
propria dimensao dos bancos, ndo me parecia que houvesse conflito de
interesses. E a direccao de supervisao aprovou, disse que sim, senhor,
reconhecia que ndao havia de interesses, até pela propria dimensao dos
bancos, e a ideia era uma coisa que, hoje, esta cada vez com mais
acuidade. Alias, falar, em 2009, é facill Basta ver as relacdes de
interdependéncia e de reciprocidade, que comeca a haver entre a banca
angolana e a portuguesa.

Mas na altura, o Banco de Portugal disse que ou eu saia de vogal do
conselho fiscal do BAI, do seu conselho geral, ou, entao, ndo podia aceitar
a minha indicacdo para vogal de direc¢ao no executivo do Banco Efisa.

E evidente houve este compasso de espera, dai, eu falar em saida na

pratica e na saida formal.
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Portanto, é isto: estive no Banco Efisa, na direccao, como vogal nao
executivo e, por acaso, ainda estou. Entretanto, em 11 de Setembro de
2006, sou convidado para integrar o Conselho de Administracao da SLN,
como nao executivo — porque, como sabem no governance da SLN nao
havia pelouros —, para gerir projectos.

E geri os projectos ligados a uma area para a qual, depois, vim a ser
nomeado em Fevereiro de 2008, aprovado pelo conselho superior,
administrador, ou seja, para a area nao financeira e nao internacional.

Segundo um memorando que fiz, de estratégia de
internacionalizacao do Grupo SLN, criando uma sub-holding e, portanto,
dinamizando uma sub-holding chamada SLN Internacional, a ideia era a de
dar corpo a uma presenca efectiva, aproveitando, de facto, a possibilidade
de implantacao do Grupo em alguns mercados externos, nomeadamente
— nao vale a pena escamotea-lo — Angola.

E, portanto, os projectos foram dinamizados e eu fiz alguns
projectos que, hoje, € com um certo, digamos, orgulho que falo deles.
Posso transmiti-los em termos genéricos, é evidente, ndao ocorrendo
nenhum conflito de violar sigilo bancario: a primeira seguradora privada
em Angola, um projecto em que esta a Real Seguros com o BAl e a
instituicdo financeira do Banco Mundial. Portanto, é o primeiro projecto
em Angola onde o Banco Mundial participa através da sua instituicao
financeira, a IFC (Corporagcao Financeira Internacional), e em que sou
membro, presidente, do conselho fiscal, por indicagdao da parte angolana
— que é para ficarem as coisas claras.

Criei depois a parceria do BAI com o BPN, no Brasil. O BPN Brasil é
um issue hoje, no mercado. Estou ligado a esse projecto. Hoje, também é

um issue, porque é uma referéncia. Alids, foi transmitido pela televisao
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portuguesa, quando foi das eleicdes em Angola, a apresentacao do
projecto imobilidrio, a que o grupo esta ligado, com 51%. E, portanto, é o
projecto imobilidrio em Luanda que também viabilizei, quando me
pediram, num despacho do presidente, na altura, do Grupo.

O projecto estava parado e pediram-me, se eu podia, em termos de
estrutura financeira e na parte comercial, implementa-lo. Hoje, € uma
realidade, que termina a 31 de Margo. Esta tudo comercializado, esta
neste momento em processo de conclusdao e fecho de contas, porque,
como tem uma licenca de importacdao de capitais, através da ANIP
(Agéncia Nacional do Investimento Privado) é obrigatdrio ter auditoria. E,
portanto, esse projecto também esta concluido.

Isto, em termos genéricos. Poderemos falar de varias coisas, mas é

este o curriculo.

A Sr.2 Presidente: — Muito obrigada, Sr. Dr.
Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo, pode agora dar inicio as suas

perguntas.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sim, Sr.2 Presidente.
Nesta fase do curriculo posso sé pedir um esclarecimento, Sr.2

Presidente?

A Sr.2 Presidente: — Faga favor, Sr. Deputado.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Dr., queria perguntar-
lhe se, a propdsito dos cargos que desempenhou, na SLN, no Banco

Insular, no Banco Efisa, se, quando foi convidado para administracdao da
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SLN reportou ao Banco de Portugal o curriculo para aceitacao,

nomeadamente com as actividades que desempenhava, todas elas.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sr. Deputado, os curriculos tém uma
cronologia, ndo sao coincidentes.

Quando eu reportei ao Banco de Portugal ja estava como
administrador do Efisa e, portanto, ja tinha saido de membro do conselho
fiscal do BAI, porque era condicao sine qua non que o Banco de Portugal
punha para aceitarem o registo do meu cargo de administrador nao
executivo do Banco Efisa que eu tivesse deixado a funcao do BAI. E pediu-
me a cOpia, na altura, da carta que escrevi ao presidente da assembleia-

geral do préprio banco.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Mas quando é que o Sr.

Dr. comunica essas funcdes no Banco Insular ao Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao, ndo. Eu tinha saido do Banco
Insular em Maio de 2002. Portanto, comuniquei ao Banco de Portugal que
era membro do conselho geral e fiscal do BAI. E o Banco de Portugal vem
levantar a questdao, durante algum tempo, de saber, primeiro, se as
entidades sdao relacionadas, portanto havia que demonstrar que nao e,
segundo, pO6s como condi¢cdao sine qua non o registo, e fé-lo em 24 de
Setembro de 2003, a aceitar a minha nomeagao para o cargo de vogal nao

executivo do Banco Efisa.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Portanto, nesse curriculo

para aceitacdo nao é feita a referéncia a todos os cargos passados?
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O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — N3o, ndo. E no momento, que é para

evitar casos de conflitos de interesses.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — E sé no momento: cargos

presentes, curriculo presente.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Exactamente!

E tive o cuidado, embora, como eu disse, o BAI tinha sede em
Angola, de comunicar ao Banco de Portugal que exercia fun¢des de
membro do conselho fiscal do conselho geral do BAI.

Como o BAIl tinha acabado de transformar a sua sucursal em
Portugal para um banco de direito europeu, para a Europa, exactamente
préoximo da mesma data, o Banco de Portugal pds essa condicao de que eu

tinha que sair do BAI para poder aceitar o registo do Banco Efisa.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Quando se fala de BAI,

fala-se de Banco Africano...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Banco Africano de Investimentos.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Muito bem!

Sr. Dr., agora vou fazer as perguntas todas de uma sé vez, como
tinhamos combinado, para nao violar esta regra.

Comecarei por aqui: Sr. Dr., quando é que o Banco de Portugal tem
conhecimento, pela primeira vez, se é que alguma vez o teve, de o Sr. Dr.

alguma vez ter desempenhado fungdes ao nivel do Banco Insular?
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Depois, o Sr. Dr., como administrador do SLN, assinou, certamente
inUmeros contratos de crédito e de financiamento a accionistas do grupo

e empresas participadas.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Assinei contratos de empréstimo na

SLN.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Agora, o que pergunto é se
o Sr. Dr. decidiu contratos de crédito ou de mutuo, empréstimos,
relativamente a accionistas, ou a empresas participadas do Grupo SLN. E a
primeira questao.

Sr. Dr., queria saber se em relacdo ao Banco Insular o Sr. Dr. teve ou
tem — se tem, ndo sei, porque em boa verdade, acho que o Banco Insular,
de acordo com noticias de ontem, tera sido encerrado por determinacao
do Banco Central Cabo-verdiano —, mas se o Sr. Dr. chegou a ter, enfim,
conta aberta no Banco Insular e se nos dava alguma ideia do
funcionamento do Banco Insular no seu relacionamento com o universo
SLN.

Pergunto ao Sr. Dr. se nos explica 6 que é esta A3, como havia a Al
e, suponho, a A2, também ha a A3. Pedia, pois, ao Sr. Dr. que nos
explicasse essa sinalética.

Quero perguntar-lhe também se lhe diz algo, uma sociedade, que é
a Oakleigh Holding LLC e a mesma coisa para uma outra sociedade, que o
Sr. Dr. ja deu aqui, suponho que se reportara os tais negdcios em Luanda,
que é a sociedade Lunha Imobilidria, o esquema societario desta

sociedade e a forma como é detida por esta Oakleigh Holding LLC.

23



Enfim, gostaria de saber se esta é uma empresa do perimetro SLN,
consolidada ou ndo, antes mesmo da recém conhecida Operacao César.

Gostaria de perguntar-lhe também, Sr. Dr., sobre duas empresas:
Macropar e Macrotrade; se foram ou nao accionistas do universo SLN; se
Ihes foi concedido ou tém crédito BPN; e se o tiverem tido, queria saber
se, ao abrigo do artigo 85.2 do regime aplicavel, esses financiamentos
foram reportados ao Banco de Portugal.

Perguntar-lhe também se conhece a empresa ACR, o que faz e se
pode explicar a relacdo e a participacao entre o Grupo SLN e a ACR.

Outra pergunta: qual é a participagcdo do Banco Africano de
Investimentos no banco universo da SLN, nomeadamente no BPN Brasil?
Explique-nos, pois, esse esquema societario que, as vezes no universo SLN,
€ um pouco dificil, pela rede e pela teia entrecruzada de sociedades e de
offshores e de offshores criados que adquirem acg¢des e que, depois, tém
participacdes... Enfim, pedir-lhe que nos explicasse essa teia.

E, ja, agora queria saber se o Sr. Dr. é sbcio, directa ou
indirectamente, de quaisquer das participadas do universo SLN.

Também queria perguntar-lhe como se chama uma empresa de
algodao que o Grupo SLN tem em Mogcambique e se o Sr. Dr. também tem
alguma participacao nessa sociedade.

Por ultimo, para ja, nesta primeira ronda de questdes, queria
perguntar-lhe se o Sr. Dr., nos tempos de passagem pela administracdao da
SLN e no conhecimento que tem dos diferentes bancos que gravitavam
neste universo, reconhece ou nao transferéncias para offshores criados
para mascararem financiamentos a membros de 6rgaos sociais do BPN

SLN, para empréstimos a accionistas do Grupo SLN, para se esconderem
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accoes proprias do Grupo SLN, para esconderem prejuizos do Grupo SLN e
para justificarem créditos em mora do Grupo SLN.

Ja agora, Sr. Dr. — agora, sim, para terminar —, também gostava
gue nos ajudasse a perceber a razao de ser, o funcionamento e os
investimentos realizados pela Ergi Empreendimentos, no Brasil.

Gostaria que o Sr. Dr. nos ajudasse a compreender o mistério, pelo
menos assim tem sido noticiado, do valor de 233 milhdes de euros
transferidos para a Ergi Empreendimentos, empresa esta que, depois, foi
vendida por 5,5 milhdes de euros.

Enfim, hd coisas que, porventura, conhecemos «pela rama», mas
qgue o Sr. Dr., com a profundidade de conhecimento que ter3, talvez possa
habilitar-nos a perceber um bocadinho mais.

Sr.2 Presidente, por agora, é tudo.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Dr., tem a palavra, para fazer o favor de

responder.
O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Vamos situar as questdes em dois tipos.
Em primeiro lugar, a nivel da SLN, no periodo em que estive como
administrador, quero dizer-lhe que a SLN n3o concede crédito; quem

concede é o BPN. Portanto, a SLN ndo concede créditos...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Estamos a falar do Banco

Insular, Sr. Dr.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Ah! O Banco Insular...
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Em relacdo ao Banco Insular, sdo duas situacdes: uma é, de facto, o
Banco Insular, no tempo que |3 estive, era um banco que estava a ser
redescolado e, como sabe, as questdes ligadas a operacionalidade do
Banco Insular no seu relacionamento com o BPN eram da
responsabilidade do prdprio BPN, alids, da area das operacdes.

Portanto, quem decidia o crédito que era concedido através do
Banco Insular, na parte especifica a dos clientes do BPN, era este ultimo
porque, como ja foi explicado aqui, creio que numa das sessdes que,
infelizmente, ndo tive oportunidade de ouvir na totalidade, por um lado,
guanto a captacao de depdsitos e, por outro lado, a domiciliacao de
operacOes de crédito, a responsabilidade era do préprio BPN, da area
financeira do Grupo, ndo era propriamente de uma area nao financeira.

Portanto, em relacdo a essa questao de conceder crédito, quem

concede crédito é o BPN, nao é...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Mas se o S. Dr. assinou
pessoalmente contratos de concessdo de crédito pelo Banco Insular a

terceiros...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — N3ao tenho presente, mas é possivel que
tenha assinado algum, como vogal nao executivo do Banco Insular, na
altura.

Mas, de qualquer maneira, podia ter sido uma decisao do prdprio

BPN e, na pratica, a analise...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Dr., se me permite, é

gue, como o Sr. Dr. reconhece, se, quem decidia do crédito concedido
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pelo Banco Insular era o BPN, entdo eu queria saber em que circunstancias
é que o Sr. Dr. deu conhecimento ao Banco de Portugal dessa actuacao.
Enfim, Sr. Dr., com o vastissimo curriculo que tem e com a
responsabilidade que o mesmo lhe traz, ndao é verdade?, pergunto-lhe
nessa participacao do Banco Insular, sabendo da participacao do BPN e da
decisao que me diz que havia sido exclusivamente ao BPN, de que forma é
gue a comunica ao Banco de Portugal ou se, pelo contrario, a omitiu.

Nesse caso, reconhece aqui que violou a lei quanto a essa obrigacao de...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Repare: nao tinha de comunicar,
porque estava fora. Eu tinha comunicado ao entdao Presidente do
Conselho de Administracao do Banco Insular a decisao de sair por forga do
convite que me tinha sido feito para vogal da direccao do Banco Efisa,
embora nao existisse vogal da direccao.

Portanto, de facto, nessa altura, ndao comuniquei, porque tinha
saido.

O gue eu nao esperava — e é verdade, tenho de reconhecer isso —
€ que o Banco de Portugal levasse algum tempo a aceitar o registo. So veio
a aceitar o meu registo na administracdao do Banco Efisa em Setembro de

2003, o que, sinceramente, eu ndo esperava.
A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, desculpe, mas deixe o Sr. Dr.
responder a tudo e, depois, se houver necessidade de algum

esclarecimento adicional, cirurgico...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Muito obrigado.
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O Sr. Dr. Joaguim Nunes: — Bom, em relacdo a questdo da
sociedade Oakleigh trata-se de uma sociedade que é detida a 100% pelo
Grupo SLN através da sua sub-holding SLN Internacional, e estd no
Relatério e Contas da SLN Internacional com a sua participacdao — esta
perfeitamente identificada.

Portanto, esta é a sociedade que, ao abrigo do investimento
estrangeiro em Angola, participa no projecto Lunha Investimentos.

Portanto, Lunha Imobiliaria e Lunha Investimentos sao duas
entidades distintas: a Lunha Investimentos é uma sociedade de direito
angolano em que a SLN Internacional, por via da Oakleigh, participa em
51% no projecto; a Lunha Imobiliaria é uma empresa de direito angolano
detida por parceiros angolanos que s3ao exactamente os parceiros
angolanos do projecto. Portanto, Lunha Imobiliaria e Lunha Investimentos
sdo duas entidades completamente distintas.

Portanto, a questao que me colocou consta do préprio Relatério e
Contas da SLN Internacional — a Oakleigh detida a 100% pela SLN
Internacional.

Relativamente a questao da Macrotrade e da Macropar, ela consta
no documento que preenchi para o proprio Banco de Portugal, quando foi
para a aprovacao ou nao de eu ser vogal de direccao do Banco Efisa. Nessa
altura — e estd no quadro que se preenche —, comuniquei que era uma
sociedade a que eu estava ligado, pois foi a empresa que criei, em
Portugal, com outro sdcio, numa participacdo 50%/50%. Era uma empresa
de consultadoria e gestao a que, é evidente, eu estava ligado e, depois,
deixei a gestdao quando entrei para as outras funcgdes.

E evidente que, sendo vogal ndo executivo, e a questdo situa-se

sempre a volta disso... Alids, eu sempre disse que tinha outro tipo de

28



actividade como consultor econdmico que sou, exercendo a actividade em
Portugal e em Angola.

Quer uma quer outra sociedade — numa detenho 50%, na outra sé
10% — nao deixam de ser sociedades a que estava ligado.

Quanto a ACR, € uma empresa que aparece exactamente no
perimetro de consolidacdo, é uma participacao detida pela SLN
Internacional em 20%. No Relatério e Contas da SLN Internacional, que é a
sub-holding da SLN para a area internacional, esta referida a detencao de
uma participacao de 20%. O Relatério e Contas é oficial e esta ca escrito.

N3o sei se era a questdao que queria colocar-me era se esta
reflectido no Relatério e Contas da SLN Internacional a participacao de

20%...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — E o que faz?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Ah! O que faz a ACR?

A ACR é uma empresa de direito angolano que participa no sector
energético, em Angola. De que maneira? Ligada a dois projectos no
dominio petrolifero.

Como sabe, em Angola, os modelos de contrato de exploracdo de
petrdleo definem-se, normalmente, como production sharing agreement e
a ACR, empresa de direito angolano, aproveitando a oportunidade, que a
legislagao concede, de permitir o inicio da angolaniza¢ao do sector dos
petréleos, concorreu a duas areas de concessao, uma no onshore, outra
no offshore e, neste momento, é uma empresa que estd em actividade
normal. Como parceiro, além de empresdrios angolanos, temos o banco

do Estado.
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Portanto, o banco do Estado angolano, o BPC, equivalente a Caixa
Geral de Depdsitos angolana, é nosso parceiro no projecto em que a SLN
tem participagao de apenas 20%.

Acho que respondi — esta identificado no Relatério e Contas,
portanto, esta tudo OK.

Em relacdo ao BAI, a pergunta que me fez é sobre o Brasil?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sobre a participacao do

BAI no universo SLN e, nomeadamente, no BPN brasileiro.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — No universo da SLN, o BAIl ndao tem
participacdo nenhuma, a ndao ser o BPN Brasil em que o BAI tem 20%,
autorizado pelo Banco Central do Brasil, em 9 de Marco de 2006, e
aprovado por este ultimo, porque é obrigatério, pois Angola ainda é um
pais de restricdo de exportacdao de capitais, em 20 de Outubro de 2004,
respectivamente, ou seja, autorizado o investimento estrangeiro no BPN
Brasil. E, como é evidente, era obrigatdrio ter autorizacdo do Banco
Central do Brasil.

Acontece é que este € um projecto, dentro de uma filosofia que
defendi e tenho defendido ao longo dos anos, segundo a qual cada vez
mais devemos incrementar as parcerias Angola/Portugal, porque acho que
é o futuro, dentro de principios de reciprocidade. Dai este projecto que
havia, em relagao ao qual defendi que o nosso main issue é o triangulo
Portugal/Brasil/Angola. Em minha opinido, é ai que nos devemos
concentrar e é por isso que surge esta parceria.

Os angolanos nao tinham nenhuma presenca no Brasil e, portanto,

surgiu a oportunidade de fazer esta ligacao e hoje, de facto, é um caso de
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sucesso. O banco estd bem, tem a conta de exploracao equilibrada, nao
tem é a dimensao que outros bancos tém no Brasil — alids, como sabe, foi
inaugurado ontem o Banco Caixa Geral, no Brasil.

Como dizia, a parceria é, de facto, interessante e pode ser
potenciada.

O BAI, depois, é nosso parceiro exactamente no que referi: na
primeira seguradora privada em Angola, associado a Real Seguros, que é a
empresa seguradora do Grupo SLN, e onde esta a instituicao financeira do
Banco Mundial para estes projectos que é o IFC.

Portanto, é com algum orgulho que digo que o primeiro projecto
privado, em Angola, em cujo capital o IFC entrou foi exactamente este. Eu
negociei-o, inclusivamente tendo-me deslocado a Washington para o
efeito. E, pois, esta a relacdo.

Depois, ja que falou de Mogcambique, vamos a isso e podemos fazer
uma analise retrospectiva.

O BPN, que existe desde 1993, como V. Ex.2 sabe, resultou da fusao
de duas sociedades financeiras da altura, a Norcrédito e a Soserfin, em
gue se definia um multiplo — quem tivesse x ac¢des da Norcrédito, tinha y
accoes da Soserfin e dai resultou o BPN, isto em 1993.

O Sr. Deputado Aguiar Branco esta abanar a cabeca porque conhece
o dossier.

Vamos situar-nos em 1993. Na altura, havia, claramente, um
interesse na presenca portuguesa em Mog¢ambique e, portanto, surgiu
este projecto algodoeiro. Neste projecto, nds, quer dizer, o BPN, associou-
se, primeiro, a um grupo de empresarios portugueses, dos quais destaco o

Eng.2 Cardoso e Cunha e uma téxtil do norte do Pais chamada Foncar,
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para uma concessao algodoeira, aproveitando o facto de, naquela época,
Mocambique ter iniciado a abertura do sector aos privados.

Tudo isto resulta do desdobramento de uma grande empresa
majestatica, a Empresa Algodoeira de Nampula, que era estatal.

Portanto, inicialmente, o BPN participava com 20% naquele projecto
e, depois, reduziu para 18%. Mais tarde, negociamos a entrada do, na
altura, IPE — Instituto de Participacdes do Estado, agora fundido na
Direccao-Geral do Tesouro e Finangas que também é parceiro do projecto.

Entdo, qual é o modelo do negdcio? O modelo do negdcio é este:
temos uma holding, em Portugal, chamada Cimpofin, que tem uma
participacdo de 76% na Companhia Algodoeira de Nampula (CANAM), em
Mocambique e o outro parceiro local da holding é o Estado mogambicano,
que tem 24%, ou seja o Estado mogambicano participa através do
equivalente ao nosso antigo IPE, que, agora, em Mocambique, se chama
IGEPE. Este é o projecto algodoeiro de Mogambique.

Em 2006, o BPN, em termos contabilisticos, cedeu a participacao a
tal sub-holding da area internacional, a SLN Internacional, que estava a ser
dinamizada, numa estratégia de parquear as participacdes financeiras
detidas na area nao financeira internacional numa sub-holding chamada
SLN Internacional. Este é o modelo da CANAM — portanto, a empresa de
direito mogcambicano chama-se CANAM e a empresa de direito portugués
chama-se Cimpofin.

Creio que respondi a sua pergunta.

Depois, colocou-me outra questao sobre... Offshores?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sim, sobre a utilizacdo e a

criacdo de offshores para mascararem financiamentos a membros dos
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drgaos sociais do BPN, a accionistas do Grupo, para esconderem accoes
proprias do Grupo, para esconderem prejuizos do Grupo e para

justificarem créditos em mora.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Quer dizer, ndo sou administrador, nao
tomei qualquer decisao em termos de conceder empréstimos e sé entrei
para a SLN com esta funcdo especifica da drea nao financeira internacional
em 11 de Setembro de 2006.

Portanto, ndao me vai pedir para falar para tras,...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Se souberl!...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — ... porque nao tenho 6nus sobre isso,
nao decidi, ndo participei. Assim sendo, ndao vou pronunciar-me sobre
actos que nao presenciei e nao decidi.

Quanto a Ergi, também nao estive ligado a esse projecto, mas, de
gualquer maneira, é o projecto a que o Grupo estava ligado, em termos
imobilidrios, no Brasil, que, entretanto, acabou por ser alienada. Nao
conheco os contornos da transac¢ao — alias, nao tinha de conhecer, pois

nao estava em fungdes na SLN para conhecer a transacgao.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — As trés precisdes que
peco, Sr.2 Presidente, a propdsito das questdes que coloquei, sao sobre a
origem dos financiamentos de todas estas empresas mencionadas, que
nao apenas a Oakleigh. Concretamente, se a origem desses

financiamentos é: Banco Insular ou BPN? Ou seja, em relacao a estas
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empresas vdrias de que temos estado a falar, se a origem dos
financiamentos, dos créditos concedidos é Banco Insular ou BPN.

Quando me refiro ao universo SLN, hoje, é assumindo o Banco
Insular como sendo parte desse universo. Portanto, naquilo em que quero
relacionar o universo SLN com os negdcios que aqui também discutimos,
ou que procuro que o Sr. Dr. esclareca, entenda também Banco Insular —
enfim, nos créditos e em tudo o mais que tenha sido decidido pelo Banco
Insular, se o tiver sido, agradeco que nos esclareca.

Claro que o Sr. Dr. ndo tem qualquer énus, pois sé depois de 2006 é
qgue encetou fungdes na SLN — é bem verdade, mas antes esteve no
Banco Insular.

E o Sr. Dr. assumiu aqui, como toda a gente (de resto, hoje, isso é
inquestionavel), a realidade Banco Insular como sendo SLN. Ja se percebeu
aqui que o Banco Insular é constituido por 100% de depdsitos BPN.
Portanto, o que também quero perceber é por que é que, ocupando o Sr.
Dr. essa funcdo de administrador e sabendo necessariamente dessa
ligacdo, ndo comunicou — se é que ndo o fez — a realidade Banco Insular
ao Banco de Portugal. E que n3o é apenas uma entidade de direito cabo-
verdiano — claro que o banco esta |a sediado —, mas é universo SLN. E,
nessa medida, quer a consolidacao quer a existéncia, tem de ser reportada
ao Banco de Portugal. O Sr. Dr. foi administrador do Banco Insular e,
portanto quero tentar perceber se isso foi feito ou n3do. E, se nao foi feito,

por que nao, Sr. Dr.?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Se nao se importa, vamos
contextualizar e precisar, porque estamos a discutir o periodo de 2002 a

2008.

34



Em 28 de Dezembro de 2001, a Fincor vende o Banco Insular a uma
sociedade chamada Insular Holdings. E comunicado que a Insular Holdings
é detida pelo Dr. Vaz Mascarenhas. Portanto, a mim nao foi dito, nem tive
acesso a nenhum documento, em 2002, no periodo em que |3 estive, até
Maio, que a Insular Holdings era de terceiros, era do Dr. Vaz Mascarenhas.
Portanto, ai, ndo vi nenhum documento. Alias, fiquei surpreendido,
porque nao me foi mostrado o documento daquilo que foi dito aqui, nesta
Comissao de Inquérito, sobre a existéncia de uma carta assinada por todos
os administradores da SLN, em relacao ao Banco Insular, quando foi da

venda...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Da Marazion.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao, nao! A Marazion é outra coisa.

O que foi dito aqui — e vou citar, pois tive o cuidado de consultar —
foi o seguinte: «(...) recebeu uma carta da administracdao da SLN, subscrita
por todos os administradores, dizendo que, a qualquer momento, a SLN,
através da Marazion, podia apropriar-se (...)» — uma carta assinada por
todos os administradores da SLN, SGPS! Isto, em 28 de Janeiro de 2001, ou
principios de 2002.

Eu ndo era administrador da SLN, ndao tenho nada a ver com a
transacg¢ao, nem conhego a carta. Portanto, como n3ao conhego esta carta,
se calhar, ndo sou a pessoa indicada para responder se, de facto, nesta
data, todos os membros do Conselho de Administracdo da SLN (era
simples, pois, na altura, eram soé trés) assinaram a carta, ou nao. Nao sei,

nao conheco.
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Em segundo lugar, o documento que aparece — alids, ndo sou
jurista, mas vamos voltar a discussdo da propriedade, ou seja, de quem é a
titularidade, por causa do tal documento, do contrato-promessa de
compra e venda da Insular Holdings a Marazion, que esta assinado pelo
vendedor e ndo tem data...

Sr. Deputado, peco imensa desculpa, mas que data? Qual o
momento? Nao conheco.

O que levou a concluir — e, agora, numa analise, passando de 2002
para 2008 , que é quando, de facto, se faz a famosa carta de 2 de Junho ao
Banco de Portugal... Nessa carta — e foi discutido na altura —, que, ao fim
e ao cabo, é praticamente o ultimo acto de gestao, e também ja vou falar
sobre isso...

Antes, porém, vamos situar-nos: 2008, fun¢des executivas, equipa
do Dr. Vakil, que funcionou durante trés meses — esta € uma precisao que
gostaria de fazer aqui. De facto, funciondmos desde 18, 20 de Fevereiro,
guando fui nomeado administrador executivo, até 31 de Maio. Porqué?
Porque, teoricamente, éramos para ter saido na assembleia-geral de 31 de
Maio, que se destinava a eleicdo de novos 6rgaos sociais. E s6 ndo saimos,
em 31 de Maio, porgque viemos a saber, a posteriori, 0s motivos: ndo tinha
sido acertada com o Dr. Cadilhe a sua entrada efectiva. Dai ter sido feita
uma nova assembleia-geral, em 20 de Junho, para nomear o novo
conselho. E isto que gostaria de precisar, porque, de facto, nés deviamos
ter saido em 31 de Maio.

Como dizia, na carta de 2 de Junho, concluimos, mais do que a
titularidade — e, sobre a titularidade, ha discussdes juridicas, mas nao é

isso que estd em causa —, e face a dependéncia material, em termos de
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captacao de depdsitos e domiciliacdo de operacdes de crédito, que, de
facto, era para assumir o Banco Insular. E evidente que falar hoje é facil.

Na carta de 12 de Margo de 2008, como sabe e tem conhecimento
(ja vi que esta tao bem informado que tem os papéis todos), dirigida ao
Governador do Banco de Cabo Verde, o que é que é |3 dito? E dito: vimos
propor a aquisicdo. Entdo, peg¢o imensa desculpa, mas, se vou propor a
aquisicdao de uma sociedade, neste caso, do Banco Insular, entdo, vou
adquirir um banco que ja é meu? Nao sei...

Isto era s6 para precisar esse aspecto.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, da-me

licencga, porque...

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, se for necessario, depois o Sr.

Deputado coloca novas questodes.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, é que falta
responder a pergunta sobre os financiamentos, se eram via Banco Insular
ou BPN, relativamente a estas varias empresas. Lembrando ao Sr. Dr., na

passagem, aquele extraordinario documento: SLN - O Estado da nagdo.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Mas, se quiser falar do SLN — O Estado

da Nacgdo, falamos. Vamos ja falar sobre isso.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Mas, antes, o0s

empréstimos...
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A Sr.2 Presidente: — Sobre o documento SLN - O Estado da nag¢do, o
Sr. Deputado, had pouco, ndao apresentou qualquer questdo. Numa
segunda volta, talvez queira fazé-lo. O Sr. Deputado tem muitos

elementos, como o Sr. Dr. disse, e bem.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Como o Sr. Deputado tem muitos
elementos, se quiser falar ja sobre esse documento SLN - O Estado da

nagéo, podemos falar.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Primeiro, os empréstimos.

O Sr. Dr. Joaguim Nunes: — Sr. Deputado, admito que haja
empréstimos, mas nao tenho comigo a lista.

Portanto, gostaria de situar sempre as duas dpticas: 2002 ou 2008. E
evidente que, em 2008, quando se comecou a fazer o levantamento e o
diagndstico da situacdo, comecaram a aparecer n situacdes que ndao eram
conhecidas — nem eu, por forca das funcdes que tinha, tinha obrigacao de
conhecé-las.

Se |he disser que na area nao financeira internacional ndo é possivel

conhecer as operacgdes de financiamento...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Os créditos concedidos a

Oakleigh sao BPN ou Banco Insular?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — O crédito concedido a Oakleigh? Nao

tenho aqui presente, mas parece-me que estd no Banco Insular.
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Sinceramente, ndo tenho aqui essa informacdo, mas é uma questdo que
poderei, depois, reconfirmar.

Alids, so para precisar, o projecto onde a Oakleigh investiu foi em
2002. Ora, s6 fui convidado a olhar para o projecto imobilidrio muito mais
tarde. Portanto, ndao estou na origem do projecto de investimento

imobiliario em Angola.

A Sr.2 Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Joao

Semedo, que dispde de 10 minutos para a apresentacao das questdes.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Sr.2 Presidente, posso fazer uma

primeira pergunta e, depois, as restantes?

A Sr.2 Presidente: — Se for uma pergunta/resposta, muito bem;
caso contrario, inviabilizamos o procedimento habitual e, depois, ninguém

se entende.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Entdo, vou fazer uma primeira pergunta

e, depois, faco as outras duas.

A Sr.2 Presidente: — Muito bem, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Boa tarde, Sr. Dr..

Gostaria de perguntar-lhe o seguinte: em 9 de Abril de 2008,
enquanto administrador do Grupo SLN, o Sr. Dr. assinou a proposta de
aplicacao dos resultados financeiros do Grupo. Os resultados financeiros

foram relativamente a 2007 — isto foi assinado em 2008, portanto,
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estamos a falar das contas de 2008 — e, apesar de tudo o que hoje se
sabe, na altura, o resultado do exercicio foi um resultado positivo de 22
milhdes de euros e um resultado consolidado de 30 milhdes de euros.

O Sr. Dr. assinou nesta altura — como referi, em 9 de Abril de 2008 —
a aplicacdo dos resultados. Recorda-se qual foi a aplicacao que foi dada a

estes resultados?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sinceramente, ndao me lembro.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Recorda-se que assinou?

O Sr. Dr. Joaguim Nunes: — Se tem ai a minha assinatura, é

evidente que assinei.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Entdo, vou passar as perguntas seguintes
e gostaria que fizesse o favor de regista-las.

A minha primeira pergunta tem a ver com o seguinte: numa audicao
anterior, uma das pessoas que ouvimos declarou aqui, com muita clareza,
gue era habitual o Dr. José Oliveira Costa alterar as contas e mesmo
alterar os relatdrios das auditorias, depois de umas e outras estarem feitas
por quem as tinha de fazer.

O Sr. Dr. tinha conhecimento desta pratica do Dr. José Oliveira e
Costa, ou acha que esta afirmacgao sobre esta eventual pratica do Dr. José
Oliveira e Costa nao é correcta e nao se verificava na administracao do
banco e do Grupo?

A segunda pergunta que gostaria de formular prende-se com o

seguinte: relativamente ao Banco Insular, o Dr. José Vaz de Mascarenhas
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disse-nos aqui — ficamos todos, creio, um pouco espantados — que nao
conhecia as contas, que ndo tinha acesso aos contratos, que nao entrava
no sistema informatico e que, enfim, o Banco Insular era, na realidade,
uma «caixa de correio», mais do que uma agéncia ou mesmo um banco,
propriamente dito.

Gostaria de saber se o Sr. Dr. Joaquim Nunes, enquanto membro da
administracao do Banco Insular, também foi vitima desta dificuldade de
conhecer o que se passava com o Banco Insular e de intervir sobre essa
realidade.

Ainda relativamente ao Banco Insular, gostaria de perguntar-lhe
guem ¢é que, na realidade e verdadeiramente, decidia os contratos e as
operacoes financeiras que o BPN deslocava e transferia para o Banco
Insular. Quem assumia essas opg¢des, quem tomava e assumia essas
decisdes?

Também gostaria de perguntar se teve algum conhecimento ou
contacto — e se o teve, depois, em fungao da sua resposta, gostaria de
desenvolver mais este tema — com o processo de preparacdao da compra
e futura aquisicao quer das empresas da Redal e, enfim, o negdcio que fez
em Marrocos quer, depois, das empresas de Porto Rico. Pergunto se teve
algum conhecimento, alguma participacdo e, enfim, se tem alguma coisa
gue possa contar-nos, que tenha alguma utilidade para os trabalhos desta
Comissao, sobre estas duas operagdes.

Pergunto-lhe ainda se conhece o Dr. Coutinho Rebelo, se é uma
pessoa com quem tenha trabalhado e que tipo de actividade é que ele
desenvolvia no Grupo BPN SLN.

Por ultimo, gostava de perguntar-lhe se conhece uma sociedade

chamada La Granijilla e, caso conheca, que tipo de sociedade é esta, que
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relagcdes tinha com o Grupo e, em particular, qual foi o papel desta
sociedade em determinados negdécios. Também gostaria que nos dissesse
guais teriam sido esses negdécios em que, eventualmente, esta sociedade
— La Granjilla — teria participado e, ja agora, se sabe quem s3ao os
accionistas, os proprietarios, os titulares desta mesma sociedade.

Em fungdao das suas respostas, depois poderei detalhar com mais

precisdao alguma das minhas perguntas.

A Sr.2 Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr.

Joaquim Nunes.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sr. Deputado, vou comecar pelas
alteragdes ao relatoério e contas.

Aquilo que aqui foi dito, segundo percebi, dizia respeito,
nomeadamente, as auditorias ao proprio BPN, em que haveria, depois,
emendas ao relatério e contas. Como ndo estava no BPN, nem nunca fiz
parte dos seus 6rgaos, nunca estive numa reunido para alterar o relatério
e contas com os auditores. Penso que a questao que aqui foi referida
versava exactamente o relatério e contas do banco e, portanto, melhor do
que ninguém, as pessoas que estavam ligadas a esse processo poderao
responder.

Em relagao ao Banco Insular funcionar como «caixa de correio», é
evidente que, a partir do momento em que o BPN comecou a
operacionalizar e a domiciliar as operagoes...

Vejamos: se eu constituo depdsitos e, depois, domicilio 1a operagdes
de crédito, essa operacionalidade passa a ser gerida pelo préprio BPN, nao

tem nada a ver com outro tipo de estrutura. E, portanto, o que estava na
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estrutura do banco era a estrutura do banco que operava esse
mecanismo. O banco, ao fazer a domiciliacdo de operacdes de crédito,
simultaneamente dava o funding. Alias, isso também acontece hoje no
mercado internacional — a assisténcia de liquidez interbancos, a
coabitacao de operagdes sao hoje normais.

Portanto, toda a plataforma era operacionalizada pelo BPN e o
Banco Insular, praticamente, ndo interferia na analise do crédito. O BPN
fazia a analise do crédito, cedia a liquidez para operacdes suas e fazia a
analise de risco.

Em relagdo ao processo de compra da Redal e ao negdcio de Porto
Rico, esse é um acto muito anterior a minha presenca na SLN. Eu entrei
para a SLN em 11 de Setembro de 2006 e as operacdes de Porto Rico sao
muito anteriores a essa data — situam-se em 2001 e 2002, creio eu.
Portanto, nao tive interferéncia, nao participei, nao discuti.

O Dr. Coutinho Rebelo é uma pessoa que conheco, embora nao
tivesse relacdes profissionais com ele por razdes ébvias: o Dr. Coutinho
Rebelo preside a uma sociedade que esta no perimetro de consolidacao
do BPN e, depois, do BPN SGPS, a sub-holding financeira, a Imofundos.

Penso que respondi as suas questdes, porque a La Granjilla insere-
se, outra vez, na questao de Porto Rico. Nao participei, nao discuti, nao
estava presente nem estava, sequer, na SLN, portanto era impossivel ter

acesso a essas negociagoes.

A Sr.2 Presidente: — O Sr. Deputado Jodo Semedo precisa de mais

algum esclarecimento?

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sim, Sr.2 Presidente.
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A Sr.2 Presidente: — Faca favor.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Se me permite, falei-lhe nas empresas de
Porto Rico, porque aqui foi dito, € um elemento que consta dos nossos
registos, que teria sido o Banco Efisa a fazer a avaliacao do negdcio e, por

isso, eventualmente, o Sr. Dr. poderia ter conhecimento dele.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sr. Deputado, a minha funcdo no Banco
Efisa é de ndo executivo, ndo tenho pelouros, nao pertenco ao comité de
crédito, ndo pertenco ao comité dos investimentos, nao pertenco a
comissao executiva e, portanto, sobre o que a Efisa fez, eu ndo vi a

avaliagao.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Muito obrigado.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Nunes, do

Grupo Parlamentar do Partido Socialista, que dispde de 10 minutos.

O Sr. Hugo Nunes (PS): — Sr.2 Presidente, Sr. Dr. Joaquim Nunes,
apenas gostaria de obter algumas precisdes, pelo que nao usarei, com
certeza, nem metade do tempo que a Sr.2 Presidente disponibilizou.

Sr. Dr. Joaquim Nunes, em primeiro lugar, pedia-lhe que precisasse
as suas fungdes no Banco Insular, enquanto |a esteve. Também lhe queria
perguntar se, olhando hoje para trds, acha que a sua passagem, a sua
ligacdo ao Banco Insular, foi factor relevante para a sua integracao no

Grupo e na administracao da SLN mais tarde.
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Por outro lado, gostava que nos dissesse quando ficou claro, para si,
gue o Banco Insular era propriedade da SLN ou, entdo, uma vez que ha
pouco suscitou uma questao documental, quando é que ficou claro, para
si, que a SLN agia através do Banco Insular como se este fosse um seu
instrumento. E, ja agora, qual foi o facto que terd levado a que essa
questao ficasse clara para si?

Uma outra questdo tem a ver jd com as suas atribuicdes no
conselho de administracao da SLN. Se bem percebi, era administrador
para a area nao financeira internacional. Pergunto se, em algum
momento, recorreu ao Banco Insular enquanto instrumento para
desenvolver alguma operagao no exterior.

Da mesma forma, pergunto-lhe se, em primeiro lugar, confirma a
existéncia de reunides regulares do conselho de administracao do Grupo
SLN e, em segundo lugar, se, em algum momento, o Banco Insular foi
tratado, numa dessas reunides, como um instrumento exactamente para
operacdes do género daquelas sobre as quais também o questionaram ha
pouco, isto é, se alguma vez teria recorrido ao Banco Insular para tal.

No que diz respeito ao conselho de administracao presidido pelo Dr.
Abdool Vakil, queria perguntar-lhe se ele, quando foi constituido, o foi,
desde logo, numa ldgica transitéria, de preparacdao, de uma transicao. E,
no caso de nao ter sido constituido nessa légica, quando ficou claro para si
gue esse conselho de administracado teria essa fung¢ao?

Da mesma forma, gostava que nos dissesse se participou em alguns
trabalhos de preparagao da transicao para o novo conselho de
administracao e se, nesses trabalhos de preparagdao para esse novo
conselho de administracdao, que sucedeu ao conselho em que foi

administrador executivo, se foi feito um ponto da situacao, se foi feito um
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primeiro documento «O estado da nag¢ao SLN ou BPN», que terd sido

apresentado a nova administracao.

A Sr.2 Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr.

Joaquim Nunes.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sr. Deputado, como referi, as funcdes
gue tive no Banco Insular foram nao executivas e nao remuneradas — é
bom que isto fique claro. Alids, basta consultar o relatério e contas do
proprio banco para constatar que, de facto, ndao fui remunerado nos seis
meses que |3 estive.

Em segundo lugar, acho que o facto de eu ter estado aquele tempo
no Banco Insular ndo foi determinante na relagdao com o BPN. Se o Dr. Vaz
Mascarenhas reunia, directa e pessoalmente, com o Dr. Oliveira e Costa,
penso que era sobreavaliar muito a minha insignificante pessoa. Por ai,
nao me parece...

Em relacdo ao conselho de administracdao da SLN, vamos situar-nos,
se ndo se importa, porque ha aqui dois conselhos de administracao da
SLN: ha o conselho de administracdo de 11 de Setembro de 2006, quando
entrei, embora com fungdes nao executivas e na area nao financeira
internacional; e hd o conselho de administracao de Abdool Vakil, em que
entro com fungdes executivas. Estamos, pois, a falar de dois conselhos de
administracao da SLN.

No conselho de administracdao da SLN do Dr. Oliveira e Costa, o
modelo de gestao que existia era um modelo muito centralizador. Alias, se
repararmos no artigo 23.2 dos estatutos da SLN, verificamos que as

reunides do conselho de administracdo sao trimestrais. Os proprios
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estatutos ddo essa prerrogativa de se poder fazer apenas reunides
trimestrais. Isto quer dizer que a periodicidade das reunides era muito
irregular e nunca foi discutido no conselho de administracdo da SLN,
naquele tempo, a questdao do Banco Insular, até porque, formalmente, ele
nao estava assumido e, portanto, nao faria muito sentido constar da
agenda esse ponto.

Praticamente nao era discutido até porque, como disse, as reunides
eram tao espacadas — trimestralmente — e eu, atendendo aos pelouros e
a estar parte do meu tempo fora do Pais... Alids, ainda hoje passo metade
do meu tempo fora do Pais.

Em relagao a transicdao para o novo conselho de administracao —
vou falar também por experiéncia pessoal —, pergunta-me o que nos
levou a concluir que estariamos em transicdao, ou se seria para continuar.

Quando surgiu o convite... E evidente que os Srs. Deputados ja
sabem que hd aqui uma parte, um periodo que n3ao sou eu que vou
responder nem explicar, em que os accionistas iniciaram um processo de
tentativa de alteracdao do governance, que comeca em Agosto, Setembro
de 2007 e culmina em Janeiro, Fevereiro de 2008. Quanto a isso, nao tive
nas negociacoes e, portanto, nao sou eu, mas os proprios Srs. Accionistas,
nomeadamente a equipa ligada ao conselho superior, é que devera
responder por esse facto e explica-los.

Quando vem a decisdo do Dr. Vakil para o conselho de
administracao da SLN, a primeira duvida que me surgiu... Alias, falo disso
(e agora vou falar também por experiéncia prépria), porque tinha um
mandato ainda em vigor até 2010 e, de facto, pensei que iria concluir o
mandato. Honestamente — e ndo estou, aqui, a auto-elogiar-me —,

pensei que iria concluir o mandato, mas nao conclui.
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A primeira duvida que surgiu foi quando se pretendeu fazer com o
Dr. Vakil... O Dr. Vakil tem um modelo de governance completamente
diferente: as reunides sdao constantes, sao semanais e, portanto, a equipa
mantém-se informada das varias situa¢des. Inclusive, como sabe, de
acordo com os préprios estatutos — foi uma das coisas com que sempre
me questionei —, nenhum membro do conselho de administragdao da SLN,
excepto o seu presidente, participa nas reunides do conselho superior. E,
portanto, uma das coisas que eu perguntei, ingenuamente, foi por que é
gue nao assistiam com o estatuto de observador, para perceber, visto que
o conselho superior é um 06rgdo consultivo, qual é a estratégia da
sociedade.

Portanto, o Dr. Vakil tem uma maneira de governance, de facto,
fantastica, tenho de reconhecer, mantendo sempre a equipa informada do
gue se passa. E ao Banco de Portugal nés ndao iamos. Eu so6 fui uma vez ao
Banco de Portugal, a 29 de Maio de 2008, ou seja, 10 dias antes da
assembleia-geral, antes de sair. Portanto, a equipa estava sempre
informada. E uma maneira de ele trabalhar, que cultiva e lhe é
gratificante.

Sim, a equipa estava informada. Quando ia ao Banco de Portugal,
informava do que é que se passava. Nada ha a apontar, impecavel!

Quando é que percebi que, se calhar, éramos mesmo de transicao?
Estes anos todos de trabalho, desde 1974, ja l1a vao 35 anos de trabalho e,
alids, comecei como trabalhador-estudante.

O que é que acontece? O Dr. Vakil diz: «Vamos fazer, aqui, um
diagndstico prévio da situacdo.» Portanto, chegdmos e, como ele ja
explicou, e bem, vamos fazer o levantamento das questdes que estao

pendentes para resposta ao Banco de Portugal e vamos fazer um pequeno
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diagndstico da situacao do Grupo. E ai surge a primeira questao, que era a
ideia de fazer um diagndstico por uma entidade independente. Os
accionistas dizem-nos, na altura: ndo. Vai haver um novo conselho em 31
de Maio... — que era para ser em 31 de Maio e, portanto, é bom que isso
fique claro — .. e esta é apenas uma situacdao de transicdao, e ai
concluimos que, de facto, devia ser um conselho de transicao e ficamos a
saber, nessa altura, que era um conselho de transicao.

Dai o tal documento de trabalho que se pediu a uma equipa de
qguadros conhecedores, com mais acutilancia, da realidade, aquele
documento que aparece agora dito como «SLN — O estado da na¢do». Mas
nao foi esse o documento que foi lido, e ndo distribuido, na reuniao do
conselho superior de 10 de Abril. Esse documento de trabalho interno
surge, porque nao se pode fazer o tal diagndstico que o Dr. Vakil pretendia
fazer.

Assim, eu conclui que, se ndo podia fazer o diagndstico, é porque

estava mesmo em transigao.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra, para fazer uma precisao, o Sr.

Deputado Hugo Nunes.
O Sr. Hugo Nunes (PS): — Ficou por responder a uma das questdes.
Quando é que ficou claro para o Sr. Dr. que o Banco Insular era

propriedade da SLN ou, nao sendo propriedade, era instrumento da SLN?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Em 2008, quando comecamos a fazer o

tal levantamento, havia um problema...
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Aparte inaudivel.

Ha duas questdes: uma é um problema recorrente, pendente, que é
a de saber se as ac¢des proprias eram ou nao, de facto, instrumentos do
Grupo.

Ao vermos de onde vinha o respectivo financiamento, come¢amos a
ver o grau de interdependéncia e, como eu disse, mais do que pela
titularidade, porque essa é a tal questao juridica que vamos ficar aqui a
tarde toda a discutir se o documento em branco, ndo datado, ndo
assinado pelo comprador, € ou nao é... pela dependéncia material,

concluimos que era uma entidade relacionada.

A Sr.2 Presidente: — O Sr. Deputado Jodo Semedo pede ainda a

palavra para que efeito?

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr.2 Presidente, gostava de pedir ao Sr.

Deputado que vai falar a seguir apenas para fazer uma pergunta.

A Sr.2 Presidente: — E o Sr. Deputado do PSD, que me informou que
nao se importa de ceder essa possibilidade ao Sr. Deputado Jodo Semedo.

Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr., queria apenas fazer uma
pergunta para fechar este dossier, se é que ele alguma vez se vai fechar.

O Sr. Dr. disse-nos ha pouco que dirigiram uma carta ao Banco
Central de Cabo Verde manifestando a intencdao de comprar o Banco

Insular.
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O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — BPN SGPS, portanto, a sub-holding

financeira.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Assim sendo, percebi bem, ndo é? E
verdade que houve uma manifestacao de intencdao de adquirir o Banco
Insular? Mas nao foi comprado. Essa aquisicao nao se concretizou, ou

concretizou?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — N3o. A carta é de 12 de Margo de 2008,
acabou por nao se concretizar. Alids estavamos exactamente, como acabei
de referir ao Sr. Deputado, numa situagao de transicao.

Depois de 2 de Junho de 2008, o Banco de Portugal escreve uma
carta, a 4 de Junho, correcta, a dizer: entao, ja que estao a considerar que
essa instituicdo é vossa, definam quais sao os impactos que tém ao
absorverem essa estrutura. Correcto?

No entanto, a 4 de Junho — parece que é um tema que esta na moda
—, ja estavamos mais do que em gestao corrente, porgue ja sabiamos que
lamos sair e apenas nao saimos na assembleia de 31 de Maio por razoes
meramente operacionais da negociacdo dos accionistas do conselho
superior com o Dr. Miguel Cadilhe.

Portanto, na pratica, ja tinhamos conhecimento. Se o acordo tem
sido antes, em 31 de Maio, tinhamos saido na assembleia-geral, cuja acta
tenho aqui comigo. Portanto, a assembleia-geral era, exactamente, para

nomear novos 6rgaos sociais.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Obrigado, Sr. Dr.
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Se fossem como o Eng.2 Sdcrates, tinham-se fartado de comprar

coisas nessa altura...

Risos do Deputado do BE JoGo Semedo.

A Sr.2 Presidente: — Em direito, temos uma figura que é ndao tomar
conhecimento de declaragcdes nao proferidas. Assim, estas declaragdes

sdo nao proferidas, pois nao tém a ver com o objecto desta Comissao.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Temos de ter algum sentido de humor!

A Sr.2 Presidente: — Eu sei, Sr. Deputado, mas estou também a
conter-me, porque, as vezes, seria adequado fazer alguns pequenos
comentarios.

Tem a palavra o Sr. Deputado Hondrio Novo.

O Sr. Honério Novo (PCP): — Sr. Dr., tendo V. Ex.2 sido convidado
para integrar o Banco Insular pelo Dr. Fernandes Lopes em 2001, gostava
de perceber exactamente algumas datas que ficaram aqui algo imprecisas.

O senhor diz que saiu do Banco Insular, onde esteve como vogal ndo
executivo, em Maio de 2002, porque recebeu um convite do Banco Efisa.

A primeira questdao que lhe coloco é a seguinte: em Outubro de
2001, o senhor era membro dos érgaos sociais do banco angolano de
investimentos: do conselho fiscal e do conselho geral, salvo o erro. Assim
sendo, ndao via na acumulacdao destas duas funcdes nenhuma

incompatibilidade?
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Em segundo lugar, ndao podera ter ocorrido um lapso de expressao
de vontade da sua parte relativamente a demissdo da administracao do
Banco Insular e a sua continuidade efectiva, ainda que nominal, na
administracao do Banco Insular por bastante mais tempo, até ao final de
2003? Isto é, nao tera o Sr. Dr. estado formalmente como vogal da
administragao do Banco Insular entre Outubro de 2001 e Dezembro de
2003 e, eventualmente, por um lapso, seja ele qual for, comunicado a
vontade de abandonar a administracdao do Banco Insular, mas isso nao
tenha sido concretizado por alguma razao?

Outra questdo que gostaria de |he colocar é a seguinte: enquanto
administrador da SLN a partir de Setembro de 2006 e até 2008, portanto,
um pouco menos de dois anos, alguma vez tera recebido os respectivos
ordenados, parcial ou totalmente, através de transferéncias do Banco
Insular? E, se nao ocorreu pessoalmente consigo, tera conhecimento de
que tal tenha acontecido com outros colegas da administracdao?

Por outro lado, o Sr. Dr. insiste que sé soube do Banco Insular como
pertencente ao BPN em 2008. No entanto, temos ouvido aqui varias
pessoas com grande grau de responsabilidade na SLN e no BPN e, até, com
graus intermédios ou inferiores testemunharem que a relagdo BPN/Banco
Insular era conhecida de toda a gente.

O Sr. Dr., como administrador do Banco Insular durante seis meses
ou dois anos (mesmo que formalmente) e, depois, como administrador da
SLN mais dois anos, num espaco de seis, mais ou menos, nunca ouviu falar
nisso? E, sobretudo, o facto de ter sido administrador ndo executivo de
um banco — que ja aqui foi apelidado, pelo seu presidente, como «caixa
postal», mas chamemos-lhe o que quisermos: Banco Insular —, que

funcionava totalmente na dependéncia do BPN, quer ao nivel da
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concessao de créditos, quer ao nivel dos depdsitos, quer ao nivel de
transferéncias, o senhor, como homem experiente, nunca lhe passou pela
cabeca que a relacao entre o Banco Insular e o BPN pudesse ser alguma
coisa além deste interposto de créditos?

Gostava de lhe colocar uma outra questao: enquanto o Sr. Dr.
esteve como vogal ndao executivo do Banco Insular — seis meses ou dois
anos, ndo sei —, alguma vez lhe passou pela mao, teve conhecimento ou
ouviu falar da forma como era feita a contabilidade do banco e quem é
que a fazia?

Enquanto foi administrador do Banco Insular, durante seis meses ou
dois anos, nunca tomou conhecimento de uma empresa — suponho que
esta pergunta ja lhe foi feita, ndo tenho a certeza, mas confesso que nao
percebi a resposta —, nunca ouviu falar de uma empresa, de um projecto,
de um cddigo, ou de uma offshore designada por Al, que envolvia,
aparentemente, uma série de codigos de créditos malparados?

O senhor foi administrador da Efisa durante algum tempo, suponho
gue entre 2002 e 2006 ou ainda é. Gostava que nos dissesse se alguma vez
ouviu falar de uma empresa chamada Investec e de uma outra offshore
chamada Dafco ou Tadco — repito, Dafco ou Tadco — e das relagdes
existentes entre a Investec, que é ou sera uma suposta empresa do Banco
Efisa, e esta offshore?

Por ultimo, o Sr. Dr. foi nomeado administrador da SLN em
Setembro de 2006 e, portanto, assistiu a revolta — revolta é uma
expressao minha — dos accionistas que destituiram, embora isso nao
fosse assumido explicitamente em termos publicos, o Dr. Oliveira e Costa.

Gostava que me descrevesse se teve contactos com esses accionistas, o
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gue é que eles lhe disseram, como é que o convenceram... Enfim, conte-

nos um pouco da sua experiéncia relativamente a esta matéria.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Dr. Joaquim Nunes, tem a palavra para

responder.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sr. Deputado, em relagcao a questao da
incompatibilidade, ndo sei se percebi bem: com o BAl e com Bl em
simultaneo? Era essa a questdao que estava a colocar!? Trata-se de duas
jurisdicOes auténomas, o Banco Insular estd sob a supervisdao das
autoridades cabo-verdianas e o BAI esta sob a supervisao das autoridades
angolanas, e, portanto, nao creio que haja incompatibilidade.

No que diz respeito a questao dos ordenados, eu pessoalmente nao
recebi... Os ordenados que eu recebi, enquanto administrador da SLN,
estdao na folha de salarios e, portanto, ndo recebi qualquer salario por
fora. No que se refere a colegas da SLN, ndao tenho conhecimento é
evidente, porque, se era a area da estrutura do pessoal que processava os
salarios, eu ndao tenho conhecimento sobre se havia quem recebesse de
outra maneira. Eu, pessoalmente, ndo recebi de outra maneira, e estou
absolutamente a vontade.

Quanto a questao formal e a questdao pratica, de que falou, ela
surgiu, exactamente, porque houve este didlogo com o Banco de Portugal
e houve este lapso de tempo entre a comunicagdao que eu fiz a pedir a
renuncia, mal fui convidado pelo Efisa, e a resposta do Banco de Portugal
a aceitar a indicagao.

Portanto, ha, de facto, uma questao formal, que sé é registada a

posteriori, mas, na pratica,... Alids, sendo ndo executivo, ndo estando
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sequer em Cabo Verde e passando parte do tempo em Angola, nao faria

muito sentido.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Seja qual for a razao, o Sr. Dr. entra

como vogal ndo executivo do Banco Insular em 16 de Outubro de 2001 e

sai, de facto, quando? Em Dezembro de 2003 ou n3o?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Em Outubro!

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Em Outubro de 2003?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sim! E em Outubro de 2003. Porqué?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — N&o sdo seis meses...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Porque é que é em Outubro? Porque o

Banco de Portugal aprovou...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Muito bem.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Ja agora, quero sO precisar um

aspecto...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E entre Setembro de 2001 e Outubro

de 2003.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Formalmente, sim.
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Formalmente, sao dois anos.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Na pratica, foram seis meses.
Agora, gostava s6 de precisar um aspecto: quando eu estive no

Banco Insular,...

O Sr. Honério Novo (PCP): — Sr.2 Presidente e Sr. Dr., permitam-me

s6 uma interrupgao.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, se for s6 uma precisao, porque,

sendo, o Sr. Dr. ndo consegue responder e ficamos confusos.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E, Sr.2 Presidente.
E s6 para lhe chamar a atencdo de que insisti muito nesta pergunta
com o Dr. Vaz Mascarenhas e a resposta, conforme se recorda, foi

claramente outra.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — S6 um pequeno pormenor: quando eu
fui para o Banco Insular, em Outubro de 2001, o Banco Insular era detido
pela Fincor, nada tinha a ver com o Grupo SLN. E o convite que me foi
dirigido na altura para dinamizar um conjunto de relacdes foi feito por
uma pessoa que também nada tinha a ver com o Grupo SLN. De facto, em
Outubro de 2001, o Banco Insular era detido pela Fincor, porque a
transaccao da venda do Banco Insular pela Fincor a Insular Holdings é de

28 de Dezembro de 2001.
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Quanto a questao que colocou da Investec — nao sei se estamos a
referir o mesmo nome — e do Banco Efisa, quem tem relagdes com o
Banco Efisa é o Investec Bank. O Investec Bank é o 4.2 banco sul-africano
e, por acaso, também o 4.2 banco em Africa. Alias, o relatério da prépria
KPMG diz isso. E um banco que, em 31 de Dezembro de 2008, tinha
activos de 46 000 milhoes de ddlares. Portanto, é o 4.2 banco sul-africano.
E esse banco que, de facto, tem relacdes com o Banco Efisa.

Quanto a Dafco, sinceramente nao estou a ver o que é.

No que diz respeito a questao da revolta dos accionistas, trata-se de
um processo que comega, creio eu, em Agosto ou Setembro — nao posso
precisar —, no sentido de, em primeiro lugar, alterar o governance, que
leva a entrada de mais uma pessoa para o conselho em fins de Novembro
ou principios de Dezembro de 2007, que é o Dr. Franquelim Alves, que vai,
de facto, coordenar toda a area nao financeira. Eu n3o estive nas
negociacoes. Sentia que o objectivo dos accionistas era, de facto, alterar o
governance e, portanto, tiveram ali um periodo de cinco meses, na
pratica, em negociacdes para o alterar. Mas as negociacdes ndao eram
connosco, era o grupo de accionistas com o Dr. Oliveira e Costa.

Alias, ndés ndao éramos membros do conselho superior, o0s
administradores da SLN ndo eram membros do conselho superior, nao
estdvamos presentes no conselho superior, portanto nao assistiamos as

discussdes a que, eventualmente, houve lugar.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Da-me licenga, Sr.2 Presidente?

A Sr.2 Presidente: — Se é para pedir uma precisao, faca favor.
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, ndo é para uma, mas,
sim, para duas precisdes, porque foram duas as questdes que nao foram
abordadas.

A primeira tem a ver com a questao da contabilidade do Banco
Insular e a segunda com a questao de como é que se pode explicar que,
estando o senhor dois anos como vogal executivo do Banco Insular e,

depois, mais dois anos, ou préximo disso, como membro, formalmente,...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao executivo, desculpe!

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Como vogal nao executivo...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — E que disse executivo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Perdao! Se disse, ndao queria dizer,
porque ja aqui disse varias vezes nao executivo.

Como é que se pode explicar que, estando o senhor dois anos como
vogal nao executivo do Banco Insular e, depois, mais dois anos, ou
préoximo disso, como administrador da SLN, nao se tenha apercebido de
uma relagao muito especial entre o BPN e o Banco Insular?

E devo acrescentar que o Sr. Dr. José Vaz de Mascarenhas,
Presidente do Banco Insular, disse aqui que, apesar de a situagao ser a que
era, qualquer crédito a partir do Banco Insular era avalizado por ele e a
verdade é que o senhor era também membro da administragdo. Portanto,
gostava que comentasse isto.

Depois, também n3ao comentou a minha pergunta relativamente a

uma entidade, chamemos-lhe assim, chamada Al. N3do sei se, durante
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esses dois anos em que permaneceu como vogal ndo executivo do Banco

Insular, tera ou ndo ouvido falar desta entidade.

A Sr.2 Presidente: — Faca favor, Sr. Dr.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — No tempo em que eu la estive, a

contabilidade era feita por uma entidade diferente, era feita por uma

entidade local de direito cabo-verdiano, e o Banco Insular tinha auditoria

da Ernst & Young.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E quem é que era essa entidade?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nado tenho aqui o nome, mas posso...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Mas o Sr. Dr. conhece-a?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sim, sim! Era uma empresa de direito

cabo-verdiano.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Conhece-a? Recorda-se do nome dela?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Em 20017

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Em 2002.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao sei o nome dela, mas posso

facultar-lhe isso.
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Fica registado.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sim, sim! Em 2002!

A outra questao que é importante é que nds estamos aqui a falar —
e eu ja vou a esse ponto — do Banco Insular. Vamos ver: o Banco Insular
tem o Banco Insular que estda no balanco e nds estamos a fazer duas
analises: estamos a falar do Banco Insular que esta no balanco e nao do
gue esta extra balanco, porque o que esta extra balanco é uma situacao

completamente auténoma do préprio Banco Insular. Alids, basta ver que...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — O que eu estou a falar é do Banco
Insular Cabo Verde, presidido pelo Sr. Dr. José Vaz de Mascarenhas e de

cuja administracao o senhor fez parte durante quase dois anos.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Desculpe, a pergunta concreta que quer

é qual?

O Sr. Honério Novo (PCP): — Sr. Dr., suponha esta situacdo: este
banco tem um funcionamento muito especial, s6 recebe dinheiro do BPN
e s6 concede crédito a empresas participadas pelo BPN ou pela SLN.

Agora, suponha que eu sou membro, mesmo que ndao executivo,
durante dois anos, da administracdao deste banco e mais tarde, dois anos
depois, passo a ser administrador da SLN, onde estou mais dois anos, e
nunca me apercebi, em quatro anos, que o BPN e/ou a SLN e o Banco
Insular tinham uma participacdo, uma relagdo, muito especial. E disto que

estamos a falar!
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Portanto, gostava que nos explicasse como é que é possivel, ainda
por cima com o Dr. José Vaz de Mascarenhas a dizer que isto tinha um
funcionamento sui generis. Ele disse-o aqui, repetiu-o aqui. Como é que
ele diz isto e fala nas relagdes intimas existentes entre o BPN e o Banco

Insular, e o senhor, que é membro da administracao, ndao se apercebe?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Vamos |3 ver: a questao que eu foquei
foi outra, foi que havia uma dependéncia em termos de captacao de
depdsitos e de domiciliacao de operagdes e, portanto, de facto, o Banco
Insular ndo fazia analise de crédito.

Mais tarde — e estou a falar do exercicio de 2002, embora, de facto,
nao tivesse participacao activa na gestao do banco, como eu disse,

limitava-me a...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Assinou as contas!

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Em 2002, sim! Exacto!

O Sr. Honério Novo (PCP): — E em 2003!

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao! As de 2003 nao assinei, desculpe!

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Em 2003 assinou...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Foi em 2002. Em 2003 n3o assineil

As pessoas que estavam em fungdes executivas ofereciam-me

alguma confianca, portanto eu nao tinha... Praticamente, como nao tinha
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intervencao no banco, até por forca, como disse hd pouco, de estar a
maior parte do tempo residente fora do pais, se quer que lhe diga
também nao acompanhei o banco com o cuidado que deveria ter, porque
como era nao executivo e ndao remunerado praticamente nao
acompanbhei...

A minha fungdao, quando fui para o Banco Insular, foi a de tentar
dinamizar relagdes com outros bancos estrangeiros, porque é evidente
gue nado faria sentido, face as relacdbes que havia entre o Dr. Vaz
Mascarenhas e o Dr. Oliveira e Costa, que eu fosse dinamizar relagdes com

o BPN.

A Sr.2 Presidente: — Ha mais alguma precisao que pretenda obter,

Sr. Deputado Honério Novo?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Doutor, peco desculpa de voltar a

insistir, mas o que é esta entidade A1?

O Sr. Dr. Joaguim Nunes: — Essa entidade Al, quando eu estive...
Em 2002, ndo havia nenhuma entidade Al. No balanco oficial, atencao!
Estamos a falar do balanco oficial. Em relacdo ao extra-balanco... A prdpria
equipa da darea das operagdes tem uma declaracao dizendo que a
administracdo do Banco Insular desconhecia o extra-balanco. Isso é
inquestionavel. Esta dito e reafirmado.

Entdo, ndo fui investigar o que é o Al. Sinceramente, nao fui

investigar o que é o Al.

O Sr. Honério Novo (PCP): — Ja tinha ouvido falar dele?

63



Eu ndo sei o que é o Al. Alids, eu chamei-lhe entidade.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Em 2002, nao fui investigar o Al1. Nao
havia A1!

Nés comec¢amos a fazer o levantamento agora, em 2008, e o
levantamento feito é, exactamente, a data de 31 de Maio, que é a data da
saida, o que é o balanco oficial e o que é que esta fora do balanco. Ai, de

facto, aparece um Al, mas eu ndo sei o que é...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Aparece o Al onde, Sr. Dr.?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — No Insular, em 2008.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E ndo foi ver o que era o A1?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Entdo, estava de saida, Sr. Deputado...!

Queria que fosse ver? Sai em 31 de Maio.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Pacheco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Também agradeco a presenca do
nosso convidado, a quem tenho quatro questdes a colocar, apesar de
muitas ja terem sido colocadas e de estarmos num momento de
dificuldade.

E que, como nos transmitiu, no Banco Insular ndo tinha funcgdes
executivas, nao tinha funcdes remuneradas, nem acompanhava a gestao

do Banco e, portanto, com esta particularidade, reconheco que é dificil a
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gualguer um do nds colocarmos-lhe questdes, mas nao vou deixar de o
fazer.

J4 fez aqui referéncia ao BPN Brasil e eu gostaria que nos
desenvolvesse um pouco mais que tipo de banco é, qual a sua principal
actividade, quais as principais accdes em que, porventura, o senhor tera
participado e tera tido alguma intervencao.

Segunda questdo: pode dizer-nos qual a dimensao do banco,
guantos balcdes tem, qual a actividade que é exercida, etc?

Ainda sobre o Banco Insular e sobre o BPN, gostaria de saber se teve
algum conhecimento do balcdo virtual e, se sim, qual foi a sua acgao
perante a tomada de conhecimento da existéncia desse balcao.

Recorrendo um pouco a sua entrada para o Banco Insular — fez-nos
um resumo da sua ac¢ao —, quem € que directamente o convidou para
participar na administracao?

Finalmente, o Sr. Dr. fez referéncia nas suas respostas a que, em
Maio de 2008, tera tido lugar a Unica reunidao com o Banco de Portugal em
gue participou acompanhando o Dr. Vakil. Pode dizer-nos quem esteve
presente nessa reunido, que assuntos foram tratados e, jd agora, se ndo
acha estranho que durante tanto tempo houvesse respostas ao Banco de
Portugal pendentes no BPN e que ndao houvesse nenhuma insisténcia
especial do Banco de Portugal em obter esses esclarecimentos que nao

eram obtidos de uma forma eficaz?

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Joaquim Nunes para

responder.
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O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Em primeiro lugar, o BPN Brasil nao tem
balcGes; € um banco de investimentos. Até porque, como sabe, na
legislacao brasileira, em funcdo do tipo de actividade assim é o capital
social; o capital social das instituicdes é adequado ao tipo de actividade.

Portanto, o BPN Brasil € um investment banking, pelo que ndao tem
balcdes, e faz dois tipos de operagdes, nomeadamente: trade finance —
atendendo a que o Brasil é um grande exportador, o grande grosso das
actividades é trade finance; e corporate banking. Portanto, estamos a falar
exactamente de um banco de investimentos. A minha participagdao no BPN
Brasil foi, fundamentalmente, o estabelecimento da parceria com a
entrada do BAI no capital deste banco.

Como o Sr. Deputado também deve saber, a legislacao brasileira
obriga a que haja uma direccdo executiva residente. Nao se pode ser
executivo no Brasil sem ser residente. Isso é condicdao sine qua non. A
minha fun¢ao foi exactamente essa.

Quanto a questao do balcdo virtual, ja disse que ha um documento
da estrutura de operagdes do banco dizendo que o extra balanco... Vamos
Ia ver, a questao do virtual foi generalizada, mas o extra balanco era do
desconhecimento da administracao do Banco Insular e, portanto, na
altura...

Se reparar, o inicio do relacionamento comeca praticamente em
meados de 2002. Entre o que foi dito aqui, portanto a estrutura do BPN
com o Banco Insular... Ora, eu nao estou no BPN, portanto ndao tenho
acesso ... Alids, uma das coisas que gostaria de precisar é que s6é quem nao
conhece a banca ... N3o é qualquer pessoa que tem acesso e que tem
passwords de acesso e de ligacdo as estruturas e aos sistemas, tem de ter

poderes delegados e com determinadas limitacdes.
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Em relacdo a minha entrada no Banco Insular, foi exactamente
como referi ha pouco: por convite de uma pessoa das minhas relacdes
pessoais de ha muitos anos, que é o Dr. José Luis Lopes, ex-Embaixador de
Cabo Verde nos Estados Unidos e ex-Secretario de Estado. Na altura,
guando entrei com ele no Banco Insular — entramos em simultaneo, esta
em acta —, ndo estava feito o negdcio da transac¢ao da Fincor a Insular
Holdings.

Quanto a reunido de 20 de Maio de 2008, pec¢o desculpa mas vou s6
rever os nomes das pessoas que estiveram presentes nessa reuniao do
Banco de Portugal. Tratou-se de uma reunido a pedido do Sr. Vice-
Governador, Dr. Pedro Duarte Neves, e foi a primeira reunidao onde foram
todos os administradores da SLN e em que estavam presentes as pessoas
da supervisao — o director da supervisao, Dr. Carlos Santos, a Dr.2 Clara
Machado e o Dr. José Alvarez.

Nessa reunidao foi focado um conjunto de situacdes: atraso de
reporting, informacao e, até por forca de uma questao que vinha de tras
guando entramos na SLN (a questdao das accbes proprias), é levantada a
guestao de qual era o relacionamento, entao, da instituicdo com o Banco
Insular.

Creio que terei respondido a questdo da reunido de 20 de Maio, na

pratica 10 dias antes de sairmos.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E a primeira?

O Sr. Dr. Joaguim Nunes: — Sim, sim. As outras reunides ndao foram

com o conselho de administracdao da SLN, sé com o Dr. Vakil. Nesta
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reunido é que o Banco de Portugal pediu a presenca de todos os

elementos do conselho de administracao.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Nuno Teixeira de

Melo, a quem pego que seja brevissimo.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, nesta
segunda ronda vou ser brevissimo. Em boa verdade, é para precisar trés
qguestdes colocadas na primeira ronda que nao ficaram suficientemente
respondidas.

A primeira questdao tem a ver com o A3. O Sr. Doutor explicou que
viu na relacao de 2008 a mencao ao Al, mas eu pergunto-lhe sobre o A3.

A segunda questado é a seguinte: se a Oakleigh tinha financiamento
do Banco Insular, se o Sr. Doutor foi administrador da SLN Internacional,
se o Sr. Doutor foi administrador da Lunha, pergunto-lhe se, no ambito
dessa partilhada responsabilidade do sector, esse financiamento esta ou
esteve ou nado relevado nas contas consolidadas da SLN SGPS. Repito: o
financiamento do Banco Insular a Oakleigh esteve ou ndao consolidado nas
contas do Grupo SLN?

Queria perguntar-lhe também se as empresas Macropor e
Macrotrade tém crédito no BPN.

Gostava ainda de saber, caso se recorde, se alguma vez reportou ao
Banco de Portugal, ao abrigo do artigo 85.2, estes créditos.

A terminar, Sr. Doutor, o tal relatério SLN — O estado da na¢do — e a
versao que tenho, é a segunda de Marco de 2008 —, relata, e o Sr. Dr.,
como administrador, teria conhecimento, a realidade do Grupo SLN,

realidade essa que nao é circunscrita a administracdo, porque tera sido
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transmitida, como nds sabemos — ja aqui foi apurado —, ao conselho
superior e a varias pessoas que dela teriam conhecimento.

O que lhe pedia, Sr. Dr., dado o privilégio de o ter aqui, era que
especificasse quatro ou cinco aspectos deste relatério que agora vou
mencionar.

Este relatdrio, SLN — O estado da na¢do, comeca por tratar do que
designa por Problemas do Grupo, referindo o montante de 517 milhdes de
euros em «Contas Investimento» e o montante de 585 milhdes de euros
atribuiveis ao Banco Insular, numa realidade que traduz depositantes a
100% provenientes do Grupo BPN; grupo financiador de investimentos do
Grupo nao relevados no balan¢o do Grupo com recurso a participacdes via
sociedades offshore — e disto o Sr. Dr. teria duplo conhecimento,
necessariamente privilegiado, porque vem do Banco Insular para a SLN,
ainda que com esse hiato que todos percebemos.

Sr. Dr. ainda neste documento é referido um outro problema do
Grupo, que sdao as accOes SLN e da SLN Valor detidas por veiculos,
especificando-se: 4,97% do capital da SLN e 3,7% da SLN Valor sao detidos
por veiculo cujo ultimo beneficiario € o Grupo SLN; aquisicdo de accoes
feitas com recurso a financiamento do Banco Insular.

Ora, eu queria que o Sr. Dr. especificasse quais as offshore que
detinham estas percentagens do capital da SLN e da SLN Valor e de que
forma foi verificado este crédito concedido pelo Banco Insular para
aquisicao de ac¢des do Grupo SLN.

Ainda um outro problema do Grupo prende-se com compromissos
extra-patrimoniais ndo assumidos, assim relatados: créditos a veiculos
offshore cujo dono efectivo é o Grupo SLN como forma de

diferenciamento de actividades do grupo.
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Ha pouco fiz aquela série de perguntas (e depois ndao quis insisti,
porque compreendi que a Sr.2 Presidente quisesse passar a palavra aos
outros Deputados) e terminei perguntando se tinham sido criadas
offshores com estas varias possibilidades, como, por exemplo: o
financiamento a accionistas; o financiamento de empresas do grupo; para
esconder moras; para esconder prejuizos, etc., e fi-lo reportando-se a um
documento elaborado no momento em que o Sr. Dr. é membro do
conselho de administracao.

Portanto, referem-se aqui créditos a veiculos offshore, cujo dono
efectivo é o Grupo SLN, como forma de financiamento de actividades do
Grupo, por isso peco que o Sr. Dr. os descreva.

Também no documento referem-se alguns veiculos — e eu estava a
espera que o Sr. Dr. mos antecipasse, mas eles sao tantos e ja foram
detectados em 1994, pelo que o Sr. Dr. ndo tera de sabé-los de memoria —
, € eu gostava que o Sr. Dr., ao menos em relagao a estes, me explicasse
gue como é que estes compromissos extrapatrimoniais ndao assumidos
aconteceram: Erei B.V. (Sabrico), Jespersen (Fabrica do Gelo), Abnerka,
(terreno Luanda), Verida e Allgold.

Portanto, gostaria de tentar de perceber desde logo, devido a esta
sua dupla nacionalidade e a intervencdao que se percebe (de resto
compreensivel por essa influéncia em negdcios em Angola) a que se refere
este terreno de Luanda, a Abnerka, de que forma é que esses veiculos
traduzem compromissos extrapatrimoniais ndo assumidos.

Depois, Sr. Dr., terminando os problemas do grupo referem-se as
insuficiéncias de provisdes: BPN com insuficiéncias de provisdes de 70
milhdes de euros centradas em quatro grandes clientes El-Assir, Deveco,

Olivimo e Grupo Miré — e eu gostaria de perceber de que forma é que
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estes quatro grandes clientes se responsabilizam pelas insuficiéncias de
provisdes no BPN; e BPN Cayman e BPN IFI com insuficiéncias de 80
milhdes de euros.

Estes sdo aspectos que, certamente, terdo sido tratados no
conselho de administracao de que o Sr. Dr. fez parte e que, certamente,
conhecerda, pelo que podera fornecer a Comissao uma explicagao com

vantagem para todos.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Joaquim Nunes.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Vou comecar pelo fim, pelo documento
SLN - O estado da nagdo, que referiu.

E evidente que essa ndo é a vers3o final, que vai com outro nome,
SLN - A situagéo do Grupo, a reuniao do conselho superior do dia 10 de
Abril, onde o documento nao é distribuido, é apenas lido em parte,
nomeadamente as conclusdes.

Se o Sr. Deputado reparar, vera que tem ai trés cenarios, salvo erro,
em que se falava exactamente do aumento de capital, com risco, sem

risco...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Tem aqui um cenario base
e, depois, tem em relagao ao Banco Insular uma Proposta 1 — Reduc¢ao do
balango e uma Proposta 2 - Venda do Banco Insular a terceiros — e so se
vende o que se tem, nao é verdade? — e, em relacdo as Contas
Investimento, ha solucdes imediatas, solucdes de médio e longo prazo e,

depois, o impacto financeiro assumido.
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O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Portanto, esse documento foi lido e
apresentado. E evidente que vamos situar a data, que é a de 10 de Abril,
portanto, praticamente a um més da saida do conselho anterior.

Bom, o que é resultou dessa reunidao? Como eu disse, 0 documento
nao foi distribuido, foi recolhido e ficou na posse, de acordo com o
acordado na reunidao, do presidente do conselho de administracao.
Portanto, repito, esse documento nao foi distribuido.

Qual era o modelo a seguir? O modelo a seguir era trabalhar, uma
vez que esse documento tinha sido feito por um grupo de trabalho interno
de quadros do Grupo, era validar, porque, como costumo dizer, era um
documento de trabalho, ndo esta timbrado, nao esta assinado, portanto, é
um documento de trabalho, havia que valida-lo e comecar a fazer os
trabalhos subsequentes relacionados com esse projecto.

Portanto, como compreendera (e ndo sei se vai aceitar a minha
explicacao), num més é dificil comecar a concluir os varios cenarios que ai
estavam e o levantamento das varias situacdes.

Assim, o que fizemos nesse periodo intercalar foi tentar junto da
entidade de supervisdao clarificar alguns aspectos, nomeadamente a
guestao que referiu das accdes proprias e a questao do Banco Insular.
Sinceramente, ndao houve tempo para ir escalpelizar mais.... Estdvamos a
um més de sair e, portanto, ndo havia muito tempo para escalpelizar essas
situacoes.

E isso que |he posso dizer.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Em relacdao a precisar o
conteudo do documento, ele ndo foi discutido no conselho de

administracao?
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O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Na&o, ndo.. O documento foi
apresentado nas suas linhas gerais, ndo foi distribuido e, portanto, havia
agora que, internamente, comecar a trabalha-lo.

E evidente que, como compreendera — e posso reconhecer a minha
incapacidade —, num més nao era possivel fazer o levantamento dessas
situacdes, a validacdao e efectuar as conclusdes de enquadramento das

situacoes.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Desde logo, quanto as
referéncias a estes offshore, as circunstancias em que garantiam a falta
liquidez do BPN, do BPN Cayman, a insuficiéncia de provisoes, o Sr. Dr. ndao

consegue explicar a Comissao os termos em que isso se processava?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Na tal validagao do documento interno
de trabalho que iriamos comecar a fazer era preciso validar esses
pressupostos, porque, como lhe disse, era um documento de trabalho

interno.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Dr., coloquei ainda trés
guestdes que nao foram respondidas.

A primeira era se a Oakleigh tinha financiamento do Banco Insular;
a segunda, relativamente a Lunha, perguntei se este financiamento esta
ou ndo relevado nas contas da SLN; em relacdo as empresas Macropor e

Macrotrade, tendo crédito do BPN, foi reportado ou nao esse crédito?
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O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Em relacdao a Macrotrade e a Macropor,
como deixei de ser gerente, nao posso confirmar se foi ou nao reportado.
Nao faco ideia!

Ja agora, em relacdo a Oakleigh, como ela esta no perimetro de
consolidacdo, se nao se importa, nao trouxe o documento oficial, mas vou
validar e depois informo se, de facto, esta... Portanto, como a participagao
estd explicita no relatério e contas, vou validar essa sua questdo e
responderei com precisdo, para nao estar aqui a dizer esta, nao esta, esta
desta maneira, uma vez que a participacdo esta reflectida no relatério e

contas.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — E a A3? E outro veiculo

também apenas detectada em 2008. E assim Sr. Dr.?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Acho que sim. Nao tenho a data, mas

posso responder.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Joao Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Doutor, é s6 uma precisao: em Marco

de 2008, o Dr. Abdool Vakil era o presidente do Grupo?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Era.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Como é que o Sr. Dr. entende que o Dr.
Abdool Vakil, sendo presidente do Grupo, tenha manifestado a intencao

de comprar o Banco Insular e, ao mesmo tempo, sabendo nds que essa
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operacao nao foi concluida, o mesmo Abdool Vakil nos tenha dito a nés,

aqui, que o Banco Insular é do grupo BPN SLN. Como é que se pode

entender? E que, aparentemente, uma coisa ndo bate certa com a outra.
Claro que o Sr. Dr. podera dizer-nos: «Perguntei ao Dr. Dr. Abdool

Vakil...», mas gostaria que nao desse essa resposta.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Portanto, a conclusao da integracado e a
tal carta de 2 de Junho tem muito mais a ver com a dependéncia material
por forca da andlise da natureza dos depdsitos que eram |a efectuados,
das operacdes de crédito, do que propriamente com a situacao juridica,
porque a situacdo juridica, como V. Ex.2 sabe, é aquele documento que
esta apenas assinado.

Portanto, o BPN SGPS ao comunicar as autoridades cabo-verdianas,
a 12 de Marcgo, que tinha intencao de adquirir, € porque nao tinha a
demonstragao na altura.

Vamos |3 ver, ha duas situagdes que gostaria de precisar: o BPN tem
orgaos proprios, tem um conselho de administracdo completamente
auténomo da SLN, sendo que s6 ha uma pessoa comum neste universo
todo, que é o presidente do BPN, que é, simultaneamente, presidente do
BPN SGPS, que é a sub-holding financeira que centraliza toda a informacao
e a parte da SLN.

Peco desculpa de referir isto, mas, de facto, quando chega a SLN
para consolidagao temos uma informagao que vem de base do BPN, com
revisores e auditores que validaram as contas, que mandam para cima,
gue consolida, depois, as varias participadas da sub-holding financeira — o
Banco Efisa, o BPN Gestdao de Activos, o BPN Cayman, o BPN IFl — o BPN

SGPS consolida e, depois, a SLN ainda vai consolidar em cima...
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Sr. Deputado, peco imensa, mas, de facto, a nivel da SLN, a
capacidade de analise, uma vez que temos de fazer fé no que vem ja de
trds dos revisores e dos auditores, se ndo daqui a bocado ndo sei como é
gue vamos fazer...

Portanto, As contas vinham auditadas com um revisor oficial de
contas e com auditoria de base, sendo que o BPN tinha auditores e

revisores e, depois, também tinha no BPN SGPS.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hondrio Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Dr., gostava de fazer-lhe algumas
perguntas.

Ja ouviu falar de uma empresa que sera chamada Planfin
Management e sabe quem sao 0s socios?

Segunda questdao: enquanto administrador da SLN, alguma vez
abordou o problema do funcionamento, do desempenho e dos objectivos
do BPN IFI?

Terceira questdao: enquanto administrador da SLN, que foi a partir
de Setembro de 2006, recorda-se de ter lido, de ter recebido, de ter
respondido, de ter tomado conhecimento, de um conjunto muito vasto de
perguntas que o Banco de Portugal terd feito e que ndo terdo sido
respondidas, ou que o terao sido?

Finalmente, gostaria de precisar uma resposta dada ao Deputado
Nuno Teixeira de Melo referindo que o A3, porventura, seria um veiculo
identificado em 2008. A mim, ha pouco, referiu que o Al também foi

identificado em 2008. Mas a natureza do Al sera também a de veiculo, ou
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a de empresa? Sob que forma é que foi feita essa identificacdo do Al, se é

gue se recorda?

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Joaquim Nunes.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Sobre a questdao do BPN IFl, ndo
estando no BPN nem no BPN IFl ndo faria muito sentido estar a participar

numa reuniao do BPN IFI.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao era uma reuniao, era se nao foi

conversado na administracao?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao do BPN IFl. Admito que possa ter
sido falado, mas, de facto, muitas das reunides da SLN eram mais globais
do que, propriamente, as reunides financeiras, da sub-holding financeira,
porque era mais a situacao do universo e, portanto, com a informacao
recebida das varias bases.

Em relacao as perguntas do Banco de Portugal, a resposta é nao,
porque nao recebiamos na SLN as cartas que o Banco de Portugal enviava
— nado eram distribuidas. Portanto, havia um nucleo que tratava das

relagdes com o Banco de Portugal.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Havia o qué?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Havia um nucleo, uma equipa, que fazia

o reporting ao Banco de Portugal e que centralizava a informacao.
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — As cartas nao eram dirigidas a

administracao da SLN?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Mas nao eram distribuidas.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — O senhor nunca tomou conhecimento

desse conjunto de questdes?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao. S6 em 2008...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao, na altura prépria.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao, nao. Nao eram distribuidas.

Também me questionou sobre a Planfin. A Planfin é uma sociedade
de servigos de planeamento financeiro internacional que esta no relatdrio
e contas com uma participacao da SLN em 19% e, segundo informacdes
gue tenho, encontra-se em processo de liquidagcdao neste momento.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Essa sociedade dedicava-se a...?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Dedicava-se exactamente a
consultadoria e tem agora o desdobramento de uma Planfin Contas que

faz a contabilidade da empresa, do Grupo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao, ndo é essa. Refiro-me apenas a

anterior. Nao tem ideia de quais sao os titulares?
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O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Se quiser, eu tenho!...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Mas eu nao tenho.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado Hondrio Novo, esta satisfeito com

as respostas?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, falta a velha questao

do Al.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — O que era o0 A1?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Se também é veiculo, ou ndo? Nao se

recorda como ele foi identificado?

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Nao, nao fui consultar.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao foi consultar, portanto ndao tem a

certeza...

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — ... da natureza dos movimentos.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Muito bem.

A Sr.2 Presidente: — Posto isto, chegamos ao fim desta audicao.
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Queria, em nome dos Srs. Deputados, agradecer ao Sr. Dr. Joaquim
Nunes o tempo que aqui passou connosco e as informagdes e
esclarecimentos que nos deu.

Muito obrigada e até sempre.

O Sr. Dr. Joaquim Nunes: — Muito obrigado a todos.

Pausa.

A Sr.2 Presidente: — Srs. Deputados, vamos retomar 0s Nnossos
trabalhos, iniciando mais uma audicao.

Queria, em nome dos Srs. Deputados, dar as boas-vindas ao Sr. Prof.
Dr. Jodo Carvalho das Neves e agradecer a imediata disponibilidade que
manifestou para estar presente connosco nesta sessao de trabalho.

Nos termos habituais, e de acordo com a nossa metodologia de
trabalho, esta audicdao iniciar-se-a com perguntas a formular pelo Sr.
Deputado Nuno Teixeira de Melo.

Antes, porém, pergunto ao Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves se
pretende fazer alguma declaracao inicial e, caso ndo pretenda gostaria
gue nos fizesse, pelo menos, uma sumula muito breve do seu curriculo.

Tem a palavra, Sr. Professor.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves (Membro do Conselho de
Administracdo da SLN): — Sr.2 Presidente e Srs. Deputados, boa tarde.

Em primeiro lugar, gostaria de dizer que, da minha parte e da parte
do conselho de administracdao da SLN, desde que foi criada esta Comissao

de Inquérito, temos dado toda a colaboracdo que nos é possivel, no
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sentido de perceber e alcancar os objectivos que foram atribuidos a esta
Comissao.

Nesse sentido, levantamos o sigilo profissional a todos os
profissionais a que tem sido solicitada informag¢ao — desde j3, a Deloitte,
a BDO, a J. Monteiro & Associados e o nosso consultor Piriquito Costa, que
aqui esteve também, recentemente. Diria que esse levantamento se
estende a todos os profissionais a que vier a ser solicitado tal pedido.

Como deve ser do vosso conhecimento, fui convidado pelo Dr.
Miguel Cadilhe para integrar esta equipa. Na altura, era professor
catedratico do ISEG nas dareas financeiras, tinha também uma sociedade
de revisdo de contas e, portanto, para integrar este projecto, abandonei a
carreira académica e vendi, em 15 dias, a participacdao que tinha na
sociedade.

Com a saida do Dr. Miguel Cadilhe, achei que o mais conveniente
seria também a minha saida. Portanto, como ele saiu no inicio de
Fevereiro, a minha renuncia produz efeitos no final deste més, o que quer
dizer que estou em fungdes até ao final de Fevereiro.

Do ponto de vista curricular, basicamente, tenho feito actividades
em empresas, misturadas, de vez em quando, com a actividade
académica. E, nos ultimos anos, dediquei-me mais a area académica,
embora nunca tenha deixado a area empresarial. Portanto, quando surgiu
este convite do Dr. Miguel Cadilhe, achei que era um desafio — sabia que
era um desafio dificil, mas ndao sabia que ia ser tao dificil quanto aquilo
gue encontramos.

De qualquer forma, gostaria de informar que, se o Dr. Cadilhe me
tivesse convidado para este desafio hoje, teria voltado a aceitar, apesar de

todas as dificuldades, porque entendo que fizemos um trabalho
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extremamente meritério. O Pais esteve em risco de ter um banco em
faléncia sem saber por que é que ele iria a faléncia e foi, efectivamente, o
nosso trabalho — de 20 de Junho até sairmos, a 11 de Novembro — que
permitiu compreender qual era a situagao financeira do banco e encontrar
uma solugao, que nao é a solugdao que tinhamos proposto e imaginado, ou
que pretenderiamos, mas, pelo menos, foi uma solugao.

Congratulo-me, portanto, pelo trabalho realizado.

Estou a disposicao, obviamente, para responder a todas as
perguntas que entenderem formular-me.

Antes, porém, gostaria de vos informar quais foram as minhas areas
no banco e na SLN, de modo a que as perguntas também sejam mais
focalizadas nessas areas, embora pense que, em todas as outras areas,
terei condicOes de conhecer, mais ou menos, as situa¢cdes. Mas, se for
preciso algum aprofundamento posterior, estarei disponivel para entregar
documentacdo sobre as respectivas matérias.

No BPN tinha as responsabilidades na area de risco de crédito/risco
operacional, nas areas da contabilidade e sistemas de informacdo de
gestdo. Depois, na SLN tinha a responsabilidade de gestdao financeira de
todo o Grupo.

Portanto, isto foi entre o dia 20 de Junho e o dia 11 de Novembro e,
a partir do dia 11 de Novembro, assumi apenas a coordenacao financeira
do Grupo SLN, agora sem o banco. Em 19 de Dezembro assumi a
presidéncia da comissdao executiva por decisao do conselho de
administragao, passando o Dr. Miguel Cadilhe a presidente do conselho de
administracao nao executivo.

O novo presidente é um presidente executivo e, portanto, entendi

gue nao faria muito sentido a existéncia de um presidente do conselho de
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administracao executivo e um presidente de comissao executiva. E, nao
compreendendo muito bem a estrutura pretendida do ponto de vista da
sociedade daqui para a frente, optei, efectivamente, ao entrar com o Dr.

Miguel Cadilhe, sair também com ele.

A Sr.2 Presidente: — Muito obrigada, Sr. Professor.
Tem a palavra o Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo, que dispde de

10 minutos para formular as perguntas que entender.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, Sr. Prof.
Jodo Carvalho das Neves, obrigado pela oportunidade que nos da.

Comeco por perguntar o seguinte: o Dr. Miguel Cadilhe, na
sequéncia da presidéncia do conselho de administracao de que o Sr. Prof.
também fez parte e depois da nacionalizacao que o Parlamento decidiu,
afirmou que tinham ocorrido falhas graves de supervisao.

Pedia-lhe que o Sr. Prof. nos dissesse se concorda com esta
avaliacao e porqué.

Queria perguntar, ainda, se é capaz de relatar quaisquer conversas
mantidas com a supervisao acerca do BPN, antes da tomada de posse do
conselho de administracdao de que o Sr. Prof. fez parte e se, em algum
momento, o Banco de Portugal, a supervisao, fez alguma adverténcia ou
aviso sobre a situacdao do BPN — isto vale para antes da tomada de posse
e para depois da tomada de posse.

Também queria perguntar se, enquanto administrador do BPN, na
avaliacdo que depois acabaram por fazer, como avaliaram a mudanca

recorrente de administradores do BPN (foram mais de 20 em muito
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poucos anos), bem como o facto de diversos auditores terem trabalhado
no BPN, ou que auditaram no BPN, igualmente, por muito pouco tempo.

Teve conhecimento das cartas, ou do seu contetudo, do Dr. Abdool
Vakil, datadas de 15 de Maio e de 2 de Junho, em que este reconhece a
ligagdo ao Banco Insular e as imparidades? Isto antes de tomarem posse
no BPN.

E, no momento em que tomaram posse e iniciaram fungdes no
conselho de administragcao, por acaso o Banco de Portugal relatou ou deu-
vos conta dessas informagdes que tinham sido prestadas pelo Dr. Abdool
Vakil?

Queria perguntar, igualmente, se, em algum momento, teve
conhecimento de correspondéncia trocada entre a Procuradoria-Geral da
Republica e o Banco de Portugal acerca do Banco Insular e do
envolvimento que se investigava do Banco Insular em realidade criminal
de dimensao internacional.

Por outro lado, queria saber em que situacao encontrou o BPN
quando tomou posse, quantas perguntas do Banco Portugal encontraram
por responder no BPN e se lhe parece que o entao apurado justificaria,
mais cedo, qualquer intervencao do Banco de Portugal, no ambito dos
poderes que a lei consagra a esta instituicao.

Num outro capitulo, queria perguntar-lhe o que sabe acerca da
utilizacao de offshores no esquema de gestdao do universo SLN, bem como
se, em algum momento, detectou — e, nesse caso, em que circunstancias,
como e, se puder identificar, quais os ultimos beneficiarios, para além da
SLN — offshores utilizados para dissimularem créditos concedidos a

administradores e a accionistas, para ocultarem prejuizos e mascararem
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situacdes de mora, isto para dar quatro exemplos entre outros que,
porventura, poderia citar.

Queria que me dissesse quando tomou conhecimento de que o BPN
— ou, no limite, o Grupo SLN — era o ultimo beneficidrio do Banco Insular
e em que circunstancias.

O que é a Sopromat? Qual a sua fungao no Banco Insular e a quem
pertencia?

Queria também queria que nos explicasse o funcionamento do BI
linha e de que forma era utilizado no funcionamento do BPN com relagao
ao Banco Insular, através do IFI e BPN Cayman. Nomeadamente, gostava
gue comentasse a afirmacao, que aqui foi feita por um dos administrativos
gue operava no sistema, sobre a possibilidade real, e que ele admitiu
como relativamente facil, de o Banco de Portugal apurar aquilo que o
actual supervisor caracteriza de «balcdao virtual», mas que nao era, na
medida em que, segundo ele diz, bastaria ligar um cabo, o que as
suspeitas recorrentes do Banco Insular justificariam, para se perceber
todos esses movimentos feitos de dinheiro com recurso a depdsitos no
BPN para o Banco Insular e dai para o universo de offshores, que sabemos
agora como funcionava.

Pergunto ainda se, depois, de tomar posse também receberam do
Banco de Portugal quaisquer informacgdes sobre imparidades, se a
auditoria externa que foi realizada foi determinada pela administracdo de
que o Sr. Prof. fez parte ou por determina¢ao do Banco de Portugal. O Dr.
Miguel Cadilhe assegura que a auditoria externa realizada foi
determinacao desse conselho de administracdo de que fez parte e eu

gueria que confirmasse se assim é ou nao.
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Gostava que nos explicasse o contexto da auditoria da Mazars e os
seus resultados, o contexto da auditoria da Deloitte e os seus resultados
no BPN.

Ja agora, gostava que comentasse a afirmag¢ao do Governador do
Banco de Portugal aqui, no Parlamento, de que foi uma ac¢ao inspectiva
do Banco de Portugal que detectou as imparidades no BPN.

Queria saber se o Sr. Prof. considera, ou ndao, que a administracao
de que fez parte foi colaborante com o Banco de Portugal. Isto porque
ouvimos essa classificacdo a propdsito da administracao do Dr. Abdool
Vakil e queriamos perceber se, relativamente a administragao presidida
pelo Dr. Miguel Cadilhe, havia alguma razao para ter menor apreciagao
guanto a esse indice de colaboracao.

O Sr. Prof. falou ha pouco do projecto que tinham para viabilizagao
do Banco e ouvi-o dizer que também teria feito tudo mais ou menos da
mesma forma e que teria voltado a aceitar o convite. Pergunto-lhe se hoje
reafirmaria a vantagem do projecto de viabilizacdo do BPN proposto pela
administracao de que fez parte e se continuaria a apresenta-la
relativamente a outra que a maioria socialista considerou melhor para o
Pais: a nacionalizacao do BPN.

Nao tive oportunidade de fazer a pergunta ao Dr. Miguel Cadilhe,
porque, a data, ele ndao tinha compulsado essas noticias, mas, mais
recentemente, tentei verificar o que foi publicado a data do aumento de
capital, que acabou por acontecer no BPN (alids, no Grupo, com a emissao
daquele papel pela SNL Valor), e verifiquei varios titulos que relatavam o
seguinte: foi decidido um aumento de capital por determina¢ao do Banco

de Portugal. Estes foram os titulos... De resto, tenho aqui alguns... Estava a
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tentar, nesta pressa, descobrir um para exibir e, certamente, que o farei
guando conseguir descobrir as cdpias dos documentos.

Pergunto, pois, se essas noticias traduzem a realidade de que o
aumento de capital que ocorreu foi determinagdao do Banco de Portugal,
porque isso leva-me a circunstancia de ter acontecido uma nacionalizagao
pouco depois e de termos o Banco de Portugal a motivar um aumento de
capital numa instituicao, relativamente a qual, depois, nacionaliza.

Ora, tendo em conta o interesse dos accionistas e de quem investe,
isto ¢, no minimo, absurdo. Gostava de perceber se assim foi, se o
aumento de capital foi determinado pelo Banco de Portugal. De outra
forma, ndao tendo sido, se entendeu que nao foi, Sr. Prof., gostava de
saber se, por acaso, de alguma forma, também o Banco de Portugal teve
intervencdao, se tentou demover, se tentou evitar, se tentou fazer
qualquer coisa para que esse aumento de capital ndo acontecesse.

E o mesmo pergunto em relacdo a SLN Valor, porque temos
presente que quem subscreveu este papel foram quase sempre pequenos
depositantes, ndao foram grandes fortunas, foram pequenos investidores a
guem responsaveis de balcdo, muitas vezes — e eu conheco alguns —,
convenceram a adquirir, dizendo que seria um bom investimento, que iria
ter um bom retorno.

E percebe-se agora que, com a nacionalizagao do Banco, a SLN
Valor, que tinha, por reflexo o Grupo, no banco o seu principal activo,
acaba por nao ter quase nada e duvido que quem foi convencido a investir
neste papel venha a ter o retorno. O que significa que muitos perderam as
poupancas de uma vida ou se véem em risco de perder a poupanca de

uma vida.
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Gostava também de perceber de que forma é que o Banco de
Portugal teve alguma intervencao ou responsabilidade na emissdao deste
papel, porque ha muita gente que aguarda resposta.

A terminar, gostava que nos esclarecesse, caso saiba, relativamente
a alguns veiculos que vamos aqui apurando, a saber: Al, A2, A3, Adler,
Delas, llea.

Ha um documento que tenho exibido aqui, porque foi discutido pela
administracao do BPN durante a presidéncia do Dr. Abdool Vakil, onde é
feita uma apreciacao muito exaustiva dos problemas do Grupo.

Nessa apreciagao, é-nos dado conta, entre outras coisas, como

problemas do Grupo, a existéncia de contas investimento...

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Desculpe. Refere-se ao

documento SLN — O estado da na¢do?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Exactamente. SLN — O
estado da Nag¢do — Margo de 2008.

Bom, nesse documento é feita referéncia a alguns problemas e eu
gostava, sobre cada um destes problemas, caso o Sr. Prof. possa, que nos
ajudasse a perceber a sua extensao.

Primeiro problema: 517 milhdes de euros, contas investimento.

Segundo problema: Banco Insular, a circunstancia dos 100% de
depositantes serem provenientes do Grupo BPN e de o banco financiador
de investimentos do Grupo ndo estarem relevados no balango do Grupo
com recurso a participacdes via offshore.

Um outro problema do Grupo tem a ver, de acordo com este

documento, com o facto de as ac¢des SLN e SLN Valor serem detidas por
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veiculos, sendo que sao referidas 4,97% de capital da SLN e 3,17% de
capital da SLN Valor, cujo beneficidrio ultimo é a SLN.

Relativamente a compromissos extrapatrimoniais nao assumidos,
no documento sdo mencionados cinco veiculos: Erei B.V. (Sabrico),
Jespersen (Fabrica do Gelo), Abnerka (terreno Luanda), Verida (OPI 92) e
Allgold.

Por ultimo, Sr. Prof., sdo referidas as insuficiéncias de provisoes,
também assumidas como problema do Grupo, com destaque para o BPN
Cayman, o BPN IFl e para o préprio BPN, sendo que, em relagdao ao BPN, as
insuficiéncias sao centradas em quatro grandes clientes: El-Assir, Deveco,
Olivimo, Grupo Mird.

Gostava de tentar perceber, Sr. Prof., como é que estes quatro
clientes justificam a insuficiéncia de provisdes. Basicamente, qual era o
esquema, se era esquema, ou se se tratava de um investimento
desastroso, porque, tendo em conta administracdes diligentes, seria
estranho.

De que forma é que estes quatro grandes clientes, caso nao

conheca outros, justificaram essas insuficiéncias?

A Sr.2 Presidente: — Sr. Prof.,, tem a palavra para responder as

guestdes apresentadas, na medida do que souber e puder.

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — Sr.2 Presidente, penso

que este conjunto de perguntas vai dar para estarmos aqui durante muito

tempo.
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Vou tentar ser o mais sintético possivel, mas, dada a complexidade,
se calhar, terei que ser um pouco mais exaustivo numa ou noutra
situacao.

Talvez algumas das questdes estejam elencadas umas nas outras e
eu possa, com uma resposta, dar resposta a varias dessas questdes, pelo
que agradecia ao Dr. Nuno Melo que controlasse aquilo que vou dizer,
para que, no final, se nao ficar esclarecida alguma coisa, eu possa
esclarecer.

A questao de falha de supervisao podera ser elencada,
eventualmente, com a questao que colocou sobre se eu assisti ou nao as
reunides do Banco de Portugal, sendo que, desde ja, Ihe digo que assisti a
todas elas, onde o Dr. Miguel Cadilhe, que esteve presente, fez questao de
tanto eu como o Dr. Meira Fernandes estivéssemos sempre presentes.

Portanto, nds os dois assistimos a todas as reunides, das quais fiz
actas e nao sabia que elas iriam ser tao importante, mas, efectivamente,
tenho dois dossiers onde as questdes que foram discutidas em cada dia no
Banco de Portugal estao perfeitamente identificadas, se for necessario.

A falha de supervisdao que houve é clara, porque, se nao tivesse
havido falha de supervisao, ter-se-ia sabido o que tinha acontecido.

A questao que se pOe, a meu ver, nao é a de saber se houve ou nao
falha de supervisao mas, sim, se houve, eventualmente, falta de zelo de
alguns técnicos do Banco de Portugal.

Gostava de esclarecer que, relativamente ao Dr. Vitor Constancio, é
uma pessoa por quem tenho muita consideragao, € uma pessoa — alias, é
meu colega na Universidade, dado que é professor convidado no ISEG —
muito respeitada do ponto de vista técnico ndo sé na escola mas, acho, a

nivel nacional, no entanto penso que ele cometeu um erro. E o erro deriva

90



— esta é a minha opinido do que se passou e eu nunca disse isto em lado
nenhum, vou dizé-lo pela primeira vez, o préprio Dr. Miguel Cadilhe nunca
ouviu isto, tal como os meus colegas — das relagcdes entre o Dr. Miguel
Cadilhe e o Dr. Vitor Constancio, porque, do ponto de vista pessoal, havia
qualquer coisa histérica que nao estava bem.

Portanto, desde a primeira reunido que se sentia, para alguém com
alguma sensibilidade nas relagdes pessoais, que havia simpatia mas que
alguma coisa histdrica do passado nao estava bem. Quando as coisas
comecam a piorar e a haver mais tensdao, o Dr. Miguel Cadilhe diz,
precisamente, numa das reunides, e foi logo na 2.2 ou na 3.2, que entendia
que havia falha de supervisao.

Ora, eu penso que o erro que o Dr. Vitor Constancio cometeu foi
entender que isto era um ataque pessoal e que era uma falha dele. O Dr.
Miguel Cadilhe nunca disse que houve uma falha do Dr. Vitor Constancio,
disse, sim, que houve uma falha de supervisao, e penso que, nessa altura,
o que o Dr. Vitor Constancio deveria ter feito era pensar um bocadinho e
dizer «bem, eu vou fazer um inquérito interno para ver se ha
efectivamente falha de supervisao».

Quando o Dr. Vitor Constancio diz em comissao parlamentar o que
diz, eu confio, porque é uma pessoa séria e o que esta a dizer é aquilo que
efectivamente ele conhece. Provavelmente, o que aconteceu foi que
alguns dos acontecimentos eram conhecidos do Banco de Portugal, de
algum departamento do Banco de Portugal, mas ndao chegaram ao
conhecimento do Sr. Governador.

Portanto, quando ele diz que ndo sabia do Banco Insular, se calhar...
se calhar, ndo, é, com certeza, verdade. Mas alguém dentro do Banco de

Portugal conhecia efectivamente e ndo deu o andamento que deveria dar.
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Esta é, digamos, a minha opinido. Porqué? Porque existem pressoes
internas no BPN que sé vim a ter conhecimento muito recentemente, ja
depois de sair do BPN, e o Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo referiu o
documento SLN — O estado da nag¢do, que é, de facto, um documento
altamente preocupante do meu ponto de vista.

E, para além deste documento, ainda mais recentemente, tivemos
conhecimento, a 19 de Janeiro, de um documento, que enviei hoje para
conhecimento do Banco de Portugal, sobre contribuicdes estratégicas
para o Grupo SLN BPN.

E, face as preocupacdes que sao colocadas neste documento, diz-se
gue o Banco Insular (o real, aquele que esta em balango) é o veiculo do
Grupo, nao assumido, que esta a ser utilizado para diminuir as
necessidades de capital, quer de solvéncia, quer de aprovisionamento de
incumprimentos. De facto, nesse documento referem-se operagdes que
foram desviadas para este Banco, em rigor banco de fachada, e que
incluem financiamentos de membros de 6rgaos sociais, financiamentos de
accionistas da SLN, financiamento de empresas e interesses do Grupo,
financiamentos de veiculos com acg¢des proprias da SLN, financiamento de
veiculos de ocultacdo de prejuizos, financiamento de créditos em

incumprimento no BPN.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Que documento é esse, Sr. Dr.?

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Este documento da pelo
titulo Contribuicdes Estratégicas Grupo SLN BPN, nao tem identificacao,
mas, pela leitura, compreende-se que foi escrito entre 20 de Fevereiro de

2008 e Margo de 2008.
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Este documento tem uma frase, que, a meu ver, é extremamente
relevante e que mostra a preocupag¢ao que havia internamente, que é:
«este veiculo ja foi detectado pelo Banco de Portugal em Maio de 2007.
Esta sob forte pressao do Banco de Cabo Verde e esta referenciado pelo
Expresso.

A ligagdo do Banco Insular ao Grupo nao resiste ao recente pedido
das autoridades de Cabo Verde para se proceder a identificacdo dos
devedores e depositantes. O financiamento do Bl é uma irregularidade
grave.» E, depois, fala do Banco Insular fora do balanco, que é um
procedimento irregular e muito grave e a deteccao desta pratica coloca
riscos criminais nas pessoas envolvidas.

Compreende-se, pelas restricdes e informacgdes que aqui sao dadas,
gue este documento, efectivamente, foi escrito entre 20 de Fevereiro e
Margo de 2008, ndo se precisando exactamente.

Portanto, este documento, juntamente com o SLN — O estado da
nagdo, que acabou de referir, evidencia que, na altura em que toma posse
a administracao do Dr. Abdool Vakil, existia muito mais informacao no
Grupo do que as duas cartas que o Dr. Abdool Vakil enviou para o Banco
de Portugal a 15 de Maio, em que ele refere que o Banco Insular, a 15 de
Maio, foi a plataforma financeira utilizada para a aquisicado de uma
percentagem de acg¢des da SLN e que, actualmente, elas sao detidas pelos
veiculos acima mencionados, por aquisicao dos seus anteriores ultimate
beneficial owners.

E, mais tarde, novamente por pressdao do Banco de Portugal, porque
o Banco de Portugal nao ficou satisfeito com esta resposta, a 2 de Junho, é

referido que havia financiamentos a empresas do Grupo SLN, através das
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operacoes do Bl, a accionistas e a empresas offshores ligadas directa ou
indirectamente ao Grupo.

Mas esta informacao é muito insuficiente relativamente aquilo que
se conhece, que é o documento SLN — O estado da na¢do, documento este
que devera ter sido escrito por volta de Marg¢o, como o préprio nome
indica, e ao que nos foi dito foi distribuido a membros do conselho
superior em Abril de 2008.

Portanto, a administracao tinha conhecimento de uma série de
situacdes que nao deu total conhecimento, em minha opinido, ao Banco
de Portugal e também, por dever de solidariedade, penso, a administracao
gue ia entrar.

Logo, ndés nao tinhamos conhecimento da existéncia destas
situacdes na altura em que tomamos posse. E como nao tinhamos
conhecimento da situacdo quando tomamos posse, o que tivemos de
fazer foi, imediatamente, logo nas nossas primeiras reunides de conselho
de administracdo, contratar uma empresa para fazer auditoria ao Banco
Insular.

Por que é que nds contratdmos uma auditora, que é a Mazars?
Porque tinhamos, como conselho de administracao (alids, ja tinhamos
decidido antes de sermos conselho de administracao), decidido fazer uma
auditoria extraordinaria a todo o Grupo e eu fui o responsavel pela
coordenacgao de todos os trabalhos dessa auditoria. Preparei uma primeira
versao de caderno de encargos, que foi aprovado como draft na nossa
primeira reuniao do conselho de administragao, assim que tomamos
posse, e foi distribuida ao Grupo. Estdvamos a entrar, ndo conheciamos

muito bem, ou, antes, ndo conheciamos o Grupo, era preciso termos as
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pessoas a participar e, portanto, decidimos colocar esse draft a discussao
em todo o Grupo. Houve contributos de varias pessoas.

Enquanto isto decorria, logo no dia da tomada de posse, tomamos
conhecimento da existéncia do Banco Insular. Ora, era preciso tratar
rapidamente do Banco Insular. O Unico conhecimento que tinhamos do
Banco Insular era precisamente estas duas cartas, porque estavam no
Banco, estavam na SLN, da anterior administracao, a reconhecer que o
Banco Insular era nosso.

Também fizemos uma reunido com o Sr. Governador, a nossa
primeira reunido, no dia 26 de Junho, e, neste dia, entre outros, os
assuntos que foram apresentados pelo Sr. Governador foram, em primeiro
lugar, a boa colaboracao do Dr. Abdool Vakil, a existéncia de quatro
processos de contra-ordenacdao, o que, desde logo, criou uma certa
tensao, porque um dos processos de contra-ordena¢ao demorou varios
meses a chegar ao Banco. Alids, perguntou-se por que é que demorou
tanto tempo uma decisdo, que foi tomada pelo Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal, de fazer a contra-ordenacao e,
depois, de comecar a solicitar a informacao relativamente a mesma, que
sO chegou na véspera da nossa entrada como administracdao do Banco.

Nessa mesma reunidao, o Banco de Portugal impediu-nos que se
fizesse o IPO, que era pretendido anteriormente pelo Dr. Oliveira Costa,
referiu, como situacao muito preocupante, o racio de capital... E estou a
fazer esta descricdo para se compreender por que razao € que nos
tivemos urgéncia em fazer o aumento de capital. Havia pressao por parte
do Banco de Portugal na realizagao desse aumento de capital, porque,

tendo em consideragdao o excesso de risco dentro do Grupo, no
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apuramento do racio de capital, do racio de solvéncia, e tudo o que for,
digamos, de risco, deve ser financiado por capitais proprios.

Ora, como ja havia um excedente, esse excedente teria de ser
financiado totalmente por capitais préprios. Isto também explica por que
€ que a administracdao da SLN, liderada pelo Dr. Oliveira Costa, decidiu
criar todas as offshores e esconder um conjunto de activos nao s6 em
offshores mas também através dos chamados «testas-de-ferro» que, em
representacao da sociedade, detinham, e detém alguns deles, essas
sociedades. Porqué? Porque o Grupo era excessivo relativamente ao nivel
de capacidade financeira do BPN e, portanto, sentiu essa necessidade de
esconder esses activos.

Referiu-nos também que havia um excesso de concentracdo sobre
accionistas e referiu-nos a questao do Banco Insular como muito
preocupante. A informacdao que nos deu foi a informagcdao que tinhamos
acabado de ler na carta do Dr. Abdool Vakil, nesse dia ou um ou dois dias
antes — foi, portanto, tudo naquela altura. E o Banco de Portugal, nessa
mesma reunido, solicitou que integrassemos toda a actividade do Banco
Insular nas contas do BPN. Isto foi na primeira reuniao, a 26 de Junho.

Referiu-nos a existéncia desta situacdo problematica com abuso de
confianca, contabilidade falsa, assunto para matéria criminal — que
obviamente nds, apds investigacdo, decidimos colocar num respectivo
processo — e que era muito importante tratar com rigor um aumento de
capital imediato para repor os racios.

Faldmos também, nessa primeira reuniao, da liquidez do grupo. A
liguidez ndo estava mal, nessa altura. Eram cumpridos, perfeitamente, os
ratios de liquidez. Mas existia, portanto, esta situacao de risco, que era

mais estrutural e que havia que resolver.
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Fomos informados que, junto da CMVM, também estavam a
decorrer denuncias sobre os fundos de investimento imobilidrio, ao que, a
seguir, o Dr. Miguel Cadilhe referiu que ja tinhamos algumas respostas
para alguns dos problemas que estavam ser colocados.

Primeiro, em relagdo ao aumento de capital, tinhamos
compreendido a existéncia de um racio, de facto, insuficiente — em dois
dias! Tinhamos verificado que, efectivamente, havia ac¢cdes prdprias em
excesso, que ultrapassavam o limite de 10% previsto no Cddigo das
Sociedades Comerciais, na medida em que o banco, para além de ter estas
accdes proprias que estavam nos offshore, tinha acg¢des préprias em
outras sociedades, nomeadamente em sociedades que estavam sob o
direito portugués e na SLN e tinha financiamentos que eram garantidos
com acgoes proprias. Portanto, se fossemos somar os dois, efectivamente,
seria da ordem dos 15% e, como o limite é 10%, haveria que resolver este
problema.

Assim, encontramos a solucdao engenhosa da «Operacao Cabaz»:
aumento de capital com venda de acg¢des proprias, ou seja, quem comprar
10 acgOes tem de levar uma acgao proépria. E, desta forma, eliminavamos
os dois problemas: aumentavamos o capital, punhamos o racio de
solvéncia num valor adequado e livrdvamo-nos também das ac¢des
proprias e, no conjunto, sem avalia¢cdes, porque isto era tudo muito
urgente.

Portanto, pareceu-nos que o valor nominal seria o razoavel para as
accdes e, dado que tinhamos um valor de custo e nao queriamos ter
prejuizo na venda das acg¢des proprias, fizemos o custo médio e o cabaz

era uma média ponderada entre as duas.
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O nosso objectivo foi apresentado ai no sentido de fazer o aumento
de capital até ao final do ano. Demos informacdes de que ja tinhamos em
marcha um plano de reestruturacao do Grupo. Demos a informacado de
que ja tinhamos decidido sobre uma auditoria extraordinaria e que, assim
que tivéssemos relatdrios parcelares, eles seriam dados a conhecer ao
Banco de Portugal.

Demos conhecimento de que, pela urgéncia e que uma coisa era a
auditoria extraordinaria... Apareceu-nos, de repente, uma coisa que saia
fora do nosso controlo e ndo podiamos estar a espera da auditoria
extraordindria nem podiamos ir dar a nenhuma das quatro auditoras que
tinhamos seleccionado para o concurso, porque, se déssemos a uma
delas, depois, se a auditoria extraordinaria também fosse atribuida a essa,
daria a impressao de que ja estava tudo feito. De maneira que fomos
buscar uma auditora que ndo estava no concurso, que foi a Mazars. Assim,
a Mazars aparece, simplesmente, porque era uma «fora do baralho», fora
daquele grupo das big four.

Portanto, precisamente no préprio dia 26, o conselho de
administracao reuniu, antes de irmos para a reuniao com o Governador do
Banco de Portugal, e foi contratada uma auditoria externa, especial e
urgente a Mazars, com um or¢amento que, na altura, n3ao ficou
exactamente definido, mas ficou com um intervalo, porque os proprios
auditores ndao sabiam o que é que iam encontrar e, portanto,
apresentaram um orcamento com margem e nds aprovdmos nesse

intervalo.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Ao Banco Insular?
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O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Ao Banco Insular.

Informamos de outras medidas. Tinhamos a informacdo de que
havia 39 respostas por dar a inspeccao do Banco de Portugal e havia mais
21 cartas e e-mails que estavam por responder ao Banco de Portugal, pelo
menos desde o inicio de Janeiro, e estavamos em Junho.

Referimos que, na nossa estratégia, estava o reforco das auditorias
e da funcao financeira, dar maior importancia ao controlo de gestao, fazer
segregacao entre a area financeira e nao financeira, que deu origem,
depois, aquilo que nés chamamos o «Projecto Estrela», de fazer a cisdo
entre o banco e a SLN — que, por acaso, ocorreu com a nacionalizagao,
deu-se o «Projecto Estrela», o banco foi para um lado e a SLN foi para
outro, mas nao foi, no entanto, como tinhamos planeado. Mas fica bem a
separacado: por um lado, o banco e, por outro lado, a SLN. Nao quer dizer
gue isto nao crie outras complicacdes, que falaremos mais adiante, se
quiserem e tivermos tempo.

Faldmos da nossa reavaliacao da politica de concessao de crédito.
Efectivamente, verificava-se uma separacao da forma de procedimentos,
de financiamentos a accionistas e a nao accionistas e, portanto,
uniformizou-se todo o critério.

Falamos da necessidade de montar uma estrutura de controlo de
gestao na SLN, a qual fiquei eu responsavel por montar. E iniciamo-la.
Hoje, temos um planeamento de tesouraria que nao existia.

Faldmos no nosso levantamento das necessidades financeiras em
cada uma das empresas do Grupo, ao que o Banco de Portugal também
referiu das necessidades do nosso reporte ter uma periodicidade mais
curta. Portanto, em vez de fazermos um reporte mensal da tesouraria,

passamos a fazer um reporte quinzenal.

99



Discutimos a questdao da integracao do Banco Insular. O Banco de
Portugal fez muita questao que nds o integrassemos em Junho de 2008.
Portanto, nés entramos a 24 e é-nos imposto que facamos a integracao
dos activos e de todas as contas do Banco Insular no Grupo. E, portanto,
nds comegamos a trabalhar neste plano.

Conversas com a supervisao antes da tomada de posse nao
existiram. Efectivamente, numa reuniao com o Banco de Portugal, cheguei
a comentar que me sentia enganado, ao que o Dr. Vitor Constancio, e com
razao, penso, advertiu que ndao poderia estar a falar comigo sem que eu
tivesse alguma funcao, porque, efectivamente, se houvesse alguma coisa
de mal e que ele entendesse que estivesse mal, teria de aplicar o regime
das instituicdes financeiras com intervencao no préprio BPN e nao
fazendo avisos aos administradores que iam entrar. Alias, da parte do Sr.
Governador, sempre foi manifestado, nas reunides, a total confianca na
equipa que estava a frente do BPN, portanto, na equipa do Dr. Miguel
Cadilhe.

Pergunta como é que avaliamos a rotacao dos administradores e
auditores. Nos quase nao tivemos tempo para olhar para isso. E, de facto,
guando algumas pessoas comecaram a levantar essa questao, fomos
analisar. Do ponto de vista dos auditores, ndao ha assim tanta alteracao
guanto isso. Penso que é uma alteracao perfeitamente normal. A nivel de
administradores, de facto, ha saidas, mas, dada a dimensdo da empresa,
nao consigo comentar se isso poderia ser, ou ndo, sinal de alguma coisa.

Das cartas ao Dr. Abdool Vakil de 15 de Maio e 2 de Junho,
efectivamente, nao tivemos conhecimento. O Dr. Miguel Cadilhe, ao que

sei, também n3o teve conhecimento delas, antes.
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No entanto, é sintomatico que o Sr. Governador, quando se refere
as equipas de administracao, refira sempre o Dr. Abdool Vakil e a equipa
do Dr. Miguel Cadilhe. Nao sei se ja repararam que ha uma certa distinc¢ao:
o Dr. Abdool Vakil, pelos vistos, fazia a gestao sozinho, apesar das cartas
nao serem assinadas soé por ele.

De facto, as cartas também s3o assinadas por outras pessoas, mas
guem é elogiado é sempre o Dr. Abdool Vakil e ndo o senhor que assina
com ele. Por outro lado, se ha elogios a fazer, ndao é ao Dr. Miguel Cadilhe,
mas a equipa do Dr. Miguel Cadilhe. Eu, por mim, fico lisonjeado, porque
também me toca e ficaria ofendido se, de facto, dissessem que era sé do
Dr. Miguel Cadilhe.

Devo dizer que, quando referi inicialmente que voltava a aceitar o
desafio é porque o Dr. Miguel Cadilhe imprimiu um ritmo de trabalho e
uma forma coesa de trabalhar em equipa que, nas minhas experiéncias
passadas, ndo tinha. E é assim que eu gosto de trabalhar. De facto, foi
muito empolgante trabalhar com uma equipa em que todas as decisdes
foram tomadas por unanimidade, porque, se ndo havia acordo, as coisas
eram discutidas até chegarmos a acordo e vermos qual era a linha que
tinha razao ou, pelo menos, que tinha forca para mostrar que tinha razao,
porque a razao, as vezes, so se Vé a posteriori.

As cartas de 15 de Maio e de 2 de Junho de 2008 s3o insuficientes
face ao conhecimento que ja existia na sociedade nessa altura, como
penso que acabei de provar. E se ha alguma documentacdo que a
Comissdao Parlamentar de Inquérito ndo tenha, como sabem
perfeitamente, da nossa parte tem havido sempre a disponibilidade para
fornecer toda a informacao necessaria para fundamentar aquilo que é a

realidade.
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J4 agora, que toco neste assunto — vou saltando a ordem das
guestdes, porque a mente € mesmo assim, vao surgindo as ideias... —,
penso que ha um erro ou uma imprecisao do Banco de Portugal no que diz
respeito ao Banco Insular ao aceitar como boas as cartas de 15 de Maio e
de 2 de Junho. H3a dois administradores que assinam e que dizem «isto é
nosso», ponto final. Onde é que esta a prova? Esse foi o problema com
que nos defrontdmos nos dias seguintes. E que nos disseram «isto é
vosso», nOGs aceitamos como tal e vamos trabalhar, porque é o Banco de
Portugal que nos diz, comecamos a investigar, temos a auditoria e
comegamos a obter elementos, mas os elementos que temos ndao provam
gue o Banco Insular seja da SLN ou do BPN.

O que é que temos do Banco Insular? Para ser mais preciso vou usar

as minhas cabulas. Como ja nao dou aulas nao faz mal usar cabulas!...

A Sr.2 Presidente: — Os professores sempre puderam usar cabulas,

os alunos é que nao!

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Aos meus alunos deixo-
os sempre levar uma folha A4 escrita a mao com aquilo que quiserem,
porque quando estdao a escrever ja estdo a estudar e, depois, ja nao
precisam daquela folha, porque ja memorizaram o que |3 esta.

Entdo, a 20 de Dezembro de 2001, a Fincor vende o Banco Insular a
Insular Holdings. Quem é que assina? Pela Fincor: o Dr. Vaz Mascarenhas e
o Dr. Garcia dos Santos; pela Insular Holdings, como procurador: o Dr. Vaz

Mascarenhas.
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A 19 de Dezembro de 2003, o Dr. Vaz Mascarenhas vende 150 000
acgcdes, que representam 20% do Banco Insular, a cada um de quatro

senhores.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Segundo a explica¢ao dada
aqui pelo Dr. Mascarenhas, em audicdo recente, haveria um lapso da
redaccao no que toca a data, porque a venda ndo seria em 2003, como
consta do documento, mas, sim, em 2007.

N3o sei se o Sr. Prof. tem elementos que o confirmem ou que o

infirmem.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — E estranho, mas se ele o
diz... Normalmente, confundimos 2008 com 2009; estamos em Janeiro ou
em Fevereiro e erramos um ano. Agora, tantos anos nao sabia que era
possivel acontecer... Ainda por cima foram cinco pessoas, e os cinco tém o
mesmo lapso de memoria... Pronto, ok!...

Ha outra coisa estranha: em 6 de Agosto de 2007, portanto, trés
anos e meio depois, € que se fazem as cartas para o fiduciario avisando
gue aquelas compras e vendas se realizaram?!... Portanto, o Banco
Insular, de acordo com estas informacdes, é destes cinco senhores,
detendo 20% cada um.

Depois, existe um contrato de compra e venda de ac¢des em que
cada um destes accionistas promete vender a Marazion — como sabem, a
ultima beneficiaria é a SLN — e declaram ter recebido o pre¢o. Mas esse
contrato nao esta assinado pela Marazion e ndo tem data. Portanto, nao
temos condi¢cdes, neste momento, para investigar mais acerca disso

porque, como sabem, o acesso a informacdo no BPN, agora, so se faz via
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administracao BPN. Alias, o «Projecto César» — se tiverem curiosidade,
posso explicar como é que ocorreu, tem o seu interesse — usava, no
fundo, as informacdes que estavam na SLN e, em simultaneo, tinha a
capacidade de procurar as transac¢Oes existentes no Banco e nos bancos
que faziam parte do grupo BPN.

Portanto, neste momento ndo temos essa possibilidade. Se
guisermos verificar se houve efectivamente o valor recebido e se a
transaccao existiu ou ndo existiu ndo somos nds que vamos conseguir
fazé-lo. Isto esta em investigacdao. Certamente o DIAP conseguira dar as
respostas a esta matéria, nds nao temos essa condigao.

J4 agora, vamos as questdes do «Projecto César» e do conjunto das
offshores.

E curiosa a forma como surgiu este projecto. Em 11 de Julho,
solicitei a um quadro do banco que, utilizando todas as plataformas
informaticas do banco — BPN Cayman, BPN SA, BPN IFl e Banco Efisa —,
me identificasse todos os clientes e os montantes respectivos de divida e
gue organizasse essa informacao por grupo econdmico, ou seja, aqueles
gue tém o conceito de grupo econdmico dentro do banco e aqueles que
nao tém grupo econdmico. Isto para perceber do que é que estavamos a
falar, porque as empresas tém varios nomes mas nao interessam os varios
nomes, o que interessa é o grupo para perceber a sua origem.

Logo ali ressaltou que havia um conjunto de grupos que estavam
associados a SLN e a outras entidades. E, portanto, foi analisar aquela
informagdo, reunir com algumas pessoas que trabalhavam no
desenvolvimento e na criacdo desses offshores e no dia 16 de Julho, cinco
dias depois, entre o dia 11 e o dia 16, surge a lista das 90 offshores.

Portanto, foram cinco dias... Ndo foram cinco dias a fazer isto, foram cinco
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dias a fazer isto no meio de mil e quinhentas coisas a fazer, com mais uma

reunides, fazer perguntas e chegar aos 90 offshores.

O Sr. Honério Novo (PCP): — 94!

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — Na altura, 90. Foi o que
apuramos naquele dia.

E continuei a fazer reunides, porque nao havia a certeza de que
daqueles 90 offshores todos fossem SLN. Poderiam ser alguns SLN Valor,
porque as vezes ha umas certas confusdes, poderia ser que houvesse
pessoas que tivessem offshores que nao fossem delas mas, sim, da SLN.
Assim que tive conhecimento destas 90 offshores, de acordo com 0 nosso
principio de transparéncia e de disparar a informacao para que se alguém
tiver mais informacao a faca chegar, informei os colegas da administracao.

O Dr. Franquelim Alves, com base nessa informacao e com o
conhecimento que tinha, deu mais algumas informacdes por e-mail ao Dr.
Miguel Cadilhe. Este ficou um bocado aborrecido com a situagao, porque
nao se estava a espera disso, e faz um e-mail, no dia 31 de Julho, cujo
titulo é «Task Force —a César o que é de César».

Portanto, o termo «Projecto César» surge da definicdo de «a César o
que é de César», da preocupacao sobre um conjunto de situa¢des que
efectivamente deveriam estar nas contas da empresa e que nao estao, o
que é inadmissivel.

Chego ao meu gabinete saido de uma destas reunides, no dia 31 de
Julho as 14 horas, leio este e-mail e respondo chamando a atencao para o

facto de que ja ndo eram 90. Naquela altura tinha 98, mas por falha
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minha, porque duas nao eram offshores, pelas designacdes pensei que
eram — portanto, eram 96.

Dessas 96 offshores ja tinha feito uma classificacdo, em que umas
nao tinham nem activos nem passivos — tinham sido utilizadas no
passado e estavam adormecidas —, outras tinham valores residuais,
estavam também adormecidas, outras estavam ligadas a «Operagao
Cabaz», na medida em que eram acg¢des proprias, havia as sociedades
associadas aos quadros do Juan Miré e havia um conjunto de créditos
associados a cobertura de alguns custos, para esconder alguns custos, e
havia uma série de complexidade relativamente ao imobiliario.

Naquela altura, fiz a descricdao disto, tivemos uma reuniao e o Dr.
Miguel Cadilhe ficou preocupado. E que eu tinha feito este trabalho do dia
11 ao dia 31 de Julho, mas para fazer o apuramento disto neste periodo,
face ao volume de coisas que havia para fazer e tendo em consideracao a
carga que eu tinha, quer no banco quer na SLN... Ele perguntou-me: «acha
gue consegue, adicionalmente, fazer mais um trabalho de investigacao
sobre esta matéria? Nao seria melhor termos alguém de nossa confianca a
fazer isto?». E, portanto, é assim que surge o Dr. Piriquito Costa.

O Dr. Piriquito Costa foi meu aluno, eu tinha muita confianca nele,
tinha experiéncia da banca, tinha sido administrador de bancos durante
varios anos, conhecia bem a legislacdo bancaria. Sugeri o seu nome,
tivemos uma reunidao e, em meados de Agosto, ele comegou a fazer este
trabalho.

Como certamente tiveram oportunidade de ver, € um trabalho que
foi bem feito, que esta muito bem organizado e que exige que se continue
a investigar, mas a capacidade de investigacao nao esta, neste momento,

na SLN, porque esta tem alguns documentos, mas faltam muitos
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documentos e onde esta a maior parte da informacdo é nas transaccdes
bancdrias, mas para isso é necessario o BPN.

Sei que o BPN, por reunido que tive com a administracdao, também
criou um projecto César. Alids, brinquei com eles dizendo que deveriam
pagar direitos de autor. Portanto, talvez isto venha ajudar a situagao
financeira da SLN e, portanto, penso que, em breve, sera necessario as
duas instituicdes falarem. Claro que existem aqui sempre aquelas
guestdes relacionadas com o sigilo bancario, mas ha, obviamente, formas
de se poder ultrapassar isso, de maneira a que o conhecimento da
verdade dessas situacdes seja obtido.

Em que situagdo encontrei e quantas respostas havia para dar ao
Banco de Portugal? Penso que isto ja foi referido.

O que sei sobre a utilizacao das offshore? A leitura do documento
interno também evidencia a situacao.

Quando é que se detectou que o Banco Insular era da SLN? Também
penso que ja foi respondido que nunca chegamos a concluir que o Banco
Insular fosse da SLN, porque, efectivamente, os documentos nao estao
assinados por um potencial comprador.

Portanto, isto era como se eu tivesse, por exemplo, um terreno —
como ja tive um cliente, que tinha uma fabrica e que fez 1a uma série de
disparates e, agora, esta em risco de uma série de agricultores a volta
meterem processos contra a sociedade — e fizesse um documento de

venda a Dr.2 Maria de Belém e dissesse que ela o comprou...

A Sr.2 Presidente: — Eu ndo pago!
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O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — .. e que recebi o
dinheiro.
Portanto, penso que é preciso as duas vontades para que,

efectivamente, haja uma aquisicao e uma venda.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof., ja que estamos
neste ponto, gostaria de fazer, se a Sr.2 Presidente me permitir, uma

precisao importante.

A Sr.2 Presidente: — Cirurgica?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sim, cirurgica.

A minha questao tem a ver com a titularidade do Banco Insular,
gue, como compreendera, Sr.2 Presidente, ndo € uma questao menor.

Se bem tenho presente o negdcio e o depoimento recente do Dr.
Mascarenhas, a venda é feita pela Fincor a Insular Holding, que é uma
sociedade de direito inglés. Ora, foi aqui reconhecido pelo Dr.
Mascarenhas que, em boa verdade, a Insular Holding € uma compradora
aparente, na medida em que faz uma venda posterior, em branco, a
Marazion, que seria a tal sociedade de direito americano, sendo que esse
documento, todavia, ndo esta ainda subscrito no que toca a aquisicao,
estd apenas subscrito quanto a venda. E, pelo menos, os juridicos
percebem que, normalmente, a razao de ser de um documento destes é
para que quem esta na administracdao, enfim, o portador do documento,
guerendo, o assine quando se justificar, para chamar a si a titularidade

dessas acgoes.
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Agora, de permeio, também é uma evidéncia — dai a razdo de ser e
a relevancia dessa data 2003 ou 2007 — que hd uma transmissao
repartida de accdes da Insular Holding a favor de quatro pessoas, uma
delas portuguesa, se bem me lembro, outra angolana e duas cabo-
verdianas. Se bem me lembro é isto, mas estou a dizer de memoria.

E isto que eu também gostava de perceber. Ou seja: gostava de
perceber se essa venda que é feita a essas quatro pessoas é feita no
ambito do universo SLN e, por sua vez, cada uma delas vende a alguém do
universo SLN — e existe prova documental disso — ou, entao, teremos a
circunstancia da existéncia de duas vendas, uma, no que toca a Insular
Holding, a favor de cada uma destas quatro pessoas, e uma outra a favor
da Marazion, e, deste ponto de vista, é irrelevante, a partir do momento
em que ja tinha acontecido uma transmissdao anterior e as cartas de
confirmacao relativamente a essa transmissao anterior também ja tinham
sido enviadas, como suponho que demonstrei na audicio do Dr.
Mascarenhas.

E isto que eu gostava de tentar perceber, se é que tem dados.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr.2 Presidente, posso sé acrescentar
uma pergunta a do Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo? E sobre este
assunto, senao nunca mais vamos sair daqui.

A Sr.2 Presidente: — S se for muito rapido, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — O Sr. Prof., ha pouco, falou em 20%. E

20% por cada um dos compradores, o que da a totalidade da sociedade.
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O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Exacto!

Eu penso que n3ao o vou poder esclarecer, na medida em que a
Unica coisa que conheco sao, efectivamente, os documentos que, pelos
vistos, o Sr. Deputado também conhece.

O que é a Sopromat? A Sopromat era uma empresa que fazia a
contabilidade do Banco Insular, de que o préprio Dr. Vaz Mascarenhas era
um dos accionistas. Sei que, anteriormente a Sopromat, o préprio Dr. Vaz
Mascarenhas tinha uma sociedade sé sua que fazia a contabilidade. Para o
nosso contexto € um bocadinho estranho a pessoa ser administradora e,
ao mesmo tempo, proprietario de empresa de contabilidade que faz a

escrita.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Prof...

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, estamos a subverter as regras da
reunido.

Peco desculpa, mas fara as perguntas na sua altura.

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — Para que é que servia o
financiamento do Banco Insular? Penso que isto foi explicado.

Mas, o Dr. Deputado Nuno Teixeira de Melo, em particular,
guestionou-me sobre o Banco Insular linha. Ora, o Banco Insular linha, o
tal virtual, funcionava sé para financiamento do Grupo SLN.

Quanto a possibilidade de o Banco de Portugal apurar o universo
das offshores e, inclusivamente, do prdprio Banco Insular, penso que o
documento interno do banco, que |i ha pouco, evidenciava que,

efectivamente, o Banco de Portugal esteve em vias de conseguir isso...
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Nao! Por acaso, nado li a parte em que, no fundo, se diz que ha risco de o
Banco de Portugal retirar a licenca ou impor limitacdes a actividade do
BPN e, portanto, como tal, é preciso fazer as reestruturagdes necessarias
para que todos estes activos possam ser integrados no préprio banco. Isto
em Maio de 2007.

Portanto, houve um sentimento interno de que o Banco de Portugal
estava praticamente a compreender a existéncia do Banco Insular e
solicitou que... Alias, ha uma carta, que eu agora nao tenho presente, em
que o Banco de Portugal ameaca que, se ndo forem dadas respostas... E
relativa, se a memdria ndo me atraicoa, ao ano de 2006... O Banco de
Portugal vem sempre fazer um relatério sobre o que é que acha que é
preciso melhorar. E, portanto, em meados de 2007, vem com uma ameaca
de que, relativamente a um conjunto de assuntos, em Setembro, se nao
houver respostas, quer ter acesso integral a todas as plataformas do BPN.
Portanto, o acesso a todas as plataformas do BPN foi aquilo que eu fiza 11

de Julho e, em trés dias, apurou-se a situacao.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Do ano seguinte?!

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — A 11 de Julho do ano
seguinte. Exactamente.

Depois ndo sei 0 que é que aconteceu, porque é que nao houve esse
acesso. Quer dizer, nao consigo explicar. Mas penso que o Banco de
Portugal esteve quase a apanhar a situagao através das suas equipas de

inspecgao.
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Portanto, entendo que o Banco de Portugal, se tivesse mais cedo
exigido esse acesso, poderia ter apurado aquilo que, efectivamente, a
nossa equipa apurou.

Antes de tomarmos posse, nao tinhamos conhecimento das
imparidades, mas, apds a nossa entrada, na medida em que tinha as areas
de risco e da contabilidade, tive, logo de imediato, conhecimento das
exigéncias que o Banco de Portugal tinha do ponto de vista do reforco de
provisdes, mas isso nada tinha a ver com as imparidades dos montantes
gue viemos a encontrar.

Penso que a auditoria da Mazars e da Deloitte, no que diz respeito
ao contexto em que as coisas surgiram, estao claras.

Quanto ao esclarecimento da questao de quem faz o qué, eu tenho
aqui uma pequena historia — e poderei deixa-la, se o Sr. Deputado
entender que pode ser util — de um conjunto de trocas de informacgdes
gue existem entre o BPN e o Banco de Portugal a respeito das auditorias e
um pouco também da questao do Banco Insular.

A 29 de Abril de 2008, portanto, dois meses antes de nds entrarmos,
o Banco de Portugal solicita informacao sobre o relacionamento que
existia entre a SLN e o Banco Insular. Claro que esta solicitacao de
informacao ja é anterior, porque, como sabe, em Junho de 2007, houve
um primeiro pedido de informacao.

Em 15 de Maio de 2008, as respostas do Dr. Francisco Sanches e do
Dr. Abdool Vakil, e ndo apenas do Dr. Vakil, dizem que o Banco Insular foi
usado para financiar aquisi¢cdes de acgdes da SLN e que estao a analisar as
actividades do Banco Insular em relacdo ao Grupo SLN. Portanto,
provavelmente, estavam a analisar o documento Estado da nagdo, que ja

tinha informacdes bastante detalhadas.
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Em 28 de Maio de 2008, o Banco de Portugal mostra insatisfacao
guanto a resposta anterior, dizendo que nao houve esclarecimento sobre
a matéria, e, portanto, em 2 de Junho de 2008, novamente, o Dr.
Francisco Sanches e o Dr. Abdool Vakil vém dizer que a SLN é o ultimo
beneficiario da Insular Holding e que o Banco Insular financiou sete
sociedades offshore, as quais detém 4,39% de acgdes proprias, e que o
crédito concedido pelo Banco Insular é de 588 milhdes de euros, dos quais
407 milhdes estao fora do balanco. Anote-se que este documento nao fala
em quaisquer imparidades ou risco, diz apenas que estes sao os valores
gue estao fora do balanco.

Como sabem, normalmente, a maior parte das empresas utiliza os
offshores nao para esconder custos e perdas mas, sim, para nao pagar
impostos. E, portanto, como é isto que ocorre normalmente, quando
dizem a um gestor que esta fora do balanco, entdao, se esta fora do
balanco, vai ver e, depois, integra. Esta foi, portanto, a nossa atitude

positiva, do ponto de vista inicial. Quer dizer, ndo imaginavamos que

pudesse...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Qual era o valor que estava fora do
balanc¢o?

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — De acordo com a

informagdo que estava na carta estavam fora do balango 407 milhdes de
euros.

A 4 de Junho, o Vice-Governador faz uma carta a solicitar a inclusao
do Banco Insular nas contas consolidadas e a certificacdo das mesmas por

uma entidade externa. Valerd a pena vermos esta carta, porque é esta

113



carta que tem servido de argumento para o Banco de Portugal dizer que,
antes de nds fazermos a auditoria externa, ja ele a tinha solicitado.
Tentarei demonstrar que o que estd, efectivamente, nesta carta ndao é um
pedido de auditoria externa — e vou poOr aqui o documento, para ver se
nao me esquego de tratar este assunto.

A 5 de Junho, Franquelim Alves e Abdool Vakil reconhecem, junto
do Banco de Cabo Verde, que o Banco Insular é do Grupo SLN e que se
fara a sua integracao no BPN IFl ou, entao, a sua venda.

Segue-se também uma carta de Abdool Vakil ao Sr. Vice-Governador
do Banco de Portugal, escusando-se a dar informacgdes relativamente ao
BPN Cayman, ao BPN IFl e ao Banco Insular por serem entidades com sede
em outras ordens juridicas. Entretanto, também diz que foi pedido
parecer aos advogados por forma a garantir o integral cumprimento das
legislacdes, quer nacional, quer dessas jurisdicdes. Efectivamente, para
dar nomes de clientes, etc., podera haver aqui alguma questdo mais
problematica e justifica-se este pedido de parecer juridico.

No entanto, tratando-se de financiamento a empresas do Grupo
SLN, ja ndo é problematico dar essa informacao ao Banco de Portugal, na
medida em que é o préprio que esta a dar a informacao e, portanto, nao
se coloca a questao do sigilo bancario, como é evidente. Se eu sou o
cliente e se disponibilizei a informacao, foi por minha livre vontade que

disponibilizei essa informacao.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E foi dada essa informacgao?
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O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — As informacgdes sao as
gue estou a referir, pelo menos do ponto de vista formal. O que foi dado
informalmente ndo tenho acesso.

Tomamos posse a 20 de Junho e aprovamos o caderno de encargos
a 24 de Junho, em conselho de administracdo ou em comissdao executiva,
agora ja ndao me lembro, mas penso que foi em conselho de
administragao.

Em 26 de Junho, o conselho de administracdo reune
extraordinariamente para aprovar a proposta de auditoria, pela Mazars,
ao Banco Insular e, no préprio dia 26 de Junho, tivemos uma reuniao,
como ha pouco referi, com o Sr. Governador do Banco de Portugal e
também com o Sr. Vice-Governador. Nao fui ver aos meus apontamentos,
mas lembro-me que esteve sempre presente o Sr. Vice-Governador.
Portanto, enquanto que o Dr. Miguel Cadilhe levava dois «apéndices», o
Jodo Carvalho das Neves e o Meira Fernandes, penso que o Sr.
Governador teve sempre presente o Sr. Vice-Governador e outras vezes
também outras pessoas.

Como eu dizia, na reuniao de 26 de Junho damos conhecimento de
gue vamos efectuar uma auditoria extraordinaria, com o caderno de
encargos, que acabou de ser aprovado como draft em conselho de
administracao e que ja estava a circular pelo Grupo para obter feedback
por parte dos directores.

O Banco de Portugal da-nos, entdo, a informacdo sobre o Banco
Insular, nés informamos que também ja inicidamos uma auditoria ao Banco
Insular pela Mazars e o Sr. Governador solicita que integremos o balcao
virtual e que os depdsitos regressem a sua origem, ou seja, ao BPN

Cayman e ao BPN IFl. Somos também informados de que os créditos do
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Banco Insular estdo garantidos e de que ndo ha evidéncia dos valores dos
activos subjacentes ao crédito.

Em 11 de Julho, o conselho de administracdo da SLN adjudica a
Deloitte a auditoria externa.

Em 23 de Julho, em reunidao com o Sr. Vice-Governador, damos a
informagdao de que a Deloitte foi contratada e que iniciou a auditoria
segunda-feira, 21 de Julho; portanto, dois dias antes da nossa reuniao com
o Banco de Portugal. Informamos que ja tinhamos identificado 90
offshore, que existia uma perda potencial no Banco Insular de 390 milhdes
de euros.

Relativamente a cisdo, eu trabalhei um pouco a ideia e fui o grande
defensor no conselho de administracao para a cisao do Grupo. Portanto,
fiz varias reflexdes das varias formas possiveis de se fazer a cisao e, nessa
reuniao, falamos nas varias possibilidades para ver qual seria a posi¢cao do
Banco de Portugal face as varias hipdteses, no sentido de a inspeccao do
Banco de Portugal se centrar exclusivamente sobre as actividades
bancarias e nao sobre todas as outras actividades. E logo dessa reunido
seleccionamos o que entendiamos ser, aparentemente, mais razoavel do
ponto de vista do proprio Banco de Portugal e acordamos em enviar um
non-paper sobre a cisdao (um non-paper quer dizer um documento nao
oficial e que, afinal, se esta tornar oficial), o que fizemos com alguma
urgéncia, porque era, para nds, importante.

Também nessa reunidao, ja que o Sr. Deputado Nuno Teixeira de
Melo referiu a questdao da OPI, referimos que tinhamos tido conhecimento
da existéncia de terrenos em Rio Frio que estavam fora do balanco e que

eram propriedade da OPI 92 e da Pluripar.
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Ora bem, informamos o Banco de Portugal da auditoria
extraordinaria no dia 23 de Julho e, no dia 24 de Julho, recebemos uma
carta dizendo que o conselho de administracao do Banco de Portugal, a 22
de Julho (curioso! Um dia antes de |a termos estado!)... Quando dissemos
gue tinhamos contratado nao nos disseram «Olhe, por acaso acabamos de
aprovar, ontem, uma coisa e vai sair uma carta a dizer precisamente isso».
N3o nos foi dito nada! E estranho!...

Como eu estava a dizer, recebemos uma carta do Banco de Portugal
a dizer que, no dia 22 de Julho, tinha deliberado, ao abrigo do disposto no
n.2 2 do artigo 116.2 do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, a realizagdo de uma auditoria especial pela
Deloitte, para apuramento das perdas por imparidades, com base nas
contas relevantes para efeitos de supervisao em base consolidada.

Portanto, em nosso entender, efectivamente, a decisdao de fazer
auditoria extraordindria é nossa, na medida em que mesmo antes de
sermos conselho de administracao, em assembleia-geral, dissemos que a
irlamos fazer e estava no nosso programa de trabalho, aprovado em
assembleia-geral no dia 20 de Junho.

No dia 24 de Junho, foi feito, digamos, o draft, que foi aprovado em
23 de Julho, demos conhecimento ao Banco de Portugal no dia 26 de
Junho de que estdvamos a iniciar esse processo, demos a informacao no
dia 23 de Julho de que estava contratada a sociedade e, por acaso, por
coincidéncia, a auditora é a mesma que nds tinhamos escolhido.

Ora, se houvesse intencao de ser a Deloitte, certamente que o
Banco de Portugal nos diria «ndo vale a pena estarem a fazer concurso,
porque nds sé confiamos na Deloitte. Fagam o favor de fazer a auditoria

pela Deloitte».
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof. Doutor, o Dr.
Abdool Vakil aqui, em audicdo, ja esclareceu como nem sequer poderia ter
sido pedida essa auditoria externa a qual se reportaria a carta do dia 4, e

também suponho que tera ficado sobejamente esclarecido.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo, peco
desculpa, mas agora ndao estamos a fazer o comentario das respostas.

Peco ao Sr. Prof. Doutor para continuar, por favor.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Sr.2 Presidente, nao vou
continuar com esta historia, o que aqui era relevante era a questao da
auditoria extraordinaria.

Vou, agora, passar as duas cartas que s3ao tratadas,
respectivamente, no dia 4 de Junho e, depois, no dia 24 de Julho.

A carta do dia 4 de Junho diz: VV. Ex.* assumem que o Banco Insular
€ vosso e que existem sete veiculos. Portanto, fagam favor de consolidar

estes elementos nas contas....

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Professor, essa carta é de que més?

O Sr. Prof. Dr. Jo3o Carvalho das Neves: — E de 4 de Junho.

E, depois, termina dizendo que «a referida consolidagao devera ser
certificada por entidade externa para tal habilitada.

Neste ambito, devera também ser apresentado relatério de

provisdes econdmicas referente aos activos a integrar».
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Portanto, hd aqui conceitos técnicos, sobre os quais vale a pena
reflectirmos, por exemplo o de certificacao de contas consolidadas.

Bom, devo dizer que eu, antes de ir trabalhar para o banco, era
revisor oficial de contas, pelo que também estava sujeito a usar toda a
informagdao e toda a técnica desenvolvida para se fazer auditoria e
certificacdo legal de contas, pelo que tenho a sorte de ter comigo aqueles
CD, que temos que ir vendo todos os meses, para verificar o que é que vai
sendo utilizado e que ha uns meses que nao vejo.

Mas, entdo, para se fazer a revisao de demonstracdes financeiras
consolidadas — é assim o titulo — existe uma recomendacao técnica, que
€ a recomendacao técnica n.2 9. Essa recomendacao técnica para as
demonstrag¢des financeiras consolidadas aplica-se, obviamente, quer a
auditorias feitas por entidade externa quer pelo revisor oficial de contas.

Contudo, as exigéncias que aqui sao colocadas sao inferiores a uma
auditoria externa e, por acaso, para poupar custos, acabei de tomar uma
decisdo, hda umas semanas, logo no inicio de Janeiro, sobre a auditoria
externa as contas da SLN, precisamente pela diferenca entre o que é fazer
uma certificacao legal de contas consolidadas e o que é fazer uma
auditoria extraordinaria ou uma auditoria.

A SLN estava obrigada a ter duas entidades: um revisor oficial de
contas e uma auditora externa, porque tinha o banco. A partir do
momento em que deixou de ter o banco, sé tem a Fincor como entidade
financeira e que é uma gota de dgua neste oceano. Mas do ponto de vista
juridico, se formos ler o regime geral das institui¢des financeiras, a SLN,
por definicdo, é uma instituicdo financeira. E assim.

Ha, ainda, que esclarecer com o Banco de Portugal, do ponto de

vista formal, se, efectivamente, podemos ter uma escusa nessa matéria.
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Mas a cautela o que é que fiz? Solicitei a auditores externos que
apresentassem um orgamento nao para fazerem a auditoria mas para
fazerem a certificacao das contas consolidadas, porque, para fazer a
certificacdo das contas consolidadas, nao tém necessariamente que fazer
uma auditoria, uma vez que podem utilizar os papéis de trabalho dos
outros revisores, caso 0s outros revisores ou o revisor oficial de contas
concordem, portanto muitos dos trabalhos feitos sao baseados em
documentos de outrem. E isto faz uma grande diferenca do ponto de vista
de volume de trabalho, como é evidente, e dessa forma pode-se fazer
alguma poupancga.

Portanto, a norma técnica tem um conjunto de exigéncias, mas esse
conjunto de exigéncias é, por exemplo, a verificacdo das operacdes de
consolidacdo, se estdao bem-feitas. Por exemplo, tem que aplicar-se o
método da equivaléncia patrimonial nas empresas que sdo detidas a
menos de 20% e ver se isso esta bem feito; verificar-se a aplicabilidade
dos principios de continuidade, etc.

Logo, exige-se que se faca a auditoria individual da sociedade-mae;
exige-se que, eventualmente, em situacdes de maior relevancia, algumas
sociedades possam ser auditadas, mas é permitido que se utilizem os
papéis de trabalho dos outros auditores para verificar se a consolidacao
foi ou ndo bem-feita. Este é o trabalho de consolidacao e a certificacao de
consolidacao é feita desta forma.

Em 24 de Julho, o que o Banco de Portugal vem solicitar é uma
auditoria especial pela Deloitte, para apuramento de perdas por
imparidades. Ora, ja vem utilizar o conceito de imparidade, que é um
conceito de diferenca entre o valor do activo e o valor por que ele esta

efectivamente registado, com base nas contas relevantes para efeitos de
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supervisao; no fundo as contas da SLN. E para este efeito existe na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas um outro documento, que é a directriz de
revisdo e auditoria 800, que se chama relatério de revisor/auditor sobre
trabalhos com finalidade especial.

Portanto, quando existe um trabalho com finalidade especial, o
revisor oficial de contas é obrigado a determinar a natureza, a
oportunidade, a extensao do trabalho a ser executado num compromisso
de revisao de auditoria com finalidade especial, que vai variar de acordo
com as circunstancias.

E antes de levar a efeito esse trabalho de revisdao com finalidade
especial o revisor deve acordar com o cliente a natureza exacta do
compromisso, a forma e o conteuddo do relatério a serem emitidos e
quaisquer restricdes a sua distribuicdo e uso. E por isso que para uma
auditoria extraordindria é preciso fazer um caderno de encargos; nao
basta dizer que se quer fazer a certificacao legal das contas consolidadas.

Logo, fez-se o caderno de encargos e foi com base nisso que fizemos
um contrato com a Deloitte, e é com base nesse contrato que ha uma
restricdo a sua distribuicao e uso. Ela sé pode ser usada para efeitos
internos e para distribuicdo ao Banco de Portugal, porque foi logo
acordado connosco que essa auditoria seria usada para efeitos do Banco
de Portugal. Nao temos autorizagao, por exemplo, para usar essa auditoria
para efeitos de compra e venda de sociedades, portanto ndo serve de due
diligence para venda de sociedades.

Penso que isto esclarece a diferenga entre a certificacao de contas
consolidadas e a auditoria extraordinaria, para além de que é dbvio que a

carta de 24 de Julho vem expressamente dizer que o conselho de
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administracao deliberou ao abrigo do n.2 2 do artigo 116.2 do Regime
Geral das InstituicOes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Portanto, a carta de 24 de Julho ndo vem dizer — o que é frequente
acontecer, portanto nao se deu a resposta: em resposta a nossa carta do
dia 4 ainda n3o recebemos nenhuma informacdo de VV. Ex.*, digam I4...
N3o, o que vem dizer é uma coisa diferente, obviamente, pelo que nao
remete para a carta anterior.

Bom, esta é a minha interpretacao dos factos com alguma
explicacdo técnica, sendo que, se for preciso algum esclarecimento
adicional, estou obviamente a disposicao.

Tendo-me sido perguntado se a nossa administracao foi colaborante
com o Banco de Portugal, diria que foi a 100%, se ndao fomos mais foi
porque nao conseguimos. Mas, efectivamente, todas as informagdes que
ilamos encontrando como sendo relevantes para conhecimento do
supervisor eram dadas. E de tal forma que, tendo conhecimento de que o
banco seria nacionalizado e que sé esperavamos que, digamos, saisse a lei
da nacionalizacdo, os dois ultimos dias que passei no banco foram a
garantir que todas as perguntas que estavam por responder ao Banco de
Portugal fossem respondidas pela administracao da equipa do Dr. Miguel
Cadilhe, para que a nova equipa que viesse tomar posse estivesse liberta
desse aspecto.

Ficou apenas uma resposta por dar. Mas penso que mesmo assim
nesse Uultimo dia ainda conseguimos da-la, porque resultou de um
inquérito que foi feito internamente e que os servigos internos estavam a
demorar a tratar, os quais tivemos que «apertar» para fazer um trabalho

estatistico de informacao solicitada.
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Bem, a pergunta mais dificil, e talvez mais polémica, é a do Plano 23
X 08, se continua a ser adequado ou nao.

A minha drea de actividade profissional tem sido muito a utilizacao
de modelos — modelizacdo. E uma d&rea, digamos, interessante, porque
conseguimos, através dos modelos, sejam matematicos sejam outros mais
simples, recorrendo, por exemplo, ao Excel — e foi este o caso —,
desenvolver modelos que nos possam evidenciar melhor qual é a
realidade e fazer as projeccOes dessa realidade.

Portanto, tendo eu a area do controlo de gestao do banco e da SLN,
no banco comeg¢amos, com uma equipa de duas pessoas, a desenvolver
um modelo de planeamento financeiro do banco. Havia, digamos, alguns
resquicios de experiéncias nessa matéria e, efectivamente, uma das coisas
gue achei positiva no BPN foi que as pessoas que trabalharam comigo —
efectivamente, posso dizé-lo — eram de qualidade, portanto empenhadas
e com conhecimentos do ponto de vista técnico.

Logo, foi possivel irmos desenvolvendo este modelo em interligacao
com outro departamento que fazia o tratamento da informacao
contabilistica e de marketing, de maneira a fazer a integracao das
informacgdes histéricas com o modelo que estavamos a desenvolver.

Inicialmente estdvamos a fazer o modelo com alguma calma e
depois, a determinada altura, come¢dmos a ter que disparar muito
rapidamente com dados, tendo os elementos de avancar, a propdsito da
necessidade de apresentar ao Sr. Ministro este plano. Felizmente, esse
modelo em Excel estava praticamente feito e teve a participagao, nos seus
inputs, das varias direccOes, portanto houve uma participacao das varias

areas nos inputs a dar a esse modelo.
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O modelo estava estruturado por mddulos, precisamente para a
cada moddulo poderem ser dados os respectivos inputs: da direccao
financeira, do marketing, etc. Logo, automaticamente, o modelo da os
outputs, sendo os fundamentais: o balanco, a demonstracao de resultados
e os fluxos de caixa.

Portanto, foi com base nesse modelo que a administragao comegou
a trabalhar, olhando para os resultados e procurando uma estratégia que
fosse mais adequada. E, das varias simulacdes que fizemos,
efectivamente, concluimos que o banco, para ser viavel, deveria seguir o
modelo de negdcio, que nao tinha.

Decidimos que, de facto, o banco para ser vidvel tinha de ter o
modelo de negdcio, e 0o modelo de negdcio deveria dar uso ao seu proprio
nome, que é Banco Portugués de Negocios: deveria focalizar-se nos
negocios. E, efectivamente, este modelo permitiu evidenciar que o banco
estava a ter prejuizo com alguns financiamentos que praticava, em
particular, por exemplo, no crédito a habitacdo, na medida em que se
financiava com taxas muito altas e o crédito a habitacao tem spreads
relativamente baixos.

Assim, gquanto mais quiséssemos desenvolver a area do crédito a
habitacao, menos resultados o modelo evidenciava e, portanto, optamos
por focalizar neste negdcio: o negdcio do crédito as empresas.

Como vos disse, o trabalho foi desenvolvido dentro do BPN, com
varios grupos de trabalho e com input para este modelo, tendo por base
os dados histéricos e o input das varias direc¢cdes. Depois, com base nessa
informacdo, a administracdao reformulou com vista a obter uma

perspectiva estratégica mais adequada para o banco.
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Pb6s-se, entdao, a questdo de como financiar o buraco do Banco
Insular e das imparidades que eram apresentadas.

Como sabem, propunhamos que houvesse um financiamento por
parte do Estado, de 600 milhdes de euros, em que esses 60 milhdes de
euros seriam remunerados a taxa de juro da divida publica, mais um
spread de 1%, isto porque, efectivamente, o Dr. Miguel Cadilhe sempre
insistiu que deveria dar uma remuneragcdo para o Estado e nao admitia
gue fizéssemos de outra forma — eu, por exemplo, era defensor, a titulo
de considerar que seria mais razodvel para conseguirmos uma melhor
rentabilidade, que se remunerasse apenas a taxa de juro da divida,
compensando o Estado pelos custos que teria com esse financiamento.
Mas concordo, também, com a perspectiva de remunerar esse capital com
um spread de 1%.

Depois, os outros 300 milhdes de euros seriam financiados por
capitais privados. Penso que a Comissao Parlamentar de Inquérito ja teve
acesso, através dos pedidos de informacao que fez, a toda a
documentacdo trocada entre o BPN e o Banco de Portugal sobre esta
matéria e, portanto, encontram ai toda a documentacdao que refere a
existéncia de um financiamento que estava a ser negociado com cinco
bancos de papel comercial para mais 500 milhdes de euros.

No fundo, eram 600 milhdes de euros, mais 300 milhdes, o que dava
900 milhdes de euros de capital estrutural, a que acresciam mais 500
milhdes de euros de capital comercial, totalizando1400 milhdes de euros
para o financiamento global da actividade — isto foi apresentado a 23 de
Julho.

O Dr. Miguel Cadilhe referiu que, sendo eu o autor do modelo Excel

e aquele que dominava melhor o computador (os inputs e como tudo se
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interligava), eu ficaria disponivel para quaisquer questdes que fossem
necessarias, por parte do Sr. Ministro das Financas, por parte do Banco de
Portugal e por parte dos técnicos que fossem identificados pelo Sr.
Ministro das Financgas para dar parecer sobre a viabilidade do plano. E,
portanto, fiquei a espera que isso acontecesse.

Entdo, fui contactado por trés técnicos da direccao de supervisao do
Banco de Portugal, pessoas que, normalmente, estavam na inspec¢ao do
BPN. E, no dia 29 de Outubro de 2008, dia em que levei em mao todos os
relatdrios de auditoria extraordinaria feitos pela Deloitte e que, portanto,
estavam finalizados — foi nessa data que foram entregues os relatérios
finais. Primeiro, na data em que recebemos os provisorios, enviamos 0s
provisorios e, depois, em 20 de Outubro entregamos os finais. E, nesse
mesmo dia tive uma reunidao com esses trés técnicos.

As perguntas colocaram-se muito em torno de dizerem «isto nao é
muito optimista». Eu demonstrei que, efectivamente, tinhamos cortado
com uma area de negdcio e que, por outro lado, em algumas taxas de
crescimento o banco ja tinha evidenciado essa capacidade no passado.

Depois daquela conversa, sinceramente, sai de |a com o sentimento
de que ou era muito bom e tinha convencido os Srs. Técnicos ou
Directores do Banco de Portugal de que, efectivamente, o plano era
vidvel, ou eles ja tinham decidido, antes de eu |3 ter chegado, que o plano
era invidvel e ndo valia a pena fazer muitas perguntas, nem insistir. Digo
isto porque ndao houve grande debate: senti-me ganhador com muita
facilidade e, nestas coisas, havia muito para debater e poderia dar uma
certa luta. Mas, efectivamente, ndo deu grande luta.

Também nao compreendo por que é que foram trés técnicos da

area de supervisao do Banco de Portugal a fazer uma andlise estratégica
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ao banco, isto é, se do ponto de vista estratégico e financeiro o projecto
era ou nado razoavel. Sinceramente, para fazer uma andlise independente,
esperaria que o Sr. Ministro das Financas tivesse solicitado a um banco de
investimentos, conhecedor da darea bancaria, e independente, o seu
parecer sobre 0 nosso projecto.

Portanto, entendo que o projecto era vidvel, que deveria ter sido
discutido, analisado em maior profundidade e, na minha opinidao, nao o
foi. A posteriori, € muito facil dizer que nao tem viabilidade!... Diz que é
por causa das imparidades que, entretanto, foram apuradas, por isto e por
aquilo... Mas a administracao do BPN estd a tomar um conjunto de
decisdes (que sao as deles), e ninguém sabe quais eram as nossas.

Ninguém sabe qual é o grau de confianca que o publico tem num
banco cuja marca — tem sido dito — ndo vale nada, ou quando se tem
dito mal do proprio banco; alids, a propria administracdo ja comentou que
era uma marca que tinha de ser substituida.

Quando se diz mal de um produto, como é que vai reagir o
mercado? Se o banco esta a ser gerido pela Caixa Geral de Depdésitos, se
aquilo é para acabar, mais tarde ou mais cedo, eu, que tenho la depdsitos,
se calhar, vou tira-los de 1a e coloca-los na Caixa Geral de Depdsitos. Ja
agora, nao adianta muito...

Portanto, a reaccdao do mercado é, obviamente, diferente consoante
estivermos perante um banco de negdcios, que esta virado para o
desenvolvimento de negdcios, ou perante um banco que, efectivamente,
nao se sabe muito bem o que é! Alguém sabe, nesta sala, qual é o futuro
do BPN? Ha sinais dados no mercado de que o BPN é um banco de futuro?
Ora, o mercado vai reagir em funcao dos sinais e das informacgdes que as

administragdes dao.
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E evidente que se a administracdo fosse privada e dissesse que este
é um banco de negdcios que vai focalizar-se nas pequenas e médias
empresas, que é o nosso tecido empresarial e que, efectivamente,
sabemos que estao a necessitar de financiamento, tudo seria diferente,
nao é? Mas nao podemos dizer o que seria, porque ndao nos deram essa
hipotese; se essa hipdtese tivesse sido dada, vejam que o Governo teria
sempre a outra hipdtese.

Alias, o Sr. Ministro diz na sua carta que nada disto era negociavel.
Portanto, nao entendo que, ao fazer-se uma proposta, a resposta seja sim
ou ndo. Quer dizer, poderia contrapor: «Nessas condicdes ndao, mas se
tivermos dois ou trés administradores sim». Nos diriamos, «sim, senhor,
sdao bem-vindos». Ou entdo: «O spread de 1% nao, mas de 2% sim». Ali,
teriamos de analisar para ver se, com um spread 2%, iria dar ou nao
rentabilidade...

Haveria a hipétese de se encontrar uma solucdo que,
efectivamente, fosse do dominio privado. Mas essa hipdtese nao foi dada
e isso, na minha opinido, ndao esta devidamente justificado porque,
segundo ouvi dizer, o Sr. Ministro ndo teria os tais pareceres
independentes. Portanto, se ndo existiam pareceres de técnicos
independentes, entao foi a opinido do Sr. Ministro contra a opinidao do Dr.
Miguel Cadilhe e da sua equipa.

Sobre a questdao do aumento do capital, colocada pelo Sr. Deputado
Nuno Teixeira de Melo, efectivamente, o que se sentiu logo, na primeira
reunidao que tivemos com o Banco de Portugal, no dia 26 de Junho, foi
uma urgéncia desse aumento de capital. Mas essa necessidade de
aumento de capital ja vinha de correspondéncia anterior para a

administracao, no sentido de que os racios estavam abaixo dos minimos
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exigidos, na medida em que o Banco de Portugal estava, de certa forma, a
desculpar a existéncia do excesso de exposicao. E, portanto, esse excesso
de exposicao tinha de ser resolvido, bem como o aumento de capital.

Alids, ha uma carta do Banco de Portugal, anterior a nossa entrada,
salvo erro de 2007, em que, efectivamente, se exige que, no prazo de uma
semana, seja apresentado um plano para a reducao das exposi¢des e de
reforco dos capitais. E penso que essa resposta que nunca foi dada.

O Banco de Portugal ndo tentou evitar que fizéssemos o aumento
de capital, pelo contrario. Tal como nés, tinha a informacdo que estava
disponivel na altura e, portanto, considerava que era util o aumento de
capital. Alids, numa das reunides — se nao foi a nossa segunda, foi a
terceira reuniao —, quando informamos da forma como iamos fazer o
aumento de capital, ou seja, que o aumento de capital iria ser feito em
trés fases, o Sr. Governador, efectivamente, reagiu da forma que nds ja
estdvamos a espera que reagisse, porque ele gostaria que o aumento de
capital fosse feito numa unica fase. Nés também gostariamos que o
aumento de capital fosse feito numa Unica fase, porque sentiamos essa
necessidade de capital, mas os tempos nao estavam para facilidades e,
portanto, da andlise do mercado, entendemos que em trés fases seria
mais razoavel.

Relativamente as empresas que referiu, a Al, efectivamente, é um
cddigo, nao é uma offshore. Mas essa é uma informacao que vai ter de
perguntar ao BPN, na medida em que penso que também estou aqui sob
sigilo bancario. No entanto, certamente que o DIAP também ja sabe o que
é a Al. Sobre a A2 e a A3, sinceramente, ndo ouvi falar.

A Adler, efectivamente, é uma offshore. Vou consultar, aqui, a lista

das offshore, porque, entre tantas offshore do Grupo e fora do Grupo, as
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vezes, ja faco confusdo se uma determinada offshore é da SLN ou se é de

algum cliente do BPN.

Pausa.

Posso dizer-lhe que a Adler ndo é do Grupo.

Referiu a Allgold que, efectivamente, é do Grupo.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Dr., tem alguma

informagao da Adler?

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — A Adler ndo é do Grupo e
sO posso comentar as do Grupo. Qualquer outro comentario tera de ser
feito, neste caso, pelo BPN, que é quem faz a gestao destes activos.

Posso confirmar que a EREl é do Grupo. Quando diz Sabrico, é
porque, efectivamente, financia as actividades da Sabrico no Brasil.

A Jespersen também é do Grupo.

Quanto a Abnerka, devo dizer que, até este momento, ndo temos a
certeza se é do Grupo, porque a declaracdo de trust ndo apresenta a
Marazion como sendo do Grupo, embora as pessoas com quem temos
trabalhado afirmem que é do Grupo. Mas a declaracdao de trust nao
evidencia isso.

A Verida ndao é do Grupo SLN, mas, como refere, financia a OPI 92.
N3o sei se deva dizer, mas... Também tinha uma questao sobre a OPI 92,
nao era? Se calhar, podiamos passar para a OPl 92 e falamos, em

simultaneo, destas duas situacoes.
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Tomamos conhecimento de que havia uma sociedade, a OPI 92, que
era detida em 20% de forma indirecta pela SLN Valor e em 80% pelo Dr.
Fernando Fantasia, que, efectivamente, representava os interesses da SLN
Valor e da SLN SGPS.

Foi-nos informado que negociou essas situagcdes com o Dr. Oliveira
Costa, mas nao se sabia muito bem em que qualidade, se na qualidade de
administrador da SLN ou se da SLN Valor (dos documentos que nds
obtivemos nao tinhamos a certeza de quem é que seria), e que lhe tinha
sido prometido que o Dr. Fernando Fantasia seria proprietario apenas de
10%. Assim, sobram 70%. N3o sabendo se é da SLN ou da SLN Valor,
chegou-se a um acordo muito simples, ou seja, na falta de melhor, 35%
para cada um. Portanto, foi possivel chegar a um acordo e resolver este
activo que estava fora do balanco, passando a integra-lo dentro do
balanco.

A OPI detém 50% na Pluripar e esta Pluripar, por sua vez, detém
uma série de projectos imobilidrios e cada projecto imobiliario tem,
normalmente, uma sociedade e, portanto, sdo uma série de sociedades
em torno deste Grupo, que tém uma dimensao significativa e que tém um
financiamento a banca também significativo. De entre os varios bancos,
estd também, como é Obvio, o BPN, sendo um dos principais
financiadores. E era, obviamente, um activo importante de ser bem
gerido, porque permitird a criacao de valor para o Grupo. Alids, como a
generalidade dos activos.

Portanto, a Verida esta explicada por esta via indirecta dos 20% e a

Allgold é, efectivamente, do Grupo.
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A JUltima questdao que pde é relativamente a insuficiéncia de
provisdes. Quanto a matéria da insuficiéncia de provisdes, estes quatro

grandes clientes...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Esqueceu-se da llea.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Esqueci-me, porque so

pus aqui o L e nao percebi...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — llea!

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Ja dei tantas vezes a
volta a isto que, quando vejo um nome que n3ao me soa bem,
normalmente, ndo é. E, de facto, nao é.

Penso que agora so falta a questao dos quatro grandes clientes e da
insuficiéncia de provisoes.

Sobre esta matéria, o préprio Banco de Portugal, nas suas cartas, ja
vinha a fazer referéncias as insuficiéncias de provisdes nesta matéria. E, no
proprio calculo do racio de solvabilidade, no préprio modelo, o Banco de
Portugal ja tinha insistido e era obrigatdrio, pois, apesar de nao estar na
contabilidade, para o calculo do racio de solvabilidade, tinha de se por as
insuficiéncias de provisdes, que, na dptica do Banco de Portugal, existiam
sobre esta matéria. Portanto, era um assunto que estava mais ou menos
sob controlo do préprio Banco de Portugal.

Nao sei se esclareci as questdes. Muito obrigado.
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A Sr.2 Presidente: — Solicitando contencao de tempo nas perguntas,
de acordo com o modelo que encontrdmos, tem a palavra o Sr. Deputado

Jodao Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Esta situacdo de estar sempre

«emparelhado» com o CDS-PP ja me comeca a enervar.

Risos do Deputado do BE Jodo Semedo.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, podemos, noutra altura, fazer o
movimento ao contrdrio, até para ndo ser sempre no mesmo sentido.

Jogar uma vez a direita e outra vez a esquerda.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Neste caso concreto, até tem grandes
vantagens.

Sr. Prof., muito boa-noite e muito obrigado pelos seus
esclarecimentos. Vou fazer as minhas perguntas todas de seguida e o Sr.
Prof. fara favor de tomar nota.

Gostaria de saber se teve algum contacto, alguma relacdo, algum
envolvimento, alguma colaboracao, algum conhecimento deste Grupo,
deste universo BPN SLN, para além de curiosidade profissional, que,
eventualmente, alguma vez tenha tido, antes de ser convidado pelo Dr.
Miguel Cadilhe.

Segunda questdo: por que diz, com tanta determinacgdao, que, nao
tivesse sido esta equipa, o Grupo teria chegado a faléncia? Gostaria que

desenvolvesse um pouco mais esta ideia.
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Em terceiro lugar, percebi que o Sr. Prof., com a experiéncia e o
conhecimento que entretanto adquiriu, ainda acredita que o «plano
Cadilhe» seria um plano com sucesso e éxito. Os actuais administradores
dizem exactamente o contrario. Gostaria que, de uma forma breve, fizesse
algum comentario a esta posi¢ao dos actuais accionistas administradores,
mas, sobretudo, que fundamentasse um pouco mais por que € que
considera que o plano proposto pelo Dr. Miguel Cadilhe tinha
possibilidades de sucesso.

Uma outra pergunta diz respeito a questao da nacionalizacdao. Eu
gostaria de conhecer a sua posicao sobre isso, se acha que a
nacionalizacao constituiu uma boa solugao, pois, pelo que disse, pareceu-
me que nao considera isso.

Mas o que queria perguntar-lhe, em particular, era se considera que
os termos em que a nacionalizacao foi feita foram os mais indicados. E
pergunto-lhe qual a sua posicao relativamente a possibilidade de esta
nacionalizacao ter incluido, ndo sé o banco e determinados activos, mas o
conjunto do grupo BPN/SLN.

Também gostaria de perguntar-lhe, em relacdo ao Grupo SLN, se
considera que, actualmente, o Grupo corre alguns riscos de faléncia e que
impacto terd sobre o BPN uma eventual faléncia do grupo SLN ou, pelo
menos, das suas principais empresas e activos.

Uma outra pergunta: como sabe, actualmente, esta declarado que o
buraco (chamemos-lhe assim, permita-me a expressdao) do BPN anda a
volta de 1800 milhdes de euros. Eu gostaria de saber a sua opinidao sobre
se, sim, ou nao, acha que este valor ainda vai crescer, consoante for

aumentando o conhecimento sobre a situagao exacta do Grupo.
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Uma outra pergunta, ainda, sobre o Grupo SLN: tanto quanto me é
dado entender, o Grupo vai proceder a venda de um conjunto de activos
de empresas, de acordo com um critério, ou seja, identificaram uma
especializacdo — creio que é a area da saude e uma segunda area, que
nao recordo qual € — e tudo o resto, tudo o que nao calha nessa
especializacdo, sera para vender.

A minha pergunta é se considera, no contexto actual, face a
situacdo de mercado — com as dificuldades, a crise, etc., a propria
situagdo em que estdo muitas das empresas do Grupo —, que essa
operacao da venda de varias empresas do Grupo SLN tem viabilidade,
digamos assim.

Depois, gostaria também de |lhe perguntar o seguinte: com a sua
experiéncia profissional e com o que ficou, agora, a conhecer do Grupo
SLN BPN, o Sr. Dr. acha que revisores, auditores, consultores cumpriram
rigorosamente, todos eles, o seu dever de informacdo a supervisao e a
outras entidades, relativamente a situacao que, inevitavelmente, julgo eu,
devem ter detectado na situacao do Grupo e do banco?

Tenho uma outra pergunta, em relacdo a qual, embora o Sr.
Professor, ha pouco, ja tenha indiciado a resposta, eu gostaria de insistir e
perguntar: o Sr. Professor acha que houve por parte de alguns
responsaveis do Grupo e do banco, deliberada ocultacdo da situacao e de
informacao a entidade supervisora? Isto, independentemente, de cada um
de nods, depois, ter a sua opinido sobre se, mesmo com essa
desinformacado e esse desconhecimento, a entidade de supervisao poderia
ter tido outra atitude. Nao é isto que estou a discutir; o que estou a
discutir é se sim, ou ndo, reconhece essa possibilidade e, se conhece, se

nos pode documentar, exactamente esta situacdo, ou seja, se, sim, ou
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nao, houve, por parte de alguns responsdveis do banco, omissdo
deliberada da informacdo a supervisao.

Uma pendltima pergunta — porque a Dr.2 Maria de Belém ja olha
para mim com aquele ar critico, que costuma ter quando nds excedemos
um pouco o tempo que ela nos destina — é a seguinte: ndo sou economista
nem gestor, nem nada que se pare¢a com isso, a minha profissdao é bem
diferente, mas, enfim, por dever de oficio, também ja fui percebendo
algumas coisas sobre isto e ha uma questao que me deixa um pouco
perplexo.

O Dr. Abdool Vakil admitiu ao Banco de Portugal que o Banco
Insular era do Grupo, mas o mesmo Dr. Abdool Vakil propds, ao Banco
Central de Cabo Verde, a aquisicdao do Banco Insular ou, de outra forma,
mostrou a intencdao de o Grupo adquirir Banco Insular, aquisicao essa que
nunca se concretizou. Mas como é que é compativel uma coisa com
outra?! Porque, se bem percebo, nao é indiferente onde é que se
consolidam as chamadas contas fora da conta, portanto, extra-balanco,
fora do balanco.

Quer dizer, essa é uma decisao, em relacdao ao futuro do Grupo e ao
proprio futuro do banco, de extrema importancia. Faz-me alguma
confusdao como é que é possivel que a mesma pessoa, relativamente a
mesma realidade, num intervalo de tempo tao curto, possa ter as duas
posicoes, que parece que sao completamente contraditorias.

Por ultimo, quero perguntar-lhe, no seu entender, quais sao os
motivos que levam varias entidades, umas do prdprio banco, outras,
nomeadamente, fora do banco, como é o caso do Banco de Portugal, a ser
tao pressionantes para uma tao rapida consolidacao das contas do Banco

Insular? Eu gostaria que nos explicasse isso, que, provavelmente a minha...
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O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Desculpe, ndao percebi o

termo...

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Tao insistentes e, digamos, tao
exigentes, na rapidez, e tao pressionantes relativamente a consolidagao
das contas do Banco Insular.

Provavelmente, a minha pergunta exprime a minha ignorancia mas,
apesar de tudo, atrevo-me a fazé-la, porque acho que isso ndo é muito
normal nem muito natural. Eu, pelo menos, ndao consigo compreender
qual é a urgéncia e por que é que ha tanta pressdao de varias entidades
para que isso assim aconteca.

Por ultimo, a minha pergunta, que é muito simples: o Sr. Professor,
ja ha um tempo falou na existéncia de testas-de-ferro e eu gostaria de
saber se o Sr. Professor estd em condi¢des de nos dar alguns exemplos de
guem sdo esses testas-de-ferro, porque creio que isso também faz parte,
enfim, € um conhecimento quer também interessa ao objecto de trabalho

desta comissao.

A Sr.2 Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Deputado estava a olhar para mim e a dizer que fago sempre
um comentario, porque «a ultima pergunta» Sr. Deputado Jodo Semedo,

sao sempre varias...

Risos.

137



E como partilhamos mais do que uma comissao, era so por isso que,
as vezes, ha esta troca de impressoes.
Sr. Professor, dou-lhe a palavra para responder, solicitando-lhe que

seja 0 mais sintético possivel.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Sim, Sr.2 Presidente.

Sr. Dr. Jodao Semedo, em primeiro lugar, quero dizer-lhe que,

guando eu era administrador judicial da Torralta, que era uma empresa

também em situacao dificil, o meu filho mais velho, que era miudo, dizia

que eu era «médico das empresas». Portanto, temos alguma coisa em

comum...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — A mim, sé me faltam as empresas!

Risos.

A Sr.2 Presidente: — Mas doentes nao lhe faltam, Sr. Dr.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Pois nao.

A Sr.2 Presidente: — E o caso!

O Sr. Prof. Dr. Joao Carvalho das Neves: — Como eu fiz o meu

doutoramento em Manchester e esta actividade, em inglés, diz-se

company doctor — e era o que ele ouvia e, portanto, traduziu

directamente, que é muito mais facil.
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Bem, compreendo sempre a dificuldade de ser segundo a inquirir,
depois, mais dificil ainda, ser terceiro e, assim, sucessivamente, porque, as
tantas, ja hd muitas questdes que ja foram tratadas antes.

Ora, relativamente a primeira questao, sobre se tinha conhecimento
prévio do BPN SLN — por acaso, nao! Digamos que o que eu conhecia do
Grupo era aquilo que ia lendo nos jornais e, digamos, com uma certa
curiosidade, porque o Dr. Vieira Jordao, que também ja esteve aqui, foi
meu professor de licenciatura. E, portanto, quando ele assumiu funcdes 13,
tive uma certa curiosidade também de ir sabendo as noticias que iam
saindo do Grupo. Sé mais por issol...

Pelos vistos, tive um bom professor, que, efectivamente, perante

uma situacdao em que era para dar um parecer desfavoravel, assim o deu.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Mas nao foi convincente.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Nao foi convincente ou,
as vezes, a outra parte também nao quer ouvir...

Porque é que eu digo, com tanta determinacao, que o BPN teria ido
a faléncia se nds nao tivéssemos intervindo?

Quando entramos, a situacao de liquidez ndo era problematica, mas
também ndo era nada de extraordinario e uma das coisas que
trabalhamos, com uma certa insisténcia, foi em garantir o melhoramento
de liquidez.

Efectivamente, a liquidez foi sempre melhorando, os reports que
fomos dando para o Banco de Portugal evidenciam isso e uma grande
satisfacdo da parte do Banco de Portugal, em ver que a liquidez ia

melhorando. Mas, efectivamente, quando comegam a surgir as noticias
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das faléncias de grandes bancos internacionais e comeca a haver a
preocupacao sobre a actividade em Portugal, inclusivamente, um impacto
a uma afirmacdo de um grande responsavel, de que haveria trés bancos,
dos mais pequenos, que teriam alguma dificuldade, obviamente que isto
sO vai fazer cair dificuldades sobre os bancos mais pequenos, entre os
quais esta o BPN.

Ora, um banco ¢, fundamentalmente, um sistema baseado na
confianca, porque, se ndao houver confiangca, todos os bancos vao a
faléncia por falta de liquidez. No caso, por exemplo, do BPN, que tinha
depdsitos na ordem de 6000 milhGes de euros, basta haver a desconfianga
no mercado para haver corrida aos depdsitos e foi isso que comegou a
ocorrer. E, portanto, uma coisa sao os problemas de liquidez e outra coisa
sdao os problemas mais estruturais de falta de capital, como foi aqui
evidenciado, numa parte, que é parte dos activos do grupo estarem
escondidos e, portanto, ndao estarem, efectivamente, nas contas, e nao
estao, precisamente, para nao evidenciar o excesso de exposi¢ao.

Portanto, nao se conhecendo as imparidades nem o que esta fora
do balanco, continua a viver-se como se nada estivesse para acontecer. E,
portanto, mesmo que se trate de problemas de liquidez, com
financiamentos de curto prazo, que podem ser resolvidos, efectivamente
o problema estrutural tem de ter financiamento a médio e longo prazos.
Este é o principio do equilibrio financeiro minimo: o que for de médio e
longo prazos, tem de ser financiado com capitais de médio e longo prazos.

E, portanto, a minha convic¢ao de que o banco ia a faléncia é
precisamente isso: 0s movimentos que ocorreram, desconhecendo-se que
existia este problema estrutural, e sem o acompanhamento — como néds

estdvamos a fazer, da tesouraria e em grande interligacdo com o préprio
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Banco de Portugal, que ia tendo conhecimento todos os 15 dias dos
movimentos de tesouraria —, nao teria sido possivel encontrar ou
conhecer a situacdo e actuar de forma rdpida.

Pergunta-me se acredito que o plano de Cadilhe teria sucesso. Na

altura em que o fizemos...

A Sr.2 Presidente: — Srs. Deputados, dado as interferéncias que se
estdo a verificar com prejuizo para a gravacao, agradeco que desliguem os

telemoveis.

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — Acredito no plano, que
ndao é do Cadilhe é da equipa do Cadilhe, porque, efectivamente,
trabalhamos nele de forma muito integrada e terminamo-lo na véspera,
no Porto, eram para ai umas trés horas da manha. Por isso, foi bastante
intenso o trabalho sobre este documento.

Portanto, continuo a pensar que era um bom plano, que utilizava
como capitais estruturais 900 milhdes de euros e como capitais nao
estruturais 500 milhdes de euros.

E evidente que a realidade, a posteriori, poderia vir a evidenciar que
seria necessario mais capital estrutural ou de mais curto prazo, ou até
menos, tudo isso iria depender das decisdes que fossem tomadas pelo
respectivo conselho de administragao.

E o meu comentario aqui, ha pouco, sobre o plano Cadilhe ou o
plano a que nds chamamos 23X08 nao pode ser analisado a luz dos factos
subsequentes, porque os factos subsequentes é uma gestao que nada tem
a ver com o que estava implicito na administracao do Grupo liderado pelo

Dr. Miguel Cadilhe, porque a estratégia era completamente diferente, a
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comunicag¢ao ao mercado era completamente diferente e a segmentacao
a ser feita nos clientes era completamente diferente.

Portanto, o que tem sido dito sobre o BPN é para os depositantes
tirarem de 13 o dinheiro, porque o que se diz é que a imagem nado serve,
nao presta, etc., etc. E, se se quiser posicionar um banco no mercado, ndao
se pode dizer mal dele, tém de se evidenciar as suas fortalezas. E o0 que a
equipa do Miguel Cadilhe ia fazer era reduzir os pontos fracos e reforcar
os pontos fortes, porque, efectivamente, o banco tem pontos fortes,
como uma boa rede de agéncias e pessoas dedicadas ao Grupo. Como eu
vos disse, as pessoas que trabalharam comigo nas minhas areas eram
pessoas com uma grande competéncia técnica, com um empenho muito
grande e com a «camisola vestida».

Portanto, isto sdao coisas que tém de ser utilizadas pelos
administradores e a sua cultura tem ser usada como uma alavanca para o
desenvolvimento de um Grupo, ndao pode ser ao contrario.

Entendo que uma administracao privada, com uma orientagao
estratégica diferente, tinha uma imagem que é distinta da actual e que
seria melhor para o Pais ter uma diversificacao bancaria, em vez de ter
uma concentracao bancaria, ainda por cima num banco que ja é lider do
mercado.

Agora, uma vez que a decisao foi tomada, temos de a aceitar, temos
de, face aos condicionalismos existentes, procurar a melhor solucdo para
o Pais. Ora, a melhor solu¢ao para o Pais é que, efectivamente, a
administracao do BPN muito rapidamente tome decisGes sobre as areas
criticas fundamentais e que estao na dependéncia da SLN.

O processo de decisao, com a equipa de Miguel Cadilhe, era

extremamente rdpido. Mas compreendo que uma administracao, que é de
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um banco publico, ndo tenha a mesma margem de manobra para resolver
os problemas e tenha receios face a observacao publica dos seus actos.

Com isto ndo estou a dizer que iamos praticar actos ilegais ou nao
sei qué, o que teriamos, por sermos um banco privado, era uma maior
capacidade de decisao, que um banco publico ndo tem, porque um banco
publico tem dificuldade em, por exemplo, perante uma determinada
situacdo, aceitar uma dacao em cumprimento e um banco privado pode,
muito rapidamente, com avalia¢Oes, decidir se isso € mais vantajoso. NOs
podiamos fazer operagdes com muito mais facilidade do que agora o BPN.
Ora, se ndao tem essa facilidade, ela tem de lhe ser dada, porque, se nao
Ihe for dada, efectivamente, as imparidades vao ser muito maiores,
porque a imparidade € uma estimativa de perda, ndo é uma perda. E a
estimativa pode estar certa ou pode estar errada, pode ser superior ou
pode ser inferior, e até pode ser que as imparidades...

N3o sei quais foram os critérios que foram usados pela Deloitte
para, num prazo de poucos meses, passar de 900 milhdes para 1800
milhdes. Ha-de ser uma pergunta que, com certeza, os Srs. Deputados irdo
fazer aos técnicos da Deloitte quando eles estiverem aqui. Eu sei que vao
estar, pelo mais ja solicitaram autorizacao para prestar declara¢des e da
nossa parte ja foram dadas as cartas para lhes levantar todo o sigilo
profissional, para poderem colaborar convosco da melhor forma possivel.
Mas, como disse, ndo sei que critérios é que foram usados para ela chegar
a estes 1800 milhdes de euros.

Admito, por exemplo, que uma das coisas que nao estava nos
relatdrios anteriores era as avaliacdes dos fundos de investimento

imobilidrio e de outros fundos. Mas, entao, passe-se a utilizar esses
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mesmos critérios em todos os outros bancos e, depois, vamos ver que
imparidades é que os outros bancos também tém.

Depois, ha outras imparidades que, se calhar, ndo estdo aqui
calculadas. Com a nacionalizagcdao e sem a tomada de decisdo por parte do
BPN em muitas matérias, ha empresas do Grupo BPN que vao a faléncia e
gue tém créditos no BPN.

Ora, se o BPN, por exemplo, convertesse as ac¢des em capital,
estendesse os prazos de pagamento ou houvesse um acordo... — porgue
um banco nao é propriamente um vendedor de activos e alguns dos
activos sdo inferiores ao valor do crédito, isso € um facto — no sentido de
se venderem e, quando se venderem, efectivamente, vamos ter de dar o
perdao da diferenca, isso iria conseguir gerir na SLN liquidez para pagar ao
banco. Mas se o banco é publico e nao tem flexibilidade para fazer estas
negociacdes, entdao, vai tudo a faléncia, e, quando for a faléncia, meus
senhores, as imparidades ndao sao 1800 milhdes, sdao muito mais.

Por isso é que eu sou defensor do plano de 23 de Outubro de 2008,
porque, efectivamente, uma administracao privada tem muito mais
flexibilidade nas negociacbes e nas decisbes a serem tomadas
relativamente ao crédito.

Portanto, a resposta sobre se a nacionalizacdo foi uma boa solucao
é: nao sei, vamos ver! Continuo a defender que a outra solucdao era mais
interessante para o Pais.

Mas a solugdo foi esta e, da minha parte, fago votos para que a
actual administragao do BPN consiga fazer o melhor possivel. Pela minha
parte, enfim, ndo vou poder ajudar muito, porque, como sabem, dentro
de 15 dias, a minha renuncia da SLN produz efeitos e, portanto, saio. E

saio, precisamente, porque sinto que da parte do BPN, principal credor,
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nao hd condi¢cdes para se tomarem decisdes de forma rapida e para se
encontrarem as solucdes que possam dar a viabilidade aos dois grupos.

Quanto a resposta sobre se a SLN corre riscos de faléncia, eu acho
gue, no contexto actual, ndao ha empresa alguma que possa dizer que nao
corre riscos de faléncia. E a SLN tem um contexto mais dificil, tendo em
consideracdo o volume de crédito.

Quero salientar que o grau de endividamento da SLN é maior do
gue se pensa, porque, para além de haver os tais activos fora de
exploracao, alguns tém imparidades e outros nao, outros tém valor. Em
particular, é preciso ter em consideracao que muitas aquisicoes de
empresas foram feitas com financiamentos por via de offshore. Portanto,
guando as empresas tém capital proprio, nao se trata de capital proprio,
trata-se de divida. Assim, o consolidado das contas da SLN engana. Elas
nao «sao como o algodao»...

Penso que estamos na fase de falar sobre se a SLN vai vender os
activos na saude e se o contexto actual isso é razoavel. A estratégia que foi
apresentada pela equipa do Miguel Cadilhe, em Dezembro, na ultima
assembleia-geral identificava, de facto, a saude como o principal core
business, derivado, fundamentalmente, a quota de mercado que a saude
tem e a performance que a area da saude tem em geral, ndo a
performance do Grupo, porque o Grupo tem sido muito mal gerido nessa
area do ponto de vista da rentabilidade. Nao estou a falar do ponto de
vista médico, porque eu, como utilizador ou utente, que é o termo
utilizado na saude, tenho experiéncia de aspectos muito positivos.
Portanto, s6 tenho a dizer bem do Grupo do ponto de vista do
atendimento que, tanto eu como a minha familia tivemos dentro do

Grupo.
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Agora, do ponto de vista financeiro, os clientes ndo sabem se da
prejuizo, pois, para o cliente tanto faz, o que quer é ser bem atendido e
resolver o seu problema de saude. Mas é preciso compatibilizar as duas
coisas, ou seja, um bom servico, com boa qualidade de atendimento e de
clinica, e, depois, ter resultados, e, do ponto de vista dos resultados, essa
area tem sido mal gerida.

Nés ja temos um plano de contencdo de custos e de melhoria da
performance do ponto de vista do cross-selling do Grupo, etc. Esse plano
estd em marcha e, portanto, estamos convencidos de que, ja no final do
ano de 2009, é possivel fazer o turn round e comecar a ter a break-even e,
durante 2010, apresentar ja resultados positivos.

Neste plano, que foi apresentado em assembleia-geral e aprovado,
propunha-se a liquidacao de algumas sociedades que sao muito pequenas
e de outras que nao tém viabilidade e, portanto, o melhor é liquida-las,
umas através da dissolucdo pura e simples; outras, dado o contexto do
endividamento que tém, através da insolvéncia — estamos a estudar
essas situagdes —, de modo a que os credores, uma vez que existem
activos, possam discutir o que fazer desses mesmos activos, porque sao
activos que tém valor e que dardo para pagar parte do crédito; e outras
ainda através de um processo de venda.

E quando se diz que estd em processo de venda nao significa que
surja uma oferta e que se vende. Esta em processo de venda, porque se
considera que nao é core business, nao é parte integrante dos activos
fundamentais do Grupo e, portanto, esta-se na disposi¢cdao de vender, mas
so se vende se o preco for adequado.

Nés temos feito avaliacdes independentes — temos varios

consultores a fazerem essas avaliagbes — de forma a termos um
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benchmarking para, face ao preco que nos é oferecido, vermos o que é
melhor: se serd vender, se serd mantermos a gestao da empresa com uma
melhoria de performance, onde para todas as areas se estd a estudar e a
implementar processos de melhoria de performance, ou se nao sera de
vender mais tarde, quando essa performance estiver melhor e houver
mais confianga no mercado relativamente a essas empresas.

Sabe que, quando fiz o meu doutoramento, interessei-me muito
pelas questdes das performances, das fusdes e das aquisicdes. E havia um
grupo, o Hansen, que era uma empresa cotada em bolsa, que, se tiverem
curiosidade, podem ver naquele periodo — terminei o meu doutoramento
em 1992/1993...

De facto, o grupo Hansen tinha uma performance consecutiva de
mais de uma década — de 12/15 anos —, uma performance anormal,
acima do mercado. De acordo com a teoria financeira, isto & impossivel,
porque nao é possivel, durante tanto tempo, ter sistematicamente uma
performance acima do mercado.

O grupo foi convidado a ir I1a a escola, fazer umas intervencdes, e
foi-lhe feita a pergunta de como é que ele explicava isso. E a resposta foi:
«Nunca me apaixonei por negdcio nenhum. Quando achava que era o
momento de vender, vendia». E como é que ele fazia? Olhando para as
capacidades que tinha em termos de gerir o negdcio e para o preco que
Ihe ofereciam; se o preco que |lhe ofereciam era acima do valor que ele
considerava que conseguiria gerir era melhor vender.

Portanto, a SLN, no plano que apresentamos aos accionistas, estava
exactamente na mesma situacao, ou seja nao vendemos, em principio, a
area da saude, porque esse é o nosso core business, mas também se

aparecer uma proposta que seja formidavel, em que a gente ndo
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consegue, por nos, criar este valor... Entdo, como é que se cria valor para o
accionista? Nao é mantendo os activos na sua gestdo, é vendendo. E
porque é que pode haver entidades interessadas em dar um valor superior
ao valor que nds estamos a gerir? Pois, porque conseguem sinergias,
conseguem beneficios que nds ndo conseguimos, como é dbvio.

Penso que me perguntou se revisores, auditores, consultores
cumpriram com o seu dever de informacao. Se calhar, tem de acrescentar

administradores a esta lista.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Esses ja dou de barato!

O Sr. Prof. Dr. Joao Carvalho das Neves: — Ah, estd bem.

Olhe, nao sei se é assim, mas tenho uma opinidao. Tal como nods
comentamos em varios documentos para o Ministro das Financas e para o
Banco de Portugal, admiramo-nos que seja possivel, durante tantos anos...
Quer dizer, ndao se trata de esconder uma transacgao num ano e que
depois fica ali durante varios anos e ninguém da por isso; nao, trata-se de
isso poder ocorrer todos os meses, durante varios anos, sem que ninguém
dé por isso. Nao é possivel! Portanto, ha aqui falha, ndao sé da supervisao,
obviamente. A supervisao falhou, mas, para além de a supervisao falhar,
obviamente que falhou todo o sistema de governacao da empresa.

Hoje falamos muito no corporate governance. De facto, esta
sociedade tinha um corporate governance, como exige o Cddigo das
Sociedades Comerciais, mas nao funcionava, porque se baseava
exclusivamente... E os accionistas, por si, confiaram integralmente numa
pessoa ou numa equipa e, portanto, nao fizeram o escrutinio que

efectivamente deveriam fazer. Mas também é certo que os revisores
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oficiais de contas e os auditores externos, a quem competia alertar os
accionistas para as situacoes irregulares, também nao o conseguiram.

Mas nao posso dizer que nao cumpriram com o seu dever de
informagdo, porque ndo sei se, efectivamente, desconheciam ou
conheciam a situacdo. Se conheciam, é muito grave conhecer uma
situacao e ndo a relevar. Quanto a nao a conhecerem, a nés também nos
admira como é que é possivel a uma sociedade que tem auditoria interna,
gue tem auditores externos, que tem revisores oficiais de contas, que tem
um Banco de Portugal que faz supervisao... S3o quatro organismos a fazer
o controlo e ninguém controla nada? Portanto, ndo acredito que isto seja
possivel acontecer sem ser de uma forma deliberada.

Perguntou na sua questdo seguinte se houve deliberada ocultacao
por parte dos administradores. E evidente que houve, porque havia
administradores a fazerem precisamente a gestao disto e a colocarem os
activos em offshores, a mandarem dar ordens para transac¢Oes fora de
balanco, etc. Portanto, é dbvio que esses administradores ocultaram a
informacdo, mas também entendo que houve falha de supervisdo. E que
se a supervisao so existe para ficar a espera que as administracdes digam
as coisas, entdao nao é preciso supervisao, porque, nesse caso, o relatdrio e
contas, no final do ano, e a assembleia-geral sdo suficientes.

A pergunta que colocou a seguir, relativamente ao Dr. Abdool Vakil
e sobre as contradicdes que o Dr. Joao Semedo observou... Bem, o Sr.
Doutor observou essas contradi¢des, mas as explicagdes tém de ser dadas

pelo proprio. Nao consigo dar a explicagao.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Sr. Professor, mas reconhece que essas

contradigOes existem.
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O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: - Sim, sim. E estd muito bem
observada a analise que faz, acho eu.

Em relagdo a pergunta sobre quais sdao os motivos que levam as
varias entidades... Aqui refere-se ao Banco de Portugal, relativamente a
qguestdo da consolidacdao de contas, ndao é?

Bem, esta era uma resposta que também deveria ser dada pelo
Banco de Portugal. Eles é que sabem por que é que estavam com essa
insisténcia. Mas, como actor que fui deste processo, direi que, logo desde
a primeira reuniao, a preocupacao dessa consolidacdao, tem a ver, penso,
com a dimensao dos activos que estavam em jogo. Sao 600 milhdes de
euros para um Grupo que tinha como capitais 400 milhdes. Portanto, isto
tem um peso significativo.

Se eu fosse supervisor, a partir do momento em que soubesse que
havia 600 milhdes fora de balanco dizia: «Facam favor de pdér, e com
urgéncia.» E mais: se calhar, iria exigir ndao s6 que fizessem a integracao
dos activos nesse momento, mas também os relativos aos anos anteriores,
precisamente para ver em que situacao ilegal é que a sociedade ja estava
anteriormente do ponto de vista dos racios de supervisao.

Porque nao se trata de analisar apenas neste momento; ha que ver
gue a consolidagdo deveria ter ocorrido na altura em que essas
transaccdes foram feitas para fora e deveriam ser postas dentro, qual é o
impacto que tem e desde quando é que esta em situacao ilegal. Por
estarem em situacao ilegal durante muito tempo se calhar obrigaria, da
parte do Banco de Portugal, a tomar atitudes mais drasticas. E quando
digo «mais drasticas» refiro-me, inclusivamente, a retirar a licencga, o que,

se calhar, seria perfeitamente justificavel.
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Sobre os testas-de-ferro, foi dado aqui ha pouco o exemplo da OPI,
qgue é talvez o exemplo mais significativo, pelo volume de activos que
estdo em causa, e que, pela sua dimensao, foi o primeiro assunto a ser
atacado. E como é um assunto que so teve de ser tratado entre o proprio,
a SLN-Valor e a SLN foi possivel resolver um dos problemas mais
complexos que o Grupo tinha: do ponto de vista dos activos fora de
balanco, integra-los dentro do balanco.

Mas existem outras situacdes que envolvem também o BPN e que,
digamos, se as duas instituicdes actuarem de forma concertada podem
conseguir mais valor. Se nao actuarem de forma concertada, numa
situacao, se calhar, perde o BPN, noutras situacdes, se calhar, perde a SLN.
E esse é o efeito negativo que temos resultante de uma nacionalizacao
gue leva, digamos, a existéncia de interesses diferenciados e n3ao de
interesses comuns. Mas isso tudo tem as suas vantagens e 0s seus
inconvenientes.

Nao sei, Sr. Doutor, se respondi a todas as suas questoes.

A Sr.2 Presidente: - Muito obrigada, Sr. Professor.

Passo agora a palavra ao Sr. Deputado Ricardo Rodrigues, do PS.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): - Sr.2 Presidente, se me permite, faria
uma pequena intervengao fora do ambito das perguntas, que tem a ver
com a metodologia do nosso trabalho.

Se calhar, vamos ter de fazer uma reunido de coordenadores,
porque ndao me é possivel ficar, consecutivamente, seis horas e quinze
minutos numa reunidao, com atenc¢ao permanente, e estar em condicdes

de colocar perguntas.
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Sr. Professor, agradeco imenso a sua vinda a Comissdao. O Sr.
Professor estd hd quase trés horas a falar. Parece-me também admiravel a
sua capacidade de colaborar com a Comissdao, mas, de facto, ndo é
possivel estar seis horas e um quarto... Pelo menos para mim nao é
possivel, porque comec¢o a ficar com dores de cabeca. Atinge-me
fisicamente esse tipo de situagdes e nao fico em condigdes de continuar.

Portanto, desde ja, coloco a questdo a Sr.2 Presidente: eu nao
consigo ficar aqui mais duas horas, uma vez que ainda falta intervir o PSD,
o PCP e eu proprio. Nao consigo, literalmente — e fisicamente —, ficar
aqui muito mais tempo! E ainda nos falta um terceiro ponto da ordem de
trabalhos, que também n3do é um assunto que se possa resolver
rapidamente.

Coloco, por isso, a consideracao de todos se estamos em condi¢cdes
de prosseguir esta reunido. Se todos estiverem em condic¢des, eu faco um
esforco, mas devo dizer que, pelo menos, o ponto trés vai ser retirado da
ordem de trabalhos de hoje, porque nao tenho condi¢cOes para aqui estar
com a atencao que é devida e exigida.

O Sr. Prof. fez um depoimento O6ptimo, trouxe-nos imensa
informacao, ja tomei imensas notas e tenho ainda imensas perguntas para
fazer, ao contrario do que possa parecer. Depois de o Sr. Prof. ter
respondido, tenho ainda mais duvidas... E assim, quando comegamos a
desenrolar o «novelo», as duvidas vao surgindo cada vez mais!

Antes, porém, coloco a consideragao, quer da Sr.2 Presidente quer
dos Srs. Deputados, se devemos manter a nossa ordem de trabalhos ou
interromper a reunido, continuando amanha. E, naturalmente, precisamos

de uma reuniao de coordenagdo para equacionar 0s nossos trabalhos,
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porque deste modo ndao consigo prestar um contributo util a esta

Comissao.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Peco a palavra, Sr.2 Presidente.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, sobre o adiamento do
ponto trés da ordem de trabalhos, estamos de acordo, mas sobre o
adiamento desta audicao, preferiamos nao o fazer. Tenho impossibilidade
de continuar esta reunidao noutro dia, a ndo ser que fosse adiada por
varios dias. Enfim, quem esteve aqui trés horas, podera ficar mais uma

hora...

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nao foram trés horas, foram seis!

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sim, seis horas. Tem razdo, Sr.
Deputado.

Se ndo se importassem, propunha que os trés Srs. Deputados que
pretendem intervir se agregassem e, de uma vez s6, formulassem as
perguntas, respondendo o Sr. Professor de uma vez sé aos trés

guestionarios que restam.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado Hondrio Novo, ndao me oponho a

gue se agreguem as perguntas. Pedia, entdo, um esfor¢o de concisdao nas

perguntas e, depois, um esforco de concisdo nas respostas do Sr.
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Professor, até porque as primeiras ja foram t3ao extensas que,
provavelmente, sera possivel fazer esse esforco.

Assim sendo, tem a palavra o Sr. Deputado Ricardo Rodrigues.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr.2 Presidente, também ndo me
oponho a metodologia sugerida pelo Sr. Deputado Hondrio Novo, sendo
certo que, nitidamente, ficamos prejudicados desta forma, por erro nosso
— nado tem nada a ver com a Sr.2 Presidente.

Antes de mais, queria agradecer ao Sr. Prof. o seu contributo e
dizer-lhe que entendo, pessoalmente, a situacdo em que se encontra, na
medida em que, conforme disse a propdsito do seu curriculo, renunciou a
carreira académica como professor catedratico numa universidade, bem
como parou a sua actividade de ROC.

Naturalmente, essas duas alteracdes na sua vida tiveram
consequéncias muito fortes para si, isto para se integrar num Grupo, cujo
desfecho foi o que vimos e conhecemos. Ou seja, antes de mais,
reconheco que, numa perspectiva objectiva (e sem querer entrar em
consideracoes subjectiva), esta € uma situacdo muito delicada.

Quanto a questao concreta, tal como o Sr. Prof. disse, &€ muito dificil
analisar o que nao se passou, tirando conclusdes com base no que é hoje
do nosso conhecimento. Isso tanto é verdade para a nacionalizacdo como
para o plano da equipa do Dr. Cadilhe, que, pelo que ja percebemos, teve
muito da sua experiéncia e do seu conhecimento — refiro-me ao plano de
23 de Outubro de 2008.

De qualquer modo, a implementacado deste plano, p6-lo em pratica
levaria mais algum tempo, embora reconheca que no privado, até pela

forma de ser do Dr. Cadilhe, as decisdes sao rapidas. Mas, mesmo assim,
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levaria algum tempo a por em pratica o plano. E, na altura,
Novembro/Dezembro, a crise financeira e o panorama internacional ja
ndao eram os mesmos — alids, as informagcdes com nivel financeiro que
iam ocorrendo entre os meses de Novembro, Dezembro e Janeiro foram
muitas.

Portanto, o plano que o Sr. Prof. ajudou a elaborar, sendo mesmo
(ou ndo) o seu principal mentor, exigia do Estado um empréstimo de 600
milhdes de euros, ia tentar procurar no mercado 500 milhdes de euros em
papel comercial e fazia uma exigéncia aos accionistas de 300 milhdes de
euros. Ou seja, colocava na mao de terceiros cerca de 75% da resolugao
dos problemas e 25% na mao dos accionistas.

Pelo que se veio a passar mais tarde — apesar de, de facto, ser
dificil fazer juizos sobre a dificuldade da execucao desse plano —, se |lhe
juntar a conjuntura financeira, nacional e internacional, fico com muitas
duvidas sobre a exequibilidade concreta do plano. Mas, como |he digo, Sr.
Prof., estamos a falar de uma visao a posteriori. E quem sou eu, que sou
de Direito e ndao de Financas, para o dizer! Nao percebo nada disso, so
tenho uma mera concepgao e opiniao sobre a matéria.

Gostava de fazer-lhe duas ou trés perguntas sobre o seguinte: até
aqui, sabiamos que o Banco de Portugal tinha uma ideia da conjugacao de
negoécios entre o BPN e o Banco Insular a partir de determinada data de
2008, de meados de 2008, que é quando temos todos a certeza de que o
Banco de Portugal ndao tem duvidas sobre essa relagdao, embora haja
duvidas entre os meus colegas de que essa relagao ja existia desde 2002
ou 2004. Mas a minha convic¢do nao é essa.

No entanto, o Sr. Prof. trouxe aqui um documento — e abro aqui

um paréntesis, ja que todos usaram dos seus conhecimentos pessoais,
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para dizer que, em termos juridicos, existem documentos auténticos,
autenticados, documentos privados. E até aqueles documentos que tém a
designagao que o Sr. Professor aqui nos trouxe, os non-paper, costumam
ser assinados. Ora, o documento que aqui nos trouxe, que diz revelar que
Banco de Portugal teve conhecimento em Maio de 2007, ndo s6 nao é
assinado como nao tem data, por isso gostaria que o Sr. Prof. me ajudasse
a convencer de que se trata de um documento, ou de um paper, ou de
algo que nds, na Comissao, devemos levar em consideracao.

Como deve calcular, perante um papel nao assinado, nao datado
qgue o Sr. Prof. nos traz, fazendo citacdes — leu demoradamente varias
das suas passagens —, seria Util para os trabalhos da Comissao que esse
documento fosse validado, tivesse algum valor probatdrio e ajudasse a
Comissdao a tirar conclusdes. Se o Sr. Prof. conseguir dar-nos mais
elementos para que possamos ter uma opiniao mais fundamentada sobre
o papel que aqui leu, ficariamos muito gratos.

Por outro lado, é natural a sua afirmacdao — que é legitima e que até
aceito como boa — de que confia mais no seu plano do que no plano de
terceiros. Parece-me dbvio! Quem diria o contrario?

Na sequéncia da recuperacdao que o Dr. Cadilhe e o Sr. Prof. iam
levar a cabo, é claro que também eu acreditaria mais na recuperagao por
mim tracada do que na de terceiros. Mas o Sr. Prof. usou aqui uma
expressao que me deixou algumas duvidas: como é que integrou no
balanco do Grupo (ndo percebi se da SLN ou se do BPN) o activo da OPI
927? Percebi que o Sr. Professor tinha dito que tinha dividido a meio... E
porqué um balanco? Trata-se de um activo muito consideravel e dividir a

meio significa... Creio que ja se falou aqui nisso, pelo menos tenho um
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numero na cabeca, isto é, que o activo da OPI 92 rondaria os 1000 milhdes
de euros. Mas dividir a meio, como?!

O Sr. Prof. aceitou, o banco aceitou dividir a meio um activo, sem
ter a minima fundamentacdo de que deveria dividir em 70%/30%, ou em
80%/20%. Por que é que dividia a meio os tais 70%, que correspondiam ao
remanescente dos 10% que eram para o Dr. Fantasia e dos outros 20%
que ja faziam parte da SLN? Isto é importante para o activo.

Também gostaria de colocar ao Sr. Prof. uma outra questao que tem
a ver com o aumento de capital.

Quando |he foi perguntado, ha pouco, se o Banco de Portugal
concordava com o aumento de capital, o Sr. Prof. disse que nao so
concordava como incentivou! Isto significa que o Banco de Portugal nao
tinha mais conhecimento da situacao real do BPN do que o conselho de
administracao.

Quer dizer, com essa afirmacao, o Sr. Prof. admitiu a esta Comissao
gue o Banco de Portugal, afinal, ndo tinha um conhecimento tao profundo
da situacao em que estava o BPN, com as imparidades, com o uso de tanto
offshore ou de tanta manobra fora do balangco. Portanto, este
esclarecimento também precisava de ser mais concretizado.

Por outro lado, visto que o Sr. Prof. € uma pessoa experiente na
area financeira, pergunto se conhece, internacionalmente, os conceitos de
supervisdao dos bancos centrais. O nosso banco central tem uma pratica
diferente de supervisao do que é habitual, internacionalmente? O Sr. Prof.
pode ajudar esta Comissao, para ficarmos com elementos de que, afinal,
em Portugal, a supervisao falhou, porque, tendo a obrigacao de agir, que é

o que a lei impde em determinadas situagdes, nao agiu mesmo assim? Ou,
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pelo contrdrio, o conceito internacional de supervisdao assenta em que
cada banco deve ter a sua auditoria?

Como disse — e bem — o Sr. Prof. deve haver auditoria interna,
auditoria externa, os ROC e, depois, sim, uma supervisao bancaria, feita
por um banco central. Ora, a ideia com que fiquei é que, tendo falhado a
supervisao, nos seus precisos termos, no inicio da sua intervengao o Sr.
Prof. fez-nos referéncias mais pessoais do que profissionais para o
falhanco. Ou seja, comecgou por dizer que era obvia a falha da supervisao,
mas nao era essa a questao: a questao é que havia uma incompatibilidade
entre o Dr. Cadilhe e o Dr. Vitor Constancio. Ou seja, afinal, a falha que
nos quer apontar tem a ver com um mau relacionamento pessoal? Foi isto
gue o Sr. Prof. quis dizer? Se nao foi, entdao o que queria dizer?

Depois disse que o bom entendimento entre os dois grupos — a SLN
e o BPN — podia salvar os dois grupos. Significa isso que o Sr. Prof.
entende que o BPN tem viabilidade? Ou seja, significa isso que, afinal, as
imparidades que foram detectadas podem ser colmatadas com os activos
gue se vieram a descobrir, da sinergia, do relacionamento entre esses dois
grupos? E esta a sua convic¢do?

Finalmente, queria perguntar se na carta de 2 de Junho, do Banco
de Portugal, se refere ou ndo uma auditoria. O Sr. Prof. teve a amabilidade
de revelar-nos conceitos técnicos que advém de convencdes proprias dos
ROC — chamou até algumas da convenc¢ao 7 ou da nota técnica 7 e a
outra era a 800. Mas a pergunta que lhe faco é a seguinte: a
demonstragao financeira consolidada é ou ndao uma auditoria? O Sr. Prof.
disse que incluia a auditoria da casa-mae, que incluia a auditoria de

sociedades e empresas relacionadas e que se podia socorrer de outras
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auditorias. Afinal, em que ficamos? Essa carta de 2 de Junho impde uma
auditoria ou ndo impde uma auditoria?

Muito obrigado, Sr. Prof., e peco desculpa por me ter alongado.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Macedo.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Sr.2 Presidente, queria cumprimentar
o Prof. Carvalho das Neves e agradecer-lhe a colaboracdao que esta a dar a
Comissao.

Depois de todas estas questdes, eu tinha varias, mas muitas delas ja
foram afloradas e respondidas e, portanto, vou tentar evitar repeticdes,
gue seriam supérfluas. No entanto, ha aqui duas ou trés coisas que
gostava de aclarar no depoimento do Prof. Carvalho das Neves e que vou
passar a referir.

Primeiro: durante os trabalhos desta Comissdo, foi varias vezes
colocado pelos Srs. Deputados, reconheco que com alguma razao, tendo o
Dr. Miguel Cadilhe aqui afirmado que ndo podia dizer com seguranca
juridica que o Banco Insular era do Grupo SLN ou do BPN, como é que a
administracao do Dr. Miguel Cadilhe, assim mesmo, tinha determinado
uma auditoria ao Banco Insular. Ou seja, como é que se pode fazer uma
auditoria de uma coisa que nao é propria do Grupo ou do BPN, no caso.

A resposta que me pareceu ouvir do Sr. Prof. — e é essa a
confirmagdao que queria, porque esta matéria é relevante — foi que a
determinagao da administracao do Dr. Miguel Cadilhe em mandar fazer
essa auditoria foi induzida pelo Banco de Portugal na reunidao que tiveram
com o Banco de Portugal. Portanto, a pergunta é: sim ou nao, foi assim, foi

com este pressuposto, foi com esta informacao, no fundo, veiculada pelo
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Banco de Portugal que os senhores determinaram a auditoria ao Banco
Insular?

A segunda questdo, que eu nao vi aqui falada nem sei se o Sr. Prof.
estd em condic¢des de dizer alguma coisa a esta Comissao, tem a ver com a
circunstancia de terem existido ou ndo — e, se existiram, gostaria de saber
se o Sr. Prof. tem conhecimento disso — reunides entre a administracao
do BPN SLN e o Ministro das Financas ou o Ministério das Financas,
designadamente no periodo que antecedeu a decisao de nacionalizacao
do Banco Portugués de Negdcios. No fundo, gostaria de saber se houve
essas reunides, em que termos é que as houve e, no caso de terem
existido, se o Sr. Prof. tem conhecimento do que se passou nessas
reunioes.

A terceira questao tem a ver com o explicar daquilo que se
convencionou chamar por «plano Cadilhe».

O Sr. Prof., hoje, trouxe aqui uma noticia que é relevante, porque,
no fundo, veio dizer foi que o conhecido «plano Miguel Cadilhe» exigia, no
seu desenvolvimento, nas fases que estavam previstas nesse plano, mais
capital — um estrutural, como chamou, e outro de curto prazo — do que
aquele que, até ao momento (sublinho «até ao momento»), foi exigido a
Caixa Geral de Depdsitos para o BPN.

Nos ultimos tempos, muito se tem falado sobre a tal histéria dos
1800 milhdes de buraco no BPN, mas quero recordar a Comissao que,
guando ca estiveram os actuais responsaveis do BPN, eu proprio pus esta
guestao e nada ficou dito, nesta Comissao, sobre 1800 milhdes de buraco,
sendo que o que ficou dito foi que estavam apurados 700 milhdes de
imparidades, e a administracdao, do tempo da administracao de Miguel

Cadilhe, confirmou esses 700 milhdes de imparidades.
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O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — 750.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Em numeros redondos, foi dito, na
altura, que eram 700. Estou a dizer o que foi dito na altura, e foi 700 ou
750.

Foi dito ainda que, depois de ocorrida a nacionalizacao, foi preciso
fazer depdsitos — portanto, nao era dinheiro perdido, mas dinheiro que
estd depositado no BPN — no montante de 680 milhdes e que,
entretanto, se tinham descoberto mais cerca de 400 milhdes de
imparidades, ndo sei se determinadas pela avaliacdo que foi feita aos
fundos imobiliarios.

Mas, no fundo, no fundo, em rigor, estamos a falar de 1100 milhdes
de euros, o que é muito dinheiro. Eu ndo estou a dizer que é pouco, mas
que é muito. No entanto, apesar de tudo, a diferenga que vai entre os
1400 milhdes que a administracdo do Miguel Cadilhe pretendia de
financiamento — um estrutural e outro de mais curto prazo — e aquilo
gue, até ao momento, ao que se sabe, foi posto, a esse titulo, no BPN, é
relativamente significativa. Neste momento, vai uma diferenca de 300 a
350 milhdes de euros.

Queria que o Sr. Prof., sobre esta matéria, nos dissesse, se souber,
se este nivel de financiamento que até agora ocorreu no Banco Portugués
de Negodcios é suficiente, nos termos daquilo que ja estava apurado na
administracao a que pertenceu, para fazer face as situagdes de liquidez,
de financiamento e de capital que estavam identificadas no Grupo.

O quarto ponto que queria aqui focar tem a ver com uma area

muito preocupante. Nesta Comissdao de Inquérito, nds estamos,
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obviamente, a olhar para tras e a identificar as possiveis falhas de
supervisao, os erros ocorridos em administracdes anteriores do Grupo SLN
e do BPN, responsabilidades que caibam a uns e a outros. E disso que
estamos aqui a curar. No entanto, € bom termos a nogdo que este
taximetro nao para e que cada dia que passa podemos (ndo somos nos,
mas os responsaveis pelo Grupo, pela SLN, pelo BPN, pela Caixa Geral de
Depdsitos, etc.) estar a resolver ou a dificultar problemas.

O Prof. trouxe aqui uma visao, diria, algo critica da forma como tem
sido conduzido, agora em paralelo, o intricado de negdcios entre a SLN e o
BPN, pondo em duvida que, a este ritmo, se consigam salvar activos que
podem ser economicamente importantes quer para o BPN quer para a
SLN. Eu ja tinha feito, numa outra sessao desta Comissao de Inquérito,
uma pergunta sobre esta matéria, que é a de saber qual é o
relacionamento que existe, neste momento, entre a SLN e o BPN, sendo
qgue sabemos que ha uma area importante de negdcio entre os dois
grupos que é conflituante, mas ha uma 4drea, porventura maior, de
negocio entre os dois grupos cuja conjugacao de esforcos pode contribuir
para acrescentar valor para um e para outro.

Assim, nesse ponto de vista, ndo deixa de ser preocupante saber,
nao na légica da Comissao de Inquérito, mas para ndés enquanto
Deputados, cidadaos portugueses e contribuintes, que se tem evoluido
pouco numa perspectiva de conjugacao de esforcos, no fundo, para salvar
aquilo que para uns e para outros pode ser economicamente relevante e
que, no saldo final, esta operagao que esta em curso pode contribuir para

pesar menos aos contribuintes, ao Estado.
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Gostava de ouvir o Prof. sobre esta matéria, pela experiéncia que
tem, pelo conhecimento que tem dos dois grupos e pela responsabilidade

gue ainda tem na SLN, pelo menos até ao fim do més.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hondrio Novo.

Também dispde de 10 minutos.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, Sr. Dr., tenho estado a
ouvi-lo com muita atencdo e gostava de lhe colocar um conjunto de
perguntas, comec¢ando por um pedido.

Fez referéncia a explicacdes técnicas para sustentar a sua posicao
sobre o que € ou ndo é uma auditoria externa, apresentou uma espécie de
um memorando datado de correspondéncia do BPN ou da SLN para o
Banco de Portugal e vice-versa e apresentou um documento sobre o qual
irei falar a seguir. Assim, queria pedir-lhe a fineza de considerar a hipdtese
de podermos ter acesso a uma copia, através da sua cedéncia a esta
Comissao.

Vou passar imediatamente para este documento, que julgo ser
ainda anterior ao chamado Estado da Nagdo.

A questdao que levanto ndo é porque os termos ou o conteudo do
documento me suscitem grandes duvidas face ao que eu ja conheco, face
a documentacao que tenho, face ao debate de outras audicdes e, até, face
aquilo que disse depois disso, socorrendo-se de outros elementos
documentalmente nao apdcrifos.

A verdade, no entanto, é que esse, pelo qual comecou, para nos,
Comissao de Inquérito, tem uma validade susceptivel de ser controversa.

Esta questao ja aqui foi colocada e eu queria reafirmar, designadamente
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no aspecto formal, porque nao tenho duvidas sobre quase nada do que I3
diz e tenho a comprovacao daquilo que 13 diz por outros documentos,
esses em nada apdcrifos.

Portanto, a invocacdo deste documento veio complicar a coisa
(passo a expressao), do ponto de vista formal que ndao do ponto de vista
de conteudo. E, de facto, ndo posso deixar de lhe perguntar se tem
alguma suspeita de quem é a autoria, a quem era dirigido, se terd chegado
a alguém. E, depois, se ficou sugerido, na altura... Ndo digo que tenha sido
causa-efeito. No entanto, concomitantemente, o Sr. Dr. disse que
acreditava que o Dr. Vitor Constancio até nao soubesse, mas que
acreditava também que alguém no Banco de Portugal, algumas pessoas
ou algum departamento, soubesse e ndao reportasse. Deu explicitamente a
entender esta ideia. E eu queria que falasse sobre isto, porque é
relevantissimo. E se esse documento apécrifo (chamemos-lhe assim) ou
outros terdo ou ndo, no seu entendimento, baseando-se tanto quanto
possivel documentalmente, chegado a estas pessoas que blogquearam a
informacdao em termos hierarquicos dentro do Banco de Portugal. Esta
nao é, certamente, uma questao menor.

Uma outra questdo tem a ver com a Sopromat e com a referéncia
que o Sr. Dr. fez, ou seja, que antes da Sopromat havia uma outra
empresa a fazer a contabilidade do Banco Insular. Sr. Dr., é importante
que saibamos exactamente como se chamava essa empresa e quem é ou
guem sdo os seus titulares.

Quanto a OPI 92, Sr. Dr., é irrecusavel que eu lhe pergunte quando é
que esta empresa, que, afinal, pertence a SLN/SLN-Valor (foi assim que eu
entendi da sua explicacao) e que tem dois outros associados, sendo um

deles um senhor chamado Fernando Fantasia, adquiriu terrenos de Rio
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Frio que aqui foram citados e se adquiriu alguns para além destes ou se
sdao estes terrenos que estdao em situagcOes privilegiadas em torno da
implementacdo do préximo aeroporto de Alcochete. Ou seja, o que eu
gostaria de saber é que terrenos, quando e se estes terrenos estao, ou
nao, localizados em zonas de grande rentabilizacdo imobiliaria, porque
podem estar na pista e hoje dizer-se «a OPI 92 fez um grande barrete»,
mas também podem estar na cidade aeroportudria e dizer-se «a OPI 92,
isto é, a SLN e o Sr. Fernando Fantasia em 10%, afinal, fez um enorme bom
negocio». Portanto, a data ndo é desprezavel.

Sobre o famoso «plano Cadilhe», hd pouco explicou a sua posicdo e
estranheza pelo facto de o Ministério das Financas |he ter dito que nao,
sem mais delongas. Aceito e compreendo a sua estranheza porque, se
estivesse no seu papel, a estranheza que eu teria seria semelhante ou
maior do que a sua. Mas diga-me uma coisa: este plano nao foi apenas
dirigido, creio eu, ao Ministério das Financas, foi também dirigido ao
Banco de Portugal para que o avalizasse ou nao.

A guestao que lhe coloco é esta: o Banco de Portugal deu algum
parecer, debateu convosco, emitiu algum aconselhamento para o
Ministério das Finangas tomar aquela posicao, ou nao? Ou limitou-se a ser
uma espécie de «caixa de correio», digamos assim, ou, se calhar, nem
isso? E se se limitou a esta funcao, gostava de perceber se o senhor, ou a
equipa Cadilhe, esperariam outro tipo de comportamento do Banco de
Portugal relativamente a esse plano e se a inexisténcia de uma actuagao
de aconselhamento ou de consultoria, digamos assim, do Banco de
Portugal relativamente ao vosso plano face, vis-a-vis, o Ministério das
Financas nao denota uma demissao de fungdes, que seria esperavel por

parte do Banco de Portugal.
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Sobre esta questao, coloco-lhe um outro problema. Percebo qual é
0 seu posicionamento quando diz que separar o BPN, instituicao
financeira de um grupo vastissimo, |he causa problemas enquanto
administrador da SLN. Causa-lhe problemas — e o senhor disse-o0, ja aqui
foi referido — a dois planos: um, problemas financeiros, que tinham a ver
com as relagdes entre o BPN e as empresas do Grupo; o outro, ao nivel da
resolucao de problemas de determinacao de responsabilidades, de
determinacao de titularizacao, etc., etc., que aqui o Sr. Dr. explanou e
caracterizou suficientemente. Portanto, defende que a situacdo de
separacao causou problemas para os dois — foi, salvo erro, essa a sua
conclusao.

O senhor defende que a superac¢ao dos problemas de financiamento
global e de articulacao global entre as pecas do Grupo podiam ser
resolvidos também de uma forma expedita através da nacionalizacao de
todo o Grupo e nao apenas do BPN. Isto é, ha duas hipdteses: ou nao
nacionalizar nada, que é o que o senhor defende, ou nacionalizar o BPN,
gue foi o que o Governo fez, ou nacionalizar o Grupo, permitindo, depois,
fazer aquilo que o senhor disse ao Grupo, isto €, expurgar aquilo que esta
morto, dissolver aquilo que nao tem razao de ser, vender os activos que
tivessem que ser vendidos, mas permitindo resolver, ao nivel da gestao
interna, a articulacao financeira entre o Banco e o Grupo e também o
problema da titularidade e da responsabilizacdo das diferentes empresas.

Queria que, enquanto técnico, me respondesse a esta questdo: os
problemas que o senhor detectou pela separagdao ocorrida tinham sido

também superados através da nacionaliza¢ao do Grupo, ou ndo?

A Sr.2 Presidente: — Terminou, Sr. Deputado?
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao. Faltam algumas perguntas.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, ja vai em 9 minutos.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, as perguntas de dois
Srs. Deputados levaram 3 horas.
Portanto, nao me demito de fazer todas as minhas perguntas até ao

fim. Tenha santa paciéncia.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — E pior do que no dentista!

O Sr. Hondério Novo (PCP): — E pior do que no dentista,
exactamente. Sobretudo, quando é o Deputado Jodo Semedo a falar. E
medido, ainda por cimal...

Outra questao: Sr. Prof., ha varios tipos de informacao que indicia
gue a remuneracao total ou parcial de administradores do Grupo SLN
durante varios anos tera ocorrido através de transferéncias bancarias
provenientes do Banco Insular. O senhor foi, enquanto esteve no BPN, um
homem ligado a gestdao e eu queria que nos dissesse se houve, se era
regular, se essa era pratica utilizada para todos os administradores ou sé
para alguns.

Gostava também que nos falasse sobre a Planfin Management. O
gue conhece sobre isto e quem sdo os sdcios?

Gostava, igualmente, que nos falasse sobre o papel do BPN IFlI.

Varios Deputados desta Comissdao tém procurado encontrar um

rasto. E o rasto é o de um crédito malparado contraido para aquisicao de
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trés moradias em Espanha por um senhor libanés, que nao tem muito boa
fama nos aredpagos internacionais. Nao sei se tem ca?
Independentemente da boa fama, a verdade é que sdao 20 milhdes de
euros que estdao num crédito malparado contraido junto do BPN. O senhor
pegou-lhe no rasto?

Finalmente, ha uma empresa imobiliaria brasileira que pertence ao
Grupo BPN/SLN, a Ergi, que terd sido vendida por um determinado valor,
mas o reflexo nas contas de 2006 era menor em termos de receitas. Sr.
Dr., porque o acompanhou, queria perceber este processo.

Sabendo que as transferéncias para estas e outras empresas do
Grupo SLN foram sempre, ao longo dos anos, feitas através do Banco
Insular, através de uma triangulacdo, queria saber se é verdade ou nao
gue a transferéncia feita em Junho/Julho de 2008 — ndo sei se antes, se
depois da entrada da administracao Miguel Cadilhe — foi através nao da
«caixa do correio» cabo-verdiana mas de uma transferéncia bancaria
directa BPN/Ergi.

Peco desculpa, Sr.2 Presidente, pelo tempo.

A Sr.2 Presidente: — Nao, Sr. Deputado. Conteve-se — é verdade, e
eu registo a sua colaboragao, com todo o prazer.
Passo a palavra ao Sr. Prof. Carvalho das Neves, pedindo para ser o

mais sucinto possivel.

Pausa.

Ja vi que isso é contrario a sua natureza, mas pedia-lhe que fizesse

um pouco de esforco. Se precisar de uma bolachinha tenho aqui...
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O Sr. Prof. Jodao Carvalho das Neves: — Muito obrigado, Sr.2
Presidente. Contrariamente ao Dr. Ricardo Rodrigues, tenho outras fontes

energéticas que nao precisam de recurso a bolachas!

Risos.

Agradeco os elogios que fizeram a minha colaboracao, mas acho
que é obrigacdo de qualquer cidaddo que cai neste conjunto de
actividades colaborar com uma entidade como o Parlamento, quando este
decide fazer um inquérito para perceber as questdes fundamentais do
ponto de vista da ética e de bom funcionamento das organiza¢des. Dai
gue, da minha parte e da dos meus colegas, haja o maximo de
colaboracao.

Relativamente as questdes que colocam, apesar de serem o0s
ultimos, ha uma ou outra questao em relacao as quais eu nao venho
completamente comentado mas terei o maior prazer em procurar
informacdo e poder ser o mais factual possivel e, posteriormente, fazer
chegar essa informacdo. Fiz esta introducao para ver se o Dr. Ricardo
Rodrigues, que estava fora, pudesse entretanto chegar.

Comegou por tratar um assunto pessoal. O facto de eu ser professor
catedratico e ter — neste caso, devo clarificar que nao renunciei a funcao
na medida em que suspendi o meu contrato, como a lei permite que se
faca... Penso que o prazo maximo sera de 10 anos e, portanto, usei essa
possibilidade que os funciondrios publicos tém, pelo que, se eu quiser
regressar, poderei fazé-lo, embora também deva dizer que nao penso, no

curto prazo, regressar, ndo tenho projecto neste momento, mas a
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actividade académica ndo esta, neste momento, no meu horizonte. Talvez
no préximo ano lectivo ou mais daqui a uns anos.

A venda de actividade de revisdao de contas e a entrega dos
projectos que tinha em curso aos meus socios, ja me prejudicou mais do

ponto de vista financeiro, mas, enfim, também ndo sao grandes negdcios...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E a vida!

O Sr. Prof. Dr. Jo3o Carvalho das Neves: — Sim. E a vida.

Também hda aqui uma situagcdo um pouco estranha. Ndo é azar.
Acontece.

Mas também ha uma lei, que os senhores aprovaram, que corta
completamente os direitos dos administradores de uma sociedade
guando a equipa funcionou a bem da Nac¢ao. Enquanto os administradores
de outras sociedades que se véem retirados do cargo, tém uma
indemnizacgao, aparentemente, os senhores quiseram tirar. Mas esse é um
facto que ndo é para tratar aqui. Nao trato desse assunto aqui e, portanto,
a minha disponibilidade é total. Eu ndo levo isso a mal.

O plano de 23 de Outubro de 2008, a que os senhores chamam

«plano Cadilhe»...

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — De que o senhor é o principal
mentor!
O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — N3do. Também nao é

verdade que eu seja o principal mentor. Eu apenas criei o instrumento,

com a colaboracdo de dois técnicos do BPN, que permitiu fazer simulacdes
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as varias opcdes que estavam em jogo e, obviamente, esse instrumento é
muito util de reflexao estratégica. Portanto, se sou mentor, é do modelo e
nao do plano.

As decisdes do plano de 23 de Outubro de 2008 estavam a ser
implementadas, portanto ndao é a questao de levar tempo, é que estavam
a ser implementadas.

Quando existe nacionalizacao hd, em primeiro lugar, aquele periodo
em que nao se sabe o que é que vai acontecer: ainda nao ha nova
administragao, a nacionalizagao ainda ndao ocorreu, ha os administradores
interinos que come¢am a trabalhar — demos toda a colaborag¢ao, mas é
evidente que naquele periodo ndo ha decisdes; depois, entra a nova
administracao que comeca a analisar e apresenta um plano, digamos, ja
em Janeiro.

Portanto, Novembro, Dezembro, Janeiro, ainda estdo a estudar
planos, penso que ainda nao esta aprovado. Logo, continuar a
implementar e recomecar tudo de novo — a pensar e as varias instituicdes
a analisarem e a estudarem — sdo situacOes diferentes. E, obviamente
(alids, ndo sei quem é que utilizou o termo, penso que foi o Dr. Miguel
Macedo) o taximetro ndo pdaral. Pois, o taximetro ndo pdra e a opinido
publica, os clientes vao ouvindo tudo o que se vai passando, portanto vao
tomando as suas decisoes.

E evidente que vocés estdo aqui a fazer um trabalho que é
meritorio, mas ao mesmo tempo muitas vezes é prejudicial para o préprio
banco e para a SLN, porque muito daquilo que dizemos e que eu proprio
estou a dizer — nao sei quais sdao os impactos que as minhas afirmacgdes
terdo no futuro sobre a actividade da SLN e do BPN — é conhecido. Estao

os senhores jornalistas a ouvir, estd a camara a filmar, portanto tudo é

171



conhecido - e é correcto que seja tudo transparente - mas, efectivamente,
ha muitos comentarios que podem, digamos, prejudicar, pelo que temos
gue ter alguma cautela nessa informacdao, sendo transparente mas ao
mesmo tempo tendo em consideragao os interesses das instituicoes.

O nosso plano tinha, como referi, trés componentes: 600 milhdes de
accdes preferenciais a taxa de juro da divida publica mais 1% de spread,
300 milhdes dos accionistas; e 500 milhdes de papel comercial. Portanto,
da documentacao que recentemente pediram juntamos, inclusive, o
folheto do papel comercial que estava em curso e em que ja havia bancos
a negociar esse papel comercial. Portanto, era para implementar, enfim,
em uma, duas ou trés semanas.

E evidente que a conjuntura financeira ndo tem ajudado. Poderia —
nao sei — levar a ter que repensar o plano, admito que sim. Mas de
gualquer forma continuo a achar que era um plano no qual valia a pena
ter apostado como opcdo. Bastaria dizer: sim senhor, sdo 600 milhdes do
Estado, obrigacdes preferenciais subordinadas, sao 300 milhdes dos
accionistas. Ok, vocés depois vao ao mercado procurar outros
financiamentos para a liquidez, mas, se nao apresentarem determinado
tipo de performance, situacdes de liquidez, etc., isto dara origem a uma
intervengao por parte do Banco de Portugal.

Quer dizer: poderia haver, aqui, situacdoes intermédias que nao
fossem, como uma vez o Dr. Miguel Cadilhe referiu, a bomba atémica.
Podia-se utilizar artilharia mais ligeira, portanto dar a op¢ao de por isto
em funcionamento e se, efectivamente, ndo conseguisse por em
funcionamento e se surgissem as dificuldades, entao haveria o controlo
por parte do Estado. Haveria sempre essa opc¢ao. Nao foi usada, ndo se

quis. Tudo bem.
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Contudo, também é certo que em situacbes de crise e de
dificuldade, as vezes, ha dificuldade em ter uma certa criatividade. Mas
para haver criatividade é preciso haver boa vontade e parece-me que nao
havia boa vontade. Essa é a minha opiniao.

O documento que hoje, aqui, foi apresentado, que é um documento
de orientagdes estratégicas muito recente de qual tivemos conhecimento,
¢ um documento interno. Obviamente, ele ndo tem autoria, como
normalmente os documentos internos nas empresas ndao tém autoria.

O préprio documento que se viu, o non-paper que apresentamos
sobre a cisdao do grupo (a cisao da SLN relativamente ao BPN e que foi
apresentada ao Banco de Portugal), foi da minha autoria, tendo a
colaboracdo de alguma reflexao interna e, depois, uma revisao final por
parte do conselho de administragao.

Mas, se for ver o autor, poderia dizer «ndo, fui eu o autor deste
documento». Mas nao, é a empresa, é o conjunto. Quer dizer: e se hd um
documento é um documento interno, sendo que esses documentos
muitas vezes ndo sao assinados. Sobre as questdes da sua legalidade, nao
estou a usar o documento para efeitos legais, nem pretendo utiliza-lo para
esse efeito, mas ha outras formas de se poder verificar se, de facto, o
documento foi ou nao feito naquela data, porque o proprio autor pode
dizer que foi ele que o deu a conhecer, etc.

A carta que enviamos ao Banco de Portugal, hoje, explica como é
que tivemos acesso ao documento. E para que nao fiquem duvidas
relativamente ao relacionamento entre a SLN e o BPN — porque parece
gue os comentadrios que fiz sobre algumas dificuldades podiam dar a ideia
de que havia um mau relacionamento entre as administragdes, o que nao

é verdade — quero dizer que o relacionamento entre as administracdes

173



BPN e SLN foi sempre muito correcto. Inclusive apds a nacionalizacdo, eu e
a minha equipa, mais conscientes das dificuldades que isso trazia para
ambos os lados, para o BPN e para a SLN, fizemos um documento com 10
paginas onde evidenciamos a lista de todas as situacdes, que entendemos
naquela data que era fundamental resolver, de negocia¢dao entre o BPN e
a SLN.

Insisti com o Dr. Miguel Cadilhe e numa comissdao executiva
aprovamos que seria necessario haver uma reunidao a que chamamos
«cimeira de presidentes SLN/BPN». Essa reunido existiu e esse documento
foi trocado. Apds a troca desse documento, foi definido da nossa parte
guem eram as pessoas que iriam trabalhar com o grupo BPN e da parte do
BPN também foi decidido quem eram as pessoas que estavam a negociar
esta situacao. Portanto, esse trabalho comecou a ser feito, as discussdes
comegaram a ser feitas.

E evidente que a mudanca de presidente de conselho de
administracao também nao veio facilitar, na medida em que tomando eu
também a decisdo (portanto, sou uma das pessoas que estava nesse
processo de fazer a negociacdo de muitos aspectos), estando eu numa
posicdo de acompanhamento da saida do Dr. Miguel Cadilhe, ndo me
pereceu curial estar a negociar com o BPN coisas com que,
eventualmente, um novo presidente de conselho de administracao
pudesse nao estar de acordo. Logo, esperei pela chegada do novo
presidente, foi-lhe apresentado o documento, o que é que estava
negociado, a estratégia para as varias orientacdes. O novo presidente
concordou genericamente com as coisas que estavam a ser feitas. Esta em

vias de ocorrer uma reuniao novamente entre presidentes de conselho de
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administracao. Apds isso penso que irdo avancar com melhor ritmo essas
discussoes, mas efectivamente ha situacdes prementes.

Por exemplo, o banco nao parou, porque nds na SLN achamos que
era importante o banco nao parar. Os senhores, se calhar, ndo tém
consciéncia disso. Tém? Aqui, alguém tem consciéncia de que se nds
quiséssemos na SLN, por direito proprio, tinhamos parado uma actividade
do banco: todas as transferéncias electrénicas.

A rede NetPay é gerida pela SLN. Os custos sao de milhdes de euros,
nomeadamente instalamos as maquinas. Tudo se manteve como se as
coisas continuassem e fossem na mesma dois grupos, mesmo nao
existindo contratos, porque sendo do grupo muitas vezes nao ha
contratos e as sociedades funcionam desta forma. Portanto, sao
prestacoes internas, esta definido que o prego é assim e as coisas fazem-
se. E temos vindo a fazer.

Obviamente, isso cria uma grande pressao do ponto de vista de
tesouraria da nossa parte, porque o banco tem que pagar. Logo, quando
digo que as vezes ha alguns atritos, € normal que esses atritos ocorram,
porque estamos a prestar um servico e é preciso que o cliente pague. Isso
é normal na relagdo cliente/fornecedor, portanto as coisas tém-se
resolvido a contento de ambas as partes, mas da nossa parte houve uma
consciéncia, como tem sempre havido, da importancia de que o banco se
mantivesse em funcionamento. Estd neste momento, digamos, em
negociacdao um pacote para o conjunto das areas tecnolégicas que estao
afectas ao banco de maneira a que, efectivamente, o que é de banco
passe para banco e nao fique na SLN.

Este é s6 um exemplo, mas hd muitos outros. Como vos disse, ha 10

paginas de assuntos a discutir entre as duas administracdes, para além,
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enfim, de coisas relacionadas com o projecto César. Como vos disse, da
parte do BPN também ja existe um projecto César e, provavelmente, tera
que haver uma cooperagao entre as duas partes.

Relativamente a questdao que colocou sobre a OPI 92, se calhar nao
fui muito claro na explicacdao que dei, porque nao tem nada que ver com o
banco. O banco e outros bancos sdao financiadores das varias empresas
associadas a este grupo, portanto a questdo que se punha era da
titularidade do capital. Portanto, alguém detinha 70%, que n3do era sua
propriedade, e que tinha de ser transferido para os seus proprietarios.

Portanto, sabendo que negociou com uma pessoa que era, em
simultaneo, a SLN Valor e a SNL, ndao entendeu com quem é que estava a
negociar, se era com a SLN Valor, se era com a SLN. Ha pessoas da SLN
Valor que entendem que o activo deveria ser da SLN Valor e ha
informacdes que, eventualmente, seria da SLN.

Assim, dada a potencial conflitualidade nessa matéria em termos de
propriedade, foi facil chegar a acordo com o principal accionista, e, nao
sabendo como é que foi negociado e em que termos, e se foi em relagao a
uma sociedade ou em relagao a outra, aplica-se a regra de La Palisse, isto

é, corta-se a meio e fica fifty-fifty.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Aqui é mais de Salomao!

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Sabe que, na teoria dos

jogos, ha uma coisa que é a regra de Laplace: quando nado se sabe como é

gue se deve fazer, poe-se 50% de probabilidade para cada de lado. Foi um

bocadinho essa a regra.
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A integracdao do balanco faz-se de uma forma perfeitamente
correcta. Portanto, hd uma realizacdo de capital, ha um aumento de
capital que vai fazer com que as percentagens fiquem nessa respectiva
proporgao e o acordo foi implementado recentemente, ha uma semana.

Foi uma coisa que demorou meses a negociar, a negociagcao
comegou em Agosto ou Setembro, com muitas outras coisas pelo meio.
De vez em quando dizia-se: «bem temos de pegar outra vez na OPI» e 0
colega que esteve a frente da negociacdo teve uma boa capacidade de
negociacdo. Foi possivel este entendimento, porque estamos a falar de
duas entidades privadas. Se uma delas fosse publica, decidir desta forma
tao informal que o melhor é dividir 50 para cada lado, nao seria tao facil
assim e continuariamos a procura de provas e as provas nunca mais
vinham.

Por isso, na gestao, as vezes, temos de encontrar ndo o que é ideal,
mas o que é possivel, dentro do contexto da legalidade, que foi um dos
aspectos analisado, isto é, como se fazia a operacao de maneira a que se
cumprisse com as legalidades.

Relativamente ao aumento de capital e a saber se o Banco de
Portugal concordava e se incentivou, se ndao conhecia mais que o conselho
de administracdo, nessa matéria, ndo posso responder, porque nao sei se
o Banco de Portugal conhecia mais ou nao que o conselho de
administragao.

A Unica coisa que sei é que, face a situagdao financeira que era
conhecida e relevada nas informagdes periddicas dadas ao Banco de
Portugal, mostrava ja uma fraqueza do ponto de vista de racios, mostrava
uma grande concentracao de risco na propria SLN e tinha varias situacoes

de provisdes que o Banco de Portugal considerava que nao estavam
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contabilizadas e que deveriam estar. Como tal, o racio tinha de ser
ajustado por essas provisoes. Portanto, era necessario reforcar o capital.

E isto que sei e ndo posso dizer mais porque desconheco.

Sobre a supervisdao a nivel internacional nos outros paises, penso
que, em Portugal, o nivel de supervisao, do ponto de vista legal, das suas
obrigacdes, é relativamente idéntica. Portanto, ndo tenho ai qualquer
conselho a dar. Inclusivamente, quanto ao comentdrio feito, penso que
nesta Comissao, pelo Sr. Governador, dizendo que eram necessarios 0s
auditores internos ou criar uma figura qualquer que se mantivesse em
permanéncia no banco, isso ja existe, porque no BPN os inspectores
mantiveram-se no banco, tinham |3 instalagdes préprias para poderem
fazer o seu trabalho e, portanto, mantiveram-se |a varios meses e nao
estavam |3 ha mais tempo, porque o Banco de Portugal nao decidiu antes.
Portanto, ja ha essa faculdade, mas nao quer dizer que funcione. Portanto,
uma coisa é existir, outra é funcionar.

Tenho muito boa impressao dos técnicos do Banco de Portugal com
guem trabalhei ao longo destes meses, do ponto de vista de
relacionamento, das questdes que foram colocadas, de tudo. Via-se que
eram pessoas que estavam interessadas em desenvolver o seu trabalho.
Portanto, ndao tenho criticas a fazer a esse nivel.

Agora, que houve falha de supervisao, isso é outra coisa. Portanto,
nao estamos a falar das pessoas individualmente. Estamos a falar do
sistema. Como sabem, uma coisa sao as pessoas, outra sao os sistemas.
Uma equipa de futebol pode ter futebolistas individualmente muito bons,
mas se nao estao coordenados para marcar golo perdem. Podem ser os

melhores jogadores do mundo, mas o sistema falhou.
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Portanto, individualmente, tenho a melhor impressao das pessoas
do Banco de Portugal com quem trabalhei. Mas que a super visao falhou,
falhou! Falhou porqué? S6 pode haver, em meu entendimento, uma
resposta a isto se houver um inquérito ao Banco de Portugal. Por isso é
qgue eu disse que a falha do Dr. Vitor Constancio foi ter assumido, quando
o Dr. Miguel Cadilhe disse que era uma falha de supervisdao, que era um
ataque pessoal. Disse: «Ndo, ndo ha falha de supervisao». Nao ha? Como é
gue ele sabe?

O Banco de Portugal é uma entidade complexa e os senhores
sabem, apresentaram aqui um documento em tempos (do qual tive
conhecimento por estar a assistir a esta comissao parlamentar de
inquérito), precisamente uma pergunta do DIAP ao Banco de Portugal
sobre o Banco Insular, em 2004 — sabem melhor do que eu que conheco
o documento.

Portanto, se em 2004 houve essa pergunta, houve um
departamento que recebeu essa carta. O que é que o departamento fez a
essa carta? Que acgdes € que praticou? N3o sei, porque nao estou no
Banco de Portugal. Mas penso que esse era tipo de perguntas que quem
esta a frente de uma entidade de supervisao deveria fazer. Ndo é assumir
logo: «Nao ha falhas»; é dizer: «Atencdo, temos um sistema, vamos
analisar o sisteman.

Se, por exemplo, ha uma carta em que hd uma decisao do conselho
de administracdao de fazer um processo de contra-ordenagdao contra o
Banco e passado trés meses é que chega a informagao ao banco, alguma
coisa se passa. Por que é que demorou tanto tempo a sair a carta? Era
estratégico? Se ha um processo de contra-ordenacdo, em principio, no dia

seguinte ou dois depois segue a carta.
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O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr.2 Presidente, assim nao pode

ser...! Eu ja ndo consigo...

O Sr. Prof. Dr. Joao Carvalho das Neves: — Estou a ficar frustrado,

porque da a impressao que sou chato.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — N3o! E que eu ja ndo suporto mais;
estou cheio de dores de cabeca. Nés estamos aqui desde as 3 horas da

tarde...

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Por mim, continua a ser
perfeitamente suportavel. O Sr. Doutor nao sabe o que estive a fazer

antes...

A Sr.2 Presidente: — Peco ao Sr. Professor o favor sintetizar mais o
possivel as respostas as perguntas do Sr. Deputado Ricardo Rodrigues,
uma vez que é nesta fase de respostas que estamos.

Nao sei se o Sr. Deputado quer fazer um ponto de ordem a mesa?

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Queria que fosse designada uma
hora para o encerramento dos trabalhos, porque ja disse que nao
considero razodvel continuarmos sem se deliberar uma hora a partir da

qual sabemos que a reunido vai acabar.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hondrio Novo.
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sao 22 horas e 20 minutos. Proponho
gue encerremos as 23 horas, o maximo, se até essa hora o Sr. Professor

responder as perguntas que faltam.

A Sr.2 Presidente: — Vou pedir ao Sr. Professor o favor de tentar
sintetizar para que a reunidao dure o maximo mais 20 minutos e, depois, se
for necessario, fara o favor de fazer algum acréscimo de resposta por

escrito.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — As perguntas que fazem

sao complexas e as vezes precisam de mais esclarecimento.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Professor, peco desculpa, mas é a pressao

dos trabalhos.

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — Gosto desta boa
disposicao.

Na preparacdao do documento final para o Sr. Ministro das Financgas,
comegamos as 9 da manha e acabamos as 3 da noite, sempre em reuniao
e de volta do computador. Nao foi facil e depois, ainda, vim para Lisboa.

Sobre a questao do bom entendimento entre o BPN e a SLN penso
que estd esclarecido que, efectivamente, a viabilidade das duas
instituicdes exige uma boa coordenagdo entre as duas equipas.

Na carta de 2 de Junho do Banco de Portugal é referida uma
auditoria, mas nao é uma auditoria extraordindria. Portanto, quando se
pede a certificacdo de contas consolidadas analisa-se, pode, isso sim,

fazer-se a auditoria de uma outra empresa que tenha maior impacto no
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Grupo e que exija da parte dos auditores, mas nao necessariamente,
porque pode ser, inclusivamente, através da analise dos papers de
trabalho dos outros auditores.

O Dr. Miguel Macedo colocou uma questdao que para nds foi muito
problematica e que é o facto de termos tomado uma decisao de fazer a
auditoria a um banco que depois mais tarde viemos a constatar que nao
era propriedade do Grupo BPN.

Dai o nosso recuo relativamente a algumas matérias e procurar
legalizar algumas situacdes, por exemplo, o ter legalizado a relacao
existente entre o Banco Insular e o BPN através de um contrato de
prestacao de servicos para o conjunto de servicos que era prestado pelo
BPN ao Banco Insular.

Sobre essa matéria, como irdo ter aqui na quinta-feira o Dr. Meira
Fernandes que coordenou esse processo, poderdao fazer perguntas
detalhadas sobre esse assunto.

As reunides entre a Administragdao do BPN e com o Ministro das
Financas nao assisti a nenhuma, foi, em geral, o Dr. Miguel Cadilhe apenas
com o Sr. Ministro e penso que numa das reunides esteve presente o Dr.
Meira Fernandes, mas, portanto, o que eu sei foi das informagdes que o
Dr. Miguel Cadilhe nos deu nessas reunides.

Concordo com o Dr. Miguel Macedo quando disse que ha aqui uma
série de confusdes relativamente a numeros, ou seja entre o que sao
necessidades de liquidez e o que sdao imparidades e parece-me que a
comunicagao social deveria procurar perceber melhor os nimeros que
estd a colocar no mercado, o que é que sao, isto &, se sdao imparidades ou
se sdo, efectivamente, questdes de liquidez. Porque as questdes de

liguidez, como vos disse ha pouco, no limite, podem ir até 6000 milhdes
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de euros, que é o montante de depdsitos que existia, e, portanto, o que ai
se faz é substituir financiamentos relativamente aos depdsitos, na medida
em que os depositantes precisam de levantar o dinheiro, querem levantar
o dinheiro, entdao tem de se ir buscar o dinheiro algures. Nao sei como é
gue o BPN esta a fazer, mas penso que esta a recorrer a Caixa Geral de
Depdsitos. Nao sei!

Relativamente a questdo do taximetro ja falamos. H3, de facto,
questdes que exigem essa colaboracao e eu espero que aumente e que
leve algum tempo nesta fase inicial, mas que a medida que as partes se
vao conhecendo melhor possam elaborar os seus planos de colaboragao e
de desenvolvimento, que é mutuo. Ha muitas coisas em que é possivel
ambas as instituicdes ganharem com a rapidez de acordo, mas também é
certo que se em vez de se comecar a olhar no aspecto positivo algumas
coisas comecgarem a correr mal e as pessoas comegarem a dar muito valor
aos aspectos de pequena importancia, as vezes, podem por-se em causa
as coisas mais importantes.

Portanto, é preciso ter frieza, calma e resolver as coisas a seu
tempo.

Relativamente ao Dr. Miguel Macedo como colocou menos
guestdes, penso que respondi a tudo.

Dr. Hondrio Novo,...

A Sr.2 Presidente. — Engenheiro.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Eu sabia, mas estava

distraido, é dos nervos.
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Ja cd esta ha horas, os nervos ja lhe

passaram!

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — Bom, mas as perguntas
qgue o Sr. Engenheiro faz é que sao mais dificeis.

O Sr. Deputado referiu o acesso a coépias. Eu disse de inicio
relativamente a tudo o que faldssemos e que achassem que fosse util a
copia que eu a disponibilizaria — alias, ja tomei aqui nota para depois fazé-
las chegar.

Portanto, penso que a questdao que colocou sobre a falha de
supervisdao e sobre se eu acreditava que existissem departamentos que
nao reportavam, etc., isso esta, mais ou menos, esclarecido, no sentido
gue ha um sistema, pelo que é preciso perceber. Nao tenho condi¢des
para comentar, mas analisando-se o sistema pode ver-se onde é que
falhou.

Em relacdo a Sopromat, era essa empresa que fazia a contabilidade,
ja referi guem era um dos accionistas e que anteriormente houve outras
sociedades, salvo erro, mas o Dr. Meira Fernandes pode confirmar isso na
guinta-feira, porque é a darea do pelouro dele — alids, penso que a
sociedade chamava-se Vaz Mascarenhas Ld.2, ou Vaz Mascarenhas

unipessoal.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Disse o nome de José Vaz

Mascarenhas?
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O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Sim, sim, José Vaz
Mascarenhas. Nao sei se tem o José se ndo, mas sei que a sociedade tem o
nome dele.

Relativamente as perguntas que fez sobre a OPI elas, de facto,
entram em muito detalhe, porque a complexidade da OPI é que, de facto,
sao muitas sociedades, todas elas controladas, normalmente, a 100% ou
guase a 100% e cada sociedade tem, efectivamente, um terreno e,
portanto, para dar resposta a questdao que coloca vou ter de trabalhar um
bocadinho, pelo que ja tomei aqui nota que, posteriormente, farei chegar

essa informacao.

O Sr. Honério Novo (PCP): — Como bem pode calcular, essa
informacdao é, também, politicamente relevante e nds ficaremos a

aguardar a informacao completa sobre essa questao.

A Sr.2 Presidente: — O Sr. Prof. ja sabe que é, por isso que

responder com mais detalhe.

O Sr. Prof. Dr. Jodao Carvalho das Neves: — Como sabe, so agora é
gue tomamos o controlo da sociedade e, portanto, ndo tinhamos acesso a
contabilidade, agora é que vamos passar a ter. Os drgaos sociais ainda nao
foram designados, os novos, a nova administracao ainda vai ser designada,
portanto tomei aqui nota, vou ver o que consigo fazer neste periodo de 15
dias, que ainda vou estar na SLN, e caso nao consiga neste periodo deixo
as informagdes no sentido de a administracdo assim que tiver a
informacao fazé-la chegar aos Srs. Deputados. Mas vamos, pois, trabalhar

nisso.
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Voltamos ao famoso plano Cadilhe. Efectivamente, este plano foi,
em primeiro, dirigido ao Ministro das Finangas e, no dia seguinte, foi dado
conhecimento ao Banco de Portugal.

Na verdade, uns dias depois, o Banco de Portugal pediu-me uma
reunido e eu estive com trés técnicos a fazer a analise dos pressupostos,
porque dada a pressao que tivemos, uma das coisas que se faz
normalmente nos business plan é a definicdo de todos os pressupostos e
nds nao tivemos tempo de fazer isso. Portanto, essa parte da explicacao,
inclusivamente com o computador a frente, foi dada na presenca desses
trés técnicos que colocaram as questdes que entenderam.

Depois, se o Banco de Portugal deu ou n3ao algum parecer nao sei,
nao tenho conhecimento e, portanto, a pergunta tera de ser feita ao
Banco de Portugal ou ao Sr. Ministro das Financas sobre se teve ou nao
esse parecer.

De qualquer forma, na minha opinido, penso que dada a
complexidade seria conveniente que o parecer nao fosse dado por uma
entidade de supervisdao, mas, sim, por uma entidade independente,
nomeadamente um banco de investimentos que conhece bem, do ponto
de vista estratégico, os bancos e ndao por técnicos de supervisao, pois, na
verdade, a supervisdao bancaria ndao trata de assuntos estratégicos, faz
perguntas sobre transaccdes e coisas desse género, ou seja, faz auditorias,
no fundo.

A outra questdao que me colocou sobre se eu entendia que tendo
em consideracdo as duas entidades nao seria melhor nacionalizar tudo,
quero dizer-lhe que fui a primeira pessoa no Grupo, quando foi
constituida esta administracdo — e nds comeg¢dmos a trabalhar antes de

sermos administracdo, em termos de estratégia — que defendi logo, numa
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das primeiras reunides, que o Grupo precisava de separacao. Separagao
entre a area financeira e a area nao financeira e fui um defensor dessa
solucdo — alids, sempre que podia e que se tratava de assuntos eu dizia
que nao podia ser assim e que era necessario fazer a separagao.

Portanto, sendo eu a favor da separagao nao posso agora ser a favor
da juncao, pelo que o nacionalizar tudo poderia ser uma solu¢ao, mas era
uma solucdao que, de certa forma, criava um precedente ainda maior do
gue o da nacionalizagdo do banco, porque estavamos a fazer a
nacionalizagao de um conjunto de actividades muito mais extensas.

Ha uma outra opcdo que nao foi discutida, mas que seria a
nacionalizacao do BPN SGPS, porque o BPN SGPS é que é uma instituicao
financeira, portanto se fosse feita essa nacionalizacdao automaticamente,
tudo o resto era nao financeiro.

Pergunto: se foi nacionalizada a area financeira, por que é que foi s6
o BPN e nao foi o BPN SGPS? Porque efectivamente, neste momento,
temos alguns conflitos a serem dirimidos, a serem discutidos, com o BPN
precisamente por haver actividades que por serem financeiras deveriam
estar no Banco e ndo estao, e tém de passar para o Banco, porque nés nao
as podemos gerir, mas o Banco ndo quer... Quer dizer, nao se justifica esta
situagao.

Portanto, a ser nacionalizado, a minha opinido é a de que a
nacionalizacao deveria passar pelo BPN SGPS, e, neste caso, também
deveria ser analisado melhor o Grupo. E, quando foi feita a nacionalizagao,
como quem nacionaliza n3ao conhece o Grupo, desconhece que ha
algumas empresas na SLN que desenvolvem actividades como se fossem
um departamento do Banco, que sdao as empresas associadas as novas

tecnologias e que fazem, por exemplo, o servico da Netpay, a algumas
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actividades nas areas imobiliarias, na intermediacao imobiliaria, na venda
de imdveis e a recuperacao de créditos.

Portanto, ha estas actividades que, sendo, de facto, financeiras, nao
deveriam estar na SLN, deveriam de estar no Banco. Nao estdo e isto é um
problema para a SLN, porque sdao empresas que estao totalmente
dependentes do Banco e que, se o Banco nao pegar nestas actividades,
tém de ir a faléncia, porque ndao tém outros clientes.

Quanto a remuneracao total ou parcial de administradores por via

de offshore, ja foi evidenciado que efectivamente existiu...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Concretamente do Banco Insular.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Eu conheco do Banco
Insular via offshore; agora, se directamente sé do Banco Insular nao
consigo confirmar-lhe.

Agora, esse €& um assunto que, como reportamos de muita
importancia, entregdmos a uma sociedade de advogados, que comegou a
fazer inquéritos internamente e que nos apresentou o seu relatério ja
apos a nacionalizagao.

Ora, como o relatério veio apds a nacionalizacao e como ela foi
contratada pela SLN, nds o que fizemos foi dar conhecimento ao BPN dos
levantamentos em dinheiro que tinham existido. Como é uma coisa que
neste momento nds ndao podemos investigar, entregamos a situacao a
actual administracdao para que eles possam continuar a fazer essa
investigacao, se assim o entenderem, e penso que vao entender.

Sobre a Planfin, de facto, fizeram aqui a pergunta ao Dr. Piriquito

Costa. O Dr. Piriquito Costa foi contratado apenas para fazer, digamos, o

188



tal «projecto César» e anda |a de volta das offshore. Portanto, ndo tinha
de conhecer a Planfin e como ele ouve falar na Planfin Contas, que é uma
sociedade que faz contabilidades, respondeu como se fosse a Planfin
Contas. Eu penso que deve estar a referir-se a uma sociedade que se

chama «Planfin - Servicos de Planeamento Financeiro Internacional, SA».

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Exactamente!

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Bom, esta é uma
sociedade que, ao que me foi dito, planeava e organizava todas estas
offshores e todas estas actividades. E viemos encontrar uma coisa muito
curiosa: existia uma série de cessao de contratos de trabalho das pessoas
gue trabalhavam nessa sociedade para o BPN. Estes contratos de cessao
estavam assinados a 29 de Agosto de 2007. Portanto, em Agosto de 2007
ja se decide fazer a cessao de contratos de trabalho, condicionada a
insolvéncia da empresa. Isto é, quando a empresa se desse por insolvente,
guando se decidisse a dissolucdo da sociedade, automaticamente as
pessoas passavam a ser trabalhadores da SLN e a 18 de Junho de 2008,

efectivamente, por acta, foi decidido fazer a liquidacdo da sociedade.

O Sr. Honério Novo (PCP): — Quando?

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — A 18 de Junho de 2008.

Nos entradmos, como sabe, a 20 de Junho.

Portanto, quando entrdmos ja tinhamos este presente: mais uma
série de empregados a trabalhar na SLN e os contratos ja com os valores

definidos e tudo o mais. Claro que, depois, negocidmos com as pessoas e
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encontrdmos solucdes relativamente razoaveis no sentido de elas
deixarem de trabalhar numa sociedade de advogados, em que,
entretanto, tinham comecado a trabalhar, porque o contrato dava-lhes o
direito de continuarem a trabalhar numa sociedade de advogados. Quer
dizer, eram trabalhadores da SLN, mas, pelos vistos, a tempo parcial.
Portanto, nds colocamos a condicao: tém de trabalhar a full time, senao
temos de resolver isto de outra maneira... Entdo, as pessoas tiveram o
bom senso de negociar connosco e de reformularem os contratos. E,
portanto, os contratos foram reformulados e, neste momento, esta tudo
normalizado.

Nao sei se esclareci este ponto...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Falta termos uma ideia de quem sao os

socios desta Planfin.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Ora bem, de acordo com
a ultima acta, a SLN tem 10%, a Dr.2 Isabel Cardoso tem 1%, a Moniala,
gue é uma sociedade offshore em que a SLN é o ultimo beneficiario, tem
6%, o Dr. Luis Caprichoso tem 24%. Portanto, isto soma 50% e isto é o que
é dito em acta, porque foram as entidades que estiveram presentes na
ultima assembleia-geral. Por informacdes que temos, mas ndao tenho
provas, o Dr. Rui Fonseca é o outro accionista que detém 50%, mas, como
Ihe digo, esta informacgao é oral, pelo que nao tenho prova da mesma.

Neste momento, a liquidataria é a Dr.2 Isabel Cardoso, isto esta
registado, e, portanto, pode ser obtido através da certiddo permanente,
assim como o dos anteriores administradores. O curioso é o Dr. Luis

Caprichoso estar em representacao do BPN. Portanto, aparentemente,
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numa primeira fase, o BPN é que era o proprietdrio da Planfin, penso eu.
Mas é evidente que o presidente do conselho de administracdo (e neste
caso é o BPN) n3do é necessdrio ser accionista, mas, normalmente, o que
acontece é que um accionista transforma-se em presidente e, depois,
designa uma pessoa. Nao sei, porque nao andei a analisar as transacgoes.
Portanto, o conselho de administracao era composto pelo Dr. Luis
Caprichoso, Dr. Rui Fonseca, Dr.2 Isabel Cardoso, Dr. Leonel Mateus, Dr.
Luis Almeida e o fiscal uUnico J. Monteiro & Associados. Através da
liguidacdao, da decisdao de liquidacao, obviamente, sao substituidos pela

liquidataria Isabel Cardoso.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Peco desculpa por o interromper, mas
gostava que fizesse uma precisao.
Esta empresa designou-a por «arquitecta das offshore». O que é que

isto significa de facto?

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Quer dizer, eu nao
conhego exactamente, porque ndo assisti, mas o que me tém dito, e ndo
tenho documentacdo de prova, é que, efectivamente, era a entidade que
tinha os contactos com os fiducidrios.

Quando era necessario fazer a constituicdo de uma sociedade, eram
eles que tinham o papel de fazer essa constituicdo, basicamente era isto.
Era uma actividade que, normalmente, as sociedades de advogados

fazem...

O Sr. José Pedro Aguiar Branco (PSD): — As que fazem!
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O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Sim, as que fazem.

Portanto, ao que soube, as pessoas que estavam na Planfin
constituiram a sociedade de advogados Cardoso, Guimaraes, Ferreira e
Associados, salvo erro — ou qualquer coisa parecida com isto —, que é
também uma sociedade com a qual, por via destes contratos forcados,
temos vindo a ser obrigados a ter os seus servigos, e, neste momento,
também estamos a discutir com os nossos advogados no sentido de saber
como nos livramos de uma presta¢do de servigcos, que ndao precisamos,
mas que tem associada uma indemnizagdo que nao queremos pagar, na
medida em que o custo é elevado.

Portanto, ha aqui alguns intrincados que tém de ser resolvidos. O

adiantado da hora...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Mas estd a ser interessante esta

audicao...

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Muito obrigado. As
perguntas também sdo interessantes.

Em relacdao ao crédito malparado que referiu, efectivamente tive
conhecimento, quando estive no Banco, dessa pessoa, que, como sabe,
também esteve envolvida na chamada «operacao de Porto Rico», de

forma directa ou indirecta...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — E na de Marrocos!

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Exactamente, na de

Marrocos! Os senhores ja sabem tanto ou mais do que eu.
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N3o sou um especialista para falar desse assunto. Alids, a Comissao
de Inquérito solicitou uma série de informacdes sobre essa matéria, que
fornecemos, e, com a andlise desses dossiers, penso que muita coisa é
esclarecida, embora também haja outras a esclarecer, porque, da nossa
parte, também ha informacdes que desconhecemos — por exemplo,
algumas transacc¢des, que, ndao estando registadas, ndo estando em
arquivo em papel, sé por via electrdnica, e, por esta via, tem de se ver se,
dentro do Banco, houve efectivamente essas transacgoes.

Quanto a pergunta que faz sobre a Ergi, no Brasil, acabei por nao a
perceber muito bem... disse que houve transferéncias ja em Junho/Julho

de 2008...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Se me der licenca, eu posso explicar...

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Faca favor.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sao duas questdes, numa so.

Uma tem a ver com a venda da Ergi por um determinado montante,
segundo o que foi referido, muito superior ao valor que entra no balanco
do BPN, que é, salvo erro, a volta de 5,5 milhdes de euros — esta é uma
questao.

A outra pergunta é a seguinte: durante um periodo de varios anos,
ocorreram estas triangula¢des a partir do BPN para empresas deste tipo,
designadamente no Brasil.

Tenho noticia — e queria confirmar consigo — de que, por volta de
Junho/Julho, terd havido uma transferéncia do BPN para uma dessas

empresas, mas directa, em vez de ser através de um sistema de
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triangulacdo, sem passar pela «caixa do correio». Uma vez que geria esta

guestao, nao sei se tem informacgao sobre ela.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Como deve imaginar, no
BPN passam milhares de transac¢Oes. Este assunto nunca esteve sob
minha responsabilidade. Teria muito gosto em responder e procurar essa
informacao se estivesse no BPN, mas nao estando no BPN, ndo posso fazer
essa pesquisa.

N3o se trata de uma questao de nao me recordar; é um assunto que
nao passou por mim e, portanto, nao tendo passado por mim e nao tendo

passado pelo conselho de administracao...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E o reflexo no balanco da venda da

Ergi?

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Como lhe digo, nao
tendo passado por mim... Provavelmente, decorreu antes de 20 de Junho.
Se foi depois é mais problematico, porque deveria ser do nosso
conhecimento e eu ndao me lembro de que tenha passado no conselho de
administragao.

De qualquer forma, vou ver, digamos, nas actas, porque as nossas
actas sao muito precisas relativamente as questdes de transacc¢des, de
compras e de vendas. Portanto, elas tém de passar sempre ou pela
comissao executiva ou pelo conselho de administracao. Vou, pois, ver em
acta, porque ndo me lembro. Nao quer dizer que tenha memédria de
elefante, mas duvido que va encontrar em acta alguma coisa de que penso

gue me deveria lembrar.
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N3o sei se esta tudo esclarecido.

A Sr.2 Presidente: — Muito obrigada, Sr. Professor.

Penso que foi muito interessante e importante a sua vinda a esta
Comissao. Queria agradecer-lhe todas as explicagcdes que deu e o detalhe
com que o fez e queria ainda agradecer a sua paciéncia e a sua resisténcia.

Ficamos a aguardar as informac¢des que ficou de nos mandar e, mais
uma vez, em nome de todos os Srs. Deputados que integram esta
Comissao, agradeco ao Sr. Professor toda a sua disponibilidade e toda a

sua colaboracao para com esta Comissao de Inquérito.

O Sr. Prof. Dr. Jodo Carvalho das Neves: — Também agradeco. Acho
gue o ambiente foi bastante agradavel. Ndao estando numa posicdao de
muito carregado, vé-se que tém os dossiers bem estudados.

Muito obrigado, pelas questdes colocadas.

Pausa.

A Sr.2 Presidente: — Srs. Deputados, ha pouco, a Sr.2 Deputada
Helena Terra disse-me que amanha o trabalho em Plendrio é muito
carregado, sendo possivel que os trabalhos durem até as 21 horas.

Se eu confirmar isto, amanha, provavelmente, temos de por a
hipotese de adiar a audigao que estava prevista para depois do Plenario,
uma vez que se fizermos a audi¢ao durante o Plenario corremos o risco de

ser chamados se houver necessidade de quérum, porque ha votacoes.
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Se ndo se importam, eu vou tentar gerir isto o melhor possivel e
amanha dou-vos conhecimento, até porque, no caso de ter de ser adiada
a nossa audicao, tenho de avisar com tempo.

Srs. Deputados, encerrada a reuniao.

Eram 23 horas.
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