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Mo dia cinco de Novembro de dois mil @ catorze, pelas oito horas e trinta minutos, no

dacimo quinto piso do prédio sito na Avenida da Liberdade, n.? 195, em Lisboa, reuniu o
Conselho de Administragio do Novo Banco, S A, com a presenga dos Senhores Dr.
Eduardo José Stock da Cunha, Dr. Jorge Telmo Marna Frerre Cardoso, Dr. Vitor Manuel
Lopes Fernandes e Dr. José Jodo Guilheme.

A convite do Conselho de Administragao estiveram presentes os membros do Conselho
Fiscal, Senhores Dr. José Manuel de Qliveira Vitonno, Presidente, Dr. José Antdnio Nowvo
Alves da Fonseca e Dr. José Francisco Claro, para além do Chefe de Gabinete do
Presidenta do Consalho de Administragao, Senhor Or. José Eduardo Fragoso Tavares de

Bellencourt, _

O Conselho de Administragio reuniu a fim de apreciar e dehberar sobre os assunlos

sequintes. S =

01.01.00 BES Angola - Aplicagdo da deliberagao do BNA de 20,10, 2014
01.02.00 Estatutlo do Banco de Transicao

01.03.00 Ponto de situagdo sobre custos das participadas @ sucursais do Novo Banco
01.04.00 Proposta de orgamento de custos com pessoal em 2015

01.05.00 Proposta de retengac de colaboradores:
01.05.01

01.05.02

01.06.00 Aprovagio das Actas das reunides do Conselho de Administragao em:
01.06.01 15.10.2014

01.06.02 22.10.2014 .

02.01.00 Evolugao dos principais indicadores de liquidez e de cnse

02.02.00 Entidades sob gestao do DFME
02.03.00 Emissao de certificados de bom cumprimento de obrigagdes da BES Finance
02.04.00 FINREP - Ponto de situagio da implementagao e pedido de exlensao da

consulions

03.01.00 Risco de Mercado - Estrutura organizativa e governance o .

Mo

03.02.00 Decistes relativas ao projecto de transigao para Novo Banco f

03.03.00 Proposta de colocagao de apdlice de seguros DEO e Pl aclualizagio das
condigdes finais do BBB

03.04 00 FST's do Nove Banco (Portugal) - Perspectiva actual de incrementos e (/’ .";

_ B g

;
As propostas ¢ documentos relativos aos assuntos acima referidos fazem pare 70

reducdes face a base anual




integrante e inseparavel da presente acta, ficando arquivados em dossier proprio,
dando-se aqui por reproduzido o seu conteddo. . s

01.01.00 BES Angola - Aplicagdo da deliberacio do BNA de 20102014

O Dr. Francisco Vieira da Cruz e o Dr. Jodo Gomes da Silva, do Departamento de
Assuntos Juridicas, acompanhados pelo Dr, Rui Guerra, que até recentemente foi ©
responsavel executivo do BES Angola (BESA), apresentaram, para conhecimenta, uma
sinese do processo de aplicagio da deliberagao do Banco Nacional de Angola (ENA) do
passado dia 20 de Qutubra, tendo como pano de fundo a revogagdo da garantia
soberana antes concedida pelo Estado angolano ao BESA) consubstanciada nos
sequinles aspectos principais: i) ajustamento dos fundos proprios do BESA, a data de 4
de Agoslo p.p., em 489 mil milhdes Kz., obrigando a um reforgo imedialo dos seus fundos
praprios de pelo menos 426 mil milhdes Kz, i) aumento de capital por conversao de
parte do empréstimo bancario sénior, no montante de 361 mil milhdes Kz, seguido de
uma redugao dos capitais proprios dos accionistas por absorgao da tolalidade dos
prejuizos, implicande a diluigdo total das participagdes sociais antes delidas pelos
accionistas do BESA; iii) aumento do capital em 85 mil milhdées Kz, em numerana, a
realizar pelos accionistas ou por enlidades por esles convidadas e aceites pelo BNA, w)
conversdo de 7 mil milhfes Kz. do empréstimo interbancario senior em capial,
representando uma panicipacao social de 9,9%, desde que tal seja autonizado pelas
auloridades competenles para a subscrnigao em queslao; v) conversao de 42 mil milhoes
Kz do empréstimo interbancario sénior num emprestimo comum em USD e a taxas de
mercado, reembolsavel em 18 meses, com garantia prestada pelo BESA sobre 50%
desse valor e constituida por titulos de divida pablica; vi) conversdo de 42 mil mithées Kz
do empréstimo inlerbancario sénior num empréstimo subordinade em USD e a taxas de
mercado, reembelsavel em 10 anos, convertivel em capitlal social alé ao final do prazo de
reembolso e desde que a participagdo no capital detida pelo Novo Banco ndo ultrapasse
19,99% do total; vii) este montante podera ser acrescido em 7 mil milhdées Kz caso nao
se tenha concretizado a conversdo de capital descrita no ponto v) supra; e vill) emissao
por parte do BESA de 50 mil milhdes Kz de instrumenios subordinados adicionais, de
modo a assegurar a oblengdo de racios de scivabilidade superiores aos minimos

regulamentares,

Foi dada nota de que, na sequéncia da referida deliberagao do BNA, o Novo Banco
solicitou, no mesmo dia 20 de Cutubro, a aulorizagio do Banco de Portugal (BdP) para
as operagdes de subscrigio de capital e de conversdo do crédito existente nos dois

novos créditos, lendo o BdP respondido no dia 22 indicando gue entendia que a



deliberagao do BNA nao carecia do consentimento do Novo Banco para produzir efeito,
reconhecendo que as medidas lomadas eram as que permitiam assegurar a recuperacao
do credito do Novo Banco e que ina promover junto do Governo a comunicagdo a
Comissao Eurcpeia das medidas tomadas pelo BNA, a fim de verificar a sua
compatbilidade com a decisao State Aid n ® SA 39250 __ I
Enviado no dia 24 esse pedido de apreciagio por parte do Ministério das Finangas a
Comissao Europeia, foi por esta respondido no dia 27 que partilhava o entendimento do
Governo portfugués de que a operagac em questao constituia um “debi-to-equity swap™ e
ndo uma agquisicdo, situando-se assim fora do escopo do “aguistion ban” imposto ao

Movo Banco. _

Tendo o Novo Banco obtido todas as autorizagées ou ndo oposigbes relevantes, foi
realizada, no passado dia 29, uma Assembleia Geral Extraordinania do BESA, promovia
pelo BNA, com a finalidade de dar execugao a referida deliberacao e determinar os novos
capital social, estrutura accionista e orgaos sociais do BESA. Em decorréncia das
decisées lomadas, o Novo Banco passcu a ser detentor de uma participagao de 7 mil
milhées Kz, no Banco Economico (nova designagao do BESA), comespondente a 8 722%
do seu capital socal. O Dr, Pedro Cruchinho passou a ser o anico representante do Novo
Banco na Comissao Execuliva do BE. S METENY. TR
Finalmente, em 30 de Outubro, foram celebrados os contratos referentes ao empréstimo
comum e ao respectivo penhor, bem como ao empréstimo subordinado. cujas laxas de
juro foram fixadas em, respectivamente, TS TR -

O Dr. Joao Gomes da Silva concluiu a exposigdo sublinhando os proximos passos mais
relevantes a dar, v.q. a formalizagio de um conjunto de actos referentes a Assembleia
Geral e as operagbes realizadas, bem como a definigdo da participagao do Novo Banco
no governo do BE e, ainda, a clarficagao junto do BdP de que este Banco, por deixar de
ter qualquer relagdo de capital com o BES, deixa de estar impedido de manter um

relacionamento bancano com o Novo Banco (Anexao 1). i TET SN

01.02.00 Estatuto do Banco de Transigao R

Q Dr. Francisco Vieira da Cruz e o Dr. Joao Gomes da Silva fizeram em sequida. a titulo
recordalorio, uma resenha das regras aplicaveis ao Novo Banco em fungao da sua
natureza de banco de transigdo, nomeadamente em termos de principios de gestao,
transparéncia dos processos, limitagdes da competéncia do Conselho de Administragao,
mitagdes em matena de emissao de valores mobiliarios e de pagamenio de
remuneragdes sobre o5 mesmos, bem como de aquisigio de aclivos ou de parlicipagbes

socials, venda de activos e do propno Banco e, ainda, de concessdo de crédilo ao BES, a
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entidades do GES e a pessoas relacionadas com oste grupo. =

Entre os vanos aspeclos salientados e debatidos comam-se a limitagao da aquisigao de
activas por recuperacio de crédilos e, por outro lado, a obrigatoriedade de informar o
Banco de Portugal, com 3 dias de antecedéncia, relativamente a qualguer venda de
aclivos de montante entre 20 & 100 milhdes € (o que inviabiliza, na pratica, qualgquer
actividade de “trading”). A questio de as vendas nac poderem ter um impacto negalive
na solvabilidade do Banco foi igualmente analisada, sendo entendimento de que esla
regra deve ser entendida segundo um principio de maternalidade,

A concluir, 0 D, Eduardo Stock da Cunha solicitou ao DAJ que mantenha o Conselho
informado de qualsquer alteragdes que se venham a verficar no regime legal do banco

de transigdo (Anexo 2). . - —

01.03.00 Ponto de situacao sobre custos das participadas e sucursais do Novo
Bance T = ¥t | S

O Dr Paulo Vasconcelos, Assessor do Conselho de Administragdo, apresentou uma
sintese do trabalho ja realizado com visla a idenlificar poupangas de custos nas
diferentes entidades que, para alem do Novo Banco, inlegram este Grupo.

Com o detalhe constante do Anexo 3 4 presente Acta, foram elencadas as principais
iniciativas desenvolvidas e em curso, abrangendo as areas dos fornecimentos e senvigos
de ferceiros, bem como dos custos de pessoal {incluindo os associados a drglos de
gestao), tendo sdo evidenciados os casos da e do Neste dltimo, foi
salientada a perspectiva de, face as medidas |4 tomadas e a lomar no ano em curso, se

-

prever uma redugdo anual dos F5T's em -

Face a ponderagdo feita, o Conselho de Administragdo solictou a prossecucas dos
trabalhos de forma a que as diversas medidas ja aprovadas e oulras que venham a ser
propostas e aprovadas possam ser implementadas com a maior rapidez possivel e, por
outro lado, vertidas para a proposta de orgamento de custos de 2015 presentemente em
preparacao. Foi solictado gque em apresentagdes futuras sobre esta maténia haja um
cuidado especial em precisar as poupangas decorrentes das medidas, quantificando os
respeclivos impactos em 2014 e 2015 (base “full year’). e e e
0O Conselho deliberou ainda que se analise rapidamente o eventual interesse em
abandonar a implementagao do sistema £ no optando pela adopcao do

sislema na madida do aplicavel aquele banco, tendo em caonta quer as

poupangas advenientes desse abandono vs. a necessidade de proceder a um “write-off”

4[? dos investimentos ja realizados no _ . -



01.04.00 Proposta de er¢amento de custos com pesscalem 2015,

Em seqguida, o Dr. Pedro Raposo, do Departamento de Recursos Humanos, apresentou
uma visao preliminar da evolugas estimada dos custos com pessoal de Novo Banco em
2014 e em 2015. ) B

Com o detalhe constante do Anexo 4 a presente Acta, foi evidenciado que se estima que

os custos com pessoal ascendam a € em ., sendo que este valor
incorpora um montante de 5 {sem o que
os custos de 2014 se tenam situado em to do venficado em
2013) S

Em seguida, foi elencado um conjunto de pressuposios considerades no exercicio inicial
feito de projecqdo dos custos com pessoal para 2015, v.q. i) a aplicacéo dos principios ao
Acordo Coleclive de Trabalho actualmente vigente (ainda que nao aplicavel ao Novo
Banco om wirtude de nao pertencer no presente a APB), i) a inexisténcia de uma
contribuigao em 2015 para o Plano Complementar de Reforma dos quadres directivos, ii)
a manutengdo da suspensdo de despesas de representagio e prémios em 2015, iv) a
nao contralagao de recurso exlernos, exceplo no Relalho (se necessano e no regime de
trabalho lemporano) e v) a concretizacio de rescisdes em 2015, com um custo

projeclado de €.

Face acs pressupostos considerados, preve-se que os custos com pessoal venham a
montar € no proximo ano, o que representa um decréscimo de s face

ac valor previsto para 2014 (ou de apena expurgando o refenido custo com

Apos ponderagdo, o Conselho deu um acordo genérico a prossecucao dos trabalhos de
prepara¢ao do orgamento de custos com pessoal nos moldes apresentados, sem prejuizo
de uma apreciagao adicional no quadro da analise global do orgamento do Grupo Nove
Banco para o proxime ano, indicando que podera haver flexibilidade para, sem
agravamento matenal de cuslos, se proceder a uma troca enlre 0 numero de saidas por
rescisdo e o de pré-reformas.

01.05.00 Proposta de retengio de colaboradores:

01.05.01 _ . ) .

01.05.02 Jiaee .

O Dr. José Eduardo Beltencourt apresenlou duas proposlas de ajustamento das
condigdes remuneralorias dos colaboradores . que
exercem fungdes nos Departamentos de e

respectivamente, fundamentadas na necessidade de reler estes colaboradores face ao
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assédio de que foram alvo por parte de bancos concorrenles.

Apds ponderacao do teor das propostas em questdo, detalhadas nos Anexos 5 e B,
respectivamente, foram as mesmas aprovadas, lendo o Conselho de Administragao
deliberado ainda que, de fuluro, as propostas de ajustamento das condigdes
remuneratorias de colaboradores do Banco deverdo ser apreciadas e decididas em
conjunio pelos Administradores com os pelouros dos Recursos Humanos e do
colabaorador em questio, sendo que, no caso de haver uma coincidéncia entre astes dois
Administradores, a decisfio devera ser tomada pelo Administrader com o pelouro dos
Recursos Humanos em conjunto com um outro qualguer Adminmistrador,

01.06.00 Aprovacgio das Actas das reunides do Conseclho de Administragioem:
01.06.01 15.10.2014 |
01.06.02 22.10.2014 e =

O Conselho de Administragdo aprovou as actas das reunides de 15 e 22 de Outubro pp.

(Anoxos 7 o B)

02.01.00 Eveolugio dos principais indicadores de liquidez e de crise

QO Dr. Paulo Ferreira, a Dr®* Elisabete Magorano e o Dr. Rodrigo Franca, do
Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos, apresentaram um ponto de situacao
actuahzado sobre a evolucdo recenle dos principais indicadores de tesourana do Banco,
elaborado pelo Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos. Entre outros aspeclos,
foram destacados os recursos de clienles particulares e “corporate’ nas principais
geografias, as tomadas junto do BCE e da facilidade de liquidez de emergéncia do Banco
de Fortugal, os correspondentes volumes de activos elegiveis para redesconto, os "gaps”
de tesouraria nas varias unidades do Grupo e a qualidade do crédito do Novo Banco do
ponto de vista dos seus CDS's (Anexo 9).

O Conselho de Administragio analiscu em especial a evolugdo regislada ao longo do
més de Outubro e no inicio de Novembro, tendo sido salientados os seguintes aspectos:
I} os depdsitos apresentaram um crescimento no més de Qutubro, passando de a
} € (valores provisornios), i) a evolugdo da 1.* para a 22 quinzena de

Qutubra fei igualmente positiva .

); 1) mesmo desconsiderando o contribulo muito significative de um grupo de
clientes institucionais, responsaveis per um aumento dos depdsitos em
na 2. quinzena de Oulubro, a vanagio dos depositos dos restantes clientes foi positiva
neste periodo i €} w) o nivel de utihzacdo da facilidade de liquidez de
emergéncia (ELA) tem-se vindo a reduzir consistentemente, passando de

€ Bm . _ o final desse més & para



passado dia 4, e v} o "buffer” de activos disponiveis para oblengio de liquidez junto do
BCE e da ELA atinge presentemente r €, o que permite ja alargar o
‘horzonte de sobrevivéncia®, num cenaro pessimista de continuagio salda de recursos,

para ce

—= "

Embora este conjunto de indicadores seja revelador de uma tendéncia de estabilizagao e,
mesmo de inicio de recuperagdo, foi considerado essencial prosseguir o esforgo em
curse de aumento dos depdsilos (v.g. recuperando os valores que clientes tenham
refirado na fase aguda da crise do BES e logo a seguir & cisao), de reforgo dos activos
colateralizavels junto do BCE, de redugdo do nivel de utilizagio da ELA e de venda de
aclivas. ____ ~ —

02.02.00 Entidades sob gestio do DFME
O Dr. Paulo Ferreira, a Dr.? Elisabete Macorano e o Dr. Rodrigo Franca apresentaram em

sequida um ponta de situagao sobre as diversas sucursais & participadas do Novo Banco
cuja actividade & acompanhada pelo DFME. nomeadamente a sucursal em Cayman, a
BES Finance, a BES GmbH, o Bank Espinto Santo Inlernational (BESIL) e o BIC
International Bank (BIBL).

Com o delalhe constante do Anexo 10 a presenle Acta, foi feita uma caractenzagao da
situagdo de cada uma das referidas entidades, tendo sido destacados os seguintes

aspectos:

1. Sucursal em Cayman: 1) o ndicou pretender repatriar para Portugal as
operaghes aqui existentes, liberando a licenga, o que nos permite despoletar a
criagho da Sucursal do Novo Banco naquela geografia; i) a actividade esta limitada
ao negocio existente, v.g. renovacio de depdsitos a prazo, i) o reconhecimento da

vnda da i ao desreconhecimento da correspondente divida da
no montante de Jguarda-se aprovacio da Autondade da
e do ). tendo sido feita uma reposicio da provisio em excesso, no

maontante ¢ €, nas contas de Setembro,

2. BES Finance; i) de acordo com a medida de resolugao, as garantias subordinadas
associadas a divida subordinada e acgdes preferenciais da BES Finance nao foram

transfendas para o Novo Banco, i) os depdsitos subordinados (que replicam as

emissdes subordinadas e acgbes prelerenciais) aplicades no BES Sucursal de D
Cayman mantiveram-se no BES (estes fundos foram considerados, no passada’ /
como fundos proprios do BES, pelo que se encoentram no ambito da resolucdo; i) as t/ "
garantias recebidas do BES Sucursal de Londres, referentes as emissoes J,a'-

subordinadas ¢ acgbes preferenciais, mantiveram-se no BES, w) considera-se gue F



havera um “event of default” na divida subordinada da BES Finance caso o BES (o
garante) declare insolvéncia; vi) tal provocana um “cross-defaull” na restante divida
emitida pela BES Finance, o que, por sua vez, poderia provocar um “cross-default” no
Movo Banco; vil) para ewvitar tal situagdo, ir-se-a iniciar negociagoes com o “Trustee”
com o intuito de substituir a BES Finance como emitente para toda a divida seénior
garanlida pelo Nove Banco, a consubstanciar na cisao da empresa, dando cngem a
uma nova entidade (NB Financa); viil) caso esta proposta seja aceite, o Banco de
Partugal (BdP) devera ajustar a medida de resolugao, mantendo a participacio desle
veiculo no BES; ix) a medida de resolugao aplicada ao BES. com impacto nos activos
e passivos da BES Finance, colocam a BES Finance numa situagac legal delicada,
sendo que as acgbes ordindrias da BES Finance foram transfendas para o Novo
Banco, mas essa transferéncia nio se encontra legaimente efectuada, i.e., registada
em Cayman (aguarda-se& uma declaragio do BES a confirmar a transferéncia das
ac¢des para o Novo Banca), B S —

BES GmbH: i} os dividendos recebidos do BESIL 1ém beneficiado de uma isengao de
95%, uma vez que o BESIL era considerado um banco aclivo @ nao tem operagées
com entidades do Grupe com rendimentos na Alemanha, i) a BES GmbH es1a a ser

alvo de uma inspecgdo fiscal no presente, existindo «

consequentemente, o beneficio da ¥, @ i) a analise feita pela
PricewaterhouseCoopers acs impactos da liquidagdo do BES GmbH aponta para a
vantagem em no presente, dada a existéncia da referida inspecgao fiscal em curso na
Alemanha, ser de manter a sociedade em operagio, cvitando eventuais mas
nterpretagdes por parte das Autoridades fiscais alemas.

BESIL: i) o recurso ao BIBL para “fronting™ 4s operagdes do BESIL com o Grupo
Novo Banco assegura a condigio de este de nao ler contraparies com rendimentos
na Alemanha; e i) a analise feita pela PricewalerhouseCoopers aos impactos da
hquidacao do BESIL aponta para a vantagem em no presente manter a actividade,
voltando a ter alguma aclividade de “trading”, de modo a e

=

rendimentos atribuidos ao accionista (BES GmbH).

BIBL: 1) até & medida de resolugio, prestava garanbas ao BES relativamente a
exposicac deste ao BES Angola, as quais eram, por sua vez, cobertas por credit
defaull swaps reahzades com o BESIL; 1) em Setembro pp. apresenlava uma

em virlude do provisionamento do credito



ao ES Bank of Panama; e i) a andlise da PricewaterhouseCocpers aos impactos da
liquidacdo do BIBL aponta igualmente para a vantagem em, nac obstante a
necessidade de proceder ao reforgo dos capitais proprios do banco, manter esta
entidade em aclividade, dado que a perda decorrente da sua liguidagdo ndo é

dedutivel no Move Banco.

Apds a prestagao de alguns esclarecimentos e a ponderagdo dos pontos apresentados, o
Conselho concordou com todas as propostas acima apresentadas, nos tlermos
constanes do Anexo 10 & presente Acta. _
02.03.00 Emissao de certificades de bom cumprimento de obriga¢des da BES

Finance — B I I

O Dr. Paulo Ferreira apresentou ainda, nos termos descrifos no Anexo 11 a presente
Acta, um pedido de ratificagdo da decisao de aceilar a emissdo por parle dos acluais
administraderes da BES Finance de certificados de bom cumprimento das
responsabilidades daquela entidade enquanto emitente de i) 28 obrigagdes sénior e 2
ocbrigagées subordinadas perpétuas, ambas garantidas ao abrigo do actual programa
EMTN, i) emissdo trocavel em acgdes Bradesco e i) emissao trocavel em accdes EDP,
Conforme se detalha no referide Anexo 11, esta siluacio decorre da circunstancia de a
BES Finance deler divida ndo sénior que o Novo Banco se enconfra impedido, por forga
da medida de resolugdo, de honrar, mas que importa solucionar de forma a evitar uma
situagdo de "cross-default” que pudesse colocar em causa, em dltima instancia, a prépna
divida sénior emitida pelo Novo Banco, _ E—
A emissao dos cenificados em quesldo por parle da administragdo da BES Finance
insere-se nas medidas a tomar com o objectivo de evitar o referido "cross-default”, sendo
necessano que, em contrapartida, i) sejam aceiles pela Administragcao do Novo Banco as
circunstancias em que os referidos certificados sdo emitidos en) seja garantida pelo

Novo Banco a cobertura de quaisquer responsabilidades que per forga da emissio

destles certificados pudessem recair schre os Administradores da BES Finance.

Apos ponderagao, o Conselho ralificou a decisdo de aprovar as propostas supra nos

termos formulados,

02.04.00 FINREP - Ponto de situagao da implementagao e pedido de extensdo da

consultaria KPMG

O Dr. Jorge Cardoso apresentou um breve ponto de situagdo sobre a evolugdo dos-

trabalhos do Projecto FINREP, que wvisa corresponder a um conjunto de requisitos

-

T
M

emanados da European Banking Authority (EBA) em maléna de novos reportes £ .

contabilisticos e prudenciais destinados a harmonizar e garantir a comparabilidade dn/f



informagao financeira no ambito da publicagao da CRD IV (Directiva de Requisitos de
Capital V). = ! P

Apds um enquadramento dos trabalhos ja desenvolvides, dando nota de que eslao a
decorrer os lestes de aceilagao nicial com vista a entrega do primeiro reporte FINREP
em 11 de Novembro p.f., prosseguindo-se depois para a enlrega de novos reportes em
Dezembro @ em Fevereiro de 2015, foi explicado que o DPC e o DIG consideram
necessano poder continuar recorrer aos servigos de consultona dz sslendendo o
trabalho em curso (o qual decormera até 11 de Novembro pf). s

Tal decorre do facto de, em consequéncia do processo de resolugado do BES, ter sido
necessario afectar recursos internos a outras actividades, pelo que, em concreln, se
propte estender o apoio da . =e s o woManas, ate Fevereiro pf., com um
custo estimado de .. ... .), D@0 previsto em orgamento, I

Apds analise dos objectivos detalhados a atingir em virtude da conlralagdo dos senigos
ora propostos, detalhados no Anexo 12 a presente Acta, o Conselho aprovou a proposta

nos termos formulados,

03.01.00 Risco de Mercado - Estrutura organizativa e governance e

O Dr. Rui Fontes, do Departamento de Risco Global, o Dr. Paulo Ferreira, a Dr*
Elisabete Macorano e o Dr. Rodrigo Franga, do Departamento Financeiro, de Mercados e
Estudos, apresentaram um ponto de situagao sobre as alteragdes introduzidas em
maléria do controlo de nsco da Sala de Mercados, envaolvendo i) a passagem do
‘back-office” da Sala para o DEO, do controlo dos limiles de contrapane para o DRG e da
contabilidade das entidades do Grupo em Cayman e na lilanda para o DPC & 1) a
aprovacio postenor do alargamento do Ambito de actuagio do DRG nesta area.

Face ao trabalho conjunio entretanto realizado e considerando as fungbes associadas ao
nsco de nsco de mercado, v.g. a definicdo da estralégia e de politicas nesle dominio, a
modelizagio deste risco e a sua gestio e operacionalizagio (englobando as fungdes de
wentilicagao do risco, sua medicio e avaliagio, monitorizagdo, miligagao e repone),
~ propoe-se que caiba ao DRG: 1) definir parametres e a metodologia de callbragao para o
- apelte de risco, bem como (com o DFME) eslabelecer o nivel de apelite de risco, a
propor pelo Conselho (ou em sede de Comité CALCO ou de Comité de Risco, ainda a
definir), i) monitorizar a performance face ao apetile de risco e limites estabelecidos, i)
propdr a lista de parametros para os imites, ) definir a melodolegia de calibragao; v)
reportar a evolugdo dos valores reais face aos limites em vigor, assinalando eventuais
oxcessos, vi) propor metnicas necessanas e desenvolver modelos; wvi) monitonzar

reqularmente as meétricas adopladas, e wvii) solicitar acgdes correctivas por forma a



manter o nsco de mercado em niveis apropnados. ____ ey
Nesie conlexto proposto, caberia ao DFME i) operacionalizar o apetite de risco adoptado
pelo Banco, i) genr o risco de mercado de acordo com os limites estabelecidos e wi) em

geral, executar as estratégias definidas.

Numa primeira fase, o DRG ird assegurar o confrolo de imites aclualmente existentes
utihzando as ferramentas lransfendas do DFME. Adicionalmente, sera necessano
continuar a investir para melhorar um conjunto de pontos, detalhades no Anexo 13 a
presente Acta, incluindo em maténa de implementagdo de limites de risco de contraparte

blogueantes.

Sobre este ponto, o Conselho de Admimistragdo deliberou que, sem prejuizo de um
ponderacdo & subsequente proposta de limites risco de confraparte, a submeter ao
Conselho para decisao, se devera reduzir de imediato o referido nisco para um imite de
VaR de 20 milhdes €.

O Dr. Rui Fonles deu ainda nota de que, face a siluacgao e posicionamento da actividade

do Novo Banco e tendo em conta a integragio das equipas do DFME, o DRG pretende
pricritizar as aclividades de controlo de risco em delnmento de uma maior sofisticagao
das forramentas analiticas, pelo que se pretendia adiar a implementacdo da nova
ferramenta de risco mercado (MGR - Market Risk), cujo prazo de implementacao era de
18 meses e que suporaria uma candidatura a modelos internos, adaptando-a a nova
estratégia de negdcio e nova legislagao de requisitos regulamentares (CWA). Tal
implicana a informagao ao Banco de Portugal sobre esta opgao, na medida em que o
BES se tinha compromelido com aguela entidade a implementar uma nova ferramenta de

guantificacio de risco.

Apds ponderacgao, o Conselho aprovou todas as proposlas apresentadas, solicitando
ainda que o DFME, o DRG e o DGP, scb a coordenagdo do Dr. José Jodo Guilherme,
apresentem ao Conselho, até a dltima semana de Novembro, uma proposia de modelo a
instituir sobre a determinacio e validagio dos valores de avaliagio de activos financeiros

nao colados comercializados pelo Banco.

03.02.00 Decisdes relativas ao projecto de transigao para Novo Banco :
O Eng.” Miguel Rio Tinto, Directar-Geral do Novo Banco, e o Eng"” Paulo Jesus, co
Departamento de Organizagdo e Qualidade, apresentaram um ponto de siluagao relative

Y .
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ao projecto de transigiao para o Novo Banco, destacando os seguinfes aspectos criticos "{<

efou que careciam de orientagdo por parte do Conselho: _

g

F

1) Designagdo das pessoas para preencher algumas vagas em orgacs sociais da’ ;

sociedades participadas, tendo o Eng.” Paulo Jesus referido que, apéds o !rahalhnx%}

r



realizado relativamente a um grupo de . :nlidades consideradas mais criticas, se
estava a concluir o levantamento de um segundo grupo de ntidades, cujos “dossiers’
s@ conta entregar na proxima semana aos respectivos Administradores de pelouro;

2) Relativamente ao registo da transmissdo massiva da propriedade, foi referido gue, na
sequéncia das diligéncias efectuadas, o Banco de Portugal (BdP) havia natificado o Novo
Banco e o IRN da deliberagao que identifica os bens e direitos transfendos para o Novo
Banco, tendo essa listagem ja sido transmitida ao SIR, onde os registos de transmissao
ja estdo pedidos, esta entidade ira dar priondade aos casos que |he foram indicados

como mais urgentes, tendo ja comegado esse trabalho (de que serdo feitos pontos de

siluacho semanais com o Banco), e — —

3) No respeitante aos termos de cancelamento de hipotecas, foi dada nota de que 1) no
tocante as que garantem créditos liquidados antes de 3 de Agosto, se encontram ja
emitidos os dislrates ¢ de que i) no referente as gue garantem créditos liquidados entre 3
de Agostio e 2 de Outubro, esta em curso um novo procedimento junto do BdP para
identficacao dos bens que nao foram considerados nas listagens enviadas ao SIR.
4) Em relagio a formalzagao do contralo de preslagdo de servigos entre o Novo Banco e
o BES, foi referido que o mesmo foi enviado ao BES para assinatura.
5) Relativamente ac acesso aos sislemas de informagac do Novo Banco por pare de
colaboradores do BES, foi referido que o Novo Banco e o BES acordaram em apresentar
um pedido conjunto ao BdP com vista a permilir o acesso em causa; o

6) Finalmente, foi salientade que, face ao indeferimento por parte do RNPC dos nomes
propostos para a designagao de um conjunto de entidades do Grupo ESAF, se propunha
apresentar um novo peddo em que a designagao comum a estas entidades se iniciaria
com "GNB" (a ESAF prefena "NBGA”). Sobre este ponto, o Conselho delberou que o

pedido a apresentar deveria ser o corespondente a pnmeira alternativa antes

apresentada.
Agradecendo a exposicdo feita, o Conselho sclictou que seja transmitida ao
Depanamento de Comunicagdo a informagao de que os casos de cancelamento de
hipotecas comegaram ja a ser resolvidos, com vista a que dela possa ser dado

canhecimento na comunicagdo social (Anexo 14).

03.03.00 Proposta de colocagdo de apdlice de seguros D&O e Pl; actualizagio das
condigdes finais do BBB _

MNa sequéncia da aprovagao da subscrnigao dos sequros “Directors & Officers™ (D&QO),
‘Professional Indemnity” (Pl) & "Bankers Blanket Bond" (BBB), deliberada pelo Conselho

em 14 de Qulubro p.p., a Dr? Isabel Santos, do Depanamento de Negociagao e Controlo



de Cuslos, apresentou uma sintese dos desenvolvimentos havidos nesta maténa desde
enlao por forma a se poderem, em delinilivo, contratualizar os mesmos.
Relativamente ao primeiro, fol dada nota de que se havia oblido cotagdes para diferentes
niveis do cobertura de capital (10, 20, 30 e 50 milhées €), tendo, apos ponderacao, o
Conselho deliberade que, considerando quer o capital antenormente coberto (30 milhbes
€}, quer o agravamenta dos riscos decorrentes da crise do BES e da sua cisao em
Agosto p.p., & de adoptar a coberura com um capital de 50 milhdes €, com um cuslo de
_. pelo que, sem prejuizo de um acordo sobre uns aspectos residuais das
cldusulas ainda em negociagdo, se devera celebrar o contrato nos termos ora

considerados,

Relativamente ao seguro Pl, foi proposto que se introduza um sub-limite de 5 milhoes €

por cada sinistro, de forma a reduzir o prémio comercial em

G o que foi aprovado por unanimidade dos presentes.

Por fim, relatvamente ac sequro BBB, foi dada nola de que, apos negociagao, fol

possivel colocar io capilal na 1 sem cusios de “fronting” (poupanga de
* . ostimando-se que o novo prémio comercial ascenda ’ {reducdo de ca |
=, . lAnexo 15),

03.04.00 F5T's do Nove Banco (Portugal) - Perspectiva actual de incremeontos e
redugoes face a baseanual =

A Dr." Isabel Santos apresentou em seguida um ponlo de siluagao sobre as perspectivas
actuais dos custos com fornecimentos e servigos de terceiros do Novo Banco (Fortugal)
em 2014, as quais, antes de incorporarem os resultados do processo orgamental para
2015 presentemenle em curso, apontam para incrementos e para reducoes face a base
anual existente €), de, respectivamente, -
Com o delalhe constante do Anexo 16 a presente Acta, foram evidenciadas essas
variagdes face a base anual de FST's, sendo ainda dada nola da existéncia de um
conjunto de cportunidades a explorar (cuja base de cuslos

associadas a polenciais de corte de cuslos referenles v.g, a SIBS, a aluguer operacional
de viaturas, representacdes no estrangeiro, agéncias noticiosas, call center’, formacgao e

advogados., . s s e

Face a natureza continua deste trabalho de levantamento de opertunidades de reducac .fﬂ,"

de custos, foi proposio que as mMesmas passem a ser objecto de acnmpanhamenm/{%

mensal no Comité de Custos e Investimentos, o que foi aprovado pelo Conselho,

-+ -

E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reunido, tendo da mesma sido g

elaborada a presente acla pelo Dr. Arur Miguel Margues da Rocha Gouveia, a qual, AF



depois de Iida e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes.




