ACTAN® 26 _ _
Mo dia vinte e nove de QOutubro de dois mil e catorze, pelas dez horas, na Sala da

Videoconferéncia do décimo quinto piso do prédio sito na Avenida da Liberdade, n.® 185,
em Lisboa, reuniu o Conselho de Administracao do Move Banco, S A, com a presenga
dos Senhaores Dr. Eduardo José Stock da Cunha, Dr. Jorge Telmo Mana Freire Cardosa,
Or. Vitor Manuel Lopes Fernandes e Dr. Jose Joao Guilherme, , =

A convite do Conselho de Adminislragao estiveram presentes os membros do Conselho
Fiscal, Senhores Dr. José Manuel de Olveira Vitonino, Presidente, Dr. José Antonio
Noivo Alves da Fonseca e Dr. José Francisco Claro, para além do Chefe de Gabinete do
Presidente do Conselho de Administragao, Senhor Dr. José Eduardo Fragoso Tavares
de Bettencourt. .

0 Conselho de Administragdo reuniu a fim de apreciar e deliberar sobre os assuntos
seguinies; : R

02.01.00 Evolugao dos principais indicadores de liquidez e de cnse o
02.02.00 Solugdo de Virtual Data Room para Due Diligence ao Novo Banco
03.01.00 Decisdes relativas ao projecto de transigao para Novo Banco

03.02.00 Implementacio do Departamento de Credito

03.03.00 Proposta de venda de imoveis de desinvestimento & NESRSTICErRE

04 01.00 Aquisicao de cartdes financairos com nova imagem I
04.02.00 Langamento do plano de acgao comercial — Campanha 5 estrelas” e
04.03.00 Proposta de alteragdes a linha Investe QREN

As propostas e documentos relativos aos assuntos acima referidos fazem parte
integrante e inseparavel da presente acta, ficando argquivados em dossier propno,
dando-se agui por reproduzido o seu contelGdo, P T

02.01.00 Evolugiao dos principais indicadores de liquidez e de crise

O Dr. Eduardo Stock Cunha iniciou a reunido dando a palavra ao Dr. Jorge Freire
Cardoso, o qual comentou o ponto de situagao actualizado sobre a evelugao recente dos
principais indicadores de tesouraria do Banco, elaborado pelo Depantamento Financeiro,

de Mercados e Estudos. Entre outros aspectos, foram destacados os recursos de
clientes particulares e “corporate” nas principais gecgrafias, as tomadas junto do BCE e el
da faclidade de liquidez de emergéncia do Banco de Portugal, os cnrreapundemes-l 'g

volumes de activos elegivels para redesconio, os "gaps” de tesourana nas vanas -

unidades do Grupo ¢ a qualidade do crédito do Novoe Banco do ponto de vista dos seu ;

CDS’s (Anexo 1) )
Entre outros aspectos, foi deslacada a tendéncia de estabilizagdo dos depositos
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observada nos Ultimos cinco dias, frulo do intenso trabalho desenvelvido com esse

infuito por todas as redes comerciais, e gue conslitui condigao necessaria para a

recuperacao sustentada do Banco. 3 I, e

A concluir a apreciagio dos indicadores apresentados, o Dr. Eduardo Slock da Cunha

sublinhou a conveniéncia em reforcar a captacao de recursos, instando a que, com o

esforco de todas as areas envolvidas se possa atingir uma vanagao dos

recursos no conjunto do més de COutubra. ,

02.02.00 Solugao de Virtual Data Room para Due Diligence ac Novo Banco

O Dr. Jorge Frewe Cardoso apresenlou em seguida uma proposia de aguisigio de uma

solugdo de “Virtual Data Room® (VDR) para suportar o processo de “due diligence” da

futura transaccdo do Novo Banco, permitindo a potenciais interessados ferem um acesso

controlado e organizado A informacao relevante sobre o Banco

Na sequéncia da consulta feita ao mercado, foram identificados dois fornecedeores, a
a com solugdes que tecnicamente se apresentam robuslas

g semelhantes Tendo presente essa situagdo e face as condigdes de prego negociadas,

propde-se a seleccao da envolvendo uma verba estimada, no cenano base

de volume & tempo considerados, de . o

Apos ponderacdo, a proposta foi aprovada, por unanimidade, nos termos detalhados no
Ancxo 2 a presente Acla, —
03.01.00 Decisdes relativas ao projecte de transigio para Novo Banco

O Eng.” Miguel Rio Tinto, Director-Geral do Novo Banco, e o Eng.” Paulo Jesus, do
Departamento de Organizacgdo e Qualidade, apresentaram um ponto de situacao reflativo
ao projecto de transicdo para o Novo Banco, destacando os seguintes aspectos criticos
2/ou que careciam de onentagao por parte do Conselho! et

1) Designacic das pessoas para preencher algumas vagas em &rgaos sociais de
sociedades panticipadas, tendo o Eng.® Paulo Jesus refendo que ostava agendada para
esse mesmo dia 29 de Qutubro uma reunido entre os Administradores para este efeilto,
prevendo-se que, posteriormente, fosse possivel formalizar as designagdes para as
sociedades pantic:padas, e

2) Relatwamente ao registo da transmissao massiva da propriedade, fol referido que, na
sequéncia das dibgéncias junlo do BES, do Banco de Portugal (BdP) e do Sistema
Integrado de Registos (31R), se estava a aguardar uma deliberagio do BdP contendo
uma hstagem dos imoveis e mbveis sujeitos a registo transmitidos, apos o que o Novo
Banco procederia a sua entrega no SIR para que este comegasse a proceder i) aos

registos de transmissdo dos referidos activos (ca, 23 mil) e i) aos averbamentos das



alteragdes dos beneficiarios das hipotecas que garantem os creditos transmitidos para o
Novo Banco i, foi ainda refendo que o Departamento de Assuntos Juridicos
tinha acordado com o SIR que este comecaria por lavrar os registos identificados pelo
Novo Banco como urgentes, prosseguindo depois com os restanies, esparando-se ler os
reqgistos urgentes concluidos alé ao final da proximasemana e
3) No respeitante aos termos de cancelamento de hipotecas e, em especial, das que
garantem créditos liquidados antes de 3 de Agosto e enlre 3 de Agosto e 2 de Oulubro
foi referido que o DAJ e o BES tinham acordado na emissao pelo ultimo de
uma procuracao que permitina que Departamento Executvo de Operagdes do Novo
Banco emitisse, tal como nos restantes casos, os termos de cancelamento de hipolecas,

aguardando-se, apenas a ultimagao do texte da procuragio e respectiva outorga, o gue

se previa que ocorresse no decurso do dia:
4) Por fim @ em relagdo a formalizagdo do contralo de prestagac de senvigos entre o
Novo Banco e o BES. o Eng.” Miguel Rio Tinto infarmou que tinha recebido a versao do
contrato para assinalura nessa mesma manha, pelo que faltaria agora apenas a sua
assinatura pelos Administradores do Novo Bancoe do BES,

0 Eng® Miguel Rio Tinto informou ainda que se previa que o BES mudasse de
instalacdes no dia 7 de Novembro pf., @ que tinha sido recebido do um pedido de
colaboracao no sentido de se proceder a identificagdo complela dos créditos e garantias
sobre a 1A mas que, considerando a extensdo da informagao solicitada,
se ira realizar uma reunido com ¢ visando a definigho de prioridades e a forma de

prestacdo da informagao solicitada, - S

Atenta a informagao prestada, o Dr. Eduardo Stock da Cunha solicitou ao Eng ® Paulo
Jesus que prestasse uma informagio didria da evolugao dos registos de transmissao de
propriedade acima referidos, em complemento de um ponto de siluagaoc na proxima
reuniao do Conselho de Administragao (Anexo 3),.

03.02.00 Implementagao do Departamento de Crédito

O DOr. Rui Fontes, do Departamento de Risco Global, e o Dr. Carlos Epifanio, do
Departamento de Empresas Norte, com a presenga do Eng ® Miguel Rio Tinto e do Eng ®
Paulo Jesus, apresentaram em seguida uma proposta de implementagac do
Departamento de Crédito cuja criagao havia sido deliberada no dia 24 de Setembro p.p..
e cujas funcoes principais consistirdo em avaliar, dar parecer ou decidir sobre linhas ou
operagoes sujeitas a risco de crédito ou de contraparte.

Em seguida e com o detalhe do Anexo 4 a presente Acta, o Dr. Carlos Epifanio, na sua

gualkdade de fuluro responsavel pelo Departamento de Crédilo, descreveu a estruturd
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proposta para o novo Departamento, o respectivo quadro de colaboradores, o “layout”
das instalagges a ocupar em Lisboca e no Porto, a cadeia de decisdo, os poderes de
decisao e, por fim, o plano de “roll-out” faseado da actividade {que, na fase de piloto
inicial, com a duragido de 2 semanas, abrangeria o DEN e o DES, abarcando em
momento ulterior o DCB e o DMI). Em fungio das conclusdes resultantes da infegracao
destes segmentos, sena proposto ao Conselho o alargamento das competéncias do
Departamento de Credite as operagfes do DPB, DAE, DACI, Retalho e areas

internacionais, - .

Apds ponderagao, foi deliberado por unanimidade aprovar as propostas apresentadas,
nos termos deschitos no refendo Anexo 4, tendo sido solictado que i) se proceda
rapidamente a uma avaliagao dos poderes de crédito referentes a Sucursal de Espanha
(v.g. no contexto da avaliagdo do plano de negdcios da Sucursal, a analisar no decurso
da préoxima semana) e i) sem prejuizo de as decisbes de prego se manterem da
responsabilidade das estruturas comercais, se proceda a uma aferigdo dos respectivos
poderes, de modo a assegurar o seu alinhamento com os poderes em matéria de risco

ora aprovados. vy

03.03.00 Proposta de venda de imoveis de desinvestimento a
Em seguida, o Dr. Vitor Fernandes apresentou uma proposta do Departamentio de
Gestao Imobiliana com vista a venda de um conjunto de imoveis 2 o
A titulo intredutornio, foi referido que aguela sociedade & uma das maiocres agéncias de
& que a sua actividade em Paortugal envolve a
através da aguisigao do imovois em manlido relagdes privilegiadas com
o Novo Banco, fraduzidas v.g. na compra de imdveis com um valor global, até ao
momento, : : . ST
Relativamente a primeira proposta, foi explicade que em 31 de Margo p.p. tinha sido
aprovada a venda . io um conjunto de imdveis, composio por
el
valor global de termos dos contratos-promessa de compra e venda
entdo celebrados, estava previsto que ocorresse um reforgo de sinal em 30 de Setembro
e que a outorga das escrituras publicas ocorresse ale ao final de 2014, =
Porém e considerando as actuais dificuldades na transmissio da propriedade do BES
para o Novo Banco, propfe-se a promegagio por mais 60 dias, quer do prazo para
refargos de sinal previstos para 30 de Selembro, quer dos prazos para ouforga das
escrituras publicas, mantendo-se inalteradas todas as restanies condiches,

A sequnda proposta refere-se a compra de um conjunio de na



urbanizagao # na "as inacabadas no

empreendimentt e R b C O walor de compra proposto
ascende a .3 que significa uma diferenga negativa face ao valor
contabilistico liquido de . {para além de uma comissao abre o valor
de venda das fracgdes da 3). -

Apos ponderagao, foi deliberado aprovar, por unanimidade, as propostas apresentadas,
nas lermos constantes do Anexo 5 a presente Acta. an
04.01.00 Aquisi¢do de cartoes financeiros com nova imagem

Tendo em conta a mudanga de imagem e a deliberagdo do Conselho de Administragao
do passado dia 11 de Selembro relativa a racionalizagao da oferta de carldes, o Dr. Luis
Rocha dos Reis, do Departamento de Crédilo a Particulares e Candes, apreseniou uma
proposta de aquisigio de plasticos para os referidos cantdes (envolvendo uma redugao
das 67 imagens distintas existentes no BES para apenas 19 imagens Novo Banco)

Face & consulla feita ao mercado ¢ a negociagdo subsequente enirelanto realizada,
envolvendo os fornecedoras propos-se a adopgao do
cenario 2 constante do Anexo 6 a presente Acta, enveolvendo a aquisigao de 1.237.000
cartées pelo montante global de srevislo em orgamento, © que permitiria
satisfazer as necessidades de produgdo estimadas alé Dezembro de 2015
Apos ponderagao e considerando 1) que podena haver clientes que prelendessem a
substituigio dos seus carldes anles de expirados os respectivos prazos de valdade e i)
que a disponibilizacio antecipada de cartées permitina uma mais rapida subshituigao da
imagem BES, o Conselho de Administragao deliberou, por unammidade, aprovar a

proposta apresentada correspondente ao cenario 2 do refendo Anexo 6.

04.02.00 Langamento do plano de acgao comercial - Campanha "5 estrelas™

A Dr? Rita Torres Baptisla, do Departamento de Marketing de Comunicagao e Estudo do
Censumider, apresentou um pedido de autonzagdo de investimento para a comunicagao
de suporte & accio comercial da Campanha "5 Estrelas” e, em especal com o

langamento do ™ le L3

Com o detalhe constanie do Anexo 7 a presente Acla, foi detalhado o plano de
comunicacio, envolvendo; i) uma 1.2 fase, com inicie no dia 30 de Qutubro pf gue |

previa a utilizagdo da radio, merchandising de balcao, imprensa, digital e exterior, para a /Q

qual se encontrava orgamentado um montante de @ iij uma 2.7 fase,

com recurso a lelevisao, para a qual estava orgamentado um montante de |
Al

{c/IVA). Na medida da confirmagao da indisponibilidade de B .28 fase (L}

ndo se realizana, sendo, em contrapartida conveniente reforcar o investimeanio na 1.={J



faseem .._.._ : y

Foi dada nota de que o orgamento tolal para as duas fases, no montante de |

estava previsto no orcamento do DMCE para o ano de 2014.

De seguida, a Dr.? Rita Torres Baptista apresentou, por um ladeo, as imagens que senam
utilzadas nos “mupls” e restantes “media” e, por outro, o conteddo das mensagens
publicitanas difundir pela radio S
O Dr. Eduardo Stock da Cunha suscitou a questio da conformidade das taxas de juro do
Deposite a Prazo NB 92 dias face as regras de concorréncia a que o Novo Banco esta
sujeito, tendo a Dr." Rita Torres Baptista informado que o Banco de Porlugal estava a par
do teor da campanha e que tinha tido conhecimento da Ficha de Informacao
MNormalizada do referido depdsito, ndo tendo deduzide qualquer opasigao.

O Dr. José Joado Guilherme pediu & Dr.? Rita Torres Baplista que seolicitasse ao Dr. Jodo
Mello Franco, Direclor-Geral responsavel pela area, que assegurasse a existéncia de um
registo actualizado contendo 1) as autorizagdes ou decisdes de nao oposicao do Banco
de Portugal & de oulras aulondades que possam ler intervencdo na fixagdo das
condigbes dos depositos e i) e os pareceras juridicos internos emitidos a respeito da
refenda conformidade das taxas de juro face as restncdes especificas a que o Novo
Bancoestasueto.

Terminadas as intervengdes, o Conselho de Administragao deliberou, por unanimidade,
autorizar os investimentos resultantes da pnmeira fase da proposta para a comunicagao
de suporte ao langamento do Depdsito a Prazo NB 92 dias.

04.03.00 Proposta de altaragées a linha Investe QREN

© Dr. Luis de Carvalho, do Departamento de Markeling Empresas e Institucionais,
apresentou uma proposta de acordo as alteracdes propostas pela SGPM - Sociedade
Foruguesa de Garantia Muatua relativamente a Linha Invest QREN

A titulo recordatorio, fol referido que, em Agoslo de 2012, o BES tinha aderido ao
Protocolo que instituira a Linha Invest QREN, dedicada ao financiamento de projectos de
mvestimento previamente aprovados no ambito do QREN.

. Foi salientado que o Novo Banco registava uma guota de mercado de

€) nesta linha, apenas suplantado pela

De seguida, o Dr. Luis de Carvalho apresentou as principais caracteristicas da Linha
Invest QREN e as alteragoes propostas, consubstanciadas numa ligeira modificacao dos
‘spreads” maximos a praticar nos financiamentos concedidos, em conjunto, pelos bancos
e pelo Estado, e no aumento da duragéo dos prazos dos financiamentos e dos periodos

de caréneia. S e



Apds a prestacao de alguns esclarecimentos adicionais, o Conselho de Adminisiragao
delberou, por unanimidade aprovar as alteragbes a Linha, assim como delegar no Dr.
Luis de Carvalho os poderes para oulorgar o correspondente aditamento ao Protocolo
(apos obtido o parecer prévio e favordvel do DAJ), indicando ainda gque deveria ser
analisada com o Dr Paulo Tome, do Gabinete de Comunicagdo, a melhor forma de
divulgacao dos resultados atingidos pelo Novo Banco com a referida linha (Anexo 8).

E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reuniao, tendo da mesma sido
elaborada a presente acta pelo Dr. Artur Miguel Marques da Rocha Gouvera, a qual,

depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes.






