ACTAN"Z25 _

No dia vinle e dois de Quiubre de dois mil e catorze, pelas catorze horas, no décimo

quinto piso do prédie sito na Avenida da Liberdade, n® 185, em Lisboa, reuniu o
Conselho de Administragdo do Novo Banco, S A, com a presenga dos Senhores Dr.
Eduardo José Stock da Cunha, Dr, Jorge Telmo Marna Freire Cardoso, Dr. Vitor Manuel

Lopes Fernandes e Dr. José Jodo Guilherme.

A convite do Conselho de Administragao estiveram presentes os membros do Conselho
Fiscal, Senhores Dr. José Manuel de Oliveira Vilorino, Presidente, Dr. José Antdnio Noivo
Alves da Fonseca e DOr. José Francisco Claro, para além do Chefe de Gabinete do
Presidente do Conselho de Administragao, Senhor Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de
Bettencourt

0 Conselho de Administracao reuniu a fim de apreciar e deliberar sobre os assuntos

seguinies

01.01.00 Conversao de pare da divida do BES Angola em capital do Novo Banco
01.02.00 Presenca recente do Novo Banco na Comunicagao Social
01.03.00 Sucursal da Venezuela - Ratificagiao do modelo de pagamento da facturagio em

moeda estrangaira e regulanzacgao da divida actual -

01.04.00 Proposta preliminar de instituigho de Comités de acompanhamento da

actividade

01.04.01 Anexo: Proposta preliminar de calendarno de reunifes

01.05.00 Integragdo do Gab. Corporative no Secretariadoe Geral do Conselho de
Administracao N —
01.05.01 Anexo: Proposta de norma da estrutura SGCA

01.06.00 Missdo de acompanhamento pos programa Troka - Pedido de autorizacao para
partilha de informagao I
01.07.00 Proposta de admissao do 1

01.08.00 Aprovacaoc da Acta da reumido do Conselho de Administragdo em 08.10.2014
02.01.00 Evelugao dos principais indicadores de liquidez e de crise

02.02.00 Contas Individuais {pravisdrias) do Novo Banco - Setembro 2014

02.05.00 Orgamento 2015 — base metodologica e calendario

02 .04 00 Cartas de conforto a clientes venezuelanos que passam para o BES
03.01.00 Decisdes relativas ao projecto de transigdo para Nove Banco
03.02 00 Renegociagao de Telecomunicagbes com

03.03.00 Delegacao de poderes para alienacdo e arendamento de imdvers de o

4

desinvestimento




N,

04.01.00 Nova solugdo comercial: Gestao Discricionana de Carteiras

04.02.00 Propostia de oferta comercial de suporte a campanha 5 estrelas

As propostas e documentos relalivos aos assuntos acma relendos fazem pane
integrante e inseparavel da presente acta, ficando arguivados em dossier proprio,
dando-s2 aqui par reproduzido o seu conte(do, _

01.01.00 Conversao de parte da divida do BES Angola em capital do Nove Banco

O Dr. Eduardo Stock da Cunha iniciou a reunido informando os presentes de que, no final
da semana anterior, se tinha deslocado a Angola, onde tinha sido notficade do programa
de saneamento do Banco Espirto Santo de Angeola (BESA) aprovado pelo Banco

Nacional de Angola (BNA) no passado dia 20. s

A litlulo de enquadramento, foi recordada a imervengao do BNA no BESA, em 4 de
Agosto p.p., envolvendo v.g. a nomeacdo de administradoras provisonos & a imposiGao
de restrigbes a actividade comercial do BESA, decorrente da constatagdo da insuficiéncia
dos capitais propnos e da impossibilidade de reforgo dos mesmos por parle dos sous

accianisias,

O refendo programa traduz-se, numa 1.2 instdncia, no refargo das pravisdes para credito,
para imovels e para outros activos em 488.70 milhdes Kz, a data de 4 de Agosto p.p.,
levando os fundos propnos do BESA para 383.886 milhdes Kz negativos. Em
decarréneia, o BNA determinou a realizacao de um aumento do capital do BESA, em
parte por conversao do empréstimo interbancanio sénior concedido pelo BES antes da
cisdo (e detido no presente pelo Novo Banco) e em parte por subscricies em numerano,

Este programa traduz-se, no que ao Novo Banco respeila, pela utilizagdo do empréstimo
interbancario sénior concedido ao BESA, no montante de 450.859 milhtes Kz, nos

seguintes termos: i =

a) 360.768 milhdes Kz para cobertura de prejuizos do BESA mediante a sua conversio
em capilal social e postenor redugdo a zero por absorgio de prejuizos,

b) 7.000 milhées Kz a converter em capital sccial do BESA, representando uma
participacao de 9 9%, subscricdo que fica dependente das aulonzagdes das autoridades

competentes;

c] 21596 milhdes Kz a converter num empréstimo em USD, a taxas de mercado
reembolsavel a 18 meses, com garantia prestada pelo BESA schre 50% do seu valor,
mediante a entrega de um penhor sobre titulos de divida pablica;

d) 41,505 milhtes Kz a converter num empréstimo subordinado em USD, a laxas de
mercado, reembolsavel a 10 anos, com possibilidade de conversao futura em capital

social, até ao final do prazo de reembolso. este montante podera ser acrescido de 7.000



milhdes Kz em caso de nao conversao em capital do referido na alinea b) supra. _

O Dr. Eduardo Stock da Cunha sublinhou ainda 1) que o empréstimo ao BESA se
encontrava totalmente provisionado nas demanstragdes financeiras do Novo Banco e i)
gue o plano de saneamento do BESA aprovado pelo BNA ina ser cbjecto de formalizacao
em Assembleia Geral Extraordinaria do BESA a realizar no decurso da semana sequinte,
na qual o Movo Banco se fara representar pelos seus Advogados (Anexos 1 e 2), -

01.02.00 Presenga recente do Novo Banco na Comunicagao Social

Em seguida, o Dr. Paulo Tomé, do Gabinete de Comunicagao, apresentou uma resenha
da presenga do Novo Banco na comunicagao social ao longo do Gltimoe més

De um modo geral, as referéncias ao Novo Banco nesle periodo tiveram um impacto
mediatico positive, sende deslacadas a normalizagdo dos processos de crédito com
empresas @ o reenfoque no cliente, o desenvolvimento de acgdes de contacto directo
com a rede comercial do Banco, o acordo alcangado com o Banco de Poriugal e a CMVM
sobre as Séries Comerciais e as Operagdes sobre Titulos, a realizagao de reunifes com
o5 sindicatos, o langamento de campanhas para as empresas expertadoras e, por fim, a
decisao do BNA relativamente ao ratamento do crédilo sobre o BESA.

No periodo decorrido desde 15 de Setembro p.p., a presenga do Novo Banco nos "media”
foi muilo expressiva (total de 4.858 noticias), sendo tema recorrente nas primeiras

paginas de jornais, noticiarios de televisao e radio.

De entre os aspectos que, por outro lado, ainda suscitam desconfianga e incerleza aos

media foram destacados os seguintes:

I} A falta de publicagao do balango inicial do Novo Banco e de informagdo sobre possivels

alienacdes de achivos;

ny A falla de solugdo relativamente ao papel comercial emitido pelo GES e detido por

clizntes de Retalho;

m} As dificuldades na concrelizagdo da venda de iméveis, devido aocs entraves ainda
existentes a formalizagio da transmissao da sua propriedade do BES para o Novo

Banco,

iv) A oxpectativa quanto aos resultados da Auditoria Forense promovida pelo Banco de
Portugal; e

v] A associagdo jornalistica que continua a ser feita entre o GES e o BES (e o Novo j"'*- 4
Banco), v.g. agora retomada no contexto do inquénto parlamentar ag BES. .T\I
Apds ponderagdo e face 4 importancia de, na medida do possivel se responder ™3X
adequadamente aos aspectos antes referidos, o Conselho solicitou ac Dr. Paulo Tomé I:'.;r

-

qua, no prazo de 15 dias, apresente um plano de acgao para hdar com os I'I'|-E5ITII;|5¥,"II’
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{Anexo 3) ey Fompat Y T S e .

01.03.00 Sucursal da Venezuela - Ratificagio do modeloe de pagamenio da
facturagdo em moeda estrangeira e regularizagio da divida actual

A Dr.* Paula Ferreira Borges, do Departamento de Desenvolvimento Intemacional,
apresenfou uma proposta de ratficagao do modelo de pagamento da facluragao dos
fornecedores de servigos informaticos da Sucursal da Venezuela, bem como de

regularizagao da divida actual daguela Sucursal junto da Sede. _ e

A titulo de enguadramento, foi referido que, por forga das restrigdes cambiais em vigar na
Venezuela, a Sucursal ndo tem possibilidade de assegurar os seus pagamenlos em
moaeda distinta do Balivar, o que levou a que, desde a sua aberntura, os pagamenios por s
devidos a terceiros em moeda estrangeira fossem assegurados directamente pela Sede,
conmabilizando-se esse valor em Bolivares na rubrica “Adiantamentos a receber da
Sucursal da Venezuela®. Em contrapartida, a Sucursal registava esses montanies como
‘Adiantamentos a pagar ao BES (Movo Banco)” para sua regularizacao postenor por
crédito na conta do BES/Novo Banco, em Baolivares, junto do "Banco del Tesoro™ o

A Dr.® Paula Ferrerra Borges referiv que as facturas em meeda eslrangeira em questao

resultavam sobretudo dos servigos prestados pelos fornecedores e
(detentora da licenga dc ), existindo no presente facturas vencidas no montante
total de o {correspondendo ) : MNo

final de Setembro p.p., o montante acumulado na rubrica “Adiantamentos a receber da

Sucursal da Venezuela® ascendia &

Concluindo, a Dr.® Paula Ferreira Borges apresentou as seguinies propostas:
a) O Novo Banco (Sede) liquidana factiuras wencidas acima

refaridas, no montante de

b) Manter-se-ia até ao final de 2014 o actual modelo de pagamento das facturas em
meoeda estrangeira aos refendos fornecedores (valor estimado de i, B
¢) A Sucursal regularizaria de imediato o montante actualmente contabilizado na rubnca
de Adiantamentos a pagar ao Nove Banco, creditando a conta do Nove Banco junto do
Banco del Tesoro pelo valor acumulado da divida a Sede -

Apos ponderacdo, o Conselho de Administragio deliberou i) aprovar a liquidagao pela
Sede dos montantes a pagar a selos servigos prestados a Sucursal da
Venezuela, no valor global i, iy manter até ao final de 2014 o modelo
actual de pagamento a estes fornecedores e iii) que a partir do inicio de 2015 e lendo em
conta as referidas restrigbes de capitais naquele pais, a Sucursal da Venezuela

contratara directamente os servigos informaticos em questao (desde que em linha com o



respeclivo orgamento, a aprovar supenormente pelo Banco). Adicienalmente, a Sucursal
devera diligenciar no senbido do pagamento a Sede, em moeda forle, do montante

acumulado em divida (Anexo 4).

01.04.00 Proposta preliminar de instituigao de Comités de acompanhamento da

actividade

01.04.01 Anexo: Proposta preliminar de calendario de reunides

Tendo em conla as ponderagbes ja havidas entre os Administradores do Banco, o Dr.
Artur Gouvela, Secretano-Geral do Ceonselho de Administragdo, apresentou uma proposta
preliminar de instituigido de um modelo de acompanhamento da actividade por meio de
um conjunto de Comités, submetendo a consideragao uma sugeslao para as respectivas
competéncias, composigao e forma de funcionamento, bem como de calendano de

reunides desses diferentes Comités alé ao final de 2014,

Apos apreciagdo, o Conselho concordou com a sugestdo de que o modelo de Comités a
instiluir devera ser ponderado em maior detalhe, para subsequenta reapreciagao (Anexos
X : —
01.05.00 Integragio do Gab. Corporative no Secretariado Geral do Conselhe de

Administragao

01.05.01 Anexo: Proposta de norma da estrutura SGCA -
O Dr. Artur Gouveia apresentou em seguida uma proposta de integragio do Gabinete
Corporativo no Secrelanado-Geral do Conselho de Administragao (SGCA). .

Foi refendo que esta proposta, previamente validada pelo Departamento de Organizagao

& Qualidade, previa a fusao do SGCA com o Gabinete Corporative numa dnica estrutura

que assegurara as atribuigbes das duas unidades, v.g., o apoio as aclvidades do
Conselho de Administragao e reslantes orgdos sociais do Novo Banco, a fungio de
Secretario da Sociedade, a elaboragio de actas das reunides do Conselho e da
Assembleia Geral, a manulengao dos registos dos érgaos sociais das participadas, além

de outras atnbuigées detalhadas no Anexo 7 a presente Acta,

Em funcao do proposto, o SGCA coordenara igualmente as actividades da area cultural

do Banco, que serdo directamente gendas por um responsavel dedicado, em fungao das »
onentacées superiores a definir pelo Conselho de Administracao. e s e ooy

O Dr. Artur Gouveia propds que i) o SGCA seja dolado de um gquadro de colaboradores ;'
inicial idéntico ao actual, procedendo-se, na sequéncia da jungao fisica dos espacgos e da
estabilizagao da carga de trabalho exislente, a uma reavaliagao das necessidades, i) gue -_;3
a direccdo da nova estrutura ficasse a seu cargo e i) que o SGCA reporasse acr’”.‘
Presidente do Conselho de Administragao, devenda, porém, a articulagao das actividades



correntes ser feita com o Chefe de Gabinele deste. _

—m— - S

Apos ponderacao, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de inlegragao do
Gabinete Corporative no SGCA nos moldes apresentados (Anexos 7 e 8).
01.06.00 Missio de acompanhamento pés programa Troika - Pedide de autorizagao

para partilha de informagao FRETEN RSN

Em seguida, o Dr. Eduardo Stock da Cunha deu conhecimento de uma cara do Banco de
Peortugal (BdP) com data de 20 de Outubro p.p. e a referéncia 3682/14/D5SPDR, em que
se informa que a pnmeira missao de acompanhamento pos-Programa Troika tera inicio a
partir do proximo dia 28 de Outubro, implicando o acesso por parte do Fundo Monetario
Internacicnal, da Comissao Europela e do Banco Central Europeu a um conjunto de
informagdo coberta pelo dever de segredo, pelo que o BdP solicitava autonzagao para
partthar com aquelas instituicdes a informagao relativa ao Novo Banco e entidades

dentro do respectiva perimetro de supervisio ==

Apos ponderacao, o Conselho de Adminislragao deliberou dar a autonzagao sohcitada
pelo BdP (Anexo 9), I
01.07.00 Proposta de admissdo do

Seguidamente, o Dr. Eduardo Stock da Cunha deu a palavra ao Or. Jorge Freire Cardoso

para apresentar a proposta de admissao do para Assessor do

Conselno de Adminislragdo, nas condigdes constantes do Anexo 10 a presente Acla

Apds ponderacdo da proposta e tendo em conta o perfil e a experiéncia do i
o1 a mesma aprovada por unanimidade dos presentas.

01.08.00 Aprovagio da Acta da reuniao do Consclho de Administragio em

08.10.2014

Apos apreciagdo, o Conselho de Administragao deliberou aprovar a acla da reuniao

realizada no passado dia 8 de Qutubro de 2014 (Anexo 11). =

02.01.00 Evolugio dos principais indicadores de liquidez e de crise

O Dr, Jorge Freire Cardoso comentou um documento de ponto de situagdo actualizado
sobre a evolugdo recente dos principais indicadores de tesouraria do Banco, elaborado
pelo Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos. Entre outros aspectos, foram
destacados o5 recursos de clientes particulares e “corperate” nas principais geografias,
as tomadas junio do BCE e da facihdade de liquider de emergéncia do Banco de
Portugal, os correspondentes volumes de activos elegiveis para redesconlo, os "gaps” de
tesouraria nas vanas unidades do Grupo e a qualidade do crédilo do Novo Banco do
ponio de vista dos seus CDS's (Anexo 12). e

02.02.00 Contas Individuais (provisorias) do Novo Banco - Setembro 2014



O Dr. Manuel Freitas, do Departamento de Planeamento e Contabilidade, apresentou
para conhecimento os resultados individuais provisarios do Novo Banco apurados alé ao
final de Setembro de 2014,

— ————

Mo periodo decorrido desde a constituicio do Novo Banco até ao final do 3. trimestre, o
resultado liguido ascendeu a + &, resultante quer do facto de o produto
bancano comercial conlinuar relativamente fraco, v.g. em decorréncia da persisténcia de
um contexto macroeconemice estagnade e das wvicissitudes associadas a crise "GES”,
ndo cobnndo os custos de funcionamento do Banco

€), quer, por oulro lado, dos elevados montanles de provisbes que foi forgoso constituir

neste periodo(’ booo I

Os resultados do més de Setembro foram, todavia, mais benignos, tendo ascendido a
€, para o que foi decisivo o contnbuto positivo das operacies

financeiras, as guais atingiram o montante de -y

De seguida, o Dr. Manuel Fretas fez uma breve andlise dos resultados do Banco

desagregados pelas principais rubricas da conta de exploragdo, apontando os principais

factores que, em cada caso, contribuiram para os valores registados

& concluir a apreciagao deste ponto da ordem de trabalhos, o Dr. Eduardo Stock da

Cunha solicitou ao Dr. Manuel Freitas que, em complemento da informacao prestada, o

DPC passasse tambem a evidenciar os resultados individuais da Sucursal de Espanha e

do BESI {Anexo 13).

o o

02.03.00 Orgamento 2015 — base metodoldgica e calendario

De seguida, o Dr. Manuel Freilas apresentou uma proposta de calendario e base
metodologica para os trabalhos a realizar com vista a elaboragio do orgamento do Novo
Banco no exercicio de 2015, confirmanda as onentagdes dadas pela Admimstragio

anlenar,

Apos ponceragae, o Conselho de Adminstragdo aprovou as propostas apresentadas, nos
moldes conslantes do Anexo 14 a presente Acta, deliberando que o DPC devera ajustar o
calendario dos trabalhos de modo a que, sob crientagio do Dr. Jorge Freire Cardoso, se
apresente @ao Conselho no prosomo dia 12 de Movembro, uma visdo preliminar das
conclusoes das analises e discussies das projecgdes preliminares das principais rubricas
do orgamento por parte do Grupo encarregue do processo orgamental

02.04.00 Cartas de conforte a clientes venezuelanos que passam para o BES

h]
al‘.::_".l':

Na sequéncia de um pedido de esclarecimento apresentado pelo Consetho Fiscal, o Dr. /-7

Jorge Freire Cardoso informou que, nos termos da medida de resolugao decretada pelo

ri
i

Banco de Portugal, as responsabilidades associadas as carlas de conforte emitidas pelo /



R

BES a favor de clienles venezuelanos titulares de papel comercial emitido pelo GES
permaneciam na esfera do BES, nao tendo transitado parao Novo Banco. .
03.01.00 Decisdes relativas ao projecto de transigao para Novo Banco

O Eng.” Paulo Jesus, do Departamento de Organizagio e Qualidade, apreseniou um
novo ponto de situagdo relativo ao projecto de transigdo para o Novo Banco, destacando
o5 seguintes aspeclos criticos efou que careciam de arientagao por pane do Conselho:

1) Designacao das pessoas para preencher algumas vagas em &rgaos soclais de
sociedades participadas, lendo sido referido ja terem sido entregues acs Administradores
o5 respectivos “dossiers”. aguardando-se as suas indicagbes;

2) Em relacao a adopcao da imagem e marca "Novo Banco™ nos novos cantées de credito
e débito a emitir, for dada nota de que o processo tinha sido desencadeado e gue, apesar
de todos os esforcos (incluindo uma redugao do prazo standard de predugdo de 8 para B
semanas), nao era possivel comecar a distribuir os canées de crodito @ déebilo com a
nova imagem antes de 22 de Dezembro pf.,

3) Relatvamente ao registo da transmissao massiva da propriedade, foi refendo que
havia um conjunio de operagdes de desinvestimento, de leasing, assim como a emissao
de ftitulos de distrate que se encontravam Suspensos € qQue estavam a causar
constrangimentos relevantes, aguardando-se que o BES confimasse as listagens dos
bens transferidos para @ Novo Banco, o que, segundo informagac do Presidente do
Conselho de Administragao do BES, deveria ocorrer no decurso desla semana;

4) No respeitante aocs termos de cancelamento de hipotecas, foi assinalado que,
relativamente & siluaglo especifica do cancelamento das hipolecas que garantem
creditos iquidados antes de 3 de Agosto e entre 3 de Agosto e 2 de Outubro | 1.
nao tinha sido requenda a transmissao da propriedade junto do Sistema Inegrado de
Registo em virtude de os créditos terem sido liquidados, implicando que a emissdo dos
litulas de cancelameanto tivesse de ser feita pelo BES, o que, sequndo informagio do
DA, devera ficar resolvido no decurso do presente dia; e

5) Em refacio ao indefenimento parcial pelo Ministéno das Finangas do requenmento de
isencao de IMT sobre os imoveis destinados a habilagao, foi dada nola de que aquele
Mimistério tinha defenido os requerimentos relativos a isengao de emolumentos sobre
transmissoes de imaveis e que, em relacao ao indeferimento do requenmento relativo ao
pedido de isencio de IMT sobre os imbveis destinados a habitagio, o DPC ira apresentar
uma accao administrativa especial visando a restituigdo do montante pago em sedae do
IMT * €) e de Imposio de Selo | s€), R L T
6) Por fim e em relacao & formalizagio do contrato de prestagdo de servigos entre o Novo



Banco e o BES, foi refendo que existia uma divergéncia entre os advogados do Novo
Banco e os do BES quanto a cedéncia dos quadros do Novo Banco que se encontravam
a prestar servicos no BES, esperando-se que esta pudesse ser ultrapassada em breve

Face a exposigao feita, o Dr. Eduardo Stock da Cunha salientou a urgéncia de um acordo
com o BES relativo quer 4 emissao dos termos de cancelamento de hipotecas, quer ao
contrato de prestagao de servigos, referindo em relagao a este dltimo a preferéncia por se
fechar o coniralo com os pontos ja acordados, deixando para mais tarde a celebracao de
um acordo adicional relalivo aos eventuais pontos remanescentes (v.g. a referida

cedéncia de quadros), | pornaas o B _

O Conselho decidiu ainda que a questido das pessoas a designar para preencher
algumas vagas em orgaos sociais de sociedades paricipadas sera analisada numa
reunido especifica a realizar para o eleito entre os Administradores e o Eng.® Paulo
Jesus. | . e e L

Complementlarmente, o Dr. Vitor Fernandes solicitou ac Eng.® Paulo Jesus que marcasse
uma reunido entre os advogados e representantes do BES e do Novo Banco tendo como
ponto de agenda a cedéncia de quadros, onde ele proprio eslaria presente de modo a se
procurdr ultrapassar as divergéncias ainda existentes (Anexo 15)

03.02.00 Renegociagao de Telecomunicagées com ¢

0 Eng.” Manuel Domingues, da ES Informatica, e a Dr.® Isabel Santos, do Departamento
de Negociagdo e Controlo de Custos, apresentaram uma proposta de renegociacio do
contrato de prestagio de servigos de telecomunicagdes com

A titulo de enguadramento, foi referido que que, na sequéncia das indicagdes recebidas
do Conselho de Administragdo, se tinham realizado diversos contactos com a nsando
a renegociacao dos contratos de telecomunicagdes com as empresas do Grupe Novo
Banco, tendo sido possivel obter um acordo com a que se lraduzia numa reducao dos

precos pagos em , O que correspandia a uma redugio € (com

I"A) face ao custo actual

Nestes termos, foi proposto: i} aceitar a reducao do valor acordado com a mandatar
i - para procederem a formalizagao do referido acordo, a vigorar
ate ao final de 2016, e i) que fique salvaguardado junto da a possibilidade de

exlensac do acordo, nas componentes aplicaveis (i.e., voz fixa, voz e dados movels) 3s

()

participadas do Grupo Novo Banco, hicando o DNCC mandatado para dinamizar Essas,)‘ﬁ

adesdes,

Apds ponderagao, a proposta foi aprovada por unanimidade (Anexo 16)

03.03.00 Dolegagio de poderes para alienacdo ¢ arrendamento de iméveis de P

L



desinvestimento P

O Dr. Vitor Femandes apresentou uma proposta do Departamento de Geslao Imobiliana
visando o ajustamento da delegagao de poderes para alenacdo e arrendamento de
imaveis de desinvestimento aprovada na reunido do Conselho de Administragao do

passado dia 1 de OQutubropp. . =SB

O Dr. Viter Fernandes esclareceu que, na sequéncia da reorganizagao da area imobiharna
& tendo em conta ainda a atnbuicio da responsabilidade pela sua gestio ao Dr. Joaguim
Goes, reporfando ao Administrador de pelouro, Ihe parecia que se devena criar, no
ambito da referida delegacao de poderes, dois novos escaldes que enquadrassem os
poderes especificamente delegados nos niveis de Administrador e de Assessor do
Conselho de Administragdo. Nesses lermos, propds que os niveis de Administrador e de
Assessor possam, com as restrigbes constantes do Anexo 17 a presente Acla em termos
de menos valia contabilistica maxima e, no caso do Assessor, de desconto face ao valor
de mercado, possam aulorizar a alienacdo de Imdveis de Desinvestimento de valor
menar ou igual a, respeclivamente, £.. Adicionalmente, foi
proposto que ¢ possa aprovar o arrendamento
de imdveis cuja “yield” bruta (calculada com base no valor de mercado do imovel) seja

maior ou igual a 2,5%.

Apés uma breve troca de impressdes, a proposta foi aprovada por unanimidade dos
Administradores presentes nos termos constantes do refenido Anexo 17,
04.01.00 Nova solugio comercial: Gestio Discricionaria de Carteiras IR
0O Dr. Joao Mello Franco, Director-Geral do Novo Banco, e a Dr® Claudia Fana, do
Departamento de Gestido da Poupanga, apresentaram uma proposta de solugao

comercial para clientes com recursos aplicades em gestio discncionana de carteiras

(GDC). - —
A titulo de enquadramento, foi referido que exisbiam no presente ontratos de GDC,
no montante global de nilhdes €, sendo que . desses contratos, no montante de

milhes € apresentavam uma situagdo inferior a respectiva rentabilidade objectivo

~ em virtude da desvalorizacao de obrigagdes de cupdo zero de longo prazo que integram

o respectivo portefolio de investimento. =

O Dr. Joao Mello Franco referiu em seguida que a solugdo ora proposta era idéntica a
gue tinha sido adoptada para as Séries Comerciais e Operagbes sobre Titulos, a qual
tinha ja mereedo o acordo do Banco de Portugal (BdP) e da Comissao do Mercado de
Valores Mobilianos (CMVM), propondo-se, em suma, que aos clientes detentores de

{J contratos de GDC seja proposta em contrapartida do respectivo reembolso:



i} A conshituigao de um depdsito a prazo de 3 anos pelo valor de investimento na GOC na
respectiva data fim, com uma remuneragao de 2% (no 1.° e 2.2 anos) e de 4,25% (no 3.°
ano) e distribuigdo anual de jures, =
i} A conshituigao de um deposito a prazo de 10 anos, pelo valor de 75% do diferencial
enlre o ‘montante expeclavel” pelo clente e o valor do investimento na respectiva data
fim/data da abordagem ao clienlte com uma remuneragio de 4%, capitalizavel
anualmente; neste caso, 0 montante do depdsito a prazo fica sujeito a um “cap” pela
diferenga entre o valor investido e o valor do investimento na data fim, nac pedendn o
valor minimo do depdsilo a prazo ser inferior a 500 €, o .
O Dr. Joao Mello Franco esclareceu ainda que i) em ambos os casos, o cliente podera
desmobilizar o deposito ao final de um ano, sendo-lhe creditados os juros do periodo,
aplicando-se uma penalizagao de 1% na hipotese do depésito a prazo a 10 anos, e i) o
custo da proposta esta coberlo pelo valor das pravisdes disponiveis para o efeito.

Foi igualmente sublnhado que estes depdsitos apenas estardo disponiveis para os
cligntes detentores de GDC, com o limite maximo dos montantes investidos neste

produto

Apos ponderacio e tendo em conla a importadncia do ponto de vista comercial e
reputacional de poder oferecer aos clientes em questdo uma solugdo para os valores
investidos em GDC, o Conselno de Administragdo aproveu, per unanimidade, a proposta
apresentada, a qual deverd ser de imediato submetida ao BdP e a CMVM, para
implementagac imediata apos obtida a aulorizagio destas duas entidades . ——a

0 Conselho de Administragdoe solicitou ainda ao Dr. Joao Melle Franco que passasse a
apresentar um ponto de siluagao semanal sobre a adesdo dos clientes as solugdes
comerciais aprovadas (Anexo 18).

04.02.00 Proposta de oferta comercial de suporte a campanha 5 estrelas

Q Dr. Jodo Mello Franco, Director-Geral do Nove Baneco, e o Dr. Luis de Carvalho. do
Departamento de Marketing de Empresas e Inslitucionais, fizeram em seguida uma
resenha sobre a acgao comercial "5 Estrelas” recentemente langada com o objectivo de
alcancar um crescimento dos recursos de clientes de ite ao final do ano

em curso, suportada num conjunto de - criados especificamente para o efleito,

acompanhado de uma proposta de fidelizagdo da tesouraria das empresas, o que, na sua

perspectiva, podena ser feito através da criagdo de i)

Complementarmente, o Dr. Luis de Carvalho referiv que este desafio deveria ser 0]
{
r.I

— i - J
)] e a designar por f



para financiamento de (ou
oulra. 1)
Em concreto, o Dr. Luis Carvalho apresentou as seguintes duas propostas;
i) Delegagao de poderes nas Comissdes de Crédito e Directores Coordenadaores para,

e de "

nos referidos produtos ) .

poderem aprovar condigbes especiais, nos termos delalhados no Anexo 19 a presente

Acia;
i) Criacdo de uma “Linha ', com um plafond de € para
financiamento direccionado para ., com delegacao do montante,

prazo e “pricing” nas Comisstes de Credito e Direclores Coordenadores, nos lemmos
constantes do referido Anexo 19 a presente Acta. ~
Concluida a apresentagao destas propostas, o Dr. Vitor Femandes salientou que a
segunda proposta, na medida em que se traduzina num aumenio da concessao de
crédito, poderia contribuir para o agravamento do racio de ransformagio de recursos em
crédito, o que, na situagdo actual do Banco, |he parecia fortemente desaconselhavel,
observacao que foi acompanhada pelos restantes Administradores,

Assim e apds ponderacao, o Conselho de Adminislragio deliberou aprovar as proposlas
apresentadas, com a indicagao de que, relativamente a Linha “Winners®, se devena
igualmente delinear um plano de captagdo de recursos de forma a garanbr o nao
agravamento do saldo de crédito face ao de recursos, devendo esla matéria ser objeclo
de acompanhamento regular no &mbito do futuro Comité de Capital, Activos e Passivos

(CALCO,

E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reumao, tendo da mesma sido
elaborada a presente acta pelo Dr. Artur Miguel Margues da Rocha Gouveia, a qual,

depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes.
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