ACTA N" 24

No dia quinze de Qutubro de dois mil e catorze, pelas oo horas e tnnta minutos, no

décimo quinto piso do prédio sito na Avenida da Liberdade, n.® 185 em Lisboa. reuniu o
Conselho de Administragao do Novo Banco, S A, com a presenca dos Senhores Dr
Eduarde José Stock da Cunha, Dr. Jorge Telmo Maria Froire Cardoso, Dr Vitor Manueal
Lopes Femandes e Dr. Jose Joao Guilherme LT
A convile do Conselho de Administragao estiveram presentes os membros do Conselho
Fiscal, Senhores Dr. José Manuel de Oliveira Vitorino, Presidente, Dr. José Antonio Noivo
Alves da Fonseca e Dr. Jose Francisco Claro, para além do Chefe de Gabinele do
Presidente do Conselho de Administragao. Senhor Dr. Jose Eduardo Fragoso Tavares de

Betiencourl

O Conselho de Administragdo reuniu a {im de apreciar e deliberar sobre os assuntos
seguinles: i g ==

01.01 00 Fundo de pensoes BES:
01.01.01 Memorando da ESAF -

01.01 02 Carta ao ISP solicilando a retirada do pedido de alteragao do contrato do Fundo
01.01 03 Anexo, Deliberacao da Comissao Directiva do Fundo de Resolucao

01.02 00 Adesao de Novo Banco ao Sistema de Indemnizagao aos Investidores

01.03 00 Ratificagao do contralo com a .

01.03.01 Anexo, Contralo com a

01.04.00 Alteragao as condigbes de remuneragac dos érgaos sociais da BES Africa
01.04 01 Anexo: Nota do DAJ

01.05.00 Ponto de situagao sobre inicialivas de controlo de custos

01.06.00 Politcas de Grupo em malena de gastos e contratagdes. minuta de carna a
enviar a Paricipadas & SUCUrsais

01.07 .00 Programa de saidas por mutuo acordo

01.08.00 Processo disciplinar o

01.09.00 Aprovacao das Actas das reunides do Conselho de Administragao em;

01.09.01 22.09.2014

01.00.02 24.09.2014 I

01.09.03 01.10.2014 S =—meas cean T (g:"ﬂ
02.01.00 Evelucao dos principais indicadares de iquidez e de cnse

02 .02 00 Monelizacao de papel comercial - Ratificagdo da assuncio do papel de Agente ",
Pagador 4

[
03.01 00 Decisdes relalivas ao projecto de Iransigio para Novo Banco : F



03 02,00 Aprovagao do mandato de venda da
03.03.00 Proposta de seguros D&Q, Pl e BEBB
0304 .00 Audilona especial da PwC - Proposta de confralagdo de avalbadores de

imobiliario R TTTT S

03.05.00 Prestacao de servigos do

03.06.00 Novo respansavel do Departamento de Comphance

04 01.00 Ponto de sitluagao da implemeniagdo das solugdes comerciais

04.02.00 Compra de titulos de divida do Novo Banco NB e produtos estruturados do
BES! =S e - 2 viis

As propostas e documentos relativos aos assuntos acima refendos fazem pane

integrante e inseparavel da presente acla, ficando arquivados em dossier prapno,
dando-se aqu por reproduzido o seu conleudo

01.01.00 Fundo de Pensoes BES:

01.01.01 Memerando da ESAF

01.01.02 Carta ao ISP solicitando a retirada do pedido de alteragao do contrato do
Fundo

01.01.03 Anexo: Deliberagao da Comissao Directiva do Fundo de Resolucdo

O Dr. Eduardo Stock da Cunha iniciou a reunido dando a palavra ao Dr. Fernando Coelho
& ao Dr. Pedro Costa, Administradores da ESAF - Espinto Santo, Activos Financeiros,
SGPS, S A para, na presenca do Dr. Pedro Raposo, do Depattamento de Recursos
Humanos, do Dr. Joao Gomes da Silva e do Dr. Francisco Vieira da Cruz, ambos do
Deparamento de Assuntos Juridicos, apresentarem um conjunio de propostas de
alteracao ao Coniralo Constitutivo do Fundo de Pensées do BES, o qual, por forca da
medida de resolucdo decrelada pelo Banco de Portugal no dia 3 de Agosto pp. fol

transmitido para o Novo Banco, 5.A =

Apos uma descngao sumaria do funcionamento do Fundo de Fensao e dos Planos que o
integram & antes de passar a apresentacdo das propostas que na presente dala se
submetem a apreciagao do Conselho, o Dr. Fernando Coelho informou que o pedido de
alleragbes do Contrato Constitutive relative a forma de calculo das pensdes dos
Administradores, que se encontrava pendente de aprovacio junto do Instituto de Sequros
de Portugal (I5P), tinha sido retirado na sequéncia da deliberagao do Fundo de
Resolugao de 7 de Qulubropp -

Apos esta infredugdo, o Dr Fernando Ceelho apresentou um conunlo de oulras
alteragoes ac Conftrate Constitulive que, no seu entendimento, se justifica serem

intfroduzidas em witude da transmissao do Fundo de Pensdes do BES para o Movo



Banco e que Ihe parecia nao suscitarem dovidas, a saber: 1) alteragao da designacac do
Fundo; 1) alleragao do Associado; in) harmonizagao do Contrato Constitutivo do Fundo
com a pratica do Banco no que respeita a contagem do tempo de servico para efeitos do
Acordo Colectivo de Trabalho; iv) incorperagao no Contrato Constitutivo das novas regras
do subsidio de morte; e v) transposigdo para o Contrato Constitutive dos termos exactos
das responsabilidades decomentes do Decreto-Lei n® 12772011, de 31 de Dezembro. .
Apos ponderagao, o Conselho de Administragdo deliberou, por unanimidade, dar o seu
acordo as propostas de alleragao do Contrato Constitutivo acima refendas. ficando ainda
deliberado que o Deparamento de Recursos Humanos enviara as propostas de alteracao
a Comissao Direcliva do Fundo de Resolugao para ponderacgio e decisao, seja em sede
de Assemblela Geral do Novo Banco, seja de deliberagao do prépno Fundo

O Dr Fernando Coelho aproveilou ainda para dar nota das questdes associadas a
aplcabihdade do regime previsto no Art.” 402 ° do Cédigo das Sociedades Comercials as
reformas dos ex-Administradores dos BES e dos diferentes entendimentos juridicos
exisientos sobre esta maléna, lendo comentado as reclamagdes recebidas de vanos
desses ex-Administradores na sequéncia de as suas reformas terem, por decisao do
Conselho de Administragdo do MNovo Banceo tomada em 11 de Setembro p.p., sido
djustadas em fungao da aplcagao do referido Arligo.

Face a troca de impressdes havida sobre este tema, o Conselho entendeu que a questac
da aplicablidade do Arnt® 402° do CSC as reformas de ex-administradores do BES
devera ser aprofundada pela ESAF, Deparlamentoe de Recursos Humanos e
Departamento de Assuntos Juridicos para, em conjunto e tendo em conta as indicagoes
recebidas do Instituto de Seguros de Portugal e do Fundo de Resolugio, apreseniarem
ao Conselho de Administragdo o seu entendimanto sobre a mesma.

Por fim e lendo em consideragac a informagao do Dr, Fernando Coelho de que a
rentabildade da caneira de aclives do Fundo de Pensdes se apresenta marginalmente
negativa no ano em curso, sendo aparentemente infenor acs resultados atingidos por
fundos concorrentes, o Conselho de Admimistragao soliclou ainda que, ja com base na
informagao reportada a Selembro p.p., e com periodicidade tnmestral, a ESAF passe a
efectuar perante o Conselho um ponto de situagao sobre a evolugao dos fundos que gere

(subscngoes, resgates, montantes sob gestio e activos em que esles estao investidos,

rentabiidades. quotas de marcado, etc.) (Anexos 1, 2 e 3)
01.02.00 Adesao do Novo Banco ao Sistema de Indemnizagao aos Investidores
O Dr Artur Gouvela, Secretano-Geral do Conselho, deu a conhecer uma carta recehida

do Sistema de Indemnizacao aos Investidores (511), com data de 3 de Outubropp o a



ref * 1ISHR014288, em que o Novo Banco @ nobficado da sua adesao ao refendo
Sistema com efeitos desde 26 de Setembro p.p_, tendo sido reqgistado sob o nomero 145

Em consequéncia da referida notificagao, & necessario dar cumprimento a um conjunio
de obngacdes, v.g. de indicacao da pessoa ou pessoas do Novo Banco responsaveis

pelas relagdes com o Sl . -

O Or. Artur Gouvela informou ainda que, segundo o que tinha sido possivel apurar, a
veriente operativa da relagdo com o Sl era assegurada pelo Departamento Executivo de
Operagées, nao tendo o Novo Banco, nem antenormente o BES, designado formalmente
gualguer pessoa para exercer as fungdes de responsavel pelas relagdes com o 311

Feilo este enguadramento, o Dr. Artur Gouvera refenu que, uma vez que, nos termos do
art® 305-A. n"3, do Codigo de Valores Mobihdarios, competia ao Departamento de
Compliance designar o responsavel palo sistema de controlo do cumprnmento junio da
CMVM, Ihe parccia aconselhavel que fosse o referido Departamento a designar a pessoa
gue ficana responsavel pelas comunicagées com o Sl

Apos ponderagio, o Conselho de Administragio confirmou a adesdo do Novo Banco ao
Sll, indicando que a responsabilidade pelo relacionamento com aquele cabera ao
Departamentn de Compliance, tendo ficado delegada no Dr. Vitlor Fernandes a
designacao da pessoa a nomear para esse efeilo (Anexo 4). .

01.03.00 Ratificagdo do contrato com a

01.03.01 Anexo: Contrato com a .

O Dr José Eduardo Betlencourt, Chele de Gabinete do Presidente do Conselho de
Administracao, e o Or, Vicente Moreira Rato apresentaram uma proposta do Gabinete de
Comunicagido com a rel® GC0OD2/2014, datada de 9 de Cutubro p.p., solicitando a

rabficagao da "Letter of Vanation™ ao contrato de prestagao de servigos celebrado com a

A litulo de enguadramento, foi refendo gue a era a enlidade que wvinha
prestando ao Banco servigos de cansultoria em comunicagdo e gestio da relagdo com a
imprensa estrangeira, sendo que, em face da situagao de crise vivida em Julho pp. o
antenor Presidente do Conselho de Admimistracao tinha entendido, no dia 14 desse més,
ser ulil ampliar os senvicos prestados pela por um periodo do . .5, O Qua
tinha levado a que aquela formalizasse, alravés de uma “Letter of Vanation™, 0s lenmos o
condigdes aplicaveis nesse periodo (v.q. honorarios mensais de am ver dos
5.
O Dr Vicente Moreira Rato esclareceu que era necessano confirmar estés compromissos

ja assumidos, v.g para efeilos de pagamento das facturas venocdas e vincendas, pelo



que solicitava a ratificacao da refenda “Letter of Vanation™ da =

Apos ponderacao, o Conselho ratificou a mesma nos termos acima descrntos, ate Janeiro

de 2015, apds o que se revera se @ do interesse do Novo Banco, ¢ em gue moldes,

rencvar a refenida prestagao de servicos. Adicionalmente, for deliberado gque o Dr. Jose

Eduardo Bettencourt promovera uma revisao da eventual existéncia de contralos

similares existentes noutras socedades do Grupo (p. ex., no BES!) que possam

eventualmente ser cancelados, com transferéncia dos servigos em questaoc para a

Brunswick, sem acréscimo de cuslos (Anexos SeB). .

01.04.00 Alteragao as condigoes de remuneragao dos orgaocs sociais da

01.04.01 Anexo: Notade DAJ =

De sequida, o Dr. José Eduardo Bettencourt e o Dr. Vicenle Moreira Ralo apresentaram

uma proposta de alteragao as condigbes de remuneragdo dos orgaos sociais da

A titulo introdutdrio, foi dada nota de que, além do Revisor Oficial de Contas, o Dr.

¢ & actualmente o umco membro do Consclho de Administracao da - ¢

jue aufere uma remuneragao, no valor -

Foi esclarecido que, na seguéncia de uma nota informativa do DAJ. a anterior

Administragao do Novo Banco tlinha solicitado a este Departamento que preparasse uma

minuta de acta da Assembleia Geral da zom a delberagao de que nenhum

membro dos argaos sociais daquela sociedade sera remunerado, com excepgan dos que

ndo auferissem outras remuneracgoes no Grupo (05 quais ternam um vencimento mensal

de I

O Dr. José Eduardo Bettencourt propés que se confirmasse a opgao por solicitar ao DAJ
que ultimasse uma minuta de acta da Assemblera Geral da contendo a

deliberagao acima descrila

Apos ponderagido, o Conselho de Administragdo aprovou esta proposta, ficando
igualmente deliberado sclictar a devolugao das remuneragoes aulendas pelos
Administradores da . Na parte que exceda ior més e a partir do inicio

do mandato em curso, procedendo-se, caso nao haja impedimento legal a 1ss50, a
compensacio dos valores, a partir do proximo processamento de vencimentos (Anexos 7 /;J;
e 8)

(1

01.05.00 Ponto do situacao sobre iniciativas de controlo de custos
0O Dr Paulo Vasconcelos, Assessor do Conselho de Administracao, apresentou um
conjunio de propostas sobre iniciativas de controlo e redugao de custos. transversais a =/

todas as entidades do grupo Novo Banco,

e — - — .- L4



O Dr. Paulo Vasconcelos expds, em primeiro lugar, uma proposla de minuta de cana a
remetor a todas as empresas do Grupo Novo Banco, Sucursais ou Escrtonos de
Representagao sublinhando, em geral, a necessidade de dar cumprimento ¢ incarporar
no plano interno de cada uma os procedimentos @ normas do NMovo Banco e, em
particular, as normas relativas a despesas de represeniagao, deslocagao, ajudas de
cuslo e estadia, . e e
Em seguida, o Or. Paulo Vasconcelos apresontou uma proposta de aplicagao imediata a
todas as empresas do Grupo Nove Banco, bem como as Sucursais @ Escntorios de
Representacio do Banco, das nomas internas NG 00372006 (relatva a despesas de
representacao), NG 012/2006 (relativa a despesas de desloccagdo e ajudas de cuslos) e
MG 001/2001 (relativa aos sistemas de decisao referentes a custos com fornecimentos &
servigos de terceiros) ainda que, quanio as duas pnmeiras, com algumas alteragées
assinaladas no Anexo 9 a presenle Acta

Apos ponderagdo, o Conselho de Administragao deliberou, por unanimidade, aprovar
tadas as propostas nos termos apresentados, ressalvando que os detlalhes das mesmas,
nomeadamente no tocante a regras aplicaveis as deslocacoes, deverao ser analisados
em pormenor pelo Presidente do Conselho de Administracio e pelo Dr. Vitor Fernandes,
para subsequente reapresentacio ao Conselho

Adicionalmente, foir sublinhada a necessidade de 1) em complemento ao envio das
diversas normas ora confirmadas efou aprovadas as subsidianas e participadas do
Banco. haver um contacto sistematico com os responsavers de todas elas salientando a
necessidade do seu cumpnmento escrupuloso e i) uma verificagao amosiral, a posternon,
desse cumprnmento

01.06.00 Politicas de Grupo em matéria de gastos ¢ contratagoes: minuta de carta a
enviar a Participadas e Sucursais

Em seguida, o Dr. Paulo Vasconcelos apresentou uma proposta de envio de uma carta a
todas as empresas do Grupo Novo Banco, bem como as Sucursais e Escrilonios de
Representagio do Banco, com o fito de sujeitar a decisdo do Administrador do Novo
Banco com o respeclivo pelouro todas as decisdes em matéria de admissdes de pessoal
e designacac de membros para os orgios sociais, alleragdes as regras de planos de
pensbes ou aos respectivos beneficianos, contratagdo de viaturas novas ou substifuigio
das actuas, compras de equipamentio (excepto em caso de urgéncias), agravamenio de
custos com remuneragdes, senhas de presenga e similares e, ainda, obras em
nstalagdes (excepto em caso de urgéncias).

Apds ponderacan, o Conselho de Administracao deu o seu acordo a8 minuta proposta



{Anexo 10).

01.07.00 Programa de saidas por mutuo acordo
O Dr. Eduardo Slock da Cunha apresentou uma proposta do Deparlamento de Recursos
Humanos relativa as regras a adoplar para um programa de saidas por miluo acordo a
implementar no Banco
Apos ponderacgao, o Conselho de Administragio deliberou, per unanimidade, aprovar a
proposia supra nos termos constante do Anexo 11 a presente Acta, ressalvando que o
montante da ndemmzagao a pagar nos casos de saida por matuo acordo devera ser
calculado como ate »or cada ano de antiguidade por colaborador
01.08.00 Processo disciplinar
O Dr Eduardo Stock da Cunha apresenlou em seguida uma proposta do mesmao
Departamento visando a aplcagado da sangao de despedimenio sem qualquer
indemnizagao ou compensagao a colaboradora

U e ar esla se ter apropnado de

] ' = P

Apos ponderagao, o Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, a refenda
proposta de despedimento, indicando que de futuro as decisdes do foro disciplinar
deverao ser lomadas conjuntameante pelos Administradores com os pelouros da Auditona
Interna, dos Recursos Humanos e com o pelouro da area a que o colaborador em

gquestao esteja alecto (Anexo 12),

01.09.00 Aprovacao das Actas das reunides do Conselho de Administragao em:
01.09.01 22.09.2014
01.09.02 24.09.2014 _
01.09.03 01.10.2014

0 Conselho de Administragao aprovou seguidamente as actas das reunioes havidas nos
passados dias 22 e 24 de Setembro e 1 de Oulubro p p. (Anexos 13, 14 e 15)

02.01.00 Evolugao dos principais indicadores de liquidez e de crise

Em seguida, o Dr Jorge Cardoso comenlou um documento de ponto de siuagao
actualizado sobre a evolugdo recente dos principais indicadores de lesourana do Banco,
elaborado pelo Departamento Financeiro, de Mercadaos e Estudos. Enlre outros aspectos,
foram destacados os recursos de clentes particulares e “corporale” nas principais
geografias, as tomadas junte do BCE e da facildade de liguidez de emergéncia do Banco
de Portugal, os correspondentes volumes de activos elegiveis para redesconto, os “gaps’
de lesourana nas vanas unidades do Grupo e a qualidade do crédito do Novo Banco do

ponto de vista dos seus CDS's (Anexo 16)

_
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02.02.00 Monetizagao de papel comercial — Ratificagao da assungao do papel de
Agente Pagador R

A Dr® Elisabete Macorano, do Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos,
apresentou uma proposta de ratificacao das decisoes de i) inlegragao das emissoes de
papel comercial na Interbolsa e i) subshituicao do BES! pelo Novo Banco na fungao de
respectivo Agente Pagador

A tilulo de enquadramento, refenu que o DFME tinha analisado a possbibdade de
monetizar o papel comercial da carteira do Novo Banco atraviés da “pool” de activos de
contingéncia de garantia, num maoantante potencial de . , confirmando-se que
tal era possivel na condicdo de as refendas emissées de papel comercial serem
integradas na Interbolsa. Além do cuslo associado, a refenda inlegragao implicava ainda
a necessidade de o Novo Banco se substitur ao BESI nas fungdes de Agente Pagador.
assequrando a liquidagao financera das emiss&es em causa (lendo |a sido obtida a
necessana autonzagao dos emitentes dos programas de papel comercial para essa
substituicao).

Apos ponderacao, o Conselho de Administracio deliberou, por unanimidade, ratificar as
propostas apresentadas, sahentando a urgéncia na sua implementacao, nomeadamante
em fungdo da liquidez expressiva que permitira gerar (Anexo 17)

03.01.00 Decisoes relativas ao projecto de transigao para Novo Banco

O Eng.” Paulo Jesus, do Deparlamento de Organizagao & Qualidade, e o Eng ® Miguel
Rio Tinto, da Assessoria do Conselho, apresentaram um ponto de situagao relativo as
nicialivas associadas ao projecto de fransicdo para o Novo Banco, deslacando os
sequintes aspectos criticos efou que careciam de onenlagio por parte do Conselho:

1) Aprovagao das novas designagdes @ marcas para as entidades em falta (em especial.
os ACE's e as empresas de sequros), tendo sido refendo que, venficadas as dificuldades
na utilizagao da designagdo “NB’, se propunha a adopgao da designagac "“GNB™ sequida
da designacao actual ou similar, nos termos constantes do Anexo 18 a presente Acta,

2) Designagac das pessoas para preencher algumas vagas em orgaos sociais de
sociedades participadas, tendo o Eng.® Paulo Jesus informado que iria ser enfregue a
cada Administrador um dossier com essa informacgio e as correspondentes propostas,

3) Designagao do represenlante do Movo Banco no Conselho de Administragao da
UNICRE - Instituigan Financeira de Crédito, 5 A, da 5IB5, 53GPS, 5 A, e da SIBS -
Forward Payments Solutions, S A,

4) Contratacao de um sequro de responsabilidade civil dos Administradores destinado a

substituir a prestagao da caugao legalmente pravista, tendo sido proposio que, logo que



os queshionarios necessarios para o efeito estivessem preenchidos, fossem devolidos ao

DMNCC para se proceder a formalizagao do confrato junto da Seguradora,

5) Defnicdo do circuile de comunicagdo aos chentes cujas contas haviam sido

abrangidas pelas medidas de blogueio decretadas pelo Banco de Portugal

B} Formalizagao do contrato de prestagdo de servigos entre o Novo Banco e o BES,

tendo sido informado que se estava a aguardar a ultimagao dos comentanos pelo DAJ,

apos o que se eslara em condigdes de proceder a respectiva assinatura pelos
representanios de ambas as Instiluigoes. SR

Em seguida, o Eng.” Paulo Jesus deu nola do eslado de execugdo do plano de fransicao

na Sucursal de Espanha, salientando as aclividades |a concluidas e em curso.

Apos ponderacdo das vanas questbes apresenltadas, o Conselho de Adminisiragao

deliberou, nos lermos constantes do refendo Anexo 18 a presente Acta,;

|} Aprovar as designagdes e marcas para as enlidades em falta;

1)  Que as propostas de composicao dos orgaos sociais das participadas do Novo Banco
deverao ser analisadas pelos diversos Adminisiradores de pelouro, para subsequente
reapreciacao pelo Conselho; SRy = Yy X,

) Que a representacdo do Novo Banco nos Conselhos de Administragao da UNICRE -
Instituigao Financeira de Crédito, S A, SIBS, SGPS, 5A, e SIBS - Forward
Payments Solutions, S.A. sera assegurada pelo Dr. Vitor Manuel Lopes Fernandes.

W) Aprovar a contratacao de um seguro de responsabildade cwil para os
Administradores do Novo Banco, e,

v) Que as comunicagdes por carta aos chentes que tenham swlo impactados pelas
delberagoes do Banco de Porlugal associadas a resolucdo do BES serdo subscnfas
pelo Eng® Miguel Rio Tinto e pelo responsavel do Depanamento Executivo de
Operagoes, o Dr. Jorge Lopes da Silva.

0 Conselho de Administragao deliberou ainda solicilar uma reapreciacao da opgao por se

passar a emitir desde ja os novos carldes de credito e debilo com a imagem do Novo

Banco ao invés de esgolar primeiro o stock de “plastcos” existente com a imagem do

BES, devendo-se para lal apurar o custo associado a amortizagao dos plasticos que, na "/lf 4

£

primeira alternativa, deixanam de ser usados.

03.02.00 Aprovagao do mandato de venda da . /

|

f-hh
O Eng ® Miguel Rio Tinto apresentou uma proposta de atnbuigao ao *a de {){

um mandato canjunio para a venda da

Comecando por refenr que quer o Novo Bance, quer a .« - . tinham sido contactados por

entidades nteressadas em adquinr as respectivas participagées na o Eng®

A



Miguel Rio Tinfo deuw nota de que, na final de Agosto, o Novo Banco e decidiram
alienar, em conjunto, as suas paricipacdes na ! através do lancamento de um
processo transparente e organizado de venda, tendo ainda acordado na atnbwigao de um
mandato conjunto a e ao BESI para procederem & organizagao do referido
processo de venda. .
0O Eng ® Miguel Rio Tinto referiv que as participagées acluais do Novo Banco e .
na aram de respectivamente - B .. pertencendo os reslantes a
, afigurando-se, face ao contacto ja havido com um Administrador desta
sociedade, existir interesse do lado desta em participar na venda
Face an exposto e apos ponderacdo, o Conselho de Administracao aprovou, por
unanimidade, a proposta apreseniada, indicando 1) gque s devera procurar assmar um
contrato de prestagao de servigos de medio a longo prazo com a previo 8
venda, por forma a evitar o nsco de um subsequente encarecimento exagerado dos
servicos prestados e que i) a conducao do processo de venda ficara a cargo do Dr. Jorge
Cardoso (Anexo 19). _
03.03.00 Proposta de sequros D&O, Pl ¢ BEBB
A Dr ® |sabel Santos, do Depanamento de Negociagao e Controlo de Cuslos, apresentou
uma proposta de contratacdo por parte do Novo Banco dos seguros 1) “Directors &
Officers (D&Q) destinado a cobrr a responsabilidade civil profissional dos
Admimistradores e Directores, i) "Professional Indemnity” (Pl). que wisa cobrir a
responsabiidade por erros profissionais dos colaboradores e i) “Bankers Blanket Bond®
{BBB), destinado a cobrir a responsabilidade pela infidelidade de empregados e crime
Face a apresentacio dos detalhes propostos para cada um dos referidos sequros, nos
termos descritos no Anexo 20 a presente Acla, e apds ponderagao, o Conselho de
Administracdo aprovou a proposta de contralacéiio dos mesmos, com efeitos retroactivos
a 4 de Agosto p.p e indicando que 1) no caso do sequro D&O, o valor da franquia para a
Vertente B (reembolso da sociedade) se mantera em 2.5 milhdes €, u) se devera
asseqgurar que neste sequro exisla um sub-limite especifico para despesas juridicas e
judiciais, por forma a evitar que estas deixem de estar coberlas pelo capital da apolice se
este for afectado a uma acgao de grande dimensdo contra o Banco ou os seus
Administradores e quadros, e i) que o DNCC devera continuar a negociar no sentido de
aumentar o capilal sequro da apélice DAQ para 50.000.000 €, assegurando-s¢ que a
ficara com a fungao de lider (Anexo 20)
03.04.00 Auditoria especial da PwC - Proposta de contrataciao de avaliadores do

imahiliario



O Dr. Vitor Fernandes apreseniou uma proposia do Departamento Técnico Imabilianio no
senhdo de ser aprovado, a titulo extra-argamental, o pagamento de .+ acrescido
de IVA, relatlivo a honorarios decorrentes do trabalho de reavaliagao de um conjunto de
2.088 activos determinada pela PricewalerhouseCoopers (PwC) no ambito da Auditona

Especial ao Novo Banco.,

Foi esclarecido que os avaliadores tinham sido seleccionados pela propna PwC e que o
trabalho associado era consideravel, v.g. implicando deslocagées a Espanha,
esperando-se que os relatdnos de avaliagao sejam entregues ate 31 de Oulubro p.f
Apds ponderacao, o Conselho de Administracao dehiberou aprovar a proposta nos termaos
apresentados (Anexo 21).
03.05.00 Prestagao de servigos do
Em seguda, o Dr Vitor Fernandes apresentou uma proposta dos Departamentos de
Risco Global, de Desenvolvimento Internacional e de Negociagao @ Controlo de Cuslos
com vista ao pagamenio das facluras vencidas e vincendas emilidas pela

fornecedor de informagac financeira utlizada para a atnbuigcao de ratings a
empresas e bancos globais, no montania de
For salentado que a anlecipacdo do pagamento das facluras vincendas permitira
negociar, em Margo pf, a substtuigac por um dnico confrato os actuars contratos
celebrados separadamente pelo DRG e pelo DDI com a , através de um
processo negocial a conduzdo pelo DNCC,
Apos ponderacao, o Conselho de Administragao deliberou aprovar a proposia nos termos
apreseniados (Anexo 22)
03.06.00. Novo responsavel do Departamento de Compliance
Q Dr Vitor Fernandes propds em seguida a designagao do Or. Antonio Joseé Guedes
Meireles Tewxeira para novo responsavel pelo Depanamento de Compliance, em
substituicao do Dr. Lecnardo Carvalho, que se encontra em siluagdo de baixa prolongada
por doenga, fendo osta proposta sido aprovada por unanimidade dos Administradores
presentaes,
04.01.00 Ponto de situagao da implementagao das solugées comerciais
O Dr. Joao Melle Franco, Director-Geral do Novo Banco, apresentou, a titulo de
informacao, um ponto de situagio sobre o estado de realizagdo da acgao "Solugoes

comerciais’ com vista a dar solugbes acs clientes detentores de divida senior do Banco, |
¢

v.g. as denominadas "Seres Comerciais” e "Operagdes sobre Titulos’

Face ao acordo finalmente obtido do Banco de Portugal e da CMVM, as solugbes

comerciais para as Sernes Comerciais e Operagdes sobre Tilulos foram implementadas
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no passado dia 2 de Qulubro p.p., verificando-se no dia 15 que ja 71°% dos chenles, com
um montanie correspondente a 363 milhdes € (i e. 58% do montante global de operaghes
ja vencidas), haviam adendo as mesmas. —

O Dr. Joao Mello Franco evidenciou a desagreqgacao dos valores supra por segmento de
clientes, salientando que a area de empresas era a que evidenciava menores niveis de
adesao (41% das empresas @ 32% dos respectivos montantes 1olais nesle segmento),
em wirtude da diferenca enire o prazo da solugdo proposta e o prazo lipico das suas
aplicacdes de tesourana (curto)

Apds apreciacio, o Conselho sublinhou a relevancia em prossequir o esforgo em curso
visando a resolucao global das situagies ainda existentes de limitagdes ao reembolso de
produtos detidos por clientes (Anexo 23)

04.02.00 Compra de titulos de divida NB e obrigagoes BES| produlos estruturados
Em sequida, o Dr. Jodo Mello Franco apresenfou uma proposta de dispombilizagao da
compra, por parle de clenles, de tilulos de divida do Novo Banco e de obrigagdes e
produtos estruturados emitidos pelo BES!.

Apos um enquadramento inicial em que v.g. se deu nota das decistes lomadas no
decurso de Setembro scbre a comercializacdo das referidas obrigagdes atraves da
plataforma BES Ordens. salentando que aclualmente o Banco ndo esta a aceitar lais
ordens até se obter uma clarfficagdo quanto ao acordo do Banco de Pertugal a esse
respeio, for referndo que, em consequéncia, se esta a encaminhar para a concorréncia os
chentes que mamlestam interesse na compra de tais titulos., o que & comercialmente
desprovido de sentido

Assim, foi proposto que o Novo Banco, apés ndo oposi¢io do Banco de Portugal, passe a
disponibilzar a compra, por parte de clientes, i) de obngagées ndo subordinadas emitidas
pelo Movo Banco (através da plataforma BES Ordens para os clicntes domeésticos e via
circuito allernativo para os clientes afectos ao DIBPB), bem como i) de produtos
estruturades emitidos pelo BESI, através dos circuitos aprovados,

Apds ponderacao, o Conselho de Administragao aprovou, por unanimidade, a proposta
supra, indicande que, em ambos os casos, esla oferta devera ser disponibilizada de
forma neutra, isto &, a rede comercial ndo devera ser incentivada para a realizagao das
operagdes em questao (Anexo 24)

E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reuniao, tendo da mesma sido
elaborada a presente acla pelo Dr. Artur Miguel Margques da Rocha Gouvela, a qual,

depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes
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