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Mo dia oito de Outubro de dois mil e catorze, pelas oito horas e trinta minutos, no decimo (::

)-3

quinto piso do prédio sito na Avenida da Liberdade, n® 1895, em Lisboa, reuniu o
Conselho de Administracao do Novo Banco, S.A., com a presenca dos Senhores Dr.
Eduardo José Stock da Cunha, Dr, Jorge Telmo Maria Freire Cardoso, Dr. Vitor Manuel
Lopes Fernandes e Dr. José Joao Guilherme.

A convite do Conselho de Administragao estiveram presentes os membros do Consealho
Fiscal. Senhores Dr. José Manuel de Oliveira Vitorino, Prasidente, Or. Joseé Antanio Noivo
Alves da Fonseca e Dr. José Francisco Claro, para além do Chefe de Gabinete do
Presidente do Conselho de Administragao, Senhor Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de

Bettencourt 2 y o

O Conselho de Administragio reuniu a fim de apreciar e deliberar sobre os assunios
sequintes: iy T e i
02.01.00 Evolugao dos principais indicadores de liquidez e de crise

02 .02 00 Licenca bancarna para a Sucursal de Cayman

02.03.00 Proposta de plano de acgao para operagoes de securitizagao de credito
02.04.00 Programa de EMTN da BES Finance/Novo Banco
02.05.00 Ligagao ao Target 2 Securities na vertente cash
02 06,00 Procuragao DFME

03.01.00 Gestao de Reclamagdes

03.02.00 Proposta de integragao do DAE e DEE

03.03,00 Proposta de recrganizagao da area de imobiliarno

03 04 00 Decistes relativas ao projecto de transigio para Novo Banco
03.05.00 Proposta de alteragao aos poderes de credito do DRC

03 06.00 Comité de Custos e Investimentos - Proposta de Modelo de decisao
04.01.00 Ratificacao do patrocinio 4 9.* Edigao "Portugal Exportador 20147
04.02.00 RatificacAo da adjudicagdo da produgdo de porquinhos mealheiros para
Campanha de Natal - Poupanga NB Jumor g
04.03.00 Proposta de investimento para campan ha de suporie ao rebranding

04.04.00 Proposta de langamento de Campanha CR7

As propostas e documentos relativos aos assuntos acima referidos fazem parte
integrante e inseparavel da presenie acla. ficando arquivados em dossier propno,
dando-se aqul por reproduzido o seu conteudo. S

02.01.00 Evolugio dos principais indicadores de liquidez e de crise

Iniciando a reunifio, o Dr. Eduardo Steck da Cunha deu a palavra ao Dr. Jorge Cardoso,
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que comeniou um documento de ponto de siluagdo actualizado sobre a evolugdo recente
dos principais indicadores de tesouraria do Banco, elaborado pelo Departamento
Financeiro, de Mercados e Estudos. Entre outros aspectos, foram destacados os
recursos de clientes particulares e “corporate” nas principais geografias, as tomadas junto
do BCE e da facilidade de lquidez de emergéncia do Banco de Porlugal, os
correspondentes volumes de activos elegiveis para redesconio, os “gaps” de tesouraria
nas varias unidades do Grupo e a qualidade do crédito do Novo Banco do ponto de visla
dos seus CDS's (Anexo 1).

02.02.00 Licenga banciria para a Sucursal de Cayman

O Dr. Paulo Ferreira @ a Dr.® Carla Ferreira, do Departamento Financeiro, de Mercados e
Esludos, apresentaram uma proposta, ref? 91/2014, com visla & apresentacio As
Autoridades reguladoras de Cayman de um pedido de alnbuigio de nova licenca
bancana por forma a permitir a continuagao da actividade desenvolvida pela Sucursal do
Novo Banco nessa geografia. I

O Dr. Paule Ferrerra informou que o regulador bancario local, a Cayman Islands Monetary
Authonty, ndo tinha reconhecido os efeitos juridicos da medida de resolugio decretada
pelo Banco de Portugal, nem tinha acetado o pedido de transmissio integral da licencga
da Sucursal do BES para o Novo Banco, o que implicava que este requeresse uma nova
icenga para exercer a sua actividade nas llhas Cayman, sob pena de se considerar que
eslava a operar sem licenca, s

O Dr. Paulo Ferreira sublinhou a urgéncia da queslio, dado que a generalidade da
actividade da Sucursal do BES tinha transitado para a Sucursal do MNovo Banco,

apresentando as seguintes proposias: . T =

1) Solctar a Cayman [slands Monetary Authority a atribuico de uma nova licenca
bancaria, par forma a que o Novo Banco possa continuar a operar nas lihas Cayman;

2) Designar para a Direcgao-Geral da Sucursal do Novo Banco em Cayman o proprio Dr.
Faulo Ferreira, em substituigio da Dr.? sabel Almeida, e o Dr. José Leal de Fana;

3) Indicar o BESIL - Bank Espirito Santo International Limited como representante da
Sucursal do Movo Banco em Cayman; _

4) Manter a actividade da Sucursal, enquanto a situagao ndo estiver regularizada,
limitada a renovagao do negocio ja existente, ficando a actividade crediticia sujeita a
apravacio prévia do Conselho de Administragio do Novo Banco

Apos ponderagao, o Conselho de Administragio aprovou as propostas supra nos termos
apresentados (Anexo 2),

Adicionalmente, o Conselho indicou que, sem prejuizo da decisao ora tomada, se devera



apreciar, no prazo de 2 semanas, a sifuagao geral e as perspectivas e propostas de
ajustamento scbre a globalidade das participadas do Nove Banco que vem sendo
acompanhadas pela area financeira e pelo Administrader com o pelouro financeiro do

Banco.

02.03.00 Proposta de plano de acgio para operagoes do sec uritizagdo de cradito
A Dr.? Carla Santos, do Gabinele de Monetizagio e de Crédito a Empresas, e 0 Dr. Paulo
Ferreira, do Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos, apresenlaram uma
prapasta de plano de acgao para securitizagbes de crédito no ana de 2014

A Dr* Carla Santos comecou a apresentagao referindo que, da analise efectuada a
carteira de crédito do Movo Banco, se concluia que o porfolio mais adequado para
realizar uma securitizagao no curto prazo (em principio, até ao final do ano em curso ou
Janeiro de 2015) & o dos empréstimos de médio e longo prazo a empresas, existindo
constrangimentos de natureza informatica e outros que forgam a que eventuars
operactes de securitizagao de um portfolio de leasing a empresas e de conlas corenies
apenas possam ser considerados ja no decurso de 2015, S _

Em concreto, apresentam-se as seguintes oportunidades de secuntizagao:

1) Financiamentos de médio e longo prazo considera-se gue a cartera secuntizavel
ascende a . . estimando-se que a securitizagio se possa realizar ate

an final de 2014 ou em Janeiro de 2015,

2) Leasing: considera-se que a carteira securtizavel monta a ca. €,
pmbora a operagdo de securitizagao se afigure de implementacao dificil (pressupoe a
migracao para um novo aplicativo, ainda nao lestada), estimando-se que possa Ser
realizada no decurso do 1.° semestre de 2015
3) Contas Correntes: considera-se que a carteira sacuritizavel ascende a
perspectivando-se que seja igualmente de implementagdo dificil (necessidade
prévia de uniformizagao da oferta e de desenvolvimentos informalicos), pelo que a
realizar apenas no 2.° semestre do 2015 — -
Terminada esta exposicdo, o Dr. Paulo Ferreira referiv os bancos que, na sua
perspectiva, poderiam parlicipar na estruturagdo e colocagio da secuntizagao dos

financiamentos de médio e longo prazo, estimando-se que 03 “fees” de estruturacao e

it
H

colocagao pudessem ascender @
Relativamente ao portfdlio de crédito 4 habitago, foi salientado que se encontra utiizado
na sua quase tolalidade, quer em secunlizagbes ja feitas, quer para garantir obrigagbes
hipotecarias emitidas pelo Banco e a linha de liquidez de emergéncia do Banco de

Portugal, encontrando-se disponivels apenas € dificimente securntizaves.

A



D
/f:n allernativa, apresentavam-se duas oulras opgdes: i) uma possivel venda ao Lloyds,
gque tinha abordado o Banco recentemente nosse senbido; e i) a criagao de um programa
de obngagtes hipotecanas com a condigao “pass-through”. .
Esta Ultima allernativa permitina baixar o nivel de colateralizacio dos acluais . para
ca ., 0 gue podena ter um impacto positivo na liquidez da ordem dos
Apos a prestacdo de alguns esclarecimentos adicionais, foi deliberado, por unanimidade
dos Administradores presentes; ) avangar com o plano de securnlizagdes nos moldes
provislos, v.g com a operagio relativa a financiamento de médio a longo prazo, i)
continuar a analisar a possivel venda do portfolio de crédito a habitaglo; i) incluir no
plano informatico e operacional as secuntizagdes propostas, sem prejuize de o
orgamento informatico dever ser apreciado e aprovado, no seu todo, em momento
ultencr, e ) procedar a alteragdo do Programa de Obrigagdes Hipotecanas e solicitar
proposias as conlrapartes necessarias a realizagdo da transacgio (Anexo 3).
02.04.00 Programa de EMTN da BES Finance / Novo Banco
O Dr. Paulo Ferreira e a Dr.* Carla Fermreira apresentaram em sequida uma proposta, ref ®
9312014, relatrva ao Programa EMTN da BES Finance / Novo Banco, também subscrila
pelo Departamento de Assuntos Juridicos, . -
A litule introdutano, foi referido que o BES Finance era um veiculo de financiamenta
constituido nas llhas Cayman cuja participagao tinha sido transmitida para o Novo Banco
por forca da medda de resolucio decretada pelo Banco de Portugal em 3 de Agosto p.p.,
e que linha presentemente em balango as seguintes emissées: i) divida sénior emitida ao
abrigo do Programa EMTN e garantida pelo Movo Banco 3 E) )
€); ) divida

‘exchangeable bonds™ garantidas pelo Nove Banco
subordinada emitida ao abrige do Programa EMTN garantida pelo BES | ;
€.) e iv) acches preferenciais garantidas pelo BES | h €).

Com a aplicagdo da medida de resolugao, as garantias subordinadas associadas a divida
subordinada e as acgoes preferenciais ndo foram transferidas para o Novo Banco.

O Dr. Paulo Ferreira referiu que, no dmbilo do “Trust Deed” assinado no quadro do
Frograma EMTN e nas emissdes de "exchangeable bonds”, o "Truslee” tinha solicitado o
envio de certificados de compliance subscritos pelo BES Finance e pelo Novo Banco
destinados a confirmar o cumprimento das obrigactes assumidas e a nao ocorréncia de
“events of defaull” desde a data do envio do Glitimo certificado, sendo que o ndo envio dos
certificados de compliance constituina um “event of default” técnico, permitindo declarar o
vencimento antecipado da divida e dar aos cbrigacionistas gue representem pelo menos

20% do montante nominal de cada emissdo o direito de requerer ao “Trustee™ a
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declaracao de vencimento antecipado dessa emissao

'
Lo

O Dr Paulo Ferreira salientou que importa ter presente gue, se o BES wvier a ser ﬂ!

declarado insolvente, ocorrera um “event of default” na divida subordinada do BES
Finance, o que, por forga das clausulas de "cross defaull”, despoletara um “event of
defaull” na divida sénior da BES Finance e, consequentemente, na divida do Novo
Banco, hipdtese que conferird ao “Trustee” ou aos cbrigacionistas a possibildade de
declararem o vencimento antecipado dos empréstimos obnigacionistas vivos.

Face ao exposto, o Dr. Paulo Ferreira solicitou:

i A assinatura urgente dos certificados de comphance por parte do BES Finance e do
Novo Banco, & o=
i) Autorizacao para iniciar didlogo com o “Trustee” e com os advogados de Cayman com
o objectivo de proceder a substituigio do BES Finance enquanto emitente da divida
sénior por outro veiculo similar em Cayman, mediante a cisao dos aclivos e passivos do
BES Finance, transferido a parcela que & garantida pelo Novo Banco para uma nova
entidade, a qual passara a assegurar as fuluras emissoes do Novo Banco, dexando no
BES Finance apenas a divida subordinada e as acgoes preferenciais garantidas pelo
BES

O} Or Paulo Ferreira salientou que esta hipdlese conlem nscos. em especial o de ©

“Trustee” optar por fazer depender esla solugao de uma assembleia de cbrigacionistas,
os quais poderao votar em sentido diverso e provocar a declaragho de vencimento
antecipado da divida total, Zsla proposta reguera
ainda a alteracio do perimetro da consolidagdo, mas gue ja tena havido um acordo
verbal do Banco de Portugal nesse sentido s =

Apos ponderagdo, o Conselho de Administragao deliberou aprovar as propostas nos
wermos formulados, indicando ainda que se devera enviar uma carla ao Banco de
Portugal dando nota de que, em conformidade com as indicagbes anteriormenta
recebidas (v.g. quanto & proibigao de o Movo Banco assumir o pagamento dos juros
entretanto vencidos da divida subordinada emitida pela BES Finance), se Ifa prosseguir

nos moldes anles descritos (Anexo 4).

02.05.00 Ligagdo ao Target 2 Securities na vertente ‘cash’

0 Dr Paulo Ferreira e a Dr ® Carla Ferreira apresentaram em seguida uma proposta, ref.®
9212014, relativa 3 ligagao ao TARGET 2 - Securities (T25) na vertente “cash’,

A titulo introdutério, o Dr. Paulo Ferreira referiu que em Margo de 2007 o Banco Central
Europeu tinha decidido iniciar a implementagao do T25.

A plataforma para liquidagdo de transacgoes de titulos T25 engloba duas vertenles

E]



distintas” a de lilulos, sob responsabilidade dos Central Securities Depositories (CSD's), e
a de "cash’, sob responsabilidade dos Bancos Centrais. A partir de 28 de Margo de 2016,
a quidagio financeirra dos titulos depeositados na Interbolsa tera de ser efectuada através
de uma conta especialmente aberta junto do TS2, denominada Dedicated Cash Account
(DCA), e nao por movimentacdo da conta TARGET 2 (como acontece actualmente), ——
Na vertente “cash”, a SIBS tem acompanhado o projecto com vista a disponibilizar uma
ligacdo ao T2S, manlendo a mesma metodologia da concepcao partilhada da plataforma
utiizada de acesso ao sistema TARGET 2, o que permitird a gestio integrada das contas
TARGET 2 e T25 com vantagens importantes em termos da gestio da liquidez do Banco
@ com cuslos significativamente mais baixos do que uma ligagao directa ac T2S na
“vertente cash” P

Em sintese, o que esta em causa & a opglo por um acesso individual ao T2S ou pela
solugao proposta pela SIBS através de um acesso parilhado, a qual serd, segundo a
informagao recolhida, a seguida pela generalidade dos bancos portugueses

Propoe-se assim a formalizagao da adesao por pane do Nove Banco ao senvico prestado
pela SIBS no dambito do T2S, vertente "cash™. _

Tendo em conta as vantagens desta solugdo, v.g. em lermos de custos e de
unifermizacdo da pratica sequida pelas restantes entidades bancarias nacionais, o
Conselho de Administragao aprovou esta proposta (Anexo 5). 2

02.06.00 Procuragao DFME

© Dr. Paulo Ferrerra @ a Dr.® Carla Ferreira apresentaram ainda uma proposta, ref?
9472014, de anbuigio de poderes ao DFME e respectiva formalizacao por procuracio.
Foi referido que, na sequéncia da aplcagao pelo Banco de Portugal da medida de
resolucao do dia 3 de Agoslo pp., a anterior Administragio do Novo Banco tinha
entendido limitar os poderes do DFME, o que tinha provocado alguns constrangimentos,
em especial, no ambito da European Market Infrastructure Regulation, onde o Novo
Banco nao tem cumpndo devidamente os seus deveres de confirmagio s contrapartes.
Por forma a obwviar & siluagao descrita, propde-se a atribuicao de poderes as DFME para:
a) Operagles de marcado monetario até ao valor unitario de 100.000.000 €:

b} Operagbes com instrumentos financeiros derivados até ao wvaler unitario de
100.000.000 €;
c) Operacles cambiais alé ao valor unitario de 25.000.000 €

d) Operagdes de compra e venda de acgdes até ao valor unitario de 20.000.000 €:
e} Operagdes de compra e venda de obrigagdes (incluindo divida pablica) até ao valor
unitano de 20.000.000 €;



fy Operacoes de compra e venda de unidades de panicipagao alé ao valor unitano de
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20.000.000 €; }Q
g) Celebragdo de contratos de garantia, incluindo contratos de garantia financeira e credi /
default swaps alé ao valor unitario de 20.000.000 €. /’

h) Abertura e manulencac de qualquer tipo de conlas (deposilos, titules ou outros’
instrumentos financeires) junto de quaisquer intermedianos fina nceiros,

) Celebracao de contratos ISDA, ISDA Credit Support Annex, ISMA, LMA, Global Master
Repurchase Agreemaent,

j) Organizagao, garantia e subscricao de pa pel comercial cu emissao de cbngagoes,

k) Subscricao de servigos de informago, negociagao, gestao de nisco e processamento
de operaches que nao excedam o valor anual de s000000€ .
O Conselho de Administragio aprovou esta proposta, com os imites VaR apresentados,
especificando que o Departamento Execulivo de Operagbes devera igualmente ser
abrangido pela procuragao em questao, por forma a deler a capacidade de inlenir nas
operagtes elencadas (Anexo 6).

Adicionalmente, o Conselho deliberou que o DFME e o DRG deverao submeter ao
Conselho, no prazo de 2 semanas, uma proposta de modelo de transferéncia, do pnmeiro
para o segundo, da drea que acompanha o nsco de mercado presentemenle exislente no
DFME

03.01.00 Gestio do Reclamagoes

O Eng? Paulo Jesus, do Departamento de Organizagio e Qualdade, ¢ o Eng.® Miguel
Rio Tinto. Assessor do Conselho de Administragdo, apresentaram uma resenha sohre a
area de gestio das reclamacdes de clientes.

O Eng? Paulo Jesus fez uma breve exposicao sobre o processo de gestdo de
reclamagdes, referindo, em especial, as fases de entrada das reclamagdes no Banco e
respectivos canais, a sua analise por equipas pluridisciplinares e, finalmente, a resclucao.
dando nota dos niveis de servigo observados.

Foi salentado o recente aumento do volume de reclamagbes, em especial, das recebldas
através do Banco de Portugal e da CMVM, sendo também assinalado o crescenie grau
de complexidade das reclamag@es relacionadas com a crise do GES e do BES.

Esta situacao tinha levado & adopgao de algumas medidas corfectivas, mas afigura-se
ser de as reforgar, pelo que se propde o aumento lemporano da equipa de tralamento
das reclamagdes com dois a trés poslos de trabalho, a preencher com recursos
existentes no Banco, mediante a criagac de uma task—force composia por elementos

com competéncia de rede comercial,

b
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Apos ponderagdo, o Conselho aprovou a proposta nos moldes apresentados,
sublinhando a necessidade de as respostas escrilas a clientes em matéria das questdes
antes assinaladas deverem ser coordenadas pelo Departamento de Compliance, em
articulagao com o Departamento de Assuntos Juridicos, ao invés de por simples iniciativa
das areas comarciais em questdo (Anexo 7). - _

03.02.00 Proposta de integragio do DAE e DEE

O Eng ® Paulo Jesus e o Eng ” Miguel Rio Tinto apresentaram em seguida uma proposta
de integragio dos Departamentos de Acompanhamento de Empresas ¢ de Estruturacao
de Emprésas numa nova eslrutura, a designar por Departamento de Acompanhamento &
Estruluracao de Empresas.

Apds uma descrigdo das principais actividades dos dois departamentos, das respectivas
organizagbes e postos de trabalho, foram salientadas a oplimizacdo e as sinergias
resultantes da integragcao proposta, nos termos da qual o novo departamento tera um
quadro de 589 poslos de trabalho, isto &, gerar-se-a uma poupanga de 1 a 2 postos de
trabalho.

Na sequéncia da troca de opinides havida, o Conselho de Administracio aprovou a
proposta nos termos formulados, indicando que as dreas de Fundos de Reestruturacio e
de Participactes do Departamento ora criado deverao ser unificadas sob a designacao
“Area de Fundos de Reestruturacao e Panlicipacées” (Anexo 8)

03.03.00 Proposta de reorganizagdo da drea do imobiliario

0 Eng.° Paulo Jesus e o Eng.® Miguel Rio Tinto apresentaram em seguida uma proposta
de cnagao de um Departamento de Gestao Imobilidria, por forma a concentrar as vanas
actividades relacionadas com a gestao do imobilidrio, aclualmente dispersas por vanas
eslruturas, v.g. a gestao de chentles do Departamento de Acompanhamento de Clienles
de Imobiliario, a gestao de clientes de imobilidrio afectos aos Departamentos comerciais
de empresas, a gestdo dos imdveis para desinvestimento (AGI) e a coordenacio com as
socledades gesloras que asseguram a gestdo de activos em fundos de investimento
imobiliario.

Em decorréncia, propde-se a criagio de um nove departamento, a denominar
Departamente de Gestdo Imobiliaria, que integre o desinvestimento (bens moveis e
imaveis) da AGI, o DACI e os clientes problematicos do sector imobiliaria.

Propde-se adicionalmente i) a transferéncia para o DOQ da gestdo de espagos do
patriménio afecto a actividade (decisdo e desenho de layouts, mobilidade das estruturas,
optimizagao de espacos e gestdo de postos fisicos), mantendo-se a gestao de obras,

manutengdo ¢ gostio de fornecedores no novo Departamento; e i) o inicio de um



projecto de dimensionamento do novo departamento (inicialmente dotado de ca. 130

postos de trabalho), por forma a capturar sinergias e oportunidades de eficiéncia.

Apbs ponderacao, o Conselho de Administragao aprovou a proposta de reorganizacao da.

area de imobilidrio do Banco nos moldes propostos, devendo esta area ser orientada pelo
Dr. Joaquim Goes, Assessor do Conselho de Administragdo, em apaio 30
acompanhamento que, a nivel do Conselho de Administracao, sera assegurado pelo Dr,
Vitor Fernandes (Anexo 9).
03.04.00 Decisées relativas ao projecto de transigao para Novo Banco

O Eng.® Paulo Jesus e o Eng.® Miguel Rio Tinto prosseguiram com a apresentagao de um
novo ponto de situacdo relativo ao projecto de transicao para o Novo Banco.

Apbs uma resenha das actividades concluidas desde a reunido do Conselho de
Administracdo no passado dia 28 de Agosto, foram refendas as questdes e solugdes
equacionadas que, na perspectiva do Grupo de Trabalho que esta a acompanhar o
Projecto. carecem de decisao do Conselho, nomeadamente:

1) Necessidade de nomear um Admimistrader para registo da aclividade de mediagao de
seguros do Novo Banco junto do Instiluto de Seguros de Portugal, para o que se propoe
o Dr. Vitor Fernandes,

2} Necessidade de implementar um plano de contingéncia para a venda de imoveis
atravis da criagao de um fundo de maneio temporano que parmila a AGI efectuar os
pagamentos de impostos Necessanos a ransmissao da propricdade do BES para o Novo
Banco, em especial o IMT, o Imposto de Selo e emolumentos notanals & registais sobre
os iméveis destinados a habitagao, propondo-se que, para o efeito, seja apravado um
plafond de 600.000 € na conta técnica da AGH, o

3) Necessidade de allerar algumas das redenominagoes anteriormente aprovadas para
participadas do Banco, por nao terem sido aceites pelo Registo Nacional de Pessoas
Colectivas ou pela Autoridade espanhola competente para o efeito, propondo-se as
novas designacgées constantes do Anexo 10 a presente Acta, =
4) Mecessidade de nomear o Secrelirio do Move Banco, para o que se propde o Dr.
Eugénio Femanda de Jesus Quintais Lopes. =

O Eng ® Paulo Jesus deu seguidamente nola das alteractes concluidas ate ao da 3 de
Outubro p.p.. v.g. a colocagao da sinalética exterior em 200 balcoes, a alteragao de 90%
do site, as alleragtes das nomenclaturas, do pregario, formularios, extractos, avisos,
livrancas, eslacionario, acrescentado que se previa que até 31 de Outubro proximo
estivesse concluida a alteragio da sinalética exterior de todos os balcdes, TPA's, ATM's

e cheques.

~
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Apos ponderagao, as proposlas foram aprovadas por unanimidade, tendo o Conselho de
Administracao deliberado adicionalmente nomear para secretano suplente do Banco o Dr.

Artur Miguel Marques da Rocha Gouveia.
03.05.00 Proposta de alteragao aos poderes de crédito do DRC

0 Dr. Luis Seabra, do Departamento de Risco Global, e o DOr. Migue! Beirdo da Veiga de
Carvalho, do Depanamento de Recuperagdo de Crédito, apresentaram uma proposta de
alteracao dos poderas de decisao do DRC relatvos a aprovagdo de propostas ou planos
de regulanzagio de credito vencido, nomeadamente no tocante a perdao de capital,
jures, comissdes ou despesas, negociagio de taxas de juros vencidos e vincendos.
vendas a fundos, dagbes ¢ adjudicagbes e decisbes sobre a propositura de acgbes
judiciais

O Dr. Luis Seabra passou em seguida a descrever as propostas de alteracao dos
poderes actuais, nos termos detalhados no Anexo 11 4 presente Acta, tendo o Dr. Jorge
Cardoso proposto, no que foi secundado pelos demais Administradores, que os poderes
atnbuidos ao Direclor-Coordenador na aprovagdo de propostas ou planos de
requlanzagio de credito vencido, sem perdio de capital @ com ou sem perdao de juros,
comissdes ou despesas, fossem reduzidos para

O Dr. Vitor Fernandes referiv ainda |he parecia importante que o DRC apresentasse a
Administragao uma informagao mensal sobre o montante global de perdées dos juros,
opiniac que for acalhida pela unanimidade dos Administradores

Terminada a apresentagio e apds ponderagao, o Conselho de Administragdo aprovou
esta proposta nos moldes constantes do refendo Anexoc 11, com a alteragao acima
mencienada

03.06.00 Comilé de Custos e Investimentos — Proposta de Modelo de decisio

A Dr® Isabel Santos, do Departamento de Negociagao e Controlo de Custos, e o Eng®
Miguel Rio Tinto apresentaram uma proposta de instituigdo de um Comité de Custos e
Investmentos, a funcionar, nos termos detalhados no Anexo 12 a presente Acta, nas
sequintes duas modalidades:

a) O Comite de Custos e Investimentos Semanal, i) composto pelos responsaveis da AGI,
DNCC. Area de Informatica, DOQ, DEO, DGCS e pelos responsaveis pelos drgaos
gestores proponentas do gasto, (i) tendo como fungbes a apreciagdo e aprovacao de
infengdes de gasto;

b) O Comité de Custos e Investimentos Mensal, i) composto pelo Administrador do
pelouro, Dr. Viter Fernandes, e pelos membros do Comité de Cuslos e Investimentos

Semanal, i) tendo como fungdes a apreciagdo e aprovagao do plano estratégico a sequir



para cada natureza de gastos submetidos pelos orgaos geslores.

Foi explictado que os poderes de decisao propostos para as duas modalidades de
Comité acima referidas, constantes do referido Anexo 12, se referem a despesas
previstas em orgamento, & respeitam, em cada caso, a0 montante acumulado anual

Apas ponderagao, o Conselho de Administragao aprovou a proposta de instituigao do
Comité nos termos apresenlados, indicando que i) o5 gastos nao orgamentados poderao
ser aprovados pelo Comité semanal e pelo Comité mensal ate aos limites acumulados
anuais de, respectivamente, - £ e € e, ainda, que i) a contratagao de
servicos juridicos e de consultoria passara a estar igualmente na esfera de competéncias
deste Comite.

04.01.00 Ratificacio do patrocinio a 9.* Edigio “Portugal Exportador 2014”

O Dr. Luis de Carvalho e o Dr. Paulo Gil, do Departamento de Marketing de Empresas e
Institucionais, apresentaram uma proposta de rabficagao do patrocinio de

(s/IVA) a conceder 4 Associagao Industrial Fortuguesa, destinado a apoiar a realizagao
da 9. edicao do evento Portugal Exportader, a ter lugarem 13 de Novembro p.f.

O Dr. Luis de Carvalho informou que o BES tinha apoiado as 8 edigdes anleriores, que o
gasto estava previsto no orgamento do DMEI para o ano de 2014 e, por fim, que a
preparacac dos conletdos e do stand do Banco eslavam ja em curso,

Apos ponderagao, o Conselho de Administragao ratificou a decisdo de patrocinio nos
moldes constantes do Anexo 13 & presente Acla,

04.02.00 Ratificagao da adjudicagio da produgiio de porguinhos mealheiros para
Campanha de Natal - Poupanga NB Junior

O Dr. Joao Mello Franco, Director-Geral do Novo Banco, apresentou uma proposta de
ratificagao da adjudicagao da producao de 20.000 porquinhos mealherros, desenhados
por Agatha Ruiz de la Prada, no montante de ;. prossequindo uma
iniciativa comercial que leva ja 10 anos de sucesso no quadro da campanha "Poupanca
Junior”. PR e P SR R

Foi referido que a despesa se encontra prevista no orgamento do DMIC para 2014, tendo
a decisao j& sido comunicada ao fornecedor no final de Agosto pp. pelo entdo

Administrador do pelouro. ; S R ORI e

Apos ponderagao, o Conselho de Administragao ratificou a decisao de adjudicagdo nos
termos constantes do Anexo 14 & presente Acta,

04.03.00 Proposta de investimento para campanha de suporte ao rebranding

O Dr. Jodo Mello Franco fez em seguida uma exposi¢ao sobre o plano de comunicagao
iniciado em 22 de Setembro p.p., no Ambito do processo de “Rebranding” do Banco
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A titulo recordatorio, foi referido que o plano lem uma duragao prevista ate meados de
Outubro e inclu:

i) A utilizagao do plano anual de radio contratado (para o periodo de 22 de Setembro a 31
de Qutubro) e acordos pontuais de imprensa (impressa e digital), ambos ja previstos ¢

_ com natureza de custos fixos, ndo requerendo investimento adicional;

i) A produgdo de conteddos, de merchandising no ponto de venda, & de suportes de
comunicagdo interna, orgados em
DMCE para o ano de 2014; 2

). com cabimento no argamento no

i) O desenvolvimento e produgao de um conjunto minimo de folhetos e e-folhetos, com
um custo de _ .. também previsto no orgamento do DMCE para 2014
Considerando que o processc de "Rebranding” era consequéncia de uma decisdo
administrativa do Banco de Portugal, o Dr. Joao Mello Franco colocou a consideragao a
decisao sobre se os custos desta campanha deviam ser imputados ao orgcamento no
DMCE ou, em alternativa, ao centro de custos 98931, criado para a constituigdo do Novo
Banco e alteragio da marca. e

Apos ponderagao. o Conselho de Administragao deliberou, por unanimidade, que os
custos em questio devenam ser imputados ao orgamento no DMCE. nao devendo
acrescer a dotacdo ja existente (Anexo 15).

04.04.00 Proposta de langamento de Campanha

Continuando, o Or. Jodo Mello Franco apresentou uma proposta de langamento de

uma campanha com ¢ 1, explicando que este s& mostrara
disponivel para tal, tendo demonstrado interesse em poder prolongar o contrato actual
com o Novo Banco, o qual termina no final do corrente ano de 2014

O Dr. Joao Mello Franco expressou a opinido de que lhe parecia conveniente realizar a
campanha por transmitir um sinal de continuidade para os clienfes e para o mercado,
referindo depois os custos estimados da Campanha em trés cenarios, consoante os
mens de comunicagao utilizados.

Concordando com o interesse em conlinuar a recomer a imagem . O
Conselho de Admimstragao aprovou, por unanimidade, a proposta apresentada na
modalidade do cenario 3, ou seja, contemplando a campanha televisiva, nos lermos
descntos no Anexo 16 a presente Acta,

E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reunido, tendo da mesma sido
elaborada a presente acla pelo Dr. Artur Miguel Marques da Rocha Gouveia, a qual,
dopois de lida ¢ aprovada, vai ser assinada pelos membros presenies.
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