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No dia um de Outubro de dois mil e calorze, pelas cito horas @ trinta minutos, no déecima
quinto piso do prédio sito na Avenida da Liberdade, n.® 195, em Lisboa, reuniu o
Conselho de Administracdo do Novo Banco, S.A., com a presenga dos Exmos. Senhores '
Dr. Eduardo José Stock da Cunha, Dr. Jorge Telmo Maria Frere Cardoso, Dr. Vilor
Manuel! Lopes Femandes e Dr. José Joao Guilherme.

A cornvite do Conselho de Administragdo estiveram presentes os membros do Conselho
Fiscal, os Senhores Dr. José Manuel de Cliveira Vitonino, Presidente, Dr. Jose Antonio
Nowo Alves da Fonseca e Dr. José Francisco Claro & o Senhor Dr. José Eduardo
Fragoso Tavares de Bettencourt, Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de
Administragao

0 Conselho de Adminislragdo reuniu a fiim de apreciar e delberar sobre os assunlos
seguintes: -
01.01.00 Alteracao a Distribuicao de Pelouros do Ceonselho de Administragao |

01.02.00 Recursos da area Internacional do Novo Banco em apoio ao BES

01.03.00 Ponto de situagio de contas bloqueadas

01.04.00 Designagao por cooptagio de 2 novos membros para o Conselho de
Administracio do BAC

01.05.00 Contrato de avenga para consullor de comunicagao

02.01.00 Evolugao dos principais indicadores de liquidez e de crise

02 02,00 Actividade e resultados do BESIL

02.03.00 Confirmagao anual da Whole-Firm Liquidity Modification da Sucursal de Londres
02.03.01 Anexo: Cartas a dirigir ao Prudential Regulation Authority

03.01.00 Proposta de delegacio de poderes para alienagédo e arrendamento de imdves
de desinvestimento

03.02 00 Adjudicagao de servigos de remogao e depdsito de rechelos de imovels
03.03.00 Proposta de renovagdo da apdlice de seguros contra roubo

03.04 00 Questdes associadas a transigao para o Novo Banco

03.05 00 Pagamento da facturada '’ : lativa ao "Mon Refundable Retainer”
04.01.00 Plano de deleverage 2014

04.02.00 Delegacao de poderes para o DIBPE

04.02.01 Anexo: Aprovacio da delegacio de poderes para o DCS e DCN em CA de
24,8914

04.03.00 Ratificagio de solucio comercial para Clientes com séries e OST (obrigagdes
nao subordinadas)
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05.01.00 Relatbrio CARC - Direccao Regional da Madeira - Abnl 2014 .
As propostas e documentos relativos aos assuntos acima referidos fazem pare
integrante e inseparavel da presente acta, ficando arquivados em dossier proprio,

dando-se agui por reproduzido o seu conteudo

© 01.01.00 Alteracio a Distribuicio de Pelouros do Conselho de Administragao

O Dr. Eduardo Stock da Cunha iniciou a reunido apresentando uma proposta de
ajustamento a distribuigdo dos pelouros pelos membros dos Conselho de Administragao
{Anexo 1), nos termos da qual:

i} O Deparlamento de Desenvalvimento Intermacional (Negocio Internacional e Sucursais
e Paricipadas no Exterior), a Sucursal de Londres, a Sucursal de Nova lerque, a
Sucursal da Venezuela, a ljar Leasing, o Bangque Marocaine du Commerce Exténeur, a
Sucursal do Luxemburgo, a Sucursal de Espanha, o BES Oriente e o Banco Espinto
Santo et de la Vénétie passam a ficar sob o pelouro do propno Dr. Eduardo Stock da
Cunha;

i) O acompanhamento dos Fundos de Reestruturagao e Revilalizagio, o Gabinete de
Reorganizacdo Estratégica e a ES Ventures ficam sob o pelouro do Dr. Jorge Freire
Cardoso;

) O Depanamento de Compliance fica sob o pelouro do Dr. Vitor Fernandes,

i) O BES dos Agores fica sob o pelouro do Dr. José Joao Guilherme.

Apds ponderacio, a praposta foi aprovada por unanimidade dos Administradaores, ficando
o5 pelouros distnbuidos nos termos do Anexo 14 a presenie acta.

01.02.00 Rocursos da drea Internacional do Nove Banco em apoio ac BES

0 Eng.® Miguel Rio Tinto, Assessor do Conselho de Administragdo e o Dr. Bruno
Catarino, do Departamento de Desenvolvimento Internacional, apresentaram uma
expasicdo sobre os colaboradores do Novo Banco que se encontram a prestar semnvigos
om unidades intermacionais que, na sequéncia da cisdo do passado dia 3 de Agoslo,
ficaram pertenga do BES, v.g. 0 BES Angola, o Aman Bank e o ES Bank.

C Eng.” Miguel Rio Tinto esclareceu que alguns desses colaboradores se encontram
expatriados, havendo outros que prestam a sua actividade habitual no Nova Banco,
deslocando-se apenas pontualmenle as unidades internacionais v.g. para reunides dos
respectivos argdos de Administragao. .

Foi recordado que havia sido solicitada pelo BES e aprovada pelo anterior Consetho de
Administragdo do Novo Banco a permanéncia de quadros deste dltimo nas fungdes
anteriormente desempenhadas por um prazo de 3 meses, desde que salvaguardada a

mitigacio de potenciais conflios de interesse, lendo a questdo sido analisada pelos



Departamentos de Assuntos Juridicos e de Compliance.

Apos analise, estes Departamentos salientaram a necessidade de 1) al:.aul:elar 0s
referidos eventuais conflitos de inleresses, |i) assegurar o cumpnmento dos deveres de
segredo, i) assegurar a exoneragac de eventuais responsabilidades do Novo Banco
resultante de actos praticados pelos seus colaboraderes no exercicio da aclividade nas
unidades do BES, i) celebrar os competentes seguros de responsabilidade cil
profissional e v) dar conhecimento da situagao ac Banco de Portugal.

Apos ponderagao foi deliberado, por unanimidade dos presentes, dar um acordo de
principio @ proposta de permanéncia de um conjunto de quadros do NB ao servigo de
unidades internacionais actualmente pertencentes ao BES, nos moldes constantes do
Anexo 2 A presente Acta, alé ao final de 2014, desde que abrangendo apenas
colaboradores expatriados nessas geografias, colaboradores afectos a area intermacional
ou outros considerados pelo Novo Banco coma disponivels para tal. Adicionalmente, a
dedicacao de tempo a esle apoio as unidades do BES por parte de colaboradores afectos
4 area internacional devera ser minimizada na medida do possivel, sendo ainda
deliberado gue ndo cabera ao NB substituir os colaboradores identificados se estes
decidirem futuramente cessar fungées neste Banco.

01.03.00 Ponto de situagdo de contas bloguecadas

A Dr® Paula Gramaga, do Departamento de Compliance. apresentou um ponto de
situacao relativo as contas bloqueadas no ambito da medida de resolugao aplicada pelo
Banco de Portugal (BdP) ac BES no dia 3 de Agosto p.p.

A Dr® Paula Gramaga referiu que. nos termos da deliberagio do BdP e dos
esclarecimentos prestados no quadro das interacgdes posteriormente havidas, as contas
bloqueadas tinham sido agrupadas nos sequintes 4 grandes grupos:

i} Contas de que os membros do Conselho de Fiscalizagdo e de Administragdo, os
Revisores Oficiais de Conlas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas ou pessoas
com estatulo semelhante do BES séo os onicos titulares: 25 contas, das quais 13 ja
foram analisadas e 12 tém a andlise em curso, M

ii) Contas de que as pessoas do grupo anterior sao contitulares: 78 contas, das quais 53
ja foram analisadas e 25 tém a analise em curso, N

i) Contas em que os litulares sdo conjuges, parentes ou afins em 1.° grau das pessoas
do primeiro grupo antes referidoc e de que as pessoas desse grupo s3o legals
representantes: 27 contas, das quais 15 foram consideradas completas e remetidas ao
BdP {o qual ndo deduziu oposi¢ao ao desblogueio de 13, aguardando-se a resposta as 2

remanescentas),
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w) Contas em que os titulares sao conjuges, parentes ou afins em 1.° grau sem gqualguer
participacio das pessoas referidas no primeiro grupo supra: 105 contas, das quais 88 ja
foram analisadas, 17 tém a andlise em curso, 35 foram consideradas completas e 33
foram remetidas ao BdP (o qual ndo se opds ao seu desbloqueio)

A Dr, Paula Gramaga salientou que as maiores dificuldades residiam no desblogqueio das
contas que mntegram o 1° grupo supra (em que os membros do Conselho de
Administracao, do Conselho de Fiscalizagao e de Administragao, os Revisoras Oficials de
Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas ou pessoas com estatulo
soemalhante 840 os Unicos titulares). _ e

Em seguida, foi descrito i) o processo interno estabelecido para o tratamento das
reclamagbes apresentadas pelos titulares ou conlitulares das contas bloqueadas, @ i) o
processo inferno para © desbloqueio das contas, assim que oblida a resposta do BdP.,
tendo a Or.® Paula Gramaca referido que tinham sido recebidas ca. 40 reclamagdes, das
quais 31 ja tinham sido respondidas, encontrando-se 9 pendentes de resposta,
A Dr?* Paula Gramaga concluiu a sua exposigdo propondo, com referéncia a
recomendacao do BdP de 29 de Agoslo p.p, que fossem delegados nela e no Dr.
Francisco Matias, também do Departamento de Compliance, os poderes para aprovar a
versio final da ficha referente a cada conta, incluindo a proposta de actuagao do Novo
Banco, submeter as referidas fichas a avahagao do BdP, proceder aos ajusles que sejam
necessanos, e, por fim, solicitar o apoio necessario nesta matéria ao Departamento de
Assunios Juridicos,

A Dr2® Paula Gramaga solicitou ainda ao Conselho de Administragio a ratificagao dos
actos ja praticados por ela e pelo Dr. Francisco Matias no ambito deste processo

Apos a prestacao de alguns esclarecimentos adicionais, foi deliberado por unanimidade
aprovar a proposta apresentada, ratificar os actos praticados no ambito do presente
processo e solicilar & Dr® Paula Gramaga que denlro de 2 meses apresente um novo
ponto de situagdo (Anexo 3). R

01.04.00 Designagao por cooptagio de 2 novos membros para o Conselho de
Administragio do BAC T

O Conselho de Administragao do Novo Banco aprovou em seguida a proposta de eleicao
do Dr. José Jodo Guilherme e do Dr. José Eduvardo Fragoso Tavares Bettencourt para o
cargo de vogais do Conselho de Administracio do BES dos Agores, em subslituicio do
DOr. Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa e do Dr. Jodo Maria de Magalhaes Barros de
Mello Franco, os quais apreseniaram as suas renancias (Anaxo 4)

01.05.00 Contrato de avenga para consultor de comunicagio
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O Dr. Eduardo Stock da Cunha apresentou uma proposta do Departamento de Recursas A

¥

Humanos para a celebragdo com o um contrato de prestagao d

servicos para 0 exerclcio das fungdes de consultor de comunicagdo, em regime de

avenca, nos termos e condigdes descritas em detalhe no Anexo 5 a presente Acta
Apos ponderagio da proposta foi dehberado aprova-la por unammidade.
02.01.00 Evolugio dos principais indicadores de liquidez e de crise

O Dr. Jorge Cardoso comentou o ponto de situagdo actualizado recebido do
Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos sobre a evolugao recente dos
principars indicadores de tesouraria do Banco, com destaque para os recursos de cliantes
parliculares & “corporate” nas principais geografias, as tomadas junto do BCE e da
facilidade de liquidez de emergéncia do Banco de Porlugal, os correspondentes volumes
de activos elegiveis para redesconto, os "gaps’ de tesouraria nas varias unidades do
Grupo ¢ a qualidade do crédilo do Novo Banco do ponto de vista dos seus CDS's.

Em complemento as referéncias constantes do referido ponte de situagio, o Dr. Jorge
Cardoso salientou que os principais indicadores ndo se linham alterado substancialmento
desde o ponto de situacao antenor e & que, apesar do aumenlo verificads nos nivels de
utiizacao da faciidade de liquidez de emergéncia, tinha sido possivel aumentar em
montante semelhante o montanie de activos elegiveis para a sua utiizagao, mantendo-se
a situagao genericamente grave, mas nao dramalica, antes descrita (Anexa ),

02.02.00 Actividade e resultados do BESIL
O Dr. Paulo Ferreira e a Dr.® Elisabete Alves Magorano, do Departamento Financeiro, de

Mercados e Esludos, fizeram uma exposicao sobre a aclividade e resultados do BESIL -
Bank Espinto Santo International Limited. T e e’ A

A titule de enquadramento, fol referdo que o BESIL era um Banco constituido em 7 de
Janeiro de 1983 nas |lhas Caimao, integralmente detido pela BES Beleiligungs GmbH,
sociedade gestora de participagdes socials alema, a qual por sua vez era inlegraimente
detida pelo Novo Banco, © BESIL tem vindo a reduzir a sua actividade, concentrando-a
na concessao de garantias (de forma indirecta, v.g, alravés do BIBL - BIC International
Bank Limited) ac BES sobre o nsco BES Angola, sob a forma de CDS's, destinadas a
garantir operagbes de financiamento de mercado monetario do BES ao BES Angola.
Estas linhas do BES com o BES Angola totalizavam o equivalente a t. €no
final de Julho p.p., beneficiando nessa dala de garantias do BESIL equivalentes a

O Dr. Paulo Ferreira referiu que a razao de se ter localizado a participagao do BESIL no

BES Beleiligungs GmbH estava associada ao regime fiscal aplicavel na Alemanha as



sociedades gestoras de paricipagbes sociais, que prevé para detlerminadas situagdes a
rsengac da tnbutagao de 95% dos dividendos distnbuldos.

No presente a BES Beteiligungs GmbH estava a ser objecto de uma inspecgao fiscal,
tendo sido identificadas algumas contingéncias ainda por determinar.

Q Dr. Paulo Fermreira referiu a composicao dos orgaos sociais do BESIL e da BES
Beteiligungs GmbH e mencionou a proposta ja antes apresentada pelo DFME ao
Conselho de Administragao do BES no sentido de se reduzir os montantes das garantias
prestadas, tendo na altura sido decidido solicilar a um parecer fiscal, legal e
contabilistico sobre a eventual opgdo de extingdo da estrutura de sociedades em

questag =——

Na sequéncia da aplicagao da medida de resolucao ao BES no passado dia 3 de Agosto
e da decisao de transferir para o Novo Banco o crédito concedido pelo BES ao BES
Angola integralmente provisionado, se considera ser de bquidar antecipadamente os
CDS's, em 1 de Quiubro de 2014, com data de referéncia de 4 de Agosto p.p.. 0 que, na
perspectiva do DFME, apresenta as sequintes vantagens: .

i} Ndo pagamento da comissao mensal ao BESIL, no valar de L. i
i) Libertagdo do capital em excesso no BESIL, num montanle que se estima em
, desde que oblida aprovagao do Reguladoriocal.
O Dr. Paule Ferreira referiv ainda que o Departamento de Assuntos Juridicos tinha
analisado a possibilidade de se atnbuir como data de referéncia o dia 4 de Julho,
afigurando-se que tal solugdo ndo apresentaria problemas de natureza juridica
Os presentes analisaram a situacdo e a proposta apresentadas, tendo sido salentado,
entre outros aspeclos. i) o facto de o ceédito sobre o BES Angola se encontrar
provisionado a 100%, o que tornaria aparentemente desnecessaria a coberiura dos
CDS's e i) a eventual contingéncia fiscal que pudesse vir a decorrer do facto de a Novo
Banco prescindir agora da cobertura do CDS, cujo custo no passado permibiu a
corespondente poupanga fiscal em sede de IRC.
Apds ponderacao, foi deliberado, por unanimidade dos presentes, aprovar a proposta
apresentada sujeita as condigbes da oblencao i) de um parecer escrlao do DAJ
confirmando a inexisténcia de obslaculos juridicos a retroaccdo da data da liquidagio dos
CDS's a 4 de Agosto pp., e i) de uma opinido da sobre a
inexisténcia de obstaculos de natureza legal, fiscal ou contabilistica a execugao da
operagao proposta (Anexo 7).
02.03.00 Confirmagio anual da Whole-Firm Liquidity Modification da Sucursal de

Londres



I-:l'.
02.03.01 Anexo: Cartas a dirigir ao Prudential Regulation Authority 7
O Dr. Bruno Catarino, do Departamento de Desenvolvimento Internacional, o Or. Paulo
Ferreira & a Dr.® Elisabete Alves Magorano do Departamento Financeiro, de Mercados e
Estudos, e a Dr.? Madalena Mouga, do Deparlamento de Risco Global, apresentaram
uma proposta de nova confirmagao anual por parte do Nove Banco junto da Prudenbal
Regulation Authority, do Reino Unido, da manutengdo dos requisitos emergentes das
regras das “ Whole-Firm Liguidity Modification Direction No. 1507368

O Dr. Bruno Catarino informou que a confirmacao anual da manutencao dos referidos
requisitos deveria ser formalizada por uma “cover letter” e uma carta conlendo as
“Confirmations™ dirigidas a Prudential Regulation Authority, subscritas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e pelo Administrador com o peloure financeiro do Nove
Banco, instruidas com 1) o Relatdrio Anval da Gestao da Sucursal relativo a 2013, i} o
Plano de Médio-Longo Prazo mais recente da Sucursal e iil) um Anexo contendo uma
nota das alteragdes verificadas a nivel da posigao de liquidez do BES e das alteragoes
resultantes da aplicacdo da medida de resolugao pelo Bancode Portugal. .
Apds ponderagio e face aos esclarecimentos prestados, foi deliberado, por unanimidade,
apresentar, nos termos propostas, a “Annual Confirmation of the Whole-Firm Liquidity
Modification (Direction 1507369)° junto da “Prudential Regulatory Authority” do Reino
Unido (Anexo 8 e 8 A). e s

03.01.00 Proposta de delegagio de poderes para a alienagdo e arrcndamento de
imoveis de desinvestimonto _ S
O Dr. Muno Rocha, da Area de Gestao Imobilidria, apresentou uma proposta de

delegacao de poderes para a alienagéo e o arrendamento de imaveis de desinvestimento

detidos pelo Novo Banco,
Esclarecendo que a presente proposta visa agilizar o processo de decisao, evitando gue
um conjunto de operagdes devidamente enquadradas (v.g. em termos de montantes
maximos e de niveis de menos valia maxima a incorrer com a venda), o Dr. Nuno Rocha
apresentou, nos moldes detalhados no Anexo 9 a presente Acla, as propostas de
delegacédo de poderes para a alienagio e o arrendamento de iméveis detidos pelo Banco
e deslinados a desinvestimento, as quais se destinam a vigorar ate 31 de Dezembro de
2014, = B
Apds uma breve troca de impressdes, as duas propostas em queslao foram aprovadas
por unanimidade dos Administradores presenles.

03.02.00 Adjudicagio de servigos de remogio ¢ deposito de recheios do imovaois

A Dr.? Isabel Santos, do Departamento de Negociagao o Controlo de Custos, apresentou

o T
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uma proposta, elaborada em conjunto com a Area de Gestao e Imobiliaria, de prestagao
de servicos de remogio e depdsito de recheios existentes em imdveis do Banco tendo
em vista a fixacdo de um tanfario para os proximos 24 meses.

Dando nota que a consulta foi conduzida pelo DNCC, mas que a definicdo dos requisitos,
a avaliagao técnica das propostas e a valdagao da proposta final tinham sido
asseguradas pela AGI, a Dr.® Isabel Santos acrescenlou que, na sequéncia da avaliagao

téenica das 3 propostas recebidas, a escolha tinha recaido sobre o fornecedor

Nestes termos, propde-se a celebragdo com a | , di2 um acordo de

fixacao de pregos por 24 meses para senvigos de remogao e depésito de recheio de

imaveis, com possibillidade de rescisado a qualquer momenlo por parte do Banco sem

encargos ou penalizagdes, o que se traduzira num valor de adjudicagio estimado de
acrescido de VA

Terminada a apresentacio da proposta, o Dr. Eduardo Stock da Cunha perguntou quem

fazia o controlo técnico a posterion dos servicos prestados e quem & que fazia o controlo

orgamental dos referidos servigos, tendo a Dr.* Isabel Santos esclarecido que o primeiro

era leito pela AGl e que o segundo era assequrado pelo DNCC.

Apos a prestacdo destes esclarccimentos. a proposta foi submetida a votagao, tendo sido

aprovada por unanimidade dos Administradores presentes (Anexo 10).

032.03.00 Proposta de renovagio da apdlice de seguros contraroubo

De sequida, a Dr® |sabel Santos apresentou uma propesta para a conlratacao de uma

apolice de seguro conlra roubo de dinheiro ou valores nas agencias e ATM's,

Face a consulta feila ao mercado, foram recebidas 3 propostas com coberturas idénticas:

i) da . com um prémio de J € @ um limite de capital para os danos

causados aos imoveis; i) da com um prémio ds €: e i) da

Com um premio de

Face as propostas recebidas, a Dr?® Isabel Santos propds que fosse adjudicada a
. a contratacao do sequro contra roubo de dinheiro e valores nas agéncias e

ATM's para o periodo entre 1 de Outubro de 2014 e 30 de Selembro de 2015 e nas

condicoes descritas no Anexo 11 a presente Acta, o que, apds ponderagao, ol aprovado

por unanimidade dos Administradores presentes.

03.04.00 Questoes associadas a transigio para o Novo Banco

O Eng® Miguel Rio Tinto, Assessor do Conselho de Administragao, apreseniou em

seqguida um conjunto de temas associados a fransigao para o Novo Banco

Comegando com a questao da migragao da imagem dos TPA's, foi referida a urgéncia na
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mudanga da respectiva imagem, ja que se registava algum desconforto junto dos clientes
pelas dividas sobre se os TPA's permaneciam associados a contas do BES, ou se ja
estavam associados a contas do Novo Banco, propondo-se que. tendo em conla ©
pargue de ca. 50.000 equipamentos TPA's (dos quais 40.000 sao propriedade do Novo
Banco e 10.000 dos clientes), se:
i) proceda com a subslituicdo de 1.048 TPA's no ambito da iniciativa ja em curso e
orcamentada (trala-se de equipamentos nao compativels com as normas PCI). a realzar
cm estabelecimentos comerciais de maior notoriedade, v.g. Sonae, Auchan, elc.,

i} substilua a imagem dos restantes TPA's por aposigio de um autocolante com a
imagem e entificagdo do Novo Banco, recorrendo para tal quer a fornecedores externos
quer a rede comercial do proprio Banco, o que permitirda a colocagho da imagem no
espago de 1 més, com um custo total de &

Apos ponderagao, a proposta foi aprovada pela unanimidade dos Administradores.
Passando a quesltio dos impressos em uso no Banco, o Eng® Miguel Rio Tinto
apreseniou uma proposta de substituicio dos impressos malerializados ainda existentes,
salientande que no MNovo Banco ja havia um grande nomero de  impresscs
desmaterializados. Em concreto, face A analise efectuada, afigura-se gue a solugao
preferivel envolve a produgao de 49 novos impressos que, num universo de 894, foram
considerados priontarios e cujo custo, para um primeiro lole de produgao, era de

€. acrescido de IVA e do custo de destruigdo do stock existente, no monlanie de

€

Apds uma breve troca de opinides foi deliberado, por unanimidade dos Administradares
presentes, aprovar a proposta apresentada,

Passando 4 queslao da alteragdo de denominagao das entidades que integram o Grupo
Movo Bance, o Eng.® Miguel Rio Tinto apresentou uma lista de entidades dominadas ou
participadas pelo Movo Banco e das respectivas propostas de alteragao de denominagao
@ marca, por forma a, em geral, subshtuir as mengdes a “Espinto Santo” ou "ES’,
salientando que todas elas seriam precedidas da expressac "NB” e seguidas do endosso
*Grupo Novo Banco”

O Eng.” Miguel Rio Tinto salientou os casos do BESI, dando nota de que esta havia
solicitado autonzagdo para continuar a usar a designagdo "BESI” ainda que prescindindo
da declinacao da marca "Espirito Santo”, e, ainda, do BEST, que também tinha solcitado
autorizagio ao Banco de Portugal para continuar a utilizar a referida denominagao

Apos ponderacaoc da proposta, foi deliberado aprova-la por unanimidade dos

Administradores presentes (Anexo 12).
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03.05.00 Pagamento da factura da relativa ac “Nen Refundable

Retainer”

O Eng.” Miguel Rio Tinto solicilou em seguida autorizagao para o pagamento de uma
factura ., no montante de - €, referente a 1.7 prestagio dos trabalhos
a realizar com vista a8 emissdo de uma “fairness opinion” scbre a valorizagdo da
transaccdo das acgdes da Companhia de Seguros Tranguilidade, prevista na clausula
4.1.3. do Share Purchase Agreement celebrado entre o Novo Banco @ a Apollo.

Na sequéncia da prestacdo de alguns esclarecimentos adicionais foi deliberado, por
unanimidade, autorizar o pagamento da factura em questio, ficando desde ja lambém
autorizado o pagamento do valor remanescente dos honoranas di no
montante de €. devidos com a enirega, nos moldes previstos, da “fairness
opinion” (Anexo 13).

04.01.00 Plano de Deleverage 2014

© Eng.” Guilherme Moraes Sarmente, o Dr. Filipe Leildo e o Dr. Carlos Silva do
Departamento de Desenvolvimenio Internacional, em conjunto com o Dr. José Pinto
Basto, do BESI, apresentaram uma proposia de “Flano de Delaverage” de uma carleira
de creditos paracanode 20014, .
A titulo de enguadramento, foi refendo que tinha sido considerado como ponto de partida
uma carteira de activos no montanie total de milhées € incluindo os portfdlios de
Project Finance, Leveraged Finance e de Crédite a Empresas, enlre oulros,
destacando-se um conjunto de activos oriundos da Peninsula Ibérica. De entre estes, fai
considerado face & analise empreendida ser de considerar como passiveis de venda
apenas uma careira e | incluindo 3 € comprometidos mas
por desembolsar e Jilhdes de responsabilidades extra-patnmoniais.
Relatvamente a estes, foram considerados 3 cenarios de venda, tendo par abjectivo,
respeclivamente a: i) maximizagio da libertagao liquida de capital; 1) maximizagao da
liquidez sem impacte no capital; e i) maximizacio de diferenga entre o “capital relief” e o
mpacto na conta de exploragdo, sendo apresentados, para cada um, o impacto na
hbertacdo liquida de capital, em resultados e na liquidez gerada, bem como nos racios de
solvabilidade, o spread médio e o impacto na margem, conforme delalhe constante do

Anexo 14 & presente Acta

A pergunta do Dr. Vitor Fernandes sobre se os pregos de venda considerados ja tinham
sido testados no mercado, respondeu o Eng.® Moraes Sarmento que estes resultaram de
uma primeira afencao pela area de sindicagio do BESI com base em transacgdes de

mercado equiparaveis (quando disponiveis) ou em benchmarks.



O Dr. Eduardo Stock da Cunha tomou a palavra para referir que a proposta apresentada
devia ser integrada numa analise mais alargada do objectivo estratéqgico de reforgo dos
niveis de liquidez e de capital do Banco, devendo esta ser directamente acompanhada
pelo Dr. Jorge Cardoso, tendo, apds breve troca de opinides, sido deliberado, por
unanimidade, proceder em conformidade, ie., enguadrar esta frenle de trabalho no
referido exercicio global de optimizagao do capial.
04.02.00 Delegagao de poderes para o DIEPB

04.02.01 Anexo: Aprovagao da delegacao de poderes para o DCS e DCN em CA de
24914  _

O Dr. José Jodo Guilherme apresentou uma proposta do Departamento de International
Business & Private Banking no sentido de este ser lambem abrangido pela delegagao de
poderes de crédito aprovada pelo Conselho de Administragio em 24 de Setembro p.p.,
para os Departamentos Comercial Sul, Comercial Norte, de Empresas Sul, de Empresas
Morte, de Corporate Banking, de Municipios e Institucionais e Unidade International
Premium, valida até 31 de Dezembro de 2014, tendo a mesma sido aprovada por
unanimidade dos presentes (Anexo 15).

04.03.00 Ratificacdo de solugio comercial para Clientes com séries ¢ OST
{obrigagées nio subordinadas) __

Em seguida e na sequéncia das andlises feitas em anteriores reumides do Conselho de
Administracao, o Dr. Jodo Mello Franco, Director-Geral do Novo Banco, solicitou a
ratificagdo da proposta comercial para clentes que subscreveram obrigagbes nao
subordinadas no ambito de OST's (Operagdes sobre Titulos) e Séries Comerciais.

Foi referido que. depois de um longo processo negocial com o Banco de Portugal @ com
a CMVM, a proposta constante do Anexo 16 a presente Acta tinha merecido o acordo
daguelas duas Autoridades de Supervisdo, destinando-se exclusivamente aos
inveshidores nao qualificados que resultavam da lista de clientes enviada e validada pelo
Banco de Portugal

Assim, apos afericio do leor das propostas comerciais em questao, nos termos descrios
em detalhe no refendo Anexo 16 e face ao referido acordo por parte das Autondades de
Supervisao, era agora necessario apenas a ratificagdo final das propostas por parte do
Conselho de Administragdo do Novo Banco, a qual foi leita por unanimidade dos
presenies.

05.01.00 Relatério CARC - Direcgdo Regional da Madeira - Abril 2014

O Conselho de Administragdo apreciou seguidamente a actualizagao do relatorio CARC
raferente a Direccao Regional do Porto Centro/Qriental datado de Abril p.p. (Anexo 17},



E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reunido, tendo da mesma sido
elaborada a presenle acta pele Dr. Artur Miguel Margues da Rocha Gouveia, a qual,

depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes,




