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ACTAN® 21 E ;)
No dia vinte e quatro de Setembro de dois mil e catorze, pelas oito horas e tnnta minutos, ?{
no décimo quinto piso do prédio sito na Avenida da Liberdade, n ® 195, em Lisboa, reuniu

o Conselho de Administragao do Novo Banco, SAA., com a presenca dos Exmos _: L
Senhores Dr. Eduardo José Stock da Cunha, Dr. Jorge Telmo Maria Freire Cardoso, Dr.

Vitor Manuel Lopes Fernandes e Dr, José Joao Guilherme.

A convite do Conselho de Administracao estiveram presentes os membros do Conselho
Fiscal, os Senheres Dr. José Manuel de Olwveira Vitorino, Presidente, Dr. Jose Antonio
Noivo Alves da Fonseca e Dr. José Francisco Claro e o Senhor Dr. José Eduardo
Fragoso Tavares de Bettencourt, Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de

Admimistracao. : — e y

0O Conselho de Administracdo reuniu a fim de apreciar e defiberar sobre 05 assunios
soguintes: [ = = e
01.01.00 Ratficacdo da distribuigdo de pelouros pelos membros do Conselho de
Adminisiragac

01.02.00 Proposta de contratagao da para assessment com Quadros Alvo
01.02.01 Anexo: Lista de quadres alvo

01.03.00 Plano de Pensdes do Novo Banco e acgoes imedialas

01.04.00 Admissao e aprovagio de condigdes para Chefe de Gabinete do PCA

01.05,00 Actualizagao salanal do Eng.” Miguel Ria Tinlo

01.06.00 Proposta de reavaliagao de servigos, custos e beneficios assumidos pelo Novo
Banco

01.07.00 Contactos relevantes para BdP e BCE

02 01.00 Evolugdo dos principais indicadores de liquidez e de crise

03.01.00 Proposta de ajustamento ao modelo e poderes do Conselho Financerro e de
Cradito Jrarhmie e

03.02.00 Criagao de Departamento de Credito

03.03.00 Centrato de prestagac de servigos por parte do Novo Banco ao BES
03.04.00 Fundos de Reestruturagao e Fundos de Revitalizagao.

03.04.01 Apresentagao dos Fundos

03.04.02 Chamadas de capital

03.05 00 Reaprovagio das Proposias de Alienagao de Créditos:

03.05.01

03.05.02°

03.05.02
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03.05.04 i

03.05.05

03.06.00 Proposta de reestruturacao financeira da

04.01.00 Proposta de tratamento de clientes com obngagées ndoc subordinadas do ex-
BES ——t

04.01.01 Carta ao BdP
04.02.00 Operacionalizagao de circuilo de venda de cbrigagbes BES sénior fora do
aplicative BES Ordens = S R S ——

04.03.00 Actualizacao das TAEG's maximas do crédito ao consumo para o 4.7 tnmestre
de 2014

04.04 00 Sucursal de Espanha: Deliberagdo necessaria para actualizacio de registos

junto das entidades oficiais

04 05.00 Silvacao verificada no ! -

04.06.00 Proposta de delegacio de poderes de decisdo no DCS e DCN

04.07 00 Proposta de renovagio de suprimentos a Locarent

05.01 00 Relatério CARC - Direcgao Regional do Porto Centro / Oriental - Julhe 2014

As propostas e documentos relativos aos assuntos acima referidos farem pare
integrante & insepardvel da presente acta, ficando arquivados em dossier proprio
dando-se agui por reproduzido o seu conteddo. — —

01.01.00 Ratificagao da distribuigio de pelouros pelos membros do Consclho de
Administragio LB e e e e T T
O Dr Eduardo Stock da Cunha iniciou a reunido apresentando para ratificacdo a norma
interna de distnbuigdo de pelourcs pelos membraos do Conselho de Administragio,
entrelanto publicada na Intranet do Banco e enfrada em vigor a 18 de Setembro pp..
Apos anadlise, o Conselho de Administragdo ratificou esta proposta com a ressalva de se
colocar em nota de rodapé a referéncia do Departamento de Acompanhamento de
Empresas (pelouro a cargo do Dr. Vitor Fernandes) que o acompanhamenito dos Fundos
de Reestruturacdo e Revitalizacdo fica afecto ao Dr. Jorge Cardoso (Anexo 1)

01.02.00 Proposta de contratagio da © para assessment com Quadros
Alvo

01.02.01 Anexo: Lista de quadras alvo = =
O Dr. Pedro Raposo, do Departamento de Recursos Humanos, apresentou uma proposta
para a coniratacdo dos senvicos da empresa com vista a efectuar uma
avaliagdo individual do potencial de um conjunto de quadros directivos de topo do Banco

envolvendo v.g. a aferigao da capacidade e polivaléncia para assumir outras fungdes, do



grau de motivagao actual e da eventual necessidade de acgdes correctivas, bem como a
possibilidade de ouvir e dar a palavra aos visados quanto a situagao actual e o futuro da
organizagao. Nos termos propostos, o custo desla iniciativa, apds negociacac, ascende a
pessoa.
Apds ponderagio, o Conselho de Administragio deliberou aprovar a proposta indicando
que a inicialiva em questdo devera abranger o universo de fodos os primeiros
responsaveis de Departamentos e Gabinetes do Nove Banco com idade ate sessenia
anos, sendo de incluir os trés principais directores do Departamento Financeiro, de
Mercados e Esludos, Foi ainda decidido que uma decisdo sobre esla maléna
relativamente aos responsaveis das dwersas subsididnas e sucursais do Novo Banco
serd lomada numa 2.2 fase, lendo em conta, entre outros factores, os resultados oblidos
com a que ora se aprova (Anexos 2 e 2A).
01.03.00 Plano de Pensfes do Novo Banco e acgoes imediatas
O Dr. Pedro Raposo procedeu seguidamente a uma breve apresentagao do Fundo de
Penstes do BES, caracterizando as responsabilidades que lhe cabem no tocante as
componentes Base, Complementos e Comissao Executiva. Esta dltima componente foi
analisada em maior pormenor, com o detalhe constante do Anexo 3 a presente Acta,
tendo sido destacada a quesiao do regime aplicavel para apuramento do salano variavel
relevante para calculo da pensao (tendo em conta o regulamento em vigor e a alleragao
aprovada em Assemblela Geral de Accionistas de Margo de 2013 e submelida em
Novembro desse anc ao ISP) e, por oulro lado, da aplicabilidade do art.” 402 do Codigo
das Sociedades Comerciais, bem como da proposla de peddo de suspensdo da
alteracao do contrato conshitutivo do Fundo de Pensdes do Banco. __
Apds ponderagao. o Conselho de Administragao decidiu 1) enviar uma carta ao Fundo de
Resolugdo, dande nota de que o pedido de alleragao entreque no ISP foi deliberado em
Assembleia-Geral do BES, pelo que cabera ao fundo de Resclugdo promover as
eventuais novas alteragbes que entenda adequadas e i) manter o aclual nivel de
provisionamento do Plano de Pensdes da Comissac Executiva, unicamente por uma
razao de prudéncia, e e
01.04.00 Admissio e aprovagio de condigoes para Chefe de Gabinete do PCA
O Conselho de Administragio aprovou a proposta apresentada para a admissao e
condighes remuneratdnas do Dr. José Eduardo Bettencourt, que ira exercer a fungao de
chefe de gabinete do Presidente do Conselho de Administragao (Anexo 4).
01.05.00 Actualiza¢ao salarial do Eng.” Miguel Rio Tinto

O Deparlamento de Recursos Humanos apresenlou uma proposta para a acluahzagao
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salarial do Eng " Miguel Rio Tinto de acordo com as novas fungdes a desempenhar no

ambito da assessoria ao Conselho de Administragdo. _ -

Apos ponderacdo, o Conselho de Administragao aprovou a proposta nos lemmaos
apresentados, constantes do Anexo 5 a presente Acta, deliberando ainda a designagac

do Eng.” Miguel Rio Tinto para Director-Geral, k

0O Conselho aprovou igualmente a nomeagado do Dr. Jodao Melle Franco para

Direclor-Geral, e o ajuslamento das suas condicdées remuneratonas para um salario

01.06.00 Proposta de reavaliagiao de servigos, custos e beneficios assumidos pelo

MNovo Banco

O Eng° Migue! Ric Tinto apreseniou um levantamento de um conjunlo de servigos,
custos e beneficios que o Nove Banco tem vindo a suporiar, na sequéncia do que vinha
acontecendo no BES antes da cisdo do passado dia 3 de Agosto, e gque. face 3
informacgao disponivel, se afiguram como ndo contratualizados ou em duvida

Apos andlise das diversas situaches em questdo, detalhadas no Ancxo 6 a prosenio
Acta, o Conselho de Administragio aproveou o principio de oplimizagao desles cuslos i
elimnando situagbes nao contratualizadas e i) revendo e renegociando fornecimentos &
servigos contralados. Cada Administrador analisara eventuais situagdes sensivels a
acaulelar em areas que estejam sob sua responsabilidade directa, cabendo ao Dr. Vitor
Fermandes, em arliculagao com o Dr. José Eduardo Bettencourt ¢ o Eng.® Miguel Rio
Tinto, analisar todas as situagdes e actuar no senlido da referida optimizagao, reportando
numa base mensal ao Conselho de Administragao os progresses alcancados

01.07.00 Contactos relevantes para BdP e BCE T e

O Ceonselho de Administragao tomou conhecimento e aprovou uma lista de contactos de
administradores & quadros directivos relevantes do Novo Banco a enviar para o Banco da
Portugal & para o Banco Central Europeu, com a alteragio de relativamente ao DFME
constarem apenas o Dr. Paulo Ferreira e a Dr ® Elisabete Magorano (Anexo 7). -
02.01.00 Evolugdo dos principais indicadores de liquidez e de crise o
O Dr. Jorge Cardoso comentou o ponlo de situagdo actualizado recebido do
Departamenta Financeiro, de Mercados e Esludos sobre a evolugdo recente dos
principais indicadores de tesourana do Banco, com deslaque para os recursos de clientes
particulares e “corporate” nas principais geografias, as tomadas junto do BCE e da
facilidade de liquidez de emergéncia do Banca de Portugal, os comespondentes valumes
de activos elegiveis para redesconto, os “gaps’ de tesouraria nas vanas undades do

Grupo e a qualidade do crédito do Novo Banco do ponto de vista dos seus CDS's.



A titulo de comentario global, o Dr. Jorge Cardoso salientou que, pesem embaora 0s sinais
mais recentes de uma pequena melhona na evolugdo dos recursos, a situagao
permanece grave (ainda que nao se afigure como dramatica), sendo fundamental
prosseguir o trabalho de melhoria da retengao e captagao de depositos de clientes, a par
de lancar um programa de venda de activos e de adopgao de cutras medidas de canz
estrutural com vista a melhorar a situagdo da liquidez do Banco e, ainda, tentar promaover
a revisdo por parte do Banco de Porugal dos actuais niveis de “haircul” dos activos
colateralizaveis para efeitos da facilidade de iquidez de emergéncia (Anexo 8).
03.01.00 Proposta de ajustamento ao modelo e poderes do Conselho Financeiro e
de Crédito

O Dr. Rui Fontes, do Departamento de Risco Global, apreseniou uma proposta de

e =

ajustamentos ao modelo de funcionamento e poderes do Conselho Financeiro e de
Crédito, tendo em conta a necessidade de assegurar um nivel satisfatono de
operacionalidade deste orgao a luz da composigio actual do Conselho de Administracao
do Banco.

A proposta, detalhada no Anexo 9 a presenle Acta, fol analisada em pormenar &
subsequentemente aprovada pelos presentes, com a mengao de que, Nos Casos em que
o Conselho redna com apenas 1 membro, apenas poderdo ser aprovadas operagdes
relativamente ds guais nao tenha havido acordo no nivel de decisao imediatamente
inferior na condicio de o referido membro do Conselho de Crédito presente na ocasiao

ser o gque tiver o pelouro do nsco. LT izese. oen

O Conselho deliberou ainda delegar no Dr. Vitor Fernandes a implementacao do novo
modelo de funcionamento do Conselho de Crédito, devendo ser dada nota a0 Conselho
de Administracio no prazo aproximado de 1 més dos aspeclos mais salentes da
experiéncia  entretanto grangeada e de eventuais propostas de aperfeigoamento
adicionals, -

03.02.00 Criagido de Departamento de Crédito

O Dr. Rui Fontes apresentou seguidamente uma proposta de criagaoc de um novo
Departamento, a designar por Departamento de Crédito, por forma a evoluir para um
processo centralizado de decisao de crédito, segregando esta actividade das areas
comerciais e assegurando uma maicr especializagio da cadeia de decisao.
Dada a urgéncia na implementagao do novo modelo, propde-se, numa 1. fase, iniciar o
processo pelas areas de empresas (DCB, DEN, DES e DMI) e pelas operacoes

aprovadas pelas Comissdes de Crédito, alargando-se, numa 2.* fase, o modelo a todos

os segmentos & as areas inlernacionais
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Feilo este enguadramento e explanada a proposta, com o detalhe constante do Anexo 10

/f?. a presente Acla, o Conselho de Administragdo deu o seu acordo a mesma, pelo que, sob

a orienmacao do Dr. Vilor Fernandes, se devera despoletar a criagdo do Departamento de
Crédito e, ao longo das proximas semanas, submeter ao Conselho propostas mars
detathadas quanto ac modelo organizalivo, processos, recursos humanos e meics
necessanos ao novo modelo de funcionamento do processo centralizado de decisao de
crédito,

03.03.00 Contrato de prestagio de servigos por parte do Nove Banco ao BES

O Eng® Migue! Rio Tinto apresentou um ponto de situagio sobre a elaboragio do
contrato de prestagao de servigos por parle do Novo Banco ac BES, envolvendo a
cedéncia de colaboradores por parle do pnimeiro ao segundo, para além de prestagies
de servicos vanados v.g. nas areas de gestio de recursos humanos, informagao de
gesltao, neqgociagdo, compras e gestio de fornecedores, gestdo de espagos e
equipamentos, secretariado-geral, operagoes, gestdo e manutengio da infra-estrutura
tecnaologica. : S e

Entre outros aspectos, foi dada nota de que o BES ira deslocar-se para instalagbes a
arrendar directamente a BES Vida, libertando o espaco actualmente ocupado no edificio
sede do Novo Banco, sendo ainda refendo que esta em fase final de negociagio o valor a
cobrar pelo Novo Banco pelos servigos prestados e meios facultados (quer desde a data
da cisfo, quer no futuro), contando-se poder concluir este processo e celebrar o referido

acordo nas proximas duas semanas

0O Conselho de Administragao concardou com a prossecugao do trabalho nos moldes
descrilos, com acompanhamenile do Dr. Vitor Fernandes e responsabilidade pela
implementagio a cargo do Eng® Miguel Rio Tinto, e solictou que na proxima reuniao do
Censelho se faga um novo ponto de situacio sobre esta matéria (Anexo 11),

03.04.00 Fundos de Reestruturagao e Fundos de Revitalizagao:

03.04.01 Apresentagao dos Fundos S

O Dr. Danel Santos e a Dr® Otila Rocha, do Departamento de Acompanhamento de
Emgresas, fizeram uma apresentagio sobre os Fundos de Reestruturacio e de
Revilalizagao em que o Novo Banco detém unidades de participacdo. Com o detalhe
constante do Anexo 12 a presente Acta, foram elencados e caractenzados os vanos
fundos e respectivas sociedades gestoras, tendo ainda sido dada nota dos montanles
geridos e da evolugao da cotagdo das unidades de parlicipagao, bem como das vandas
de activos feitas pelo Banco e das novas operacdes em preparacao.

Apos apreciacdo, o Conselho de Administragao dehberou gue o Dr. Jorge Cardoso ficara



com a responsabilidade directa, ao nivel do Conselho, pelo acompanhamento dos

™
assuntos relacignados com os Fundos de Reestruturacio e Revitalizagiao. : ;;,'
03.04.02 Chamadas de capital o ' /
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Em sequida, o Conselho de Administragdo analisou um ponte de siluagao, iqualmente t/ff’

&

apresentado pelo Dr. Daniel Sanlos e pela Dr.? Otilia Rocha, sobre os compromissos ja
assumidos pelo Banco relativamente a chamadas de capilal dos fundos antes refendos.
Face a ponderagao havida, foi salientado que, sem prejulzo dos casos de compromissos '
efectivamente ja assumidos, o Novo Banco apenas lomarda novas paricipacdes nos
fundoes em quesldo se e na medida em que venha a proceder a vendas de activos para
os mesmos, ficando igualmente convencionado proceder-se oportunamente a uma
revisitagao do actual modelo de decisdo das vendas de créditos efou imoveis para esses
Fundos (Anexo 13),

03.05.00 Reaprovacdo das Propostas de Alienagio de Creditos:

03.05.01°

03.05.02°

03.05.03

03.05.04°

03.05.05 - - v in =

-

O DOr. Daniel Santos e a Dr.* Otila Rocha apresentaram em seguida uma sintese de um
conjunto de propostas ja antenormanie aprovadas pelo Banco de allenacao de credilos a

fundos de reestruluragdo, respeilantes as sociedades

——e . i (LT .

, as guais foram, apds ponderagio, confirmadas pela unanmidade dos
presentes (no caso das duas ultimas, com as alteragdes constantes do correspondente
Anexo 16 a presente Acla face ao que havia sido aprovado pela Comissio Executiva do
BES em 28 de Maio p.p.) (Anexos 14, 15, 16, 17 e 18). _
03.06.00 Proposta de reestruturagio financeira

A Dr.® Ana Dias, do Departamenlo de Estruturagio de Empresas, @ o Dr. Miguel Beirao
da Veiga de Carvalho, do Deparlamento de Recuperagao de Crédilo, apreseniaram uma
proposta de reestruturagao financeira da , que prevé a conversao das proximas 3
prestagdes de credito de insolvéncia de accionistas em prestacbes acessérias de capital,
no montante total de 18,3 milhdes €, com o objectivo de, simultaneamente, ibaftar meios

gerados para investimenio e reforgar a sua autonomia financeira (o que a tormara
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“elegivel” com potencial fornecedora de noves clientes de grande dimensao)..

Tendo em conta que, de acordo com as projecgbes apresentadas, se perspechva que a
empresa deverd conseqguir até ao final de 2019 reembaolsar o5 restantas créditos do seu
Plano de Insolvéncia, devendo a divida reestruturada ser reembolsada apds esta data, o
Conselho de Administragao deliberou, apos ponderagao, aprovar a proposta nos lermos
canstantes do Anexo 19 a presente Acta.

04.01.00 Proposta de tratamento de clientes com obrigagées nao subordinadas do
ex-BES

04.01.01 Carta ao BdP

O Dr. Jodo Mello Franco apresentou em seguida uma proposta de tratamento comercial
de clientes que subscreveram obriga¢des nao subordinadas do ex-BES, por forma a
potenciar a confianca no Novo Banco, assegurando expectativas de capital e retorno dos
clientes, bern como a fomenlar a permanéncia e a recuperagiao do seu palrimanio,
preservando os niveis de liquidez e de capital essenciais para o regular funcionamento do
Novo Banco

Com o detalhe constante do Anexo 20 a presenie Acta, foram apresentadas as propostas
em questdo, relativas as chamadas sénes comerciais de obrigagdes o operagdes sobre
titulos. Relatwamente as obrigagbes com maturidades até 2022, propde-se a manutengio
do procedimento aclual de facullar aos clientes seus detenlores que as queiram alienar o
acesso ao mercado secundario, sendo que no tocante As maturidades mais longas se
propée um leque de 3 propostas comerciais alternativas, 4 escolha do clente, nos casos
em que o valor da venda seja inferior ao valor expectavel pelo chente.

Face a analise feita, foi considerado que as propostas apresentadas se ahguram
adequadas aos interesses comerciais ém presenca, sendo as taxas de remuneragao dos
depbsitos em questao equilbradas face ao quadro de compromissos assumidos neste
dominio pelo Estado portugués perante a Direcgao-Geral da Concorréncia da Comissao

Eurcpeia. __ s i,

Apods ponderacdo das refenidas alternalivas, detalhadas no referido Anexo 20, & tendo em
conta a deciséc do Conselho de Administracio tomada em 22 de Selembro pp., que
mereceu entretanto o acordo do Banco de Portugal, foi reformulada a proposta por forma
a ir ao encontro das questées levantadas pela CMVM. Deste modo, tendo em conta o
feedback recebido daguela entidade na presente oferta, so sera possivel equacionar as
duas Ultlimas alternativas constantes da pagina n.° 7 da presenile proposla. A prnimeira
alternativa, associada a clientes que pretendam ter um patrimdnio financeiro no Novo

Banco nao inferior ao existente no final de Junho p.p., podera ser equacionada como



pacote independente deos restantes, no guadro de uma cferta comercial auténoma que
visa a recuperagio de recursos de chentes perdidos pelo Novo Banco nos ultimos mases
(Anexos 20 & 20A). _

04.02.00 Operacionalizagio de circuito de venda de obrigagdes BES sénior fora do
aplicativo BES Ordens — I
O Dr. Joac Mello Franco apresentou ainda uma proposta de circuitos para a venda, por
pare dos clientes, de obrigagbes séniores do Banco adquiridas fora do aplicativo de
transacgbes BES Ordens

Com o detalhe constanie do Anexo 21 a presente Acta, foram elencadas as situagdes em
questdo, v.qg. associadas a clientes das Sucursais Financeira Extenor da Madeira e do
Luxemburgo, e descritos os procedimentos e circuitos propostos. Em concreto, propbe-se
que relativamente a chenles das Sucursais acima referidas, bem como no locante a
titulos até agora transaccionados via CAF Titulos e DFME, que todas as oporagbes
sejam transaccionadas em mercado, atraveés de um broker independente (por ex., a
Intermoney] ou de contrapares finais que nao pertengam ao Grupo Novo Banco, a
entrega dos fundos ao vendedor (cliente do Movo Banco) sé ocomera depois de os
mesmos serem recebidos do comprador (broker) e a recolha dos fundos ao comprador
{eliente do Movo Banco) ocorrera antes da entrega dos fundos ao vendedar (broker).
Apts ponderacgio, o Conselho de Adminislragao aprovou esta proposta,

04.03.00 Actualizacio das TAEG's maximas do créedito ao consumo para o 4°
trimestre de 2014

O Dr. Luis Vasques, do Departamento de Crédito a Panliculares e Carldes, apreseniou
um conjunto de propostas com vista a adaptar as condigbes da oferta de credilo
ndividual {Cl), cartées de crédito e descobertos autonzados a particulares a entrada em
vigor das novas TAEG's maximas divulgadas pelo Banco de Porlugal para vigorar no 4.°
trimestre de 2014 na area do crédito ao censumo. Com o detalhe constante do Anexo 22
a presente Acta, propbem-se as seguintes alteragbes: i) ajustamento em baxa da
generalidade das taxas do Cl, em fungdo da diminuigao da TAEG maxima de 11,6% para
11,4%, n) aumento das laxas de Cl na categona Educagao (laxas varniaveis) na mesma
ordem da diminuigdo registada na Euribor, i) manutengdo das taxas aplicaveis ao
Leasing Auto (taxas vanaveis) e ajustamento em baixa da taxa maxima para os
Particulares (de 6,25% para 6,00%); ) decréscimo da TAN de Descoberto Autonizado
Particular de 18,00% para 17.75%, na conta DO Normal, bem como de 17,5% para
17.0% nas Contas Servico: v) manutencdo das TAN dos Descobertes Ordenado; vi)
reducao da TAN de “Ultrapassagem de Crédito” de 21,5% para 20,5%; vi)) diminuigao das
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taxas de juro nominais dos cantes de crédito em ca. 100 p.b., com efetto apenas na
carteira de cartdes emitidos a partir de 1 de Qutubra p.p., @ vii) para as “compras
especiais”, diminuigdo da TAN de 17.4% para 16,5% (aplicavel apenas a novas
compras). Apos ponderagdo, o Conselho de Administragao aprovou esta proposta nos

lermos apresentados, —— T

04.04.00 Sucursal de Espanha: Deliberagio necessaria para actualizagio de

registos junto das entidades oficiais o
Mediante proposta do Departamento de Desenvolvimento Internacional (Anexo 23) e com
o propésilo de dar publicidade em Espanha, inscrever nos registes publicos oficiais
espanhdis, incluindo, para efeitos meramente declaratives, no Registro de Enhidades del
Banco de Espafa e no Registro Mercantl de Madrid, e para dar conta dos efeitos
juridicos, em Espanha, da medida de resclugdo adoplada pelo Conselho de
Administracio do Banco de Peorfugal no passado dia 3 de Agosto de 2014 (a "Medida de
Resolugdo”) relativa & instituigio de crédito portuguesa Banco Espinto Santo, SA.
(*‘BES") que operava com uma sucursal em Espanha, o Conselho de Administragdo do
Novo Banco deliberou, por unammmidade, aprovar e consignar em acla os seguintes

pontos: s

1 - Fundamento da Medida de Resolugdo que consistiv na transmissdo da Sucursal do
Banco Espinto Santo, S.A em Espanha para o Novo Banco, S.A. e solicitagao da sua
inscricio no Registo Comercial.

(i) A Medida de Resolucao foi adoptada de acordo com a legislagao portuguesa ao abrigo
do disposio nes artigos 145°-G e 145°%-H do Regime Geral das Instituigdes de Credito e
Socedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n® 208/92 de 31 de Dezembro.
Junta-se chpia, em poriugués, da deliberacao do Banco de Portugal de 3 de Agosto de
2014 (Anexa 23 A).

(i) Em virtude da Medida de Resolugao, que preduziu efeitos a partir de dia 4 de Agosto
de 2014

{a) Foi consttuido um banco plenamente capitalzado, detido pelo Fundo de
Resolucao portugués, de nome Novo Banco, S.A. ("Novo Banco™), e

(b} Foram transmilidos para o Nove Banco, os activos, passivos, elementos

axtrapatrimenials e actives sob geslao do BES, com excepgao dos assinalados

no anexo segundo da deliberagio do Banco de Portugal de 3 de Agosto de 2014,

rectificada pela dehberacdo do Banco de Porlugal de 11 de Agosto de 2014,

juntando-se copia das mesmas no Anexo 23 B (respectivamente, o "Negocio

Transmitido” e os “Achivos e Passivas Excluidos™). Esclarece-se que a Sucursal



f.

expressamente refenda no Anexo 2 mencionado acima. _ TS N

() A transmissao do Negocio Transmitido a favor do Novo Banco opera ope legis ¢ de \}t

do BES em Espanha faz parte do Negécio Transmitido, por nag estar

acordp com a legislagdo portuguesa aplicavel, sem necessidade de obler {Z;

consentimentos ou de cumpnr outros requisitos ou formalidades legais /]

{iv) A Medida de Resoluglo constilui, nos termeos da legislagdo portuguesa e espanhola,
uma medida de saneamento. De acordo com a Lei de Saneamenio e Liquidagao de ,
Entidades de Crédito espanhola, Lei n.® 62005, de 22 de Abnl, ("Ley 620057), que
transpée a Directiva 2001/24/CE, de 4 de Abnl de 2001, relativa ao saneamento e
liquidagdo das instiluigbes de crédito, as medidas de saneamento adoptadas pela
auloridade competente do Estado membro de ongem da instituigdo de credito, devem
reconhecer-se g executar-se automaticamenta em Espanha. .

(v) A Medida de Resolugio produziu efeitos concomitantemente em Espanha e em
Partugal {a partir de 4 de Agosto de 2014), e pressupds a conversao da sucursal
espanhola do BES para sucursal espanhola do Nove Banco, desde essa data, de
forma continua e sem qualquer interrupgio na sua actividade. Para esclarecimento,
da-se conta de gque, desde 3 de Agoslo de 2014, nao se operou a consliluicao de
uma nova sucursal em Espanha do Movo Banco, nem se encerrou a sucursal em
Espanha do BES, havendo somente uma continuagdo da sucursal espanhola do BES
e da sua actividade pelo Novo Banco == S,

(vi) O Novo Banco notificou o Banco de Espanha, no dia 6 de Agosto de 2014, da
adopgao por parle do Banco de Portugal da Medida de Resolugdo e, bem assim, da
transigdo da sucursal espanhola do BES para sucursal espanhola do Novo Banco,
dandao continuagio & sua actividade. Junta-se cdpia da nolificagdo, em inglés, no
Anexo 23 C e i A

{wvil) O Banco de Portugal notificou, de igual modo, o Banco de Espanha no dia 14 de

Agosto de 2014, da transformagdo da sucursal espanhola do BES em sucursal
espanhola do Novo Banco, informando da inexisténcia de alteracdes no quadro de
directores responsaveis pela sucursal em Espanha, Junta-se copia da notificagao, em

inglés, no Anexo 23 D.

De acordo com os numeros anteriores e em virtude do previsto no nimera 3 do artigo 19
da Lei n"6/2005, vem-se pela presente solictar ac Registro Mercantil de Madnd a
mscncao da Medida de Resclucao no regisio que a sucursal em Espanha do BES tem no
Registro Mercanhl de Madnd.

2 - Informagdes da Sucursal em Espanha do Novo Banco, S.A. a inscrever no Registo



{2

Comercial ) .

Para que sejam observados em Espanha todos os trdmites necessanios a total produgao
de efeitos da Medida de Resolugdo identificada no Ponto 1 (incluindo, com efeitos
meramente enunciativos, a sua inscrigdo no Registro Mercantil de Madrid), o Conselho de
Administragdo do Movo Banco da conta das sequintes informagdes relativas a sucursal
espanhola; U, e e PRI
{a) Come indicado supra no Ponto 1, em virtude da Medida de Resclugdo, a sucursal
em Espanha do BES sofreu uma conversdo para sucursal espanhola do Novo
Banco, com efeitos desde 4 de Agosto de 2014,
{b) O nome da sucursal do Novo Banco & "NOVO BANCO, S A SUCURSAL EN
ESPANA" ("Novo Banco Sucursal’). S =P

Esta denominacdo nao & usada por qualquer outra sociedade, como resulta do certificado
expedido em 24 de Selembro de 2014 pelo Registro Comercial Central, Seccién de

Denominaciones, =

{c) O domicilio do Novo Banco Sucursal permanece o mesmo que o da sucursal
espanhola do BES, ou seja, Calle Serrano 88, 28006, Madrid.
{d} As actividades a desenvolver em Espanha, pelo Novo Banco Sucursal, 530 as

mesmas que ja podiam ser desenvolvidas pela sucursal espanhola do BES,
sempre de acordo com o Anexo | da Directiva 2013/26/EU, do Parlamento Europeu
e do Conselnho, de 26 de Junho de 2013, relativa ao acesso a actividade das
nstituictes de crédito (que coincidem com as actividades incluidas no Anexa da
Ley n.® 10/2014, de 26 de junhe, de regulagio, supervisdo e solvéncia de
instituigées de credito), ou seja: : . o R T oL
(i) Recepcao de depdsitos ou de ocutros fundos reembolsaveis;,
{n) Empréstimos, incluindo, em particular, crédito ao consumo, credito relativo a aguisigac
de bens iméveis, factorng com recurso e sem recurso, e o financiamento de
transacgdes comerciais (incluindo o farfaiting), P

(i) Locagao financeira,

{iv) Servicos de pagamento, tal como se definem no artigo 4, numero 3, da Direcliva
2007/64/CE (artigo 1 da Ley 16/2009, de 13 de Novembro, de servigos de
pagamanto);

(v} Emissao e gestao de outros meios de pagamento, tais como carldes de credilo,
cheques de viagens ou cheques bancarios, quando eslas actividades nao se incluam
no panta (iv),

(vi} Concessao de garantias e assungdo de compromissos,



{vil) Transaccdes por contra propria ou por conta de clientes que tenham per cbjecto

qualquer dos sequintes instrumentos:

(a) Instrumentos do mercado monetario (cheques, letras, certificados de deposito,

gntre outros),

ib) Moeda.
{c) Futuros e opgoes,
{d} Instrumentos sobre moeda ou sobre taxas de juro, e
{e) Valores mabihiarios.
{vill) Participacio em emissdo de valores e prestagao dos servigos correspondentes, _
(ix) Assessoria de empresas no que concerne A sua estrutura de capital, a estrategia
empresarial e questdes relacionadas, bem como no dmbito das fusdes e aquisigoes

de emprasas; __

(x} Intermediacdo nos mercados interbancanos, 000
(xi) Gestao e assessoria na gestio de patnmaonios,

(i) Custodia e administragao de valores mobiliarios,

{xiil) Informagdes comearcials; e, _

{xiv) Aluguer de cofres.

je) Os representantes permanentes do Novo Banco Sucursal sdo 0s mesmos que

representavam de forma permanente a sucursal espanhola do BES, ate ao dia 3

de Agosto de 2014 {os “Representantes Permanentes’}:

() D. Ignacio lglesias Arauzo, maior de idade, casado, de nacionahdade
espanhola, com domicilio profissional na Calle Serrano 8B, 28008, Madrid
(Espanha), com documento nacional de identificagao (Documento Nacional de
Identidad - 0.N.1) nimero 02876085-G, valido,

(i) D. Pedro JesOs Escudero Diez, maior de idade, casado, de nacionalidade
espanhola, com domicilio profissional na Calle Serrano B8, 280068, Madnd
{Espanha), com documento nacional de identificagao (Documento Nacional de
ldentidad = D.N.1.) nimero 10061985-2, valido,

{in) D. Rodrigo Rebelo Pinto Simdes de Almeida, maior de dade, casado, de
nacionalidade portuguesa, com domicilio profissional na Calle Serrano 88,
28006, Madnd (Espanha). com passaporie numero M3962894, valido.

Os poderes de representagio dos Representanies Permanentes foram outorgados por
Anténio José Baptista do Souto e Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires, em
representacao do BES perante o notano de Lisboa, Pedro Alexandre Barreiros Munes
Redrigues, havendo sido tais poderes registados no Registro Mercantl de Madnd, na
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dalade Bde Maiode 2093, S
3 - Acolhimento do Regime de Neultralidade Fiscal ==
O Conselho de Administracdo do Novo Banco delibera o acolhimento da transmissao do
Negocio Transmitido (excluindo os Activos e Passivos Excluidos) ac abrigo do regime
especial de fusbes e cisbes, entradas de actives, aquisigao de participagoes socials que
confiram a maioria dos direitos de voto, e mudanga de domicilio social de uma Sociedade
Europeia ou uma Sociedade Cooperativa Europeia de um Estado membro para outro
Estado membro da Unido Europeia, eslabelecido no Capitulo VIl do Titulo VIl da Lei do
Imposto sobre Sociedades (Ley del Impuesto sobre Sociedades), aprovada pelo Real
Decreto Legislative 4/2004, de 5 de Margo e posteriormente allerada e que, para lais
efeitos, se deverdo realizar todas as actuagdes necessanas para o correcto cumprimentio
das imposicoes legais da referida lei e bem assim, da sua Disposigao Adicional Decima
Oitava (Disposicién Adicional Decimoctava).
4 - Qutorga de Poderes de Representagic
Deste modo, o Conselho de Administragao decide oulorgar poderes de representagao Lao
amplos quanto o sejam exigivels por kel a
- D, Ignacio Iglesias Arauzo, maior de idade, casado, com nacionaldade espanhola,
com domicilio profissional na Calle Serrano 88, 28008, Madrid (Espanha). ¢ com
D.N.|. 02876085-G, valido, .
- D. Pedro Jesus Escudero Diez, maior de idade, casado, com nacionalidade

espanhola, com domicilio profissional na Calle Serrano 88, 28006, Madrid
(Espanha) @ com D.M.I. 10061985-Z, valido; L

para que, actuando em conjunta, possam em nome e representagao do Novo Banco,

levar a cabo qualguer acto, inclusivamente em negdcios consige mesmao, em relagio com
guaisguer tramites que sejam necessarios em Espanha para que a Medida de Resolugio,
referida no Ponto 1 seja pablica (incluindo, para efeitos meramente declarativos, a sua
inscngao no Registro Mercantil de Madrnid e plenamente eficaz em Espanha:

(1) Solictar ao Registro Mercantil Central a expedicao de quaisquer cerificagdes
negativas de denominagéo social para Novo Banco Sucursal,

(i) Coamparecer em nome do Novo Banco Sucursal ou do Nove Banco, perante um
notdrno espanhol para efeitos de outorga de quaisguer escrituras publicas
necessanas para dar plena eficacia 8 Medida de Resolugdo, e para facilitar a sua
inscngdo no Registro Mercantil (incluindo para efeilos meramente declaralivos.
uma escritura piblica em que se dé conta dos efeitos da Medida, e da transmissao

da sucursal em Espanha de BES para Novo Banco),



(i) Outorgar e formalizar qualquer ipo de acordos, clausulas e condigdes que resultem
necessdanas ou convenientes de incluir nas escrituras publicas relendas no ponto
(i1} supra, incluindo, para efeitos meramente enunciativos, a elevacio a publico das
(a) delberagdes do Conselho de Adminislragdo do Novo Banco relativas a
circunstancia do Novo Banco Sucursal e a Medida de Resolugao, a sua sede, as
actividades propostas para o Novo Banco Sucursal, a dentidade dos seus
Representantes Permanentes, assim como uma descrigao dos seus poderes e (b)
a documentacao acreditadora das demais circunstancias relativas ao Novo Banco,
com respeite pelo artigo n.® 300 do Reglamento del Registro Mercantil,

(iv) Comparecer peranie qualquer notario espanhol ou estrangeiro, para formalizagio
am escrtura piblica de quamsquer documentos ou acordos socials que possam ter
sido aprovados pelo Novo Banco ou Nove Banco Sucursal, tornando publico, para
o Novo Banco Sucursal, quaisquer acordos sociais, levando a cabo os altos e
formalizando os documenlos necessarios perante qualquer notario espanhol ou
estrangeiro, assim como sanar qualquer erro nestes documentos ou resolugdes,

iv) Actuar como represeniante do Novo Banco ou Novo Banco Sucursal perante as
administragbes nacionais, regionais, e locais, as autoridades poblicas e
organismos de todo o tipo, assim como perante qualquer sociedade
(independentemente da sua configuragio legal), profissional empresa ou
individuo, completando e assinando com tais fins qualguer documento em nome
do Movo Banco ou Novo Banco Sucursal, S

(vi) Comparecer peranie qualguer administragdo nacional, regional ou local das
autoridades tnbutarias, e realizar qualquer aclo que possa ser necessanc para
obter um Ndmero de ldentificagao Fiscal (NGmero de ldentificacion Fiscal — N.LF )
para o Novo Banco (e em caso de necessidade, para o Novo Banco Sucursal)
provisério ou definitivo, apresentando para o propésito quaisquer formularios que
pOSSam ser necessanos, assim como realizar quaisquer aclos que possam ser
necessaros para o pagamento de tnbulos e gasles dernvados da efeclivagao da
Medida de Resclugdo em Espanha e da sua inscrigdo no Registro Mercantil
compelente, realizando com tais fins as provisbes das quantidades necessanas e,
bem assim. praticar qualsquer actos perante as autondades tnbutarias em relagao
ao Movo Banco Sucursal; | E

{vii) Representar o Novo Banco Sucursal e firmar todos os documentos pertinentes e
relativos a questdes de Sequranga Social;

ivin) Comparecer, realizar qualquer diligéncia, apresentar qualguer hpo de
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documentacio ou notificar gqualguer informagao perante o Banco de Espanha
{Banco de Espana), a Direcao Geral de Seguros e Fundos de Pensdes (Direccion

j/ General de Seguros y Fondos de Pensiones), o Ministério da Economia e

Competitividade (Ministério de Economia y Competitividad), a Comissao Macional
do Mercado de Valores (Comision Nacional del Mercado de Valores), o Servigo
Executivo da Comissao de Prevengho de Branqueamento de Capitais e Infragoes
Monetarias (Servicio Ejecutive de la Comisién de Prevencion del Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monelarias), a Diregdo Geral de Comércio e
Investimentos (Direccidn General de Comercio e Inversiones) dentro do Ministério
de Indistna, Tunsmo e Comércio (Ministerico de Industna, Turismo y Comercio)
assim como auwlorgar, firmar ou enviar qualguer documento piblico ou privado ou
qualquer formulario necessario em relagao ao Novo Banco Sucursal; e, . -
{ix) Solicitar a inscrigdo no Registro Mercanlil de todos os acordos, documentos, e

escrituras publicas relativas ao Novo Banco Sucursal, estando em poder para sanar

gualquer defeito, erro ou omissao, com o propdsito de completar a inscricao no

mesmo Registo, realizando lodas acluagtes que se estimem necessanas ou

convenientes, incluindo para efeitos enunciatives, mas nao imitativos, o cutorgar de

gualquer escntura publica rectificativa.

As seccoes (i) a (ix), supra, devem ser enlendidas como um guia € ndo como uma
limitagdo, dando-se autonzagao para que os Qutorgados possam levar a cabo perante
qualquer Autoridade, Agéncia, Corparagao, Departamento de Governo, Administragao,
Tribunal, seja qual for 0 seu grau, nivel de junisdigdo, e perante qualquer outra pessoa
singular ou colectiva, de caracter poablico ou privado, todos os aclos que julguem
necessarios ou convenientes no conlexto da presente outorga de poderes,

Na medida em gue seja necessano, ratificam-se por parle do Novo Banco quaisquer
documentos que ja tenham sido assinados, subscntos ou enviados no dia de hoje ao
abrigo dos poderes anteriores, =~
04.05.00 Situagio verificada no _ ‘=

O Dr. José Jodo Guilherme deu nota de uma informacao recebida no passado dia 22 do
Or. Jedo Dr do em que estes referem ter adoptado
um conjunto de medidas em resposta ao que descréevem como comporameanios de
guebra de lealdade para com a instituigdo, utilizagio de documentas confidencians do
Banco para uso propnio e incitagdo dos restantes colabcradores a desobediéncia por

parie do

O Conselho de Administragao tomou conhecimento desta situagdo e encamregou o Dr
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José Eduardo Beltencourt de articular com o Departamento de Recursos Humanos os
%
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procedimentos a adoptar nesta materia. O Dr. Jose Eduardo Bettencourt devera ainda

s "i|,
articular-se com a Dr.® Paula Ferreira Borges, do Departamento de Desenvolvimenio 4}
Internacional, com o & Com ¢ (Anexo 24). -
04.06.00 Proposta de delegagao de poderes de decisaono DCSe DCN ]

|
O Dr. Luis de Carvalho, do Departamenio de Markeling de Empresas e Institucionais, o

Dr. Barnardo Espinto Santo, do Departamento de Empresas Sul, o Dr. Idalio Loureiro, do
Departamento Comercial Sul, @ o Dr. Rui Fontes, do Departamento de Risco Global
apresentaram uma proposia de delegacio de poderes de decisao do Admimistrador do
pelouro nos Directores Coordenadaores efou Comissdes de Crédito do DCS, DCN, DES,
DEMN, DCB/UIP e DMI, em maléna de taxas de juro para recursos e credito, bem como de
precano de servigos e outros, com validade até ao inal do ano em curso, >

Tendo em conta a necessidade de proceder a uma delegagao dos poderes em quesiao
por forma a obwiar 45 actuais dificuldades no processo de decisido e apos ponderagao
dos termos da proposta, detalhados no Anexo 25 a presente Acta, for a mesma aprovada
pelo Conselho de Administragdo, com as seguintes modificagbes i) as alleragdes de
coberura deverao estar obrigatoriamente sujeitas a aprovagdo do Departamento de
Risco Global; 1) devera ser criade um mecanismo para informagio de gestao “ad hoc
que permita controlar os niveis de isengdes, retrocessio de datas-valor e comissdes e i)
a presente delegagao de poderes & temporana, alé que o nove Departamanto de Crédito
micie a sua actividade, apds o que as presentes propostas deverdo ser subslituidas e
enquadradas num novo documento com o mesmo proposito e contemplando as

competéncias desse Departamento de Credito, S

04.07.00 Proposta de renovagao de suprimentos a Locarent

O Dr. Jose Jodo Guilherme apresentou uma proposla do Gabinete Corporative com wista
a prorrogacao do contrato de suprimenios celebrado em 2008 entre o BES e sua
participada Locarent, no mentante de €, remunerados a laxa Euribor a 80 dias
acrescida de um spread de 3%, O Conselho de Administragao aprovou a renovagao
deste contrato a partir de 1 de Qutubro p.I. e atlé 30 de Setembro de 2015 (Anexo 26).
05.01.00 Relatério CARC - Direcgido Regional do Porto Centro [ Oriental - Julho 2014
0 Conselho de Administragdo apreciou seguidamente a actualizagio do relatorio CARC
referente a Direcgdo Regional do Porto Centro/Oriental datado de Julho p.p. (Anexo 27).
E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reuniao, lendo da mesma sido
elaborada a presente acta pelo Dr. Artur Miguel Marques da Rocha Gouveia, a qual,

depois de ida e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes






