ACTA N° 8

No dia vinte & um de Agosto de dois mil e caterze, pelas dez horas, no décima quinio piso
do prédio sito na Avenida da Liberdade, n® 195 em Lisboa. reuniy o Conselho de
Administracao do Movo Banco, S.A., com a presenga dos Exmos. Senhores Dr. Vitor
Augusio Brinquete Bento, Or. José Alfredo de Almeida Hondrio, Dr. Jodo de Almada
Moreira Rato, Dr. Jorge Alberio Carvalho Martins, Dr. Joao Maria de Magalhaes Barros
de Mello Franco e Eng.® Antonio Miguel Natario Rio Tinto. -

A convite do Conselho de Administragdo estiveram presentes os membros do Conselho
Fiscal, os Senhores Dr. José Manuel de Olveira Vitonno, Presidente, Dr. Jose Anténio

Monvo Alves da Fonseca e Dr. Jose Francisco Claro.

O Conselho de Administragao reuniu a fim de apreciar & deliberar sobre 05 assunios

sequintos: [ et o

01.01.00 Aman Bank — Alteragao da composigao dos argaos sociais
01.01.01 Anexo - Parecer do Dr. Luis Maximo dos Santos - BES
01.01.02 Anexo - Apresentacio em Comissao Executiva de 2507 2014
01.02.00 Processo arbitral ljar Leasing - Novo Banco & BEA vs. Swicorp
01.02.01 Mota dos Advogados S

01.03.00 Instauragao de um procedimento prévio de ingquernto nos lermos do artigo 3527
do Codigo do Trabalho x = .

01.04.00 Processo disciplinar no

01.05.00 Proposta do BES| para avaliagao da BES Vida
01.06.00 Auditona sobre SPE EG Premium

02.01.00 Proposta de assessoria " com wvista a eventual dissolugdo da Awvistar,
BESIL, BIBL & BES GmbH

02.02.00 Penhor das accdes da Tranguilidade A
03.01.00 Evolugdo dos principais indicadores de liquidez e de cnse

03.02.00 Pedido de transferéncia para custos do Trustee ao abrigo do Programa EMTN
04.01.00 Reunmao com o BdP ¢ Autoridade Trnbutéria sobre os impaclos fiscais
associados a medida de resolugao de transferéncia de activos/passivos para o Novo
Banco | o _

06.01.00 Minuta de resposta as cartas do BdP, ref® 212BM4/DSPDR e ref®
2973/14/DSPDR -~ _
06.01.01 Norma de Produtos Financeiros suporiados em Valores Mobiliarios (NP
0161/2006) R =

06.01.02 Carta BdP ref® 2973/14/DSPDR de 13.08.2014 (ref® 212B/14/DSPDR de \ES




26.06.2014) _
08.02 00 Fase 2 de comunicagao: alteragao das fachadas dos balcbes
06.02.00 Ponto de situacao da Oferta

07.01.00 Ponto de situagao da transigio para o Novo Banco

07.02.00 Alteragao da Norma de Sign-OH

As propostas e documentos relativos aos assuntos acima referidos fazem parte
integrante e inseparavel da presente acta, ficando arquivados em dossier propno,
dando-se aqui por reproduzido o seu conteldo

01.01.00 Aman Bank - Alteragio da composigiao dos drgaos sociais

01.01.01 Anexo - Parecer do Dr. Luis Maximo dos Santos - BES

01.01.02 Anexo - Apresentagao em Comissio Execuliva de 25.07.2014

O Dr. Vitor Bento iniciou a reuniao enfrando de mediato no 1 ° ponto da ordem de
trabalhos, para o gqual foi convidado a estar presenle o Presidente do Conselho de
Administragao do Banco Espirito Santo, Dr. Luis Maximo dos Santos, por forma a se
analisar em conjunto a questdo da permanéncia de colaboradores do Nova Banco no

Aman Bank, na Liia. -

O Dr. Vitor Bento deu a palavra ao Dr. Francisco Santos, do Departamento de
Dasenvolvimento Internacional, o qual refenu gue, na sequéncia da deliberagdo da
Comissao Execuliva do BES do dia 25 de Julho p.p., o BES negociara a renincia do Dr
3 e do ao cargo de vogais do Conselho de
Administragado do Aman Bank, integrando esla orgdo presentemente, em representagio
do BES. ele prépno, Francisco Santos, a Dr.® Paula Ferreira Borges e o Eng.® Guilherma
Morags Sarmenlo, acs quais se tinham junto, em substituigao dos que renunciaram,
respectivamente, o Dr, Bruno Cataring e Or, Hélder Carvalho.
Verfica-se assim, pelo facla de a paricipacan no Aman Bank se ter mantido no BES,
uma situagdo invulgar em gque ha quadros do Novo Banco a assegurar as fungbes de
administradores do Aman Bank, tendo o Dr. Vitor Bento referido que Ihe parecia que tal
podia gerar conflitos de interesses, pelo que solicitou ao Dr. Luis Maximo dos Santos que
manifestasse a sua opiniao. =
Comegando por agradecer a colaboragao das equipas do Novo Banco nos trabalhos em
curso com vista a identificagdo das solugdes que permitirdo implementar as necossarias
funcionalidades para que o BES possa operar, com as suas especificidades, de um modo
normal, o Dr. Luis Maximo dos Santos reiterou o teor do seu e-mail do dia 11 de Agosto

p.p.onde solicitava autorizagdo para que o Dr. Francisco Santos, a Dr.® Paula Ferreira

Borges, o Eng.” Guilherme Moraes Sarmento, o Dr. Bruno Catanno e o Dr. Hélder

o
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Carvalho, apesar de quadros do Novo Banco, permanecessem no exercicio de fungdes
de Administradores do Aman Bank, assegurando-se, deste modo, a composigao daguele
Conselho em conformidade com as estipulagbes estatutanas. No seu entendimento, tal
medida era indispensavel para salvaguardar o valor da filial até a sua venda tendo em
visla o processo de alienagdo da mesma, acrescentando que. neslta fase, o BES nao
tinha capacidade para designar administradores (situagao idéntica, alias, a do ES Bank)

O Dr. Luis Maximo dos Santos referiv ainda que se tratava de uma siluagao transitora e
que o BES ja dispunha de uma equipa de advogados, pelo que procurana gue a
intervencao dos administradores do Aman Bank fosse feita em termos de assegurar o
menor transtomo, acrescentando que a gestao correnle do Aman Bank eslava entregue

an administrador local, _

O Dr. José Hondrio reforgou a preccupagio manifesiada pelo Dr. Vitor Bento,
acrescentando que Ihe parecia conveniente acordar num prazo para a permanéncia dos

guadros do Novo Banco.

O Dr. Jodo Moreira Rato, por sua vez, sublinhou que se lhe afigurava importante gue o
Departamento de Compliance fosse envolvido de modo a escrulinar eventuais confilos
de interesses que pudessem surgir nas decisies que os administradores do Aman Bank
que fossem simullaneamente quadros do Novo Banco fossem chamados a tomar.

Face a penderacio havida, foi deliberado, por unanimidade: —

i) Aprovar a permanéncia e designagao dos refenidos colaboradores do Novo Banco no
Conselho de Administracao do Aman Bank por um periodo nao superior a 3 mases, a
rever, e

i) Instruir © Departamento de Compliance para que implemente um processo de
prevencdo de polenciais conflitos de interesses que sejam identificados pelos refendos
colaboradores do Move Banco no exercicio das fungdes de administradores do Aman
Bank (Anexos 1, 2 e 3).

Depois de terminado este ponto, © Eng.” Guilherme Moraes Sarmento aproveitou a
presenca do Dr. Luis Maximo dos Sanlos para salientar a urgéncia da resolugao do
preblema relativo s ordens de transferéncia sobre contas de clientes do Novo Banco
resultante das caras de crédito emitidas pelo BESA e confirmadas pelo BES. as guais,
na sua perspectiva, nao podiam deixar de ser executadas, invocando em seu apoio o
parecer emitido a este respeito pelo Departamento de Assuntos Juridicos.

O Dr. Luis Maximo dos Santos referiu que o assunto havia sido também analisado pelos
advogados do BES e que existia uma divergéncia de opinides, pelo que tinha solicitado a
correspondente clarificagido urgente pelo Banco de Portugal (BdP), informando gue a



refransmitiria logo que a recebesse,

O Eng” Guilherme Moraes Sarmenio insistiu propondo que se executem as ordens em
guestao, mantendo-se um registo das mesmas para que possam ser consideradas do
lade do BES, até por haver sido recebida uma indicagao verbal do BdP nesse sentido,
mas o Dr. Luls Maximo dos Sanlos reiterou o seu entendimento de que era prudente
aguardar por uma clarificagao formal do BdP, ja que [he parecia que ¢ assunto nao era
consensual enlre os diversos responsaveis daquela instituigao.

O Dr. Luis Maximo dos Santos aproveitou o ensejo para solictar que o Novo Banco
disponibilizasse ao BES algum espaco adicional ao ja ulilizado, nomeadamente por
cedéncia de uma area adjacente, presentemente alnbuida ao DPB, tendo o DOr. Jose
Henorio indicado que tal tera de ser analisado pela area competente do Novo Banco para
o efeito, a AGlL E, apds a saida da sala por parte do Luis Maximo dos Santos.
acrescentou que as infleracgoes do BES com o Novo Banco para este genero de
assunios deverdo ser dingidas ao Novo Banco através do seu Secretario do Conselho de

Administragaao. _ . S

01.02.00 Processo arbitral ljar Leasing — Novo Banco & BEA vs. Swicarp
01.02.01 Nota dos Advogados
A Dr® Elisa David, da Umidade Inlernational Premium do Departamento de Corporale
Banking, responsavel pelo acompanhamento dos paises do norte de Africa e que
acompanhou, eém especial, o processo de constituigho de ljar Leasing, fez uma exposicao
sobre a siluacao desta sociedade
A fitulo de enquadramento, foi descrita a relacio estabelecida entre 0 BES e o Banque
Exterieure d'Argelie (BEA) e a deciséo, numa 1.2 fase, de constituir a ljar Leasing em
parcena com o referido BEA e a Swicorp, tendo o BEA subsequentemente decidido
excluir a Swicorp do processo de conslilui¢ao. Em wvirtude deste facto, aguela sociedade
velo instaurar um processo arbitral na Camara do Comércio Internacional em Pars
visando a condenagio do BEA & do BES no pagamento de uma indemnizaco cujo valar
podera variar entre os do qual o Nove Banco responde por
Esta siluacao era ja do conhecimento da Comissao Executiva do BES antes da
cnagao do Novo Bancao.

A Dr® Elisa David salientou o canz particular da relagao com os interlocutores argelinos
de referéncia nesta relacio, lendo ainda sublinhado a necessidade urgente de proceder a
substituigdo do Dr. Antonio Souto e do Dr. José Beja Amaro na administragio da ljar
Leasing.

O Dr. Jose Honario solicitou a Dr® Elisa David alguns esclarecimentos adicionais e



agradeceu a sua disponibilidade. Na sequéncia do abandono da sala por esta, o Dr. Jose
Hondrio salientou a necessidade de se ponderar bem o nome das pessoas a indicar
como Administradores da ljar Leasing, propondo que s¢ voltasse a disculir o assunio

numa reunido subsequente (Anexos 4 e 5). _

01.03.00 Instauragio de um procedimento prévio de inquérito nos termos do artigo
352.° do Codigo do Trabalho

Na sequéncia do previsto na anterior reunido do Conzelho de Administragdo, o Or. Pedro
Raposo, do Departamento de Recursos Humanos, apresentou em seguida uma proposia
de inslauracao de um procedimento prévio de inquento, nos lermos do artigo 3527 do
Cadigo do Trabalho, lendo comegado por fazer o seguinte enquadramento:

Em momento anterior a separacio de parte dos activos @ passivos do Banco Espinto
Santo, S.A, a Administragio da sociedade tomou conhecimento de diversos factos que
podem consubslanciar infracgoes disciplinares graves (incluindo despedimento com justa
causa), em especial, a

Apesar dos faclos em causa se reportarem a situagdes ocorridas anles da constituigao do
MNovo Banco, & certo que as deliberagfes tomadas pelo Conselho de Administragao do
Banco de Portugal no passado dia 3 de Agosto de 2014 determinaram que “lodos o5
trabalhadores o prestadores de servigos do BES sdo transfenidos para o Novo Banco,
S5.A° pelo que & na esfera desle que se impde avaliar o possivel exercicio da acgao

disciplinar. . .

Os faclos subjacentes as siluagdes acima descritas o
e a

e tendo om ) 1a

apreciado na reunido do Conselho de Administragdo do passado ¢ existemn razoes
para considerar como provavel a existéncia de violagdo dos deveres gue impendem
sobre trabalhadores que actualmenta integram os quadros do Nove Banco.
Nesta medida, e uma vez que na presente data ndo existem ainda elementos suficientes
para se proceder a uma avalagdo cabal de eventuais responsabilidades disciplinares,
torna-se necessarnio instaurar um procedimento de inquénto prévio nos lermas e para os
efeilos do artigo 352.° do Codigo do Trabalho, para fundamentar uma eventual nota de

culpa.

Neste momenio, tanto quando & do conhecimento deste Conselho de Administragas,

estiveram envolvidas as seguintes pessoas na prabica de aclos na situagao acima
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mencionada (sem que com esta indicagao se pretenda efecluar qualguer juizo previo de

iicitude ou culpa relalivamente a sua acluagao): =

Face a exposicio feila e apds ponderagao, foi deliberada por unanimidade a instauragao
de um inquérito prévio, nos termos do artigo 352.° do Cédigo do Trabalho, no sentido de
apurarem evenluais responsabildades disciplinares decorrentes dos faclos identificados

e« acima descrlos, _ I WY

Adicionalmente, o Dr. Joseé Hondnio propds que, tendo em conta o decurso da Auditona
forense por parte do Banco de Portugal, levada a cabo pela Deloitte, se suspendesse o
lrabalho de apuramento decorrente da abertura do processo ora deliberada na medida
em que se confirme que a refernida auditona forense do Banco de Porlugal abarque o
assunto em questao. Esta proposta foi aprovada por unanimidade.

Anles de passar ao ponto seguinte da ordem de trabalhos da reunido, o Dr. Vitor Banto
suscitou a questao do regime aplicavel as reformas dos membros da administragao do
Banco e, em concreto, da aplicabilidade ou nao do disposto no art.” 402 do Codigo das
Sociedades Comaerciais. Face aos elementos ja disponiveis, nomeadameanta um paracer
do Prof. Pedro Maia e o entendimento do DAJ, a quesldo ndo se afigura senta de
dividas, pelo que se solicitou um 3.° parecer a Linklaters, lendo-se concordado em o

remeater, logo que seja recebido, ao Conselho Fiscal. | _

O Dr. Jorge Martins referiu que este ¢ um tema sobre o qual ndo se pronunciara na

medida em que & parle interessada. , e

01.04.00 Processo disciplinar no B

O Or. Vitor Bento apresentou uma proposta do Departamento de Recursos Humanos no

sentido de se aplicar a sangao do

g

Face aos factos analisados. constanles do Anexo 6 a presente Acta. e apds ponderacio
da proposta, foi deliberado aprova-la por unanimidade, S

01.05.00 Proposta do BESI para avaliagio da BES Vida
Em seguida, o Dr. Vitor Bento recordou que o assunto tinha sido objecto de analise na
anteriar reunido do Conselho de Administracdo e solictou ao Dr. José Hondno e ao Dr

Jodo Morerra Ralo que dessem nola das conclusdos da reunido que tinham tido com o G L
Deutsche Bank, assessor financeiro do Novo Banco, 2{

-



O Dr. José Hondno referiu que nessa reunido o Deutsche Bank tinha aconselhado a que,
antes da venda da BES Vida, fossem resolvidas as seguinles questdes: 1) alienacao da
participagio detida no Bangque Maroccaine du Commerce Extérieur, i) redugao da
exposicao das carteiras da companhia ao sector imobiliano, ui) revisao da concentragio
da sua disiribuicao de produtos no Novo Banco e w) apuramento dos impactos da venda
no capital do Novo Banco (estimando-se que um valor de venda em formo dos
dovena ser aproximadamente neutro relativamente a essc aspecto), .
O Dr. Joae NMoreira Rato, por seu turno, sublinhou a necessidade, também mencionada
pelo Deutsche Bank, de se proceder a actualizagao do plano de negocio da BES Vida,
tendo ja dado nota disso ao Dr. Nuno Dawd, responsavel executivo daguela sequradora
O Dr, Vitor Benlo retomou a palavra e referiu que, sem prejuize da ultimagao do referido
plano de negécio, o BESI deveria ser instruido para iniciar contactos no mercado com
vista a futura venda da BES Vida. Se, apds 2 a 3 semanas, o BES| constatasse nao ter
capacidade para executar a venda, tomar-se-1a a decisao de atrnbuir o mandato de venda
ao Deutsche Bank (Ancxo 7). . .
01.06.00 Auditoria sobre SPE EG Premium
© Dr. Vitor Bento deu conhecimenlo de que, na sequéncia de uma avenguagao fela, em

conjunto com o Dr. José Honorio @ com o Eng.” Miguel Rio Tinto, tinha sido dentificada.
com base em informagao sobre custédia, a exisiéncia de transacgbes do veiculo EG

Premium, envolvendo conlas de chentes junto do & compras doste
instrumento ac no valor de iedlizadas no dic
PR - — - —-

Feito esle enquadramento e face aos receios de que possa exislir uma siluacao que
resulte em prejuizos adicionais para o Banco, na medida em que se constate vir a ser
eventualmente necessano consolidar o referido veiculo (cuja composigao da carteira de
actives subjacente se desconhece) nas contas do Banco, o Dr. Vitor Benlo comunicou
que determinara ao Departamento de Auditoria e Inspecgioc a realizagio de uma
audiftoria sobre a maléna com vista ao cabal esclarecimento da siluagao, tendo
igualmente solicitado que o assunto fosse acompanhado pelo Consclho Fiscal.
O Dr, José Hondrio acrescentou que se deveria questionar a

) na medida em que no decurso do trabalho efectuado, de que for dada nota na
anterior reunido do Conselho de Administracao, estes factos nao foram detectados nem
escrutinados, salientando a gravidade do risco de um eventual prejuizo que possa
resultar desta maténa poder comprometer os racios de solvabilidade do Banco (Anexa 8).

02.01.00 Proposta de assessoria da com vista a eventual dissolugio da

AT



Avistar, BESIL, BIBL e BES GmbH _ e e
O Dr. José Hondrio apresentou uma proposta de prestagio de senvigos associados a
avaliacAo dos impactos da dissolugdo da Avistar, BESIL, BIBL & BES GmbH.

MNos termos propostos, constantes do Anexo 9 a presente Acla, os servigos a prestar
orcarao num montanie estimado de a que acrescem evenluais honorarios
referentes a servigos de consultoria juridica, despesas de deslocagdo e comunicaglo e o

VA & taxa em vigor,

Considerande que o assunto ja linha sido discubido antenormente, a proposta foi
submetida a votagao tendo sido aprovada, por unanimidade.

02.02.00 Penhor das acgées da Tranquilidade ==

O Dr. Vitor Benlo deu conhecimento de um e-mail recebido do I, da

fazendo um ponto de situagao relative & execucdo do penhor de acgdes da
Companhia de Seguros Tranqulidade e da evolugdo registada no processo de
negociacdo com a Apolla, e e
No referido e-mail, o ounciava as sequintes frentes de trabalho em

relacao as quais era necessario adoplar medidas:

a) Realizacao das notificagées de incumpnmento a remeter a ESFG e a PARTRAN para
executar o penhor, solicitando que fosse indicada uma pessoa do Novo Banco com
quem i -e pudesse articular para assegurar o0 cumpnmenio pontual de todas

as formalidades;

b) Discussdo dos denominados “contralos operacionais™, ou seja, os contratos de
parcerna nas areas da Bancassurance, da Assurlinance e o relativo a contratagao dos
seqguros da carteira propria do Novo Banco. A proposito deste ponto, o Dr. Joao Mello
Franco informou que estivera presente na reunido realizada na véspera com 0s
advogados da Tranguilidade ¢ da Apollo e que pensava terem chegado a um acordo
guanto aos periodos de exclusividade e demais condigdes, O Dr. Jodo Mello Franco
infarmou ainda que os advogados da Tranquilidade tinham ficado encarreques de
rever as minulas dos contratos e de as remeler para apreciagao pelo Novo Banco.

c) Elaboracéo do contralo de compra e venda de acgbes ("Share Purchase Agreemant’)
a celebrar entre o Novo Banco e a Apollo e analise da revisio da proposta de prego
apresentada pela Apolio, . s

O Eng.” Miguel Rio Tinto referiu que o Dr. Joae Goemes da Silva, do Departamento de

Assuntos Juridicos, ja analisara o contrato de compra e venda de acgbes do ponto de

vista juridico, mas que era necessano o envolvimento do Conselho de Administracio na

analise das condicbes negociais propostas pela Apollo, propondo que o Dr. Jodo Moreira

e



Rato acompanhasse tal assunto.

O Eng.® Miguel Rio Tinto explicou a logica subjacente a proposta de revisdo do prego
pela Apollo, tendo em conta a proposta inicial e os faclos supervenienles, v.g. o
pagaments de dividendos a Partran entretanto ocorndo, a agquisicdo de divida emitida
pela ESFG e a sua revenda com uma menos vala muito significativa, bem como a
circunstancia de a Apollo prelender pagar pare do prego com a entrega das

participagoes detidas na ESAF e na ES Contact. : =

Foi ainda assinalade que o valor da Tranquilidade se esta a deteriorar de forma célere e
que lal s¢ acentuara ainda mais ao longo do proximo més, allura em que Se renegoceiam
muitos contratos de seguros com chenles “corporale” e se firmam os contratos de
resseqguro internacional, sendo esta tendéncia do pleno conhecimento da Apollo, o que
Ihe confere um poder negocial consideravel. - o

Ma sequéncia das diferenles intervengles e apos uma lroca de impresstes. foi
delberado, por unanimidade:

1} No locante as formaldades necessarias para a execugado do penhor, designar o Dr
Jodo Gomes da Silva, do Depantamenio de Assuntos Juridicos, para assegurar a
articulagao com a

) Mo que se reporla aos confralos operacicnais (Bancassurance, Assurfinance e
contralagao de sequros pelo proprno Move Banco), aguardar pelas minutas revistas pela
Tranquildade, e

) Delegar a revisdo e negociagio das condigdes do "Share Purchase Agreement” no
Dr. Jodo Moreira Rato, com o apoio juridico do Dr. Jodo Gomes da Silva, privilegiando
gue a venda se faga por um preco de ' , ficando a ESAF e a ES Contact na
posse da Tranguilidade; &

iv) Sem prejuizo desta preferéncia, instruir o BESI para que rever as avaliagdes das
participacoes da Tranguilidade na ESAF e na ES Contact

(Aanexo 104, o )
03.01.00 Evelugao dos principais indicadores de liquidez e de crise

O Dr. Jodo Moreira Ralo comentou aos presentes o ponto de situagao recebido do
Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos sobre a evolucdo recenle dos
principais indicadores de tesouraria do Banco, com destague para as tomadas junto do
BCE. o volume de aclivos elegiveis para redesconto no BCE e os gaps de tesourana nas
varnas unidades do Grupo (Anexo 11). S

03.02.00 Pedido de transferéncia para custos do Trustee ao abrigo do Programa
EMTN

T



QO Dr. Joao Moreira Rato apresentou em seguida um pedido de autonzacio do mesmo
Departamento para a realizagdo de uma transferéncia de para o Trustee do
programa EMTN, destinada a liquidar o trabalhe adicional e despesas legais decorrentas
da aplicacao da medida de resolugdo do BES,

Apresentada a proposta a votagio, ol deliberadoe aprova-la por unanimidade dos

presentes (Anexo 12).

04.01.00 Reuniao com o BdP ¢ Autoridade Tributiria sobre os impactos fiscais
associados a4 medida de resolugio de transferéncia de activos/passivas para o

Mova Banco

O Dr. Jorge Marins apresentou para conhecimento uma nola do Departamento de
Flaneamento & Contabilidade, ref.® DPC - 128114, relativa a uma reuniao realizada com o
Banco de Portugal e a Administragido Trnbutana sobre impactos fiscais assocados a
medida de resolugdo e transferéncia de activos/passivos para o Novo Bancao.

Ma referida Nota, o DPC informa que o objectivo da reunido consistiu em i) apresentar a
Administragdo Tnbutana os prncipais contornes da medwla de resolugao e da
transferéncia de activos e passivos do BES para o Novo Banco e i) delerminar as
diligéncias a desencadear para que fossem confirmados os impactos fiscais - ou a
inexisténcias dos mesmaos - associados a operagao,

O Dr. Jorge Martins referiu que na reunido linham sido abordados os temas relacionados
com os pedidos de informagio vinculativa relativas 1) ao tratamento em IRC, em particular
a possibildade de aplicagdo do regime de neutralidade fiscal, 1) 8 sengao de IMT e
Imposto de Selo sobre os imdveis transmitidos, i) a sujeigdo e recuperagio de IVA e,
finalmenla, iv) a eventual sujeicdo do trespasse a imposlo de selo.

A Administracao Tributana informara que na analisar os diferentes assunios @ que,
posteriormente, se pronunciaria, o que implicava, na opinido do Dr. Jorge Marlins, que o
balango de abertura do Movo Banco fosse considerado provisono até que se obtivesse
um cabal esclarecimento do regime aplicavel,

O Dr. José Hondrio frisou gue esta circunstancia impede o Movo Banco de dispor de um
raling. o que prejudica seriamente o desenvolvimento da actividade “corporale”, bem
coma o relacionamento do banco com contra-partes bancanas, sendo fundamental dispar
de um balango de aberiura, devidamente auditado, com a maxima urgéncia possivel
(Anexo 13)

06.01.00 Minuta de resposta as cartas do BdP, ref® 2128/14/DSPDR e ref?
2973M4/DSPDR

s
Wi¥

06.01.01 Norma de Produtos Financeiros suportados em Valores Mobiliarios (NP é



0161/2006) . o

06.01.02 Carta BdP ref.® 297314/DSPDR de 13.08.2014 (ref® 2128/114/DSFPDR de
26.06.2014) _ -
O Dr. Jodo Mello Franco deu conhecimente da proposta de cara a enviar ao

Deparlamentio de Supervisido Prudencial do Banco de Portugal (BdP) tendo por assunlo a
avaliagAo dos processos de colocagao de litulos de divida ES| em clientes BES, .
Foi esclarecido que, para dar cumpnmento as delerminagdes do BdP resultantes da carta
de 26 de Junho pp., a nomma interna NP 161/2006 relativa a produtos financeiros
suportados em valares mobiliarios havia sido alterada de forma a reforcar o envolvimenlo
do Deparamento de Risco Global, sendo esta anexa a carta a remeter ao BdP. 2
Apos a apreciacao da minuta da caria, foi deliberado aprova-la por unanimidade dos

presentes (Anexos 14, 15 e 16).

06.02.00 Fase 2 de comunicagao: alteracio das fachadas dos balcoes -
O Dr. Jodo Mello Franco apresentou em sequida uma informagao dos Depanamentos de
Marketing de Comunicagdo e Esludo do Consumidor e de Negociagao e Controlo de
Custos, do Gabinetle de Comunicagio. bem como da Area de Gestdo Imobiliana, relativa
a5 alteragdes na sinakitica exterior dos balctes e edificios centrais ¢ ao investimanio a

elas associado.

e e e— o —_— - - —

A intervengao nos balcdes e edificios tera 2 fases de implementagdo: a primeira,
abrangendo 30 agéncias e 5 edificios centrais; @ a sequnda, englobando 547 agéncias e
8 edilicios centrais, no total de 535 locais. O investimento associado devera situar-se

enira sendo amortizavel em 10 anos

Continuando, o Dr. Jodo Mello Franco esclareceu que o que estava ora em causa era
apenas um pedido de autorizagao para realizar a pré-reserva da matéria-prima
necessana a alteragio da sinalética, a qual era fernecida unicamente pela empresa 3IM e
cujo valor ascendia a © A concepgdo e execucdo dos trabalhes destinados a
alleragao da identidade iriam ainda ser objecto de uma consulta ao mercado. para
posterior apresentacio ao Conselho de Administracao,

O Dr. José Hondrio sugeriu que se estudasse a possibildade de instalar telas nas
fachadas da Sede e, eventualmente, no edificic do Marqués de Pombal, em Lisboa, bem
como em locais efou edificios do Banco de grande visibilidade, no Porto e noutras

capitais de distnfos.

Apds uma troca de impressoes, foi deliberado, por unanimidade:

1) Autonzar o pagamento de ara pagamento da pré-reserva da matlérna-pnma
necessdana a alleragao da sinalélica; e

r
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i) Analisar a possibilidade e o custo de instalagdo de telas nas fachadas da Sede, edificio
do Marqués de Pombal, Praga dos Ahados e em locais adequados de algumas capitais
de distrito (Anexo 17). = e

06.03.00 Ponto de situagio da Oferta

O Dr. Joao Mello Franco apresentou seguidamente, na séquéncia das deliberagdes do

Banco de Porugal, um novo ponto de situagdo sobre as propostas de tratamento
comercial de um conjunto de situagdes envolvendo clientes de retalho, distinguindo:

i} O papel comercial emitido pela ESI, RioForte e ESPART, em relagao ao qual o
inventano tnha sido concluido e enviado ao Banco de Portugal, em conjunlo com a
proposta de reembolso aos clientes; | —

i) Qutros titulos de divida GES, informando que a solucio estava a ser definida em
funcao das restrigées aplicaveis ao Novo Banco;

i) As obngagtes nao subordinadas de médio prazo (com vencimento até 2022),
informando que a implementacao de uma solugho de venda em mercado secundarno
estava pendente da contratagao de um broker externo (o qual seria em, principio, ¢ al,
ou, alternativamente, : 3 L

w] As obrigacdes nao subordinadas de longo prazo (com matundade supenor a 2040),
informando que o respectivo inventario @ estimativa de impacios eslava em curso e
detalhado no documenio anexo ao presente ponlo; -

v) Em relagdo aos SPE's, v.g., Eurocalorro, Top Renda e Poupanga Plus, dando nola de
que estava em curso a preparagio do inventano e esclarecimenlos sobre a composigao
de velculos em curso, para posterior envio ao Banco de Porlugal.

O D+, José Honerio sublinhou a necessidade de acelerar a implementagao das ligagoes
nformaticas ao novo broker, declarando que, face ao objectivo de desbloguear esta
situagdo aons clientes, as cquipas lécnicas do BES| deverdo, se preciso, trabalhar durante

o fim de semana.

O Dr. Jodo Melle Franco procedeu seguidamente a leitura de um comunicado que
propunha que fosse difundido junto dos clientes, dando conta das medidas gque estavam
ser tomadas no que se refena ao papel comercial e as obnigagdes ndo subordinadas
emitidas pelo BES. O Dr. Vilor Bento sugeriu que, se possivel, seria de diligenciar no
sentido de que es1a novidade pudesse ser dada a conhecar pala comunicagao social, v.g.
na proxima edigio d g de oulros jornais de referéncia

Em seguda, o Dr. Joao Mello Franco apresentou uma proposta de revisdo da malriz de
poderes de decisdo dos depdsitos a prazo normais @ nao mobiizaveis, constante do

Anexo 18 & presente Acta, tendo o Dr. Jose Honono refenido a necessidade de articular



as taxas aplcavers com a Sala de Mercados, pois tinha a indicagdo de que, por vezes,
aquela apreseniava cotagdes inferiores as que o Banco podia praticar, o que ja havia

levado a perda de vanas operagdes.

O Dr, Joao Moreira Rato deu o seu acordo a matriz e a atribuigao de poderes acrescidos

ds dreas comerciais para colar operagdes para depdsitos dentro dos limites permitidos,
prevenindo-se desta forma que eventuais desarticulagdes entre a cotacao de operagées
pela Sala de Mercados e as areas comerciais pudessem por em causa a caplagao de
depositos a prazo.

Apos ponderagao, foi deliberado, por unanimidade: e

1) Difundir o comunicado proposto, mas apenas para os Direclores-Coordenadores, os
quais, postenormente, transmilitio os seus lermos aos seus respectivos colaboradores, e
i) Aprovar a malnz de poderes de decisdo dos depositos a prazo nomais ¢ nao
mobilizaveis, articulando as taxas com os depdsitos cotados pela Sala de Mercados
07.01.00 Ponto de situagdo da transicao para o Nove Banco

O Eng.” Paulo Jesus, do Departamento de Organizagio e Qualidade, apresentou em
seguida um ponlo de situagdo do Projecto de Transigao para o Novo Banco, comecando
por referir as decisbes mais recentes da Gltima reunido de “sleening”, no sentido de i)
aguardar pelo “rebranding” para avangar com a personalizagio dos meios de pagamento
e oultos suportes, e n) adoptar uma medida de contingéncia para se realizar a
transmissao da propriedade dos imoveis (envolvendo o pagamento dos impostos por
pari¢ do Novo Banco e posternor pedido de reembolsa).

A proposito deste dltimo ponto, o Dr. Jorge Martins referiv as dificuldades sentidas pela
AGI, a gual, enquanto o processo do regislo de aquisicio de imdvers a favar do Novo
Banco nao eslivesse concluido, nao tinha condigdes para formalizar as escrituras de

compra e venda.

Retomando a palavra, o Eng.” Paulo Jesus referiv que a complexidade do processo de
transigho obrigava a um planeamento em 3 {ases, respeclivamente, de transi¢io, de
adopgao de nova marca comercial e, por fim, de adaptagio de conteddos ¢ processos
internocs (sem impacto directo no cliente). Foram descritas as actividades compreendidas
nas referidas fases e os prazos previstos para a sua implementacdo, salientando-se que
estava a ser acordado com o BES um modelo envelvendo a cnagao de uma pequena
equipa de 10 a 12 pessoas gue ficaria afecla ao BES, prestando o Novo Banco os
servigos ponfuais que se viessem a revelar necessarnios e que seriam objecto do contrato
de prestacao de servigos em discussao -

Terminando a apresenlagdo do ponto de situagdo, o Eng.® Paulo Jesus sublinhou as
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sequintes quaestbes, consideradas comao criticas: 5

i) O processo de “Rebranding” pela impacto que tem nas fases subsequentes;
ny Os hmites a alicnagdo de imoveis, resultantes do art® 18° do Aviso do Banco de

Porlugal. n.® 13/2012, _ o oo

i) A oblencao de despacho do Ministério das Finangas que isente as lransmissbes de
iméveis para o Novo Banco de imposlos e outros encargos;,

i) A obtengao junto do ISP do registo do Nove Banco como mediador de seguros.

v} A& outorga de procuragoes pelo Novo Banco que permitam a pratica dos aclos externos
inerentes ao exercicio da actividade bancaria.

Apas uma lroca de opinides, foi deliberado consignar em acta que o Conselho de
Administragdo tinha tomado conhecmento do plano de separagao operacional enire o
BES & o Movo Banco, tendo sido deliberado solicitar aos Departamentos de Organizacao
e Qualidade e de Assuntos Juridicos que, em conjunto, apreseniem na proxima reunido
do Conselho uma proposta do processo de substituicdo de procuragdes (Anexo 19).
07.02.00 Alteragao da Norma de Sign-Off
Prosseguindo, o Eng® Paulo Jesus apresentou uma proposla de ajustamentos ao

processo de gestdo de alieragdes do normativo, bem como de alleragbes a norma de

“Sign-Off” de Produtos e Servigos S

Comegando pela questido do processo de alteragdes ao nomativa, foi referido que este
assenta no presente exclusivamente no comespondente pedwdo do departamento
coordenador da norma em questio, sendo dado conhecimenlo aos deparamentos
subscritores, De entre as vanas solugbes possivers para malhorar este procedimenta,
detalhadas no Anexo 20 a presente Acta, o Eng.” Paulo Jesus destacou que lhe parecia
como melhor solugdo a obtengdo de aprovagao do Conselho de Administragao para as
novas normas @ para as alteragdes significativas as normas existentes.

Q0 Dr. Jorge Martins referiu a necessidade de esclarccoer quais sefiam os parametros para
gualificar as alleracoes significativas. devendo estas ser sempre objecto de aprovacao
por parte do Conselho, no que foi secundado pelos presentes.

Assim, por proposta do Eng.® Miguel Rio Tinto, foi deliberado, por unanimidade, que as
novas propostas de norma sejam apreciadas pelo DOQ com o Eng " Miguel Rio Tinto &
que este proceda a identificagao das gque devem ser levadas ao Conselho para
deliberacao (bastando, para as restantes, proceder-se a uma informagao regular, em
bloco, das respectivas aprovacdes). O Dr. José Hondno recomendou ainda que se
avengle a prion o interesse econdmico em proceder a alleragbes as normas, sem

prejuizo das gue resultem de imperativos legais ou regulamentares.

e
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Passando a apresentagdo da proposla de alteragées a norma de "Sign-Off” de Produtos e
Serviges, o Eng® Paulo Jesus fez uma breve resenha das recentes modificacdes nela
feitas em Fevereire Gltimo, salientando que, apesar do trabalho realizado, subsistiam
algumas questdes a corrigir. De entre estas, assinalou a auséncia de “sign-ofi” de alguns
produtos ou a selecgdo incorrecta do modelo de “sign-off”, a adopgao de um processo de
“sign-off” Unico para produtos diferentes, a falta de envio da correspondente informacao
ao DPC & a falla de arquivo adequado dos processos.

Em complemento a esta analise, foram referidas as orientactes constantes da cara do
Banco de Portugal de 26 de Junho pp. e as recomendagdes do DAl no sentido da
reformulagdo da norma de “sign-off’ em wigor, sendo que, face a tudo o que foi exposto,
52 propoe S e i

1) Exclur das excepgdes que originam isencao de “sign-off’ os produtos que envalvam
entidades [ partes relacionadas com o Banco, obngando a que esles produlos tenham de
ter um “sign-off” completo, com parecer do DRG;

2) Obngar a pedido de parecer ao DRG no caso de produlos assentes em instrumenios
linanceiros de divida de terceiros em que possa existir um evento de crédito com risco
reputacional para o Banco, z=,
3} Clanficar que os procedimentos de comercializagao de cada produto ou servico devem
estar devidamenle definiddos nos normatives associados aos mesmos;

4) Clarificar ¢ uniformizar os itens gque devem constituir o documento de caraclerizacio
da oferla, que suporta a apresentagao no respectivo forum de decisao,

5) Passar a obngar que, para os produlos e servigos criados com base em produtos e
Servigos ja exislentes, sefa necessario (excepto se se tratar p. ex, de meras alteragbes
de pregario) responder ao questionario para determinar o lipo de "sign-off” (simplificado
ou completo). _

Face a exposicao feita e apds ponderagao, foi deliberado, por unanimidade, aprovar as
alteragdes elencadas ao normativo de "sign-offi” de produtos,

E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reunido. tendo da mesma sido
elaborada a presente acta pelo Dr. Artur Miguel Marques da Rocha Gouveia, a qual,

depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes







