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No dia dezanove de Agosto de dois mil e catorze, pelas dez haras, no décumu quinto piso

do prédio sito na Avenida da Liberdade, n® 195, em Lisbea, reuniv o Conselho de
Administragio do Novo Banco, SA. com a presenga dos Exmos Senhores Dr. Vilor
Augusto Brinquete Bento, Dr. José Alfredo de Almeida Honorio, Dr. Jodo de Almada
Maoreira Rato, Dr. Jorge Alberto Carvalho Martins, Dr. Jodo Mana de Magalhaes Barros
de Mello Franco e Eng.® Antdnio Miguel Natario Rio Tinto. _

O Conselho de Administragao reuniu a fim de apreciar e deliberar sobre os assuntos

seguintes;

01.01.00 Proposta do BESI para avaliagao da BES Vida

01.02.00 Processo Arbitral ljar Leasing - BEA & BES vs Swicorp ljar
01.02 01 Nota dos Advogados
01.03.00 Inquérito no I BT
01.04.00 s
01.04.01 Memorando da

01.04.02 Despacho de Arquivameanto B _
01.05.00 Aman Bank - Alteragao da composigao dos orgaos sociais

01.05.01 Anexo - Parecer do Dr. Luis Maximo dos Santos - BES

01.05.02 Anexo - Apreseniagio em Comissao Executiva de 25.07 2014

02.01.00 Relatdrio da obre operagoes de recompra de instrumenios de divida

propna

02.02.00 Auditoria especial dn BdP ao balango de abertura do Noveo Banco - Ambito dos
trabalhos da PwC =
02.03.00 Proposta de contratagao do fornecimento de energia elecinca para 2015 .

03.01.00 Evolugdo dos principais indicadores de liquidez e de crise

03.02.00 Actuahizacao da posicao cambial em USD do Novo Banco

03.02.00 Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa - Ewgéncia de
colateralizagao integral da exposigao e S
03.04.00 Deliberagao do BdP - Transferéncia de Fundos para o BES

04.01.00 Balango de Aberlura do Novo Banco

04.02.00 Comparaltive Interbancano
04.03.00 Carta da sbre pagamento de facturas

06.01.00 Inspeccio do BdP ao IRB - Proposta de contratagao dos servigos da

|I

4
06.02.00 Parcerias comerciais com a Trangquilidade Ak

06.03 00 Ponto de situagao da oferta para chenles a luz da dehbemt;aﬂ do BdP de 14 de ﬂ%



Agoste

05.04.00 Ponto de situagao da campanha de comunicagao et

07.01.00 Pagamento do “fee” anual do Federal Reserve Bank relativa a "Supervision and
Regulation Assessment” para *Bank Holding

07.01.07 Anexo: Nota do Federal Reserve Bank o Sk

08.01.00 + - P —

08.02.00 = . =

08.02.01
08.02.07 — = - S
08.03.00 - wFs

As propostas e documentos relativos aos assunios acima referidos fazem parte

integrante e inseparavel da presente acla, ficando arguivados em dossler prdprio,
dando-se aqui por reproduzido o seu conteudo. e

01.01.00 Proposta do BESI para avaliagio da BES Vida R

O DOr. Vitor Bento declarou aberta a reunido e comegou por referir que a venda da BES
Vida era incontomavel, v.g. tendo em conta o elevado consumo de capital do Novo Banco

que implicava, sendo necessario proceder 3 respectiva avaliagao com a urgéncia

possivel.
Mosse contexto, deu conhecimento aos presentes de um e-mail recebido do Or.
Francisco Cary, administrador do BES|, com uma sintese das condigbes, hanorarios e
prazo necessano para que aquele Banco procedesse a avaliagao da BES Vida

O Dr. Jorge Martins referiu que, em 2013, o BESI ja inha fello uma avalagao da BES
Vida, pelo que apenas era necessano actualizar a referida avaliagio.

O Dr. Joao Moreira Rato, por sua vez, informou que no dia seguinte iria ter uma reuniao
com o Deutsche Bank, assessor financeiro do Novo Banco, o qual também podena estar
em condicdes de proceder a avaliagdo da BES Vida efou colabeorar no processo de
venda, propondo-se discutir este ponto com o Deutsche Bank @ comunicar os resultados
dessa conversa na proxima reuniao do Conselho de Administragao, dia 21 de Agosto p.f,
Complementarmente, o Dr. Jorge Martins informou que ina pedir ao Depanamenio de
Planeamento e Conltabilidade que elaborasse uma nola sobre o impacto de eventuals

menos-valias decorrentes da venda da BES Vida.

Concluindo a discussiao deste ponto, o Dr. Vitor Bento salientou a vanlagem de a
avaliacao e a venda serem asseguradas pelo BESI, nomeadamente pela internalizagio
das comissdes associadas, acrescentando, todavia, que lhe parecia que tal ndo obstava

a que o Dr. Jodo Moreira Rato analisasse o assunto com o Deutsche Bank, dando
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indicacdo para gue o tema fosse reagendado para a reunido do Conselho de
Administragao do proximo dia 21 de Agosto (Anexo 1) o

01.02.00 Processo Arbitral ljar Leasing - BEA & BES vs Swicorp ljar
01.02.01 Nota dos Advogados

O Dr. Vitor Bento referiu que tinha recebido do Dr. Francisco Vieira da Cruz, do
Departamento de Assuntos Juridicos um memorando relativo ao processo arbitral que
corre junto da Camara do Comércio Internacional em Paris, em que e aulora a Swicorp e
réus o Bangue Extérieure d'Algerie e o BES.

Na ongem do litigio esta o pedido de condenagao numa indernnizacao resultante do
afastamento da Swicorp do processo de constiluigdo da ljar Leasing, sociedade de
leasing argelina, num montanle que podera vanar entre os

do qual o Novo Banco podera vir a responder por . (correspondente & participagao

detida, em que o remanescente é perienga do BEA).
MNa seguéncia da decisdo do Banco de Porfugal de transferir para o Novo Banco a
participagdo na ljar Leasing, este lera de decidir se pretende manter os advogados
amenormente indicados pelo BES, vg. ' - advogados franceses,
especialistas em arbilragem internacional, e = IR :

advogados argelinos que acompanham o processo, |8 que a lei aplicavel ao litigio ¢ a

argelina,

O Dr. Vitor Bento acrescentou ainda que a proposta do DAJ era no senlido, por um lado,
de s& manter o mandato e, por outro, que se contactasse a Dr.® Elisa David, da Unidade
International Premium do Departamento de Corporate Banking, para se compreender

melhor os contornos da parceria com o BEA.

O Dr, José Hondrio releriu que na véspera se tinha reunido com o Dr. José Beja Amaro,
antigo responsavel executivo da BES Leasing, o qual |he tinha transmitido que 1) tinha
colaborado e que, de momento, continuava a colaborar com a ljar Leasing, n) esta se
tratava de um projecto que, ao nivel da Administracao do BES, era acompanhado pelo
Dr. Anténio Souto, iil) existia um acordo parassocial celebrado com o BEA e w) que cra o
BES gue assegurava todo o “know-how” e a vertente técnica e comercial da ljar Leasing

O Dr. José Beja Amaro tinha ainda manifestado a sua disponibiidade para prestar o
apoio que o Novo Banco repulasse necessano nesta matéria s
Considerando a vantagem em obter esclarecimentos adicionais e a referéncia feita pelo
Dr. José Honono quanto ao interesse em estreitar relagdes com o BEA e, em geral, com
a Argela, o Dr. Vitor Bento propds que o ponto fosse reagendado para a reumao co

Conselho de Administragio do préximo dia 21 de Agosto, tendo o Dr. Jose Hondrio
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referido que iria solicitar ao Dr. Antonio Souto e ao Dr. José Beja Amaro que, se possivel,
tambeém estivessem presenies para darem as suas opinides sobre o assunto (Anexos 2
3) =] : e e o

01.03.00 Inquérito no -
Em seguda, o Dr. Vitor Bento deu conhecimento das conclustes do processo de

inquérito n.°15/2014 destinado a apurar a exisléncia de procedimentos irregulares por

pare dos colaboradores do . Y

e
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Considerando os factos apurados, descrilos em detalhe no Anexo 4 a presente Acla, o

Departamento de Recursos Humanaos propds:

a) Instaurar um procedimento disciplinar intemo conlra £

L

bJ g . . Il " - -l = " 1 1 _-'-_l-

Apés ponderagdo, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta nos termos
formulados. T S
01.04.00 i
01.04.01 Memorando da s ey

01.04.02 Despacho de Arquivamento

O Dr. Viter Bento deu segudamente a conhecer uma nota recebida do Dr. Francisco
Vieira da Cruz, do Departamento de Assuntos Juridhcos, relativa

Naquela nota refere-se a existéncia de um processo-crime de < B

-

i T
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Ainda segundo o referido e-mail, a queixa-cnma for apresentada contra

oulras pessoas ou entidades aos

mesmaos ligados, baseando-se n ol " = .
L e et i HGHY 08
Uma vez terminado o Inquérito, o Ministério Pablico decidiu arquivar o .l
orecesso quanio a aloumas pessoas e entidades secundarias, acusando ?1
a crime de burla e outro de (L.
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falsificacao de documentos, e estendendo tal acusagac SR

e, -

O Dr José Hondrio referiu que na reuniao que tivera no dia antenor com o
{ .. este lhe havia mencionado a existéncia do processo judicial, tendo-o ainda
informado de que tinha celebrado um contrato de prestagao de servigos com a
por forga do qual Ihe eram pagos jue cessava no final do
ano), beneficiando ainda da disponibilizagio de uma viatura com um plafond mensal de
v, de uma verba anual para despesas de
representacdo de em cartdo de crédito e ¢ sonhas de presenca por

cada ver que se deslocava a

Finda a exposicao, o Dr. Vitor Bento apresentou a proposta do DAJ no sentido de se:

a) Aguardar que os advogados que palrocinam O processo se pronunciem quanto a
possibilidade de requerer a - L T PP

b) Deduzir pedido de indemnizagao civel contra todos os acusados,

Apds ponderaco, a proposta foi aprovada por unanimidade dos presentes (Anexos 5,6 e
7)
01.05.00 Aman Bank — Alteragio da composig¢io dos érgios sociais
01.05.01 Anexo - Parecer do Dr. Luis Maximo dos Santos - BES

01.05.02 Anexo - Apresentagio em Comissio Executiva de 25.07.2014

Considerando a posigao transmitida pelo Dr. Luis Maximo dos Santos, Presidente do
Conselho de Administragido do BES, foi deliberado convida-lo a estar presente na
praxima reunido do Conselho, agendada para 21 de Agosio, a fim de se disculir o

As5UMI0.

O Dr. Vitor Bento deu ainda inslrugdes para que o Dr. Francisco Sanlos, assessor do
Movo Banco que acompanha a area internacional, também estivesse presente (Anexos B,
ge1l)

02.01.00 Relatario da sobre operagées de recompra de instrumentos de divida

propria

Em seguida, o Dr. José Hondrio deu conhecimento do relatdno elaborado pela
i _ | sobre a realizagao de operagdes de recompra de

instrumentos de divida publies, salientando que ja tinha circulado uma versao previa
' fl
(Anexo 11). [rpad. M

W
O Dr. Jorge Martins referiu que tinha lido o Relatério @ que o mesmo [he merecia algumas

reservas, parecendo, em certos aspecios, pouco profundo, v.g. referindo em caoncreto o

mapa constante da respectiva pagina 51 onde se constata o facto de a divida deixar de

s



ser GES para passar a ser BES. Em sua opinido, havia um conjunlo de questies em que
Ihe pargcia necessarno que a waxaminasse e aprofundasse a analise dos factos,
v.g. no caso do veiculo EG Premium, sob nsco de o Relatono ser pouco Otil em caso de

ser necessano como elemento auxiliar de prova, B

Solicitando ao Dr. Jorge Martins que |he transmitisse, por escrnito, o8 pontos gQue
considerava que deviam ser esclarecides, a fim de os remeter . » Or, José Honorio
referiv em seguida as recomendagdes d .anstantes da pagina 37 e seguintes do
referido Relatdrio, vg o trabalhoe a desenvolver pelos deparamentos referenciados,

nomeadamente o Financeiro, de Mercados & Estudos, o de Gestdo da Poupanga, o de

Risco Global e 0 de Compliance, - . —

O Dr. Jodo Moreira Rato, por seu tumo, deu nota de que linha dado ordens para
suspender a actividade de Trading até serem criadas regras e sislemas automaticos de
bloqueio em caso de incumprimento que possam ser aplicados a toda a Sala de
Mercados.

Na sequéncia da apreciagio feita, foi deliberado consignar em acta que o Conselho de
Administragao tinha tomado conhecimente do Relatario da relalive 4 analise de
operactes de recompra de instrumentos de divida piblica e gue tinha decidido:
1, Instaurar um processo de inquento destinado a apurar evenluais responsabilidades
das pessoas que pudessem estar envolvidas, e o

2. Aprovar a implementacao das medidas propostas no Relatorio da : que ainda
nao estejam ja implementadas

02.02.00 Auditoria especial do BdP ao balango de abertura do Novo Banco - Ambito
dos trabalhos da

Em seguida, o Dr. José Honério deu conhecimento da proposta apresentada pelz
para a realizagdo de uma Auditoria especial ao balango de aberiura do Movo Banco

determinada pelo Banco de Portugal

O Dr. José Hondrio referiu ainda que o ambito dos trabalhos era muito amplo e que tinha
por abjective confirmar o cofrecto reconhecimanto @ valorizagao dos prnincipais activos,
passivos, elementos extrapatrimoniais e actives sob gestio transfenidos em 3 de Agosio
de 2014 para o Novo Banco, numa optica individual e consolidada, ou seja, que a
auditoria abrangendo o Novo Banco e lodas as entidades do Grupo Novo Banco, listadas
no Anexo |l do documente que constitul o Anexo 12 a presente Acta, estimando-se que
fosse possivel ler um Balango Auditado, susceptivel de ser entreque v.g. as agéncias de

Rating, em Novembro p.f.

Sublinhande o grande interesse em se poder eventualmente antecipar esta data, de
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modo a poder dar a conhecer ao mercado o necessano conforto quanto a robustez do
balango do Banco, o Dr. José Hondrio referiu ainda que estava a ultimar a negociagao do
valor dos honoranos.

Terminada a intervengdo, a proposta de contratagao da para a realzagio da
Auditona Especial for submetida a votagdo, tendo sido aprovada por unanimidade, sem
prejuizo de o valor dos honorarios estar ainda a ser objecto de negociagao.

02.03.00 Proposta de contratagio do fornecimento de encrgia eléctrica para 2015

A Dr.® |sabel Santos, do Departamento de Negociagdo e Controlo de Custos, apresentou
uma proposta de contratagio do fornecimento de energia eléctnea ao Banco para o ano
de 2015, abrangendo Média Tensao (MT), Baixa Tensao Especial (BTE) e Baixa Tensao
Mormal (BTH). =

Para tal, foi feila uma consulta 2 2mpresas do mercado ( - a3

), lendo sido esclarecido que, com a criagdo do Novo Banco € no que se
reportava as instalagées de BTN, se tornava necessario celebrar novos contratos em
nome do Novo Banco, o que implicava a passagem imediata para o mercado livre com a
contratagaoc de um comercializador, ja que a linha deixado de aceitar

alieragoes contratuais.

Feito este enquadramento, a Dr.® Isabel Santos propds, com o detalhe constante do
Anexo 13 a presente Acta: === s
1) Passagem das 4. nslalagdes do Novo Banco gue estao no mercado regulado para a

, com efeitos a partir de Agosto de 2014, o que implicara um acréscimo de
custos anual de

2) Adjudicagao integral das instalagdes do Novo Banco e empresas assocladas '

3) Oplimizacao tanfaria das BTN's a realizar apds a adjudicagdo, em arliculagao com a
P E] R

4) Contratacao do fornecimento de energia electnca para 2015 a Coelo
valor i, dos quais respondem a custos do Novo Banco
Apds ponderacdo, as propostas foram aprovadas por unanimidade dos Administraderes

presantes

03.01.00 Evolugio dos principais indicadores de liquidez ¢ de crise

O Dr. Jodo Moreira Rato deu a conhecer o ponto de situagao actualizado recebido do
Departamente Financeiro, de Mercados ¢ Estudos sobre a evolugao recenle dos
principais indicadores de tesouraria do Banco, com destague para as saldas de recursos

de clientes, as lomadas junto do BCE, o volume de aclivos elegiveis para redesconto no

A



BCE e os gaps de tesourana nas varias unidades do Grupo (Anexo 14).

O Dr. Jodo Moreira Ralo manifestou a sua apreensao por se continuar a registar um
maovimento de saidas no Retalho, referindo que o mesmao se estava a registar na area da
Bancasseguros ¢ Fundos de Investimento, para além das perdas no segmento Privato
{para o gue eslavam a contnbuwr as saidas de gestores assediados por bancos
concorrentas) o que implicava um . " o

03.02.00 Actualizagio da posigao cambial em USD do Novoe Banco —a
Em sequida, o [r. Jodo Moreira Ralo deu conhecimento da evolugio da posigao cambial
em USD do Novo Banco associada aos crédilos do mercado monetario sobre o BES
Angola e o respectivo impacto em termos de VaR e de consumo de capital, sublinhando
05 osforgos em curso no sentido de mitigar esta situacdo (Anexo 15).

03.03.00 Banco de Desenvolvimente do Consclho da Eurcpa - Exigéncia de

colateralizagiao integral da exposigio a .

QO Dr. Muno Branco ¢ o Dr. Hélder Carvalho, do Departamento de Desenvolvimento
Imernacional, e a Dr.? Elisabete Magorano, do Departamento Financeiro, de Mercados &
Estudos, fizeram uma exposigao sobre a relagao entre o Banco de Desanvolvimento do

Conselho de Europa (CEB) e 0 BES e, agora, com o Novo Banco.

A titulo de enquadramenta, o Dr. Muno Branco deu nota de que actualmentie o Novo

Banco dispée junto do CEB de “vhas em vigor que ascendem a

dos quais *~~ " & e = -
Em 19 de Junho p.p., o0 CEB comunicou ao BES a decisao de solicilar a prestacio de
colateral para toda a exposicdo existenle, seguindo crtérios (“haircuts® & activos
elegiveis) idénlicos aos adoplados pele BEI no final de Qutubro de 2013, E, em 21 de
Julho p.p., o CEB formalizou essa sua posigdo, implicando a adopgao pelo Novo Banco

de uma de duas solugdes; : . ) P

1) Colateralizacao integral da exposigao existente, com a assinalura de um “Framework
Pledge Agreement” (FPA) e conslituicao de um penhor equivalente a 103% do valor da
exposicao, devendo os activos empenhados ser depositados junto da Clearstream e

respeitar os critérios de valorizagio e elegibilidade seguidos pelo BEI; ou

i) Reembolso antecipado dos empréstimos, caso o colateral nao seja constituido até

meadaos de Agosto. =

Face a esta posicao do CEB, o DDI tinha analisado o assunto em conjunte com o DFME,

concluindo nomeadamante qua:

i) Ndo existern colaterais disponiveis para afectacao das linhas do CEB;



i) As contrapartes contactadas nao estao disponiveis para emprestar titulos que possam

ser utiizados como colateral junto do CEB, _

i) As implicagbes que uma eventual colateralizagao deste empréstimo a 103% podena
ter, v.g. no tocante ao incumprimento dos contratos com o BEI; e, por fim, _ -
) A exposigac em nisco no BEI de supernor, pelo que se
devena privilegiar os contratos celebrados com o BEI

Considera-se, assim, ser de nao aceitar o pedido de reforgo de colateralizagao
apresentado pelo CEB, sendo preferivel, em allernaliva, proceder ao reembolso

antecipado dos

Apos ponderacao e face aos esclarecimentos adicionais prestados, foi deliberado, por
unanimidade dos Administradores presentes, aprovar a proposta de proceder ao
reembolso antecipado ao CEB do montante a 16).
03.04.00 Deliberacio do BdP - Transferéncia de Fundos para o BES

O Eng.® Miguel Rio Tinto apresentou uma propesta de transferéncia de disponibilidades
no monlante de 10 milhdes € para o BES, em cumprimento, como refernu, da medida de
resolucao aplicada pelo Banco de Portugal no passade dia 3 de Agosto

A proposta apresentada foi aprovada por unanimidade dos Administradores presentes,
tendo o Dr. Jorge Martins solicitado que o Departamento de Planeamento e Contabilidade
reflectisse a realizagao de tal transferéncia nas contas (Anexo 17),

04.01.00 Balango de Abertura do Novo Banco e
O Dr. Manuel Freitas e o Dr. Luis Baptista, do Departamento de Plancamento e
Contabilidade, apresentaram um ponto de situagao relative ao balango de abertura do
Novo Banco em base individual e consolidada, ainda que em lermas provisonos, [a que
havia ainda ajustamentos por fazer que estavam a ser discutidos com o Banco de
Partugal para, posteriormente, serem auditados pela PwC. o
Com esta ressalva, o Dr. Manuel Freitas fez uma descrigao detalhada das rubnicas do
active & do passwo dos referidos balangos individual e consolidado, nos termos
constantes do Anexo 18 & presente Acta, ficando acordado que este exercicio devera ser
refeito logo que estejam disponiveis as versdes finais dos referidos mapas. Apresentou
ainda uma analise dos valores desagregados do credito concedido a clientes e dos
recursos de clienles, concluindo com uma descngao do contnbulo das dilerentes
entidades que integram o Grupo Novo Banco.

04.02.00 Comparative Interbancario

Em seguida, o Dr. Jorge Martins apresentou, para conhecimento, uma nola do

Departamento de Planeamento e Contabilidade com uma sintese dos principais

ant



indicadores de desempenho econdmice-financeiro do Nove Banco, apurados com base
no balanco de abertura provisorio, face aos dos principais bancos ibéricos comparavels

{Anexo 19).

04.03.00 Carta da sobre pagamento de facturas

Prossequindo, o Dr. Jorge Martins informou os presentes sobre a carla que tinha sido
remetida pel: i ao Banco de Portugal, ao BES e ao Novo Banco sobre a guestac
das responsabilidades do BES e entidades gue com ele eslivessem em relagdo de
dominio ou de grupo perante i a1m
MNa referida carta, a sublinhava a incoeréncia resultante do facto de, por um lado,
ter sido mantida como Auditora do BES e, por outro, os crédilos resultantes dos senvigos
por ela prestados ao Grupo BES terem sido abrangidos pela medida de resolugao o,

portanto, ndo terem sido quidados até & data.

O Dr. Jorge Martins referiu, por fim, que a olicitava ao Banco de Portugal que
tomasse uma posigao sobre a situagao dos scus credilos & que, em consequencia de tal
posicdo, o Novo Banco ou o BES procedessem ao seu pagamento, consoante o que
viesse a ser decidido (Anexo 20). S

06.01.00 Inspeccido do BdP ao IRB - Proposta de contratagio dos servigos da

© Dr. Luis Seabra, do Departamento de Risco Global refenu, a titulo introdutdrio, que na
sequéncia de deliberagdo da Comissdo Executiva do BES, tinha sido
contratada pelo Departamento do Risco Global para prestar apoio em duas areas, |) o
apoio nos “stress fest” da EBA/BCE e a estimagdo de LGD's ("loss given default™) e i) a
estmagio de um novo pardmetro de risco denominando BEEL ("best estimate of

expecied loss™).

— S

Ambos os trabalhos se encontravam concluidos, tendo, em consequéncia i
emitido a factura datada do passado dia 1 de Agosto, no montante de

0O Dr. Luis Seabra deu nota de que o valor da faclura comrespondia ao
acordado, concluindo que, na perspectiva do DRG, o pagamento da factura era devido.
Prestado este esclarecimento, o Or. Luis Seabra referiu que, em Julho dltimo e ja depois
de adjudicado o referido trabalho & ,. 0 Banco de Portugal tinha feito um
conjunto de recomendagdes adiclonais gque linham que ser incorporadas no parametro
BEEL & que incidiam sobre o tratamento dos casos reestruturados, actualizagao dos
coeficientes de desvalonzagio dos imoveis, cenano de "downturn”, definicao de “default”
uliizada e tratamento de casos abertos. . o .:iq'-._\""

Em face das referidas recomendacdes do Banco de Porlugal e para garantir o ngor & ?
=



consisténcia no tratamento das revisdes ao pardmetro BEEL, o Dr. Luis Seabra refenu
ser opiniao do DRG de que se deveria conlratar _ sara reahzar as alleragbes

ao referido parametro BEEL, nas sequintes condigdes:

i) Duracao esperada dos trabalhos: s, com iniclo imediato,
i) Composigao da eguipa+ ! essoas a lempo inteiro, sendo a equipa a

mesma que assegurou a pimeira parte dos trabalhos,

i) Custo por semana, acrescido ¢ 1.

O Dr. Vitor Bento interrogou o Dr. Luis Seabra sobre o valor de de despesas, o qual
aparentemente carecia de justificacdo. O Dr. Joao Mello Franco esclareceu que, no caso
dos servicos em apregc, unha afecto 4 equipa um especialista em estatistica

alemao que se encontrava deslocado em Porlugal, mas que concordava em gue as

despesas deveriam ser reduzidas e comprovadas.
Apos ponderagao, foi deliberado, por unanimidade: —— = s

) Aprovar o pagamento da faclura da . emitida no passado dia
Agosto, pelo montante di 5 —

i} Aprovar a adjudicagao a gs trabalhos necessanos para realizar as
alleractes ao parametro BEEL nos termos propostos pelo DRG, devendo, porem,
rever-se o valor de despesas para a nova fase de trabalhos (Anexo 21).
06.02.00 Parcerias comerciais com a Tranquilidade -
O Dr. Joao Mello Franco apresentou, para conhecimento, uma nola sobre as parcerias
comerciais em curso com a Companhia de Seguros Tranquilidade, refenndo, a titulo de
enquadramento, existirem actualmente os seguintes 3 acordos de parcena. .
i) Programa Bancassequros Empresas / Private Banking. wentificagao de opertunidades
de comercializagao de produlos de sequros pelos gestores de clientes dos segmentos
Private e de Empresas, os quais, quando os clientes estejam interessados, transmitem a
Trangquilidade os contactos dos referidos clientes, prosseguindo a Tranquilidade com o
acompanhamento do cliente e celebragao dos contralos de seguro; em contrapartida, o
Novoe Banco & remunerado sobre a componente dos noves Seguros € sobre uma

componente da margem sobre a carteira;

i) Programa Assurfinance: a Tranquilidade proporciona ao Banco o acesso a sua rede de
distribuidores para comercializagiao de produtos bancarios, no ambito de contratos de
promocio individuais, que conferem aos distribuidores daguela um comissionamento
adicional ao recebido pela aclividade seguradora. Os principais conlnbulos ceste
programa consistem no acesso a uma rede composta por ca igentes daanft
Tranquilidade para caplagao de novos clientes e colocagio de imoveis. o /}e,



W) Contratagio junto da Companhia de Seguros Tranquilidade, em exclusivo, dos
sequros proprios do Novoe Banco o
Feito esle enquadramenio, o Dr. Joao Mello Franco propds que, atento o interesse
comercial das parcerias e o seu contribulo para os proveilos do Novo Banco, propunha
que se procedesse 4 formalizagdo com a Tranquilkdade dos referidos Acordos de
Parceria, com duas condicoes: i) constituicao de um Comité Bancassurance gue tivesse
por objectivo a avaliagdo penodica do cumprnimento dos objectivos e da competitividade
das parcenas; e i) introducao de uma clausula de rentncia, v.g. @m caso de alteracdo da
propricdade da Tranquilidade, acrescentando que a Apollo tinha manifestado interesse no

estabalecimento de prazos para as parcarias na crdem dos 5 a 15 anos.

Na sequéncia desta exposigio, ressalvou que estava a aguardar uma opinido sobre o
assunto da parte do Departamento de Assuntos Juridicos, tendo o Dr. José Hondrio
referido que havia alguns pontos que |he parecia deverem ser  esclarecidos,
designadamente: i) se o valor das comissdes pagas ac Novo Banco estava alinhado com
o5 pregos pralicados no mercado, i) se os produtos de seguros eéram adequados ao
mercado; ill) se estava consagrada a possibilidade de veto no Comité Bancassurance; e,
par fim, iv) s& eslava definido o prazo para a regularizacao de sinistros, evenluakmenla
pela celebracio de acordos de niveis de servigo que permitissem salvaguardar os

interesses dos chentes do Novo Banco

O Eng.” Miguel Rio Tinto propds que o Acordo de Parceria relative a manutengao dos
sequros do Novo Banco tivesse como contrapartida a manutengido do movimento
bancano da Tranquilidade junto do Novo Banco, tendo o Dr. Jorge Martins, por sua vez,
salienlado a necessidade de salvaguardar a manutengdo dos Postos Avangados.

Ma sequéncia das intervengbes feitas e sem prejuizo do relendo parecer do DAJ, fol
delberado, por unanimidade, aprovar a formalizacao dos referdos Acordos de Parceria
na condicdo da clarificagdo das contrapartidas para o Novo Banco, de ficar prevista a
capacidade de velo em caso de falta de compellividade dos produtos e servigos e, por
fim, de o respectiva prazo ndo exceder 5 anos, ainda que renovaveis por periodos iguais

e sucessivos (Anexo 22)

06.03.00 Ponto de sitluagao da oferta para clicntes a luz da deliberagao do BdP de
14 de Agosto : R S = TR

O Dr. Joao Melle Franco apresentou em seguida, na sequéncia das deliberagées do
Banco de Portugal, um documento preliminar com as propostas de tratamente comercial
dos clientes de retalho detentores de papel comercial e outros titulos de divida emitida

pelo GES, bem como de obrigagdes ndo subordinadas e acgdes preferenciais emitidas



pelos Special Purpose Vehicles v.g. Top Renda, Poupanga Plus, Eure Aforro e EG

Premium

Comegando pelos detentores de papel comercial e outros titulos de divida emitida por
entidades do GES, o Dr, Jo&o Mello Franco distinguiv dois grupos: 1) papel comercial o
oulros litulos de divida emitidos pela ES|, RioForte, ES Sadde e ESPART, e 1)) papel
comercial ou cutros titulos de divida emitidos pela ESFG e suas participadas, pela ES
TOURISM e pela ESCOM

Em relagao ao primeiro, refenu que a exposigac em 1Lp. era de 5
€, existindo uma provisao de . & que a solugdo que preconizava era a da
compra dos tilulos por contrapartida de consliluigho de depdsitos a prazo nio
mobilizaveis. Em relagio ao sequndo grupo, a exposiGdo ¢ : }
m 3 |, lotalmente por liquidar, existindo uma provisao € e que s
solucao que preconizava era a de confenr aos clientes a opgao de subscrever uma
obngagdo de cupdo zero emitida pelo Novo Banco ou uma obrigagao subordinada
perpétua.
Relativamente ags delenlores de obrigagdes nao subordinadas, o Dr. Joao Mello Franco

distinguiu entre as obrigactes de meédio prazo (até 2022) cujo valor ascendia
c. & as de longo prazo (supenor a 2040), cujo valer ascendia a
em relagio ao primeiro subgrupo, para o qual » ’ . Sugeriu a
respectiva venda em mercado secundario;, ¢ em relagdo ao segundo, para o qual exislia
I, sugenu a venda em mercado com o ressarcimento da
diferenca, admitindo-se alternativamente a recompra para a carteira propna com a

extingdo da abngagao.

Mo tocante aos detentores de acgdes preferenciais e oulros titulos emitidos pelas SPE's,

destacam-se os correspondentes ao Top Renda €), Poupanga Plus {
€), Euro Aforro ( ‘v e EG Premium | salientando-se
que existia uma provisao global de para esles, tendo o Dr. Jodo Melio

Franco sugerido que tais titulos fossem vendidos em mercado, procedendo o Novo
Banco ao ressarcimento da diferenga, em termos a detalhar.

Por forma a assegurar o conirolo do cumprimento das condigdes e termos definidos pelo

Banco de Portugal nesta matena, foi ainda proposto:

a) A atribuicho ao Departamento de Geslio da Poupanga da fungio de monitorizagao e

controlo do processo;

b) A nomeagao de um grupo de trabalho paricipado pelos Departamentos de Gestao da
Poupanca, Financeiro, de Mercados ¢ Estudos, de Markeling, Inovagao e Canas,

Ak

e



Executivo de Operacdes e de Planeamento e Contabilidade, para coordenaciao das

diversas actividades, e, finalmenie, = =
c) Que lodas as situagbes excepcionais fossem submetidas ao Conselho de

Administragao.

A terminar, o Dr. Jodo Mello Franco informou que estava em curso a elaboragao dos

inventarios que tinham sido solicitados pelo Banco de Portugal & que ina ter no dia

seequinte uma reunido no Banco de Portugal para discutir o assunto. — __

O Dr. Vitor Bentlo salienlou a necessidade de se obler o acordo do Banco de Portugal

para as solugbes preconizadas © Que ora necessano dispor de uma estimativa do

impacto das referidas solugdes no balango do Move Banca, pelo que o assunto devena

continuar a ser acompanhado pelo Conselho R

O Dr. Jorge Marting, por seu turno, referiu a pressao que se estava a sentir nas areas

comerciais no sentido de obter solugdes que permitissem desbloguear os problemas

suscitados pelos clientes detentores dos diferentes tipos de produtos,

Apds estas intervencdes e tendo em conta a necessidade de ndo oposigio do Banco de

Fortugal, o Dr. Vitor Bento submeleu a proposta a votagdo, tendo a mesma sido

aprovada por unanimidade dos presenies (com excepgdo da respeilante acs SPE's, a

analisar proximamente pelo Conselho de Administragio em maior detalhe), pelo que

devera ser colocada a consideragido do Banco de Portugal (Anexo 23)

06.04.00 Ponto de situacio da campanha de comunicacio

QO Dr, Joao Mello Franco fez em seguida uma breve apresentagido da proposta de

arrangue do Frograma de Comunicagdo e “Rebranding” do Novo Banco, informando que

eslava previsto que a 1.* fase se iniciasse em 22 de Agosto p.f., com recurso a radio,

imprensa e comunicacao digital, & que em 26 de Agosto tivesse Inicio a instalagio dos

paineis de loja e distribuigao de folhas de apoio.

Relativamente a 2 7 fase, prevé-se apresentar na reumao do Conselho de Administracao

do proximo dia 26 de Agosto a proposta global das acgdes para o anc de 2014 e as

propostas de alieragao de logotipo e fachadas (Anexo 24). B

07.01.00 Pagamento do “fee” anual do Federal Reserve Bank relativa a

“Supervision and Regulation Assessmeont” para “Bank Holding

07.01.01 Anexo: Nota do Federal Reserve Bank -

O Eng.” Miguel Rio Tinto apresentou uma proposta do Departamento de Compliance

solicitando aulonzacho para proceder ao pagamento ao Federal Reserve Board de
lativos aos custos com a supervisdo da actividade desenvolvida, em

termos consohidados, pelo Grupo BES nos EUA. Apds ponderagio, a auvlonzagao em
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questao fon dada por unanimidade dos presentes (Anexos 25 e 26).
08.01.00 Aumento de linha do .. i

A Dr.® Nazaré Vilar, do Departamento de Corporate Banking, apresenlou uma proposta

. . W W oo ¢

de aumento pontual WO

d destinada a permitir a antecipagao do pagamento de duas facturas sobre a
E e ; ; ; 3

:_Judlu. - e N -

I

Dada a natureza da operagdo, o risco era da gque, alas passana a integrar o
perimelro das empresas do a parlir de 1 de Janeiro de 2015.

Na sequéncia da prestacio de alguns esclarecimentos adicionais sobre a exposigao da
empresa e do Grupo e condigdes da operagao, a proposta foi submetida a votagao, tendo
sido aprovada por unanimidade nos termos constantes do Anexo 27 a presente Acta

08.02.00 Operagées do . - P

08.02.01 - -

A Dr ® Nazare Vilar apresentou em seguida uma proposta

: ; R T TR i a
ac _

A Dr® Nazaré explicou que a conta corrente em causa se destinava : o

Ma sequéncia da prestacdo de alguns esclarecimentos adicionais sobre a exposicao da
empresa ¢ do Grupo e sobre as condigdes da operagao, a proposta foi submetida a
votagdo e aprovada por unanimidade dos administradores presenles, nos termos do
Anexo 28 a presente Acta.

0B.02.02 H

Ainda no ambito do " - Oy A Nazard Vilar propds an R

a qual, face a informagaoc antes preslada, foi aprovada por
unanimidade dos Administradores presentes, nas condigdes constantes do Anexo 28 a
presente Acta . E— ~ .

08.03.00 Operagao d. ..
A Dr* Nazare Vilar apresentou por fim um pedido

econtralou uma . . .. . ... !, 3 cup

- . ; ; e
utilizagao se destina actualmente a fazer face aos encargos financeiros junto do Novo S

Banco. rl']la—



Todavia, atentas as necesswades da o satisfazer aos seus cCOmMpromissos
operacionais € financeiros, solicita-se aulonzagdo para permilir gue aquela sociedade
utifizasse i k7 S i

encar, .. : .

imposios).

Apresentada a proposta a votagdo, a mesma foi aprovada pelos Administradores
presentes nos lermaos constantes do Anexo 30 a presente Acta. o _
E como mais nada houvesse a dehberar, foi encerrada a reunido, tendo da mesma sido
elaborada a presente acta pelo Dr. Artur Miguel Marques da Rocha Gouvera, a gual,

depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes.




