ACTAN"G _

Mo dia calorze de Agosto de dois mil e catorze, pelas dez horas, no décimo quinto piso

do prédio sito na Avenida da Liberdade, n.” 195, em Lisboa, reuniu o Conselho de
Administragdo do Novo Banco, S.A., com a presenca dos Exmos. Scnhores Dr, Vitor
Augusto Bringuete Bento, Dr. José Alfredo de Almeida Honario, Dr. Joao de Almada
Moreira Rato, Dr. Jorge Alberto Carvalho Martins, Dr. Joao Maria de Magalhaes Barros
de Mello Franco e Eng.® Antonio Miguel Natario Rio Tinto,
O Conselno de Administracao reuniu a fim de apreciar e delberar sobreé 05 assuntos
seguintes.
01.01.00 Delibaragdes do BdP de 11 de Agosto 2014: |
01.01.01 Reuniao das 17h

01.01.02 Reuniao das 1Eh

01.02.00 Orgacs Sociais do Aman Bank

01.03.00 Manifestacio de interesse da na compra da Companhia de Seguros

Tranquihdade

01.04.00 Parcena Novo Banco / Moza Banco

01.05.00 Propostas relativas a ex-Administradores:
01.05.01 _ . ,

01.05.02 D

01.05.03

01.05.04 Dr.

01.06.00 Inquérntos:

01.06.01 Balcao da

01.06.02 Balcdo da ~

01.07.00 Processo disciplinar no

01.08.00 Acordo confirmatario de transigao entre o BES e Novo Banco
01.00.00 Abertura de processos de investigagdo para efedos disciplinares

02.01.00 Programa de reestruturagao do Novo Banco.

02.01.01 Proposla actualizada c
02.01.02 Proposta de trabalhos de 1 de Agosto 2{114
02,01.03 Projecgao preliminar - pressupostos ; ) ~

02.01.04 Projeccao preliminar — demonstragao de resultados
02 02 00 Sucursais Novo Banco - Procuragées de delegagao de poderes =
03.01.00 Ponto de situagao dos Fundos Mobiliarios ESAF
03.01.01 ES Liquidez



03.01.02 ES Tesouraria Activa

03.02.00 Evolugao dos principais indicadores de liquidez e de crise
03.03.00

03.04 00 Rescisio de contrato com a t

03.04.01 Engagement letterda C | : =

03.05.00 Activos de Garantia de Contingéncia - Integracio de unidades de paricipacao

na Interbaolsa B .

04.01.00 Perspectiva sobre racio de capital de arranque do Movo Banco

04,02 .00 Proposta de prestagio de servigos na area fiscal ao Novo Banco

04 03 00 Inspeccao tributana 2011 - Impesto do Selo sobre TSC e sobre Repos

(04 04 00 Proposta de reestruturacio dos Escritérios de Representacao

04.05.00 Proposta de melhoria de condigbes de insonorizagao de gabinetes do 157 piso
(4 .06.00 Proposta de colaboragdo da | para venda de imaveis

06.01.00 Inspeccao BdP — Definigao de incumprimento =

06 02.00 Proposla de campanha de comunicagio Novo Banco _ -

06 03 .00 Proposta de Oferta de Recursos

06 04.00 Criagdo do novo site www.novobanco, pt =

06.05.00 Proposta de rencvagao do protocelo com

07.01.00 Renuncia do 10 cargo de Administrador do BESIL

07.02.00 Preposta de carta a enviar a Chentes, cdnjuges, afins e parentes em primeiro
graucomcontasbloqueadas 000000

As propostas e documentos refativos aos assuntos acima referidos fazem parte
integrante e inseparavel da presente acta, ficando arquivados em dossier proprio,
dando-se agqui por reproduzido o seu conteudo, _ SETPESTLS
01.01.00 Deliberagoes do BdP de 11 de Agosto 2014:

01.01.01 Reunidao das 17Th
01.01.02 Reunido das 18h

O Dr, Vitar Bento comegou a reunido dando a conhecer a carta que tinha recebido do
Banco de Porlugal no dia 12 de Agoslo p.p., conlendo em anexo as cerliddes das actas
das reunides extraordinarias daquela Instituicao relativas, respectivamente, a clarificagao
e ajustamento dos activos, passivos e elementos extrapatrimoniais e aclivos sob gestas
do Banco Espinto Santo, S.A. transferidos para o Nove Banco, 5.A., e a aplicagio ao
HBanco Espinto Santo, 5 A, de medwdas de intervengio correcliva e dispansa temporaria

da observancia de normas prudenciais & do cumprimento pontual das obrigagoes
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anteriormente contraidas (Anexos 1e 2).
01.02.00 Orgaos Sociais do Aman Bank

Em seguida, o Dr. Vitor Bento referiu o e-mail gue tinha recebido do w. ce s 15

_. . Presidente do Conselho de Administragao do Banco Espirito Santo, S.A., no
passado dia 11 de Agoslo, em que este solicilava que o as, a

P - i - S apesar de serem quadros
do Movo Banco, permanecessem nas fungdes de administraderes do Aman Bank na
Libia, solcitando ainda que o 1 c {ambem
quadros do Movo Banco, fossem eleitos para integrar o Con selho de Administragio desse
banco em substituigio do 3 e do Sr ssegurando-
e deste modo a composicao do Conselho de Administragao do Aman Bank em

conformidade com as estipulagbes estatutanas.

Sequndo o . tal medida era indispensavel para salvaguardar
o valor da filial tendo em vista a intengao de a vir a alienar.

Apos ponderagdo do pedido apresentado pelo BES, foi dehberado. por unanimidade,
aprovar a permanéncia e designagac dos identificados colaboradores do Novo Banco no
Conselho de Administragao do Aman Bank, sem prejuizo de tal ter de ser devidamente
analicado de forma a salvaguardar eventuais conflitos de interesse. Nessa medida e
antes de a presente decisao se tornar definitva, devera ser analisada por parte dos
Departamentos de Assuntas Juridicos e de Compliance (Anexo 3). =

01.03.00 Manifestagio de interesse da a compra da Companhia de Seguros
Tranquilidade

Seguidamente, o Dr. Vitor Bento deu conhecimenlo de uma carta recebida da
datada de B de Agosto p.p.. manifestando interesse em participar no

processo de alienacao da Companhia de Seguros Tranguilidade, 5.A

Ma sequéncia de uma breve troca de opinides e uma vez que 0 processo de alienagao

daguela sequradora se encontra em fase final, foi delberado, por unanimidade,

considerar a proposta da stemporanea, so podendo vir a ser considerada, se por

alguma razao, o processo de venda em curso vier a ser interrompido (Anexo 4).

01.04.00 Parceria Nove Banco | Moza Banco

A DOr*® Paula Ferreira Borges e o Dr. Francisco Santos, do Departamento de
Desenvolvimento Intermnacional, fizeram um ponto de situagao sobre a parceria entre o
Novo Banco e a Mogambique Capitais referente ao Moza Banco.

A titulo de enguadramento, foi feita uma resenha do historial desta parceria, iniciada em

Ane

Janeiro de 2011, com a compra por parle do BES, alravés da BES Alfrica, de uman% .!I, {



participacdo de 25,1% no capital social do Moza Banco e que, apds dois aumenios de
capital em 2012, no montante total de 29 milhGes USD, se viu reflorcada, em Maio de
2013, para 49% na sequéncia da compra da participagao antes detida pela Geocapital

Mo decurso de 2013, o BES, a BES Africa e Mogcambique Capitais, detentora da
participagdo remanescente de 51% do capital sccial do Moza Banco, firmaram um Acordo
de Parceria Estratégica visando a criagao do Grupo Financeiro Moza Banco, o qual
abrangena as aclividades de banca comercial, banca de investimento, seguros & gestio
de aclivos, E, para além do mencionado Acordo, for ainda refendo que em Novembro de
2013, o Conselho de Administracio do Moza Banco aprovou um Plano Estratéegico a 5
anos (2014-2018) no qual se previa o reforgo gradual do capital social para até 150
milhdes USD em 2018, sy

A Dr.* Paula Ferreira Borges refenu ainda que, ja em 2014, tinha sido realzado um
aumento de capital de 21 milhées USD, e que o BES tinha subscrito uma emissao de
obrigagées subordinadas do Moza Banco no montante de 25 milhées USD

Terminando o enquadramento, a Dr? Paula Ferreira Borges referiu que o socio
maioritano da Mocambique Capitais e Presidente do Conselho de Administragio do Moza
Bance , inha estado em Lisboa no ’ ’ ), nuUma reuniao
em gue tinha solicitado ac Novo Banco que considerasse vender a posicao de 49% no
Moza Banco & Mocambique Capitais ou a uma entidade por esta indicada, mantendo
embora a prestacio de servicos de banca fransaccional e a cedéncia de know-how & de

tecnicos especializados.

A Dr® Paula Ferreira Borges fez referéncia a preccupagao que lhe havia sido transmitida
pelo Departamento de Assuntos Juridicos, no sentido de que a medida de resolucdo do
Banco de Portugal aplicada ao BES tinha levado a que participacdo no Moza Banco
passasse a ser indirectamente detida pelo Novo Banco o que, no limite, podena levar a
que a Mocambique Capitais alegasse ter ocomido uma siluagao de “change of conirol’, o
gue, nos termos do Acordo Parassocial, |he conferiria o direito de compra das acges do
Moza Banco. _ s

Terminada a intervengdo, o Dr. Jorge Martins referiu que [he parecia essencial que o DAJ
reanalisasse a possibilidade de a Mogambique Capilais vir a exercer a clausula de
‘change of confrol’” & o direito de compra das acgdes que, eventualmente, lhe pudesse
assistir, no que for secundado pelo Dr. Vitor Bento e pelo Dr. José Honono,

O Dr. José Hondrio refenu ainda que, se a decisio fosse a de manter a actividade em
Maocambique, lhe parecia que a Mogcambique Capitais sena um bom parceiro local, mas

Que Sena Necessano assegurar gue o Movo Banco tena capacidade para confrolar e



maonitorizar o risco do Moza Banco. _

O Dr. Viter Bento solicitou a Dr.® Paula Ferreira Borges alguns esclarecimentos adicionais
sobre os socios da Mocambique Capitais e, em particular, que lhe fosse facultada uma
lista dos accionisias da referida sociedade,

Consideradas as diferentes inlervencdes, foi deliberado, por unanimidade dos presentes,
i} solicitar ao DAJ que, com urgéncia, avaliasse a sustentabilidade da tese da "chango of
confrol” tendo em conta que o Nove Banco é o resultado de uma resolugdo do Banco de
Portugal e que este acaulelara as questées de conbnuidade e i) que, em fungio do
resultado de lal analise, fossem avaliados os passos subsequentes (Anexo 5).
01.05.00 Propostas relativas a ex-Administradoros: o

01.05.01

O Dr. Pedro Raposo, do Departamento de Recursos Humanos, apresentou em seguida

urna proposta no sentido de ser assegurado ao ’ 3

._..-...u.."--_f-.-J ! 1
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O Dr. Vitor Benlo salientou que se tralava de um compromisso que ja linha sido
assumido no Ambilo da anterior Comissao Executiva do BES, pelo que era da opiniao
gue se deveria pagar o montante proposto. e, it o

A proposta foi aprovada por unanimidade dos presentes (Anexo 6) o
01.05.02 ) _ -

O Dr. Pedro Raposo propds em seguida um conjunto de condigdes remuneralarias para o
, o qual tinha cessado as suas fungoes de vogal do Conselho de

Administracdo do BES, mas que. em docorréncia, retomara as suas fungdes como

quadro do Movo Banco. Apos esle esclarecimento, foi apresentada a proposta, nos

termos conslantes do Anexo 7 a presente Acla, a qual. depois de ponderagao, foi

aprovada por unanimidade dos presantes. I o

01.05.03 .

O DOr. Pedro Raposo propds seguidamente gue 3, antenor vogal do

Conselho de Administragao do BES e que solicitara a sua passagem a reforma, fosse
contratado em regime de prestagao de servigos, dado o interesse do Banco em dispor da
Sua expensncia na area das emprosas. s g ol P

O Dr. Pedro Raposo propds, em concreto, y 3 de um

Ak



contrato de avenga, pelo valor de = S

rengvavel por iguais pericdos até ao maxime »— & w...s & com possibilidade de rescisao
por qualguer uma das parles com * T

Apos ponderacao, foi dehberado, por unanimidade dos presentes, aprovar o referido
contrato de prestagdo de servigos, mas fixando um valor de avenca mensal =
reduzindo o respeclivo prazo para seis meses (Anexo 8)

01.05.04 . .

O Dr. Pedro Raposo apresentou ainda uma proposta de revagagao do confrato celebrado

Ts g s (O PR . 0 qual tinha desempenhada fungdes no
i mas gue tinha celebrado um contrato de trabalho com o 3 COMm

dala de anhiguidade d¢  de ' 1 de = - SRR

MNessa medida, a Dr. Pedro Raposo propds que, para efeites de compensacio pela

rescisdo, se pagasse ao referido colaborador um més de salario por cada ano de

antigudade, E A

Foi esclarecido que o . . i tinha desempenhado quaisquer

fungdes ne 1 @ que tinha sido despedido do por questdes de
. pretendendo agora regressar a Lishoa e integrar os quadros do Novo

Banco, _ s i

Apos ponderagao e por se considerar 1) nao ser clara a fundamentagio para pagar uma

By

compensagao pela revegagio pelo exercicio de uma fungio e i) ter

- . .
i 4

o . - sndo-se solicitado ao Dr.
Pedro Raposo gue, pelas razdes expostas, procurasse chegar a um acordo que nao
implicasse qualquer encargo para o Novo Banco,
01.06.00 Inquéritos: B - .
01.06.01 Balcao da

O Dr. Vitor Bento apresentou uma proposta do Deparfamento de Recursos Humanos no
sentdo de aphcar a A - -t
i ', por esta ter realizado, de forma iregular, uma
.~ fQque, ainda que postenarmente, a tenha

conseguidoanular. S

Apos apreciacao da proposta, fon deliberado aprova-la por unammidade (Anexa 10).
01.06.02 Balcar

O Dr. Vitor Bento apresentou uma proposia do mesmo Depanamento no sentido de se o

instaurar um procedimento disciplinar contre

[
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S M T por esta ter realizado, de forma irregular, uma

. i que causou ao Movo Banco um prejuizo de

Apds apreciagdo da proposta, foi deliberado aprova-la por unanimidade {(Anexo 11),

01.07.00 Processo disciplinar no

O Dr. Vitor Bento apresentou uma praposta adicional do mesme Depanamento visando a

aplicacao de uma L

Apos apreciagio da proposta, foi deliberado aprovar por unanimidade a
[

(Anexo 12).

L] N ¥ L,

01.08.00 Acordo confirmatdrio de transicio entre o BES e Novo Banco B

0 Dr. Vitor Bento deu conhecimento do e-mail que tinha recebido do -
_com a nava versao do Acordo Confirmatdno de Transmissao, a celebrar

entre o BES & o Movo Banco

Mo refendo c-mail, ¢ informava que a nova versao do refendo Acordo
ja tinha a concordancia dos Administradores do BES e do Banco de Portugal, merecendo
igualmente a concordancia soliclando ao Novo Banco que lhe transmitisse

sa também estava de acordo.

O Dr. José Hondrio comunicou que também tinha pedido a opinido do Departamento ce
Assuntos Juridicos e que o Dr. Francisco Vieira da Cruz Ihe transmitira nada ter a opor a
celebragdo do referido Acordo. | i smptar
Considerando o exposto, o Dr. Viter Bento propds a apmval;ac: do Acorde Confirmalono
da Transmissao, o que mereceu o acordo unanime dos presentas (Anexo 13).

01.09.00 Abertura de processos de investigagao para efeitos disciplinares

O Dr Pedro Raposo tomou a palavra para referir, a titulo de enquadramento, que a
Comissao Executiva do BES havia tomado conhecimenio, na reunido havida no passado
dia 15 de Julho, de diversos faclos que podem consubstanciar infracgbes disciplinares

graves (incluindo despedimento com jusla causa), em concreto,

Apesar dos factos em causa se reportarem a siluagdes ocomdas antes da constituigao do
Mavo Banco, & certo que as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Admimistragao do

_J'E'T.I'L
]
L &



Banco de Portugal no passado dia 3 de Agosto de 2014 determinaram que “lodos os
frabalhadores e presfadores de servigos do BES sdo fransferidos para o Novo Banco,
S.A " pelo que & na esfera desle que se impde avaliar o possivel exercicio da acgdo
disciplinar, o Y I
Os faclos que se encontram na base da siluagdo acima descrita encontram-se
mencionados = o R - G P ¥
e rr B
valor exacto do prejuizo causado com fais acluagdes ainda nao se encontra quantficado,
mas existem razdes para configurar como provavel a existéncia de violagio dos deveres

que impendem sobre trabalhaderes que actualmente integram os quadros do Novo

Banco

Mesta medida, @ uma vez que na presente data nao existem ainda elementos suficientes
para proceder a uma avaliagdo cabal de eventuais responsabilidades disciplinares,

torna-se necessano ... RELSRAARRAESEELT R S i

e
Neste momento, tanto quando & do conhecimento deste Conselho de Administracao,
estiveram envolvidas as seguintes pessoas na pratica de actos na siluaglo acima
meancionada (sem gque com esta indicagao se pretenda efectuar qualquer juizo prévio de
ifcitude ou culpa relativamente a sua actuagao).

Face a exposicdo feita, passou-se & volagdo da proposta, tendo sido deliberada por
unanimidade a instauragao de um inquénto prévio, nos termas do artigo 352 ° do Cadigo
do Trabalho, no sentido de apurar eventuais responsabilidades disciplinares decorrentes

dos factos idemiflicados _

02.01.00 Programa de reostruturagio do Novo Banco:

02.01.01 Proposta actualizada ==t —
02.01.02 Proposta de trabalhos de 1 de Agosto 2014

02.01.02 Projecgaoc preliminar — pressupostos
02.01.04 Projecgio preliminar — demonstragao de resultados

O Dr. Jose Honorio apresentou uma proposta sra apoiar o Novo Banco na
definicao de um programa de reestruluracao com o objectivo de potenciar os resultados
do Banco, de forma a atingir um racio ROE aspiracional @, desse modo,

asseqgurar a sua sustentabilidade econdmica - .

A 1% fase deste trabalho devera ter uma duragdo de ale um més e meio,
consubstancianda-se na elaboragido de um Relatério sobre o Plano Integrado de

@ v



Reestruturacao e a construgdo de uma “equity story” do Grupo Novo Banco, apos a qual

o Nove Banco decidira se pretende confinuar ou nio ' .

A remuneragdo proposta da +evestird a forma de um “sucess fee” relacionado
com ©os impactos do trabalho em termos de resultado economico anual (os quais
devenam andar na ordem dos £}, ~endo qua : assumirda o
risco de nao receber a totalidade dos custos por si incorndos se esses impactos forem

inferiores a £ A R e SRR S

i s —ativw . Em contrapartida, sera remunerada em

dos seus cuslos, respeclivamente, se os refendos impactos se situarem e cue wws
de € (com interpolagao destes montantes para valores intermeédios).

De seguida, o Dr. José Hondrio explicou que a proposla = desdobra em:

1. Elaboragho de um plano integrado de redugdo de custos domésticos, abrangendo

recursos humanos, servigos centrais, area comercial, IT & operagdes e fornecimentos e

servigos de lerceiros;

2 Revisao da contribuicdo efecliva (antes de subsidios cruzados) do portfolio de
unidades domésticas e intemacionais & reestruturagio do mesmo, abarcando o BESI,
pulras unidades domésticas e no estrangeiro, g
3. Desenvolvimentoe de um plano e implementagdo de uma gestao integrada para a
descontinuagao de carteiras de actives problematicos; S
4. Desenvolvimento de planos de potenciagao da receita e da produtividade do capital /
RWA's, incluindo bolsas de crescimento, “pricing”, novo processo de credito, optimizagao
de RWA's @ modelo de negocio ndo intensivos em capital,

O Dr. Joao Mello Franco manifestou a sua apreensdo quanto aos temas relacionados
com o “pricing” e risco v.g. na medida em que a disrupgao registada nos altimos tempos
dificultana o trabalho de projecgdo futura de volumes e margens, no que foi secundado
pelo Eng ® Miguel Rio Tinto, tendo o Dr. Jesé Hondro solicitado ao Dr. Joao Mello Franco
gue esclarecesse com ; pontos da proposta que repulasse Necessarios,
assequrando-se, desta forma, que a proposta coresponderia aos interesses do Novo

Banco

Terminadas as intervengdes, o Dr. Vitor Bento submeteu a proposta a volagao, lendo a

mesma sido aprovada pela unanimidade dos presentes com a indicagdo de que senam
integradas as melhonas que resultassem das sugestoes que viessem ainda a ser feitas
(Anexos 14,15, 16, 17 e 18).

02.02.00 Sucursais Novo Banco - Procuragées de delegagio de poderes m{ |
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O Dr. José Honono referie que a Dr.® Paula Ferreira Borges, do Departamento de
Cesenvolvimento  Internacional, o tinha conlaciado no sentido de se obterem
urgentemente novas procuragées que permitissem desbloquear as operagdes que se
oncontravam pendentes nas Sucursais. =

Com visla a resolver o problema, o Dr. José Hondrio informou que tinha pedido que The
remetassem as procuragdes que estavam em uso para que fossem feitas novas
procuraches de teor idéntico, validas até ao final do corrente ano. o

No entanto e como explicou, conslatara que havia uma grande latitude de poderes
alnbuidos, siluacio que [he parecia geradora de um consideravel nsco e que, apesar da
urgéncia, carecia de analise pelos Departamenios de Assuntos Juridicos e de
Compliance, no que foi secundado pelo Dr. Vitor Bento e pelo Eng.® Miguel Rio Tinto.
Apds ponderagao, foi deliberado, por unanimidade dos presentes, solicitar aos referidos
Departamentos que analisassem as procuragées da area internacional e preparassem
uma minuta idéntica para todas as Sucursais, com o prazo de validade do final de cada
ano civil @ renovacdo por periodos iguais e sucessivos de um ano (Anexo 19)

03.01.00 Ponto de situagao dos Fundos Mobiliarios ESAF

03.01.01 ES Liquidez =

03.01.02 ES Tesouraria Activa B -
O Dr. Fernando Coeltho e o Dr. Pedro Costa, Administradores da ESAF, fizeram um ponto
de siluagao sobre os Fundos de Investimento ES Liquidez e ES Tesouraria Activa. ,

O Dr. Fernando Coelho comegou por referir que os fundos em causa tinham sofrido
desde o inicio de Julho até ao dia 12 de Agoslo p.p. resgales liguidos de . €
no caso do ES Liquidez @ «. - € no do Tescurana Activa.

Este mavimento acentuou-se a partir de 10 de Julho, sendo que apenas em sele dias
uteis de Agosto ja havia um monlante acumulado de . ide
resgates nos refendos fundos. Embora estes tenham niveis de iguidez imediata muito
elevada, com uma percentagem significativa da sua carteira aplicada em titulos liquidos,
a redugdo muito significativa do palimonio leveu progressivamente ao aumento da
concentracao nos actives de curto prazo menos liquides da carteira,

O Dr. Fermnando Coelho referiv ainda que na véspera, dia .. .. _ =~ linha estado
numa reunidqo na CMUM, onde tinham estado presentes o raspectivo Presidonte @ a
Directora da Area da Supenvisio dos Organismos de Investimento Colectivo, cuja
conclusdo preliminar teria sido no sentido de que, dada a conjuntura & a opcéo do Banco
de Portugal de privilegiar os empréstimos enquanto forma de "cedéncia de liquidez”, as

opcoes da sociedade geslora se reconduziam a entrada num processo de suspensio de



resqates (juntamente com o Banco Depositanio) ou de liquidagao dos mesmos.

O Dr. Fermando Coelho acrescentou que, atento o impacto que uma situagao de
suspensao de resgates ou de liquidagao dos fundos teria quer junio dos produtos
comercializados pelo proprio Nove Banco, quer junto da prépria indastna de fundos,
tinham elencado o sequinte conjunto de propostas para apresentagao ao Novo Banco:

a) Subscricao pelo Novo Banco do montante de unidades de participagao necessario a
manter a actual dimensao dos fundos por forma a nao agravar a distorgao existente nas
suas alocacoes de activos, indo ao encontro da preocupagio expressa pela CMVM,

b) Sempre que os Fundos nao liverem liquidez para pagar os resgates, © Novo Banco
subscroveria unidades de participaglo, as quais seriam resgatadas sempre que

houvesse excesso de iquidez;

c) Compra de titulos pelo Novo Banco como forma de obviar a necessidade de
“antecipar” o seu vencimento; = ey
d) Suspensao temporaria dos resgates até ao vencimento ou venda total de activos,
e) Suspensdo e hquidagao dos Fundos em causa £3i i
As propostas acima elencadas foram amplamente debatidas, tendo sido preslados
diversos esclarecimentos pelo Dr. Fernando Coelho e pelo Dr. Pedro Cosla, v.g. sobre os
diferentes titulos que integravam os Fundos em causa, as datas de maturidade desses

titulos e as garantias disponiveis.

Terminada a exposigao, o Dr. Vitor Bento agradeceu a presenga dos dois responsavers
da ESAF, que abandonaram a sala.

Considerando as consequéncias qua, no plano reputacional, as sclugées de suspensao
dos resgales e de suspensdo e liquidagao dos fundos ES Liquidez e ES Tesourana
Activa poderiam implicar, foi deliberado, por unanimidade, que o Dr. Joao Moreira Rato
elaborana uma nota para o Banco de Poriugal descrevendo o problema apresentado e 3
possibilidade de se adoptarem as solugbes acima referenciadas enunciadas scb as
alineas a), b) e c) (Anexos 20, 21 e 22).
03.02.00 Evolugio dos principais indicadores de liquidez e de crise

O Dr. Jodo Moreira Rato apresentou o ponto de situagao que ftinha recebido do
Departamente Financeiro, de Mercados e Estudos sobre a evolugao da posicao de
liquidez do Nove Banco, bem como dos indicadores de crise mais relevantes, os guais
evidenciam a persisténcia de uma situagao financeira e de lesourana grave, mormente
face as saidas de depdsitos e de outros recursos de clientes, em Portugal e em Espanha,

4 reducao de linhas de mercado monetario interbancario, a subida do custo da divida do

ML

Novo Banco em mercado secundario, bem como dos CDS's do Novo Banco (Anexo 23). | |
“}* i



03.03.00 ; P ey
Em seguida, o Dr. Jodo Moreira Rato apresentou uma proposta do Departamento de

Desenvolvimento Interacional visando ratificar a renovagao da linha de conta corrente

aberta . no montante de jual se enconlrava vencida
desde sem que tivesse sido apresentado o plano de liquidagao
solicitado em T ———— - -

As condigbes propostas resumem-se a uma renovagdo da refenda linha

»s& uma taxa de juro comespondente & Eunbor a 90 dias
acrescida ¢
Depois de submetida a apreciacdo, a renovacio da linha foi ratificada por unanimidade
dos Administradores presentes (Anexo 24). =
03.04.00 Rescisao de contrato com a
03.04.01 Engagement letter da S .

O Dr. Joao Moreira Rato apresentou em seguida uma nota do Gabinete de Relagdes com
Investidores com uma proposta de rescisdo do contrate de rating celebrado com a
+, 0 qual se renovarna no proxima dia 1 de Setembro

Ma refenda Mota, o GRI informa que tanto o Departamenio de Desenvolvimentio
Internacional como o Departamanto Financeiro, de Mercados e Estudos consideravam
nao se ter venficado até a data qualquer beneficio concreto da existéncia daguale rating,
v.g. devido ao fraco reconhecimento internacional pelo que concordavam
COIMm a rescisao B o e - B

Na nota, o GRI informava ter consultado o Departamento de Assuntos Juridicos, o qual
se havia pronunciade no sentido de ser possivel rescindir o contrato, desde que mediante
uma comunicacdo com 30 dias de antecedéncia e assegurando o pagamento dos
trabalhos e despesas realizadas ate a dala da rescisio. P

Apds uma breve froca de mpressdes sobre o assunto, a proposta foi aprovada pela
unanimidade dos Administradores presentes (Anexos 25 e 26)

03.05.00 Actives de Garantia de Contingéncia - Integragio de unidades de

participagao na Interbolsa

O Dr. Jodo Moreira Ralo deu nota da necessidade, conforme nota do Departamento
Financeiro, de Mercados e Estudos, de se aprovar a despesa esiimada de por
ano resultante da integracdo na Interbolsa das unidades de participacio dos Fundos de
Investimento Imobiliaric FUNGEPI BES |, FUNGEPI BES I, Imoinvestimento, Fungere o

Imogesiao, S —

O Dr. Jodo Moreira Rato explicou que na ongem desta situacio esteve a necessidade de

t\% gy =)



reforcar com as referidas unidades de participagdo a carteira de aclivos dados em
garantia ao Banco de Portugal no ambite da linha de cedéncia de liquidez em siluagao de

emergéncia (ELA)

Submetida a volacio, a proposta foi aprovada pela unanimidade dos Administradores
presentes (Anexo 27).

Antes de concluir os seus pontos em agenda, o Dr. Joao Moreira Rato '

_ ficando-lhe a ele proprio atnbuida a
responsabilidade, ainda que a titulo interino, pela direczao do refendo Depaniamenta.
Submelidas a votagao, lodas as propostas supra foram aprovadas pela unanimidade dos
Administradores presentes. ==
04.01.00 Perspectiva sobre racio de capital de arranque do Novo Banco
O Dr. Manuel Freitas, do Departamento de Planeamento e Contabilidade, fez uma
apresentacao genérica sobre o balango de abertura proviserio do Novo Banco @ o racio
de capital Common Equity Tier 1 estimado, na sequéncia de ajusles resultantes de uma

primeira reumido realizada com o Banco de Portugal. ] : ==

Na sequéncia da apresentagao electuada e apos ponderagdo cuidada, o Conselho de

Administracao expressou @ sua opinido de que a dotagao inicial de capital se afigura

e = L]

&

Paortugal (Anexo 28), : — s

04.02.00 Proposta de prestagac de servigos na area fiscal ao Novo Banco T
O Dr Jorge Martins apresentou uma proposta do Departamento do Planeamento e
Contabilidade, com a ref? 134/14, relativa a preslagio de servigos na area fiscal
relacionados com os impactos asscciados a4 medida de resolugio aplicada ao BES, v.g.
tendo em conta a necessidade de proceder ao enquadramento dos impactos da medida
de resolucao aplicada ao BES nas operagbes do Nove Banco a luz dos ordenamentos

juridico-fiscais nacional e internacionals. _ . g

Segundo o Dr. Jorge Martins, o DPC tinha consultado

e a . sendo Que apends a tinha apresentado uma proposta relativa ao
enquadramento das operagbes das sucursais no estrangeiro
Face a analise das propostas recebidas, propbe-se: -

i} Adjudicar 2 por um valor estimado de , @ proposta de prestagao 0L

de servicos no que respeita aos impactos fiscais em Portugal, — &l M



por um valor estimando enire e o I, &
proposta de prestagao de servigos no que respeita aos impactos fiscais nas sucursais no
estrangeiro, sugerindo-se que os valores propostos pela sejam facluradas
directamente as sucursais do Novo Banco beneficiarias do servigo. _
Apos uma breve troca de impressdes sobre o assunto, a proposta for aprovada pela
unanimidade dos Adminisiradores presentes (Anexo 249),
04.03.00 Inspecgao tributaria 2011 - Imposto do Selo sobre TSC ¢ sobro Repos
O Dr. Jorge Martins apresentou uma proposta do mesmo Deparmamenta, ref?® 135014,
relativa a uma liquidacho adicional de Imposto de Selo, no montante de Z
acrescida de a titulo de juros moratéarios, decorrente de uma inspeceao fiscal

aooxercico de 2011 ~ el

Seqgundo o DPC, a liquidacao adicional do Imposto de Selo resultou, por um lado, da
sujeicdo a este imposto da Taxa de Desconto aos Comerciantes (TSC) cobrada nas
operacdes de fecho dos TPA's e, por outro lado, das operagbes de reporte,

Em concreto, o OPC propde que o Banco:

a) Pague a liquidagao de Imposto de Selo e juros compensalorios por contraparlida da
pravisio para contingéncias fiscais, . S

b) Prossiga junto da APB e dos bancos concorrentes o processo de andlise de tribulagdo
da TSC em Imposto de Selo, visando obler uma posigao comum que permita a
impugnacgao fiscal da quidagao adicional, s

c) Nao conteste a liquidacao adicional relativa a tnbutagio das operagbes de repora, na
medida em que esla se aproximou da pretensao sustentada pelos Bancos, e

d) Articule com o Conselho de Administragao do BES no sentdo de esclarecer quem
suporia os encargos com a liguidagdo adicional e a impugna judicialmente,

Submetidas a votagdo, as propostas foram aprovadas pela unanimidade dos
Administradores presentes (Anexo 20).

04.04.00 Proposta de reestruturagio dos Escritorios de Representagio

Em seguida, o Dr. Jorge Martins apresenlou uma proposta do Deparamento de
Resdentes no Estrangeiro relativa a reestruturacao dos Escnitdrios de Representagio do
Banco.

A titulo infrodutdno, o Dr, Jorge Martins fez uma breve descricdo da composigio do ORE
e respectivos custos, passando depois a uma analise dos indicadores de estrutura e da
actividade dos escritonos localizados em Franga, Suiga, Reino Unido, Canada & EUA e
do impacto em tais indicadores da proposta de reestruturagdo.

Nos termos detalhados no Anexo 31 A presente Acta, propdem-se as sequintes medidas

-
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de restruturacao dos Escrtorios de Representacao.

) Franga: allerar o modelo actual para um Escritdrio de Representagao, reduzmdn
postos de trabalho na equipa comercial, o que se eslima que possa gerar uma poupanga
de anual de - €. e assegurar um canal de transferéncias com servigo de “cash
letter” com o Crédit Lyonnais ou outro parceiro; s

i} Suiga: manutengao dos cinco escritonos de representagio (Lausanne, Genebra,
Zurique, Sion e Neuchatel), acompanhada da redugiio de  :olaboradores e oplimizagao

dos cusios de estrutura;

it Reino Unido: dispensa de  :olaboradores, estimando-se uma poupanca de ¢ 5
dos custos actuais, dependendo porém da decisao de manter a Sucursal de Londres;

iv) Canada: encerramento do escritario de representacio, acompanhado do reforco dos
acordos locais com a Caisse d Economie des Portugais, o IC Savings e o Scoliabank,
mantendo durante um periodo de transigao de 6 meses o responsavel palo Escrlano de

Representagdo com uma fungio de manuteng¢do e acompanhamento dos protocolos o

presenca em alkguns eventos das comunidades portuguesas,
v) EUA: encerramenlo do escritono de represenlagho e regresso colaborador

expatnado. _

Apds a ponderagao da proposta de reestruturagao apresentada, foi deliberado aprova-la
por unamimidade dos presentes o )

04.05.00 Proposta de melhoria de condigoes de insonorizagao de gabinetes do 157

piso =

O Dr. Jorge Martins apresentou seguidamente uma proposta da Area de Gestao
Imobiliana de melhoria das condigdes de insonorizagao de espagos localizados no 15.°
piso do edificio da Sede do Novo Banco. e
Face & consulta efecluada ao mercado e & avalagdo das propostas apresentadas,
propbe-se a selecgio da empress i, com um custo dt t prazo de

execugac de 15 dias.

Apos uma breve troca de impressoes, a proposia foi aprovada pela unanimidade dos
Administradores presentes (Anexa 32). S
04.06.00 Proposta de colaboragao da para venda de iméveis
Em seguida, o Dr. Jorge Martins apresenlou uma proposta de colaboragao da

na venda de imoveis detidos pelo Banco, dando a conhecer que
aquela consultora ja o tinha informado de que teria um comprador certo para um conjunto
de mdveis ja identificados e que eram propricdade do Gespatrimanio Rendimento

£), do ES Logistica - ) e do Novo Banco
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O Dr. Jorge Martins detalhou as condicdes principais proposlas pela saber
1) Atnbuigao de um mandato exclusivo por um periodo de  meses, com possivel

renavacao por periodos adicionais e sucessivos de  meses; e

i} Honorarios correspondentes . 5 do valor de venda do imével/portfélio ate . *hoes
a que acresceri. 'a valores acima de 1E;

i} Pagamento de um incentivo suplementar, sobre o valor da vendalportfdlio

para as escrituras realizadas or de venda do

imavel quando os valores de venda sejam 5% acima do valor registado no fundo,

i) Pagamento de um “abortive fee” i no caso de o Novo Banco ou a ESAF
decidirem suspender ou cancelar o processo de venda, ou 10 ¢caso de ©
Novo Banco ou a ESAF decidirem suspender ou cancelar o processo de venda apos
apresentacdo por parte d - de uma oferta acima do prego alvo, e

O Dr. Jorge Martins referiu ainda que, na sua perspectiva, a clausula de excluswidade
tinha que ser concebida de modo a nao impedir o Banco de promover a venda activa de
imovels junto dos seus clientes e que os “abortive fees™ deveriam ser anulados ou
reduzidos a um valor simbdlico, condigGes a reflectir no contrato que viesse a ser

assinado com ~ N

Apos ponderacao da proposta apresentada, foi decidido aprova-la. por unanimidade, nos
termos apresentados pelo Dr, Jorge Manins (Anexo 33).

06.01.00 Inspecgao BdP - Definigdo de incumprimento

O Dr. Luis Seabra, do Departamento de Risco Global, fex uma exposicio sobra as
recomendagtes recebidas no dmbito de uma acgdo de inspecgdo realizada pelo Banco
de Portugal em Margo p.p. sobre o conceito de incumprimento utilizado no IRB

As recomendacies em questdo sdo as seguintes: i) criagao de grau de risco automatico
que dentifique as situagdes de defaull; i) desactivagdo do Ingger de incumprimento s6
quando o conlralo deixa de estar em incumprimento; i) aplicagio de um periodo de
guarentena para efeitos de desmarcagao de defawll, e w) revisdo dos parametros de
estimagao das LGD (Loss Given Daefaull).

Relativamente a 1. recomendagao, considera-se que nio suscita guaisquer questoes,

pelo que o DRG passana a contemplar a nola "DEF” (correspondente a uma PD de

100%) nas escalas dos diferentes modelos de raling e sconing.

Em relagdo a 2.* recomendacio, relativa 4 desactivacao do Irigger de incumprimento,
aguarda-se a publicagio de "Guidelines” especificas da EBA, pelo que se propde que o
‘ngger’ de ncumprimento seja accionado apenas gquando o conlralo registe um

incumprimento matenal por um periodo de 90 dias consecutivos. S
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Mo referente a 3.* recomendacao, o DRG propde nao aplicar qualquer periodo de
quarentena ao “tngger’ de incumpnmento (90 dias), nem acs Inggers qualtativos,
reservando o periodo de quarentena para as situagdes associadas a reestruturagoes de
credito. e pra e e

Finalmente, no tocante a 4.* recomendacao, o Dr. Luis Seabra refernu que, no que se
reportava a careira de “Defaulfed Assels”, , linha estado a trabalhar com o
DRG na revisdo dos pardmelros, mas gue posteriormente, o Banco de Portugal tinha
estabelecido que também deviam ser revislos 0s parametros para estimagao dos LGD da
carteira dos “Performing Assels”, pelo que pretendia obter uma orientagao do Conselho
de Administragao no sentido de saber se poderia apresentar uma proposta dq '
para a prestacao de senvigos no que se reportava a carteira de “Performmng Assels”

Apds a prestagdo de alguns esclarecimentos foi deliberado, por unanimidade, aprovar as

propostas apresentadas (Anexo 34).

06.02.00 Proposta de campanha de comunicagdo Novo Banco .

A Dr.® Rita Torres Baptista, do Departamento de Markeling de Comunicagao e Estudo do
Consumidar, apresentou uma proposta de comunicagao publicitana para o Novo Banco

A Dr? Rita Torres Baptista referiu que, depois da crise do BES, se tornava necessano
conferir 4 marca Novo Bancoe os valores de familiandade, significado e confianca,
descrevendo depois o conjunto de acgdes de comunicagio recomendadas pela MITSloan
para uma situagdo de chse de uma marca, S -
De seguida, a Dr® Rita Torres Baplista deu a conhecer um conjunto de pecas de
comunicacao publicitaria destinadas a difusao v.g. na radio, nos balcdes (marchandising),
menofolha e e-folheto, mensagens para clientes (cartas, e-mails e CRM). e

O Dr Joao Mello Franco referiu que o dominio "Novo Banco' ja eslava registado e que
‘site” também ja se encontrava pronto, lendo ainda dado nota do calendario para a

campanha.

O Dr. Vitor Bento perguntou se tinha havido recurso a agéncias de publicidade externas,
tendo a Dr? Rita Torres Baptista mformado que a BBDO, agéncia que habitualmente
apoiava o BES, tinha colaborado no trabalho, mas que os cuslos de se
encontravam dentro do orgamento do departamento. =
O Dr. Vitor Bento sublinhou a necessidade de envolver o Departamenlo de Comunicagao
no processo de modo a asseqgurar uma actuagao concertada junto da imprensa.

Antes de terminar a sua intervengio, a Dr.? Rita Tomres Baptista suscilou a possibilidade
de, caso o Conselho de Administragio concordasse, desenvolver o conceito apresentado

com recurso As equipas internas que ja tinham trabalhado na campanha. evitando-se O

il
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recurso a um segundo processo de “rebranding” com os custos e transmissdo de

informagao associada que tal implicana.
O Dr, Vitar Bento mencionou a queslio da alleragdo da sinalética das agéncias do Novo
Banco, tendo a Dr* Rita Torres Baptista informado que secria possivel recorrer
temporariamente a um sistema de lonas que senam colocadas, esclarecendo ainda que o
seu custo [a tinha sido orcamentado em ; o

Apos ponderagdo, os Administradores presenles aprovaram, por unanimidade, as
proposias apresentadas, tendo em consequéncia ficado eliminada a necessidade de um
projecto de “rebranding” mais vasto a curto prazo (Anexo 35), =

06.03.00 Proposta de Oferta de Recursos -

Q Dr. Joao Mello Franco refenu que no pericdo iniciado em 9 de Agosto p.p. € com termo
em 30 de Setembro de 2014 se venciam ca. i € depositados em Contas
Rendimento CR, com taxas medias conlratadas de S S
Foi salientade que o més de Agosto & critico para a oferta de ndo residentes e que o
problema tinha assumido particular acuidade com a descontinuagao da comercializagao

de sérnes comercials.

Feito pste enquadramento, o Dr. Jodo Mello Franco propas:

1} O langamento para clientes residentes nfo institucionals de um deposito a prazo de 14
meses com uma TANE média de 1,95% para montantes entre 25.000 € e 50 000 € & de
2.15% para mais de 50.000 € i :

i) O langamento para clientes ndo residentes de um sequro de capitalizagao da BES Vida

ou da T Vida com um prazo de investimento de 16 meses, com capital & rendimenlto
garantidos e uma remunera¢ao correspondente a uma TANB de 2,5%.

Apos a ponderacdo das propostas apresentadas, foi delberado aprova-las por
unanimidade dos Administradores presentes (Anexo 36).
06.04.00 Criagao do nove site www.novaobanco.pt

Em seguida, o Dr. Jodo Mello Franco deu conhecimento de que o novo "site” ja eslava a
funcionar, que as designagdes e as cores tinham sido alteradas, mas que era necessano
continuar o trabalho de actualizacio, uma vez que o site era composto por 2 000 écrans

diferentes. . -

O Dr, José Honono colocou a questao de saber se o BES pretendia continuar a ulilizar o
site &, na hipdtese afirmativa, como & que se podena resolver tecnicamente o problema,
tendo o Eng ® Miguel Rio Tinto informado que estava a esclarecer junto do Conselho de
Administragio do BES a posigdo deste relativa a manutengio do seu site (Anexo 37).

06.05.00 Proposta de renovagio do protocolo com
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O DOr. Joao Mello Franco apresentou seguidamente uma proposta do Gabinele das
Universidades e dos Departamentos de Municipios e Instilucionais e Comercial Norte
relativa a renovacao do protocolo com a

Mos termos do protocolo actual, cabe ao Novo Banco entregar um patrocinio anual de

serescido de VA, e ter uma oferta de estagios acordados com a

tendo sido salientado que as areas comerciais do Banco envolvidas tinham manifestado
grande interesse na manutengao do Protocolo

Ma sequéncia da apresentagdo da proposla, foi delberado, por unanimidade dos
presentes, aprovar a renovagao do Protocolo por mais um ano nas condigdes financeiras
indicadas (Anexo 38). - -
Antes de concluido este ponto, o Dr. José Hondrio solicitou ao Dr. Joao Mello Franco que
fosse elaborada uma relacio de todos os Protocolos existentes que permitisse uma
avaliacdo global e o envolvimento das areas comerciais gue pudessem eslar

07.01.00 Rendncia do il ao cargo de Administrador do BESIL

relacionadas com as Instiiuigées em causa

O Eng.® Miguel Rio Tinto deu con hecimento da carta recebida do

| apresentando a sua renincia ao cargo de administrador do BESIL - Bank Espinto
Santo (International), Lid. nas lihas Cayman. Na mesma carta era refenda, por um lado, a
situacao da emissao das garantias bancarias emitidas a favor do BES sobre creditos
concedidos sobre o BESA e, por outro, a importancia de o BESIL diversificar a sua

actmndade

A proposito deste ponto, o Dr. José Honério referiv que, conforme havia ja sido
ponderado pelo Conselno de Administragao, se estava a espera de um parecer juridico e
fiscal sobre a matéria por forma a se poder tomar uma decisao (Anexo 39).

07.02.00 Proposta de carta a enviar a Clientes, cénjuges, afins e parentes em
primeiro grau com contas bloqueadas =
Prossequindo, o Eng.® Migue! Rio Tinto deu conhecimento de que binha sido obtida uma
resposta do Banco de Portugal sobre o desbloqueamento das contas de conjuges.
parentes e afins em 1.2 grau de antigos administradores do BES e que o Departamento

de Assunios Juridicos tinha apresentado, respectivamente, uma proposia para oS
procedimentos a implementar para o desblogueamento de fais contas e uma proposta de

urma minuta de carta a remeter ags referidos conjuges, parentes e afins eam 1.7 grau.

O Eng.® Miguel Rio Tinte informou ainda que se iria fazer uma triagem prévia dos casos (/-

que fossem considerados especiais e solicitar gque tais casos fossem objecto de uma
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analise pelo Departamento de Compliance (Anexos 40 e 41). ,_ -

E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reuniao, tendo da mesma sido
elaborada a presenie acta pelo Dr. Arur Miguel Marques da Rocha Gouveia, a qual,

depois de lida @ aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes.
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