ACTAN4

No dia sete de Agosto de dois mil e catorze, pelas dez horas, no deamo quinto piso do

prédio sito na Avenida da Liberdade, n® 183, em Lisboa, reuniu o Conselho de
Administracio do Novo Banco, SA., com a presenga dos Exmos. Senhares Dr. Vitor
Augusto Bringuete Bento, Dr. José Allredo de Almeida Hondrio, Dr. Jodo de Almada
Moreira Rato, Dr. Jorge Alberto Carvalho Martins, Dr. JoAo Eduardo Moura da Silva
Freixa e Dr. Jodo Maria de Magalhaes Barros de Mello Franco.

A convite do Conselho de Administragio esteve lambém presente o Senhor Eng®
Antanio Miguel Natarie Rio Tinto,

O Conselho de Administracao reuniu a fim de apreciar e deliberar sobre o5 assuntos
sequinies’ o )

01.04.00 Carta do BdP ref ® 2807/14/DSPDR de 05.08.2014 - Audilona Forense

01.02.00 Medidas de implementagao imediata para incrementar controlo de nsco da Sala

de Mercados

04.03.00 Acta da Comissao de Auditoria do BES de 09.07.2014
01.04.00 Distribui¢do de pelourcs I
01.05.00 Pedido de acesso a documentagao por pante de ex-Administradores

01.06.00 Pagamento de factura

02.01.00 Impactos da transigao BES para o Novo Banco

03.01.00 Evolucao dos principais indicaderes de liquidezedecrise
04.01.00 Ponto de situagao sobre a Fimoges: _

04.01.01 Alteracao / substituigao de sociedades gestoras de Fundos s
04.01.02 Custos de pessoal : _

04.02 00 Ponto de situacao sobre os trabalhos conducentes ao balango de aberura do
Movo Banco, SA

04.03.00 Cartas de prestagao de servigos da v a remeter ao novo
Conselho de Administragao do BES N
04.04.00 Stress test da EBA sobre o Novo Banco, SA

04.05.00 Conshituicao de procuradores do Novo Banco

05.01.00 ES Investment Bank - Proposia de venda de aclivos

05.02.00 Exposigao a clientes suportada em operagdes do BES Angola
05.03.00 Linha de back-up de tesourana de para o BESV
05.04.00 Ponlo de situacAo do envolvimento do BANDES, do FONDEN e PDVSA
05.04.01 Exposicao a Venezuela

= —

05.05.00 Proposta de ajustamento ac modelo e pederes do COFC |



05.06.00 Ponto de Situacdo Expatnados em Unidades BES, SA .
05.07.00 Ponto de Situagao BESOR (Plano Estratégico e Modelo de Governo)
05.08 00 Consejo Asesor do BES Espanha o

05.09.00 Gastos associados ao Projecto de Seqguranga

05.10.00 Cooptacao de novos Administradores para o Conselho de Administragac da
ESAF e

05.10.01 Orgaos Socials da ESAF, SGPS

05.11.00 Pedido de alteragdes a linhas de crédito de fundos ESAF

05.12.00 Incidente . — ponto de situagio

05.13.00 Grandes Riscos -

05.01.00 Arranque do Projecto "Rebranding”™ consulta ao marcado

As propostas e documentos relatives aos assumlos acima referidos fazem parte
integrante e inseparavel da presente acta, ficando arquivados em dossier prapno,
dando-se aqui por reproduzido o seu conteudo. o
01.01.00 Carta do BdP ref.” 2807/14/DSPDR de 05.08.2014 - Auditoria Foranso

O Dr. Vitor Bento iniciou a reumiao dando cenhecimento de uma cana dingida ao
Conselho de Adminisiracao pele Banco de Portugal no passado dia § de Agosto, onde
sob a epigrale “Auditoria Forense®, o Banco de Porlugal informava que tinha decidido
promover a realizagao de uma audidona espocial, de ambito forense, destinada a avaliar
se 05 orgaos de administracao actuaram de forma sa e prudente ao nivel do processo de
gestio e colocacdo de titulos de divida emitidos por entidades do Grupo Espinto Santo.

O Banco de Portugal informava ainda que a auditoria sena realizada sob sua orientagio
com recurso a contratacao de servicos especiais de auditoria externa por si designados e
a expensas do Novo Banco. | . B

Depols de proceder a descrigdo do regime juridico aplicavel, o Banco de Portugal
solictava a deswgnagdo de um ou mais interlocutores com poderes e capacidade de
coordenacaos interna de molde a assegurar o desenvolvimento dos trabalhos dentro dos
calendarios fixados.

Apds uma breve troca de impressdes foi deliberado por unanimidade dos presentes,

nomear o ., 12 sua qualidade de responsavel pelo 3
[ ; g 80 i, na sua gqualidade do ! e
! para serem os interfoculores do Banco de Portugal no ambito da presente

auditona (Anexo 1).

01.02.00 Medidas do implementagiao imediata para incromentar controlo de risco da ?ﬁw

Sala de Mercados . — . f)cﬁ
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O Dr, Jodo Moreira Rato apresentou uma proposta de ratificagao das medidas tomadas
com vista a reforcar os mecanismos de controlo de risco na Sala de Mercados do Banco,
a saber: i) seqregacio do “front-office” e do “back-office” da Sala de Mercados, passan do
o Departamento Executivo de Operagdes a assumir a responsabilidade pelo "back-office”,
tal como ja acontece com a cafleira prapna; i} implementagao de limites de contrapane
bloqueantes, para além da definigdo de aulonzagbes a dar por uma estrulura
independente, v.g., pelo Deparlamento de Risco Global, e i) transferéncia da
respunsabilidade pela contabihdade das entdades situadas nas ilhas Cayman & na
Irlanda para o Departamento de Planeamento e Contabilidade.

Apos ponderagao for deliberado, por unanimidade, ratificar as medidas apresentadas pelo
Dr. Jodo Moreira Rato (Anexo 2).

01.03.00 Acta da Comissio de Auditoria do - | e
O Dr. Vitor Bento deu canhecimento do teor da acta r. ia Comissao de Auditaona
ww ——~ Telativa a reunido realizada err 1 (Anexo 3) B

01.04.00 Distribui¢io de pelouros
Em seguida, o Dr. Vitor Bento deu nota de que tinha elaborade uma proposta de

distribuicdo de pelourcs, que [a tinha feito circular pelos membros do Conselho de
Administracao e que, na sequéncia disso, o Dr. Joao Fraixa lhe tinha transmitido ter
alqumas sugesldes, o que levou a que o Dr. Vitor Bento tenha solicitada ao Dr. Jodo
Froixa que as apreseniasse.

0 Dr. Joao Freixa referiu entio que as suas propostas eram as seguintes:

i) Que a responsabilidade pela Sucursal Financeira Extenor da Madeira, pela Sucursal do
Luxemburgo e pela Sucursal da Venezuela fossem atribuidas ao Dr. José Honaorio,

i) que a responsabilidade pela ljar Leasing e pelo Banque Marocaine du Commerce
Exténieur fossem atribuidos ao Dr. José Hondno,

i) que a responsabilidade pelos Escritorios de Representagao ficasse com o DOr. Jorge
Martins, para posterior transferéncia para o Dr. Joac Mello Franco;

iv) que o BESOR — Banco Espirito Santo do Oriente ficasse com ele, Dr. Joao Freixa, e

v) gue a responsabilidade pelo Departamento de Desenvolvimento Internacional fosse
dividida, ficando a vertente relativa a contrapartes, dirigida pelo Eng.” Guilherme Moraes
Sarmento, sob a responsabilidade do Dr. Jodo Moreira Rato, e a vertente relativa as
Sucursais e Participadas no Exterior, dirigida pela Dr.® Paula Ferreira Berges, sob a sua
responsabilidade.

Antes de terminar a sua intervencao o Dr. Jodo Freixa propds ainda gue a distribuigio do L
correio dingido ao Conselno de Administragdo passe a sor despachada pelo E J

K



Secretano-Geral do Conselho de Administracdo, o que foi aceite por todos os presentes.

Apos ponderagao das propostas de distribuigao de pelouros apresentadas e tendo em
conta a indicagao |4 recebida do Banco de Portugal de que o Eng ® Miguel Rio Tinto ina
ser nomeado administrador do Novo Banco na presente data, foi deliberado que os

pelouros seriam distribuidos do seguinte moda: .2

1. Dr. Viler Bento: Deparamento de Comunicagdo, Deparlamento de Recursos
Humanos, Departamento de Audiloria e Inspecgdo, Departamento de Assunios
Juridicos, Controlo de Gestdo, Espinto Santo Research, Gabinete Corporativo,
Secretanado do Ceonselho de Administragcdo, BEST - Banco Electronico de Servigo
Total, BES| - Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. e BES Africa, S.G.P.S.,

2. Dr. José Honorio: Presidéncia do Conselho Diario Financeiro e de Crédio,
Cepartamento de International Business & Private Banking, Unidade Internacional
Premium, Departamento de Estruturacio de Empresas, Departamento de Empresas
Nore, Departamento de Empresas Sul, Deparamento de Acompanhamento de
Empresas, Departamenio de Corporate Banking, Departamento de Marketing de
Empresas e Instilucionais, Departamento de Municipios e Institucionais, Departameanto
de Leasing e Factornng, Departamento de Recuperagio de Crédito, ACE ES
Recuperagio de Crédito, Gabinete de Recrganizagio Estratégica, Sucursal Financeira
Exterior da Madeira, Moza Banco, Banco e Sucursal de Cabo Verde, Sucursal da
Venezuela, Sucursal do Luxemburgo, ljar Leasing, BMCE - Bangque Marocane du
Commerce Extérieur e Locarent - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas,

3 Dr. Jodo Maoreira Rato: Departamento Financeiro, de Mercados e Estludos
Departamento de MNegoécio Internacional — Relagao com Contrapartes, Comilé de
Estralégia e Coordenagao Internacional, Gabinete de Relagdées com Investdores
Sucursal de Londres, Sucursal de Nova lorque, Avistar, S G.P.S., BES Finance, BES
Cayman, BESIL, BIBL & BES GmbH. _

4 Dr. Jorge Marins. Departamento Comercial MNorte, Area de Gestdo Imobilidria,

Departamento de Acompanhamento de Clientes de Imobilidrio, Departamento Técnico
Imobiliario, Departamento de Promotores Externcs, Departamento de Residentes no
Estrangeiro, Escritorios de Representagdo no Estrangeiro, Deparamento de
Planeamento e Conlabilidade, Presidéncia do Conselho de Crédito do Porto,
Segmenio de Clientes Residentes em Franga, Centro de Estudos da Histdria do BES e
ESGEST. A — -
. Dr. Jodo Freixa: Deparlamento de Private Banking, Departamenio Comercial Sul,

Lh

Deparamento de Crédita a Pariculares e Carldes, Departamento de Negociagio e

o
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Controlo de Custos, Representagao na Unicre, Representagac na SIBS, Departamento
de Desenvalvimento Internacional - Acompanhamento de Sucursais e Participadas no
Exterior, Banco Espirito Santo Vénétie, Sucursal de Espanha, BESOR - Banco Espinto
Santo do Oriente, S A, ESAF - Espinto Santo Activos Financeiros, SGFS, 5.A., BES
Seguros, BES Vida, BES dos Agores e Edenred. . R
6. Dr. Joao Mello Franco: Departamento de Risco Global, Departamento de Marketing

Estratégico. Departamento de Marketing, Inovagac ¢ Canais, Departamenio de
Marketing de Comunicagdo e Estudo do Consumidor, Departamento de Gestio da
Poupanca, Departamento de Informagao de Gestao, Gabinete Assurfinance, Gabinete
das Universidades e Universidade BES,

7.Eng® Miguel Rio Tinto: Espirito Santo Informatca (ACE), Departamento de
Organizagao e Qualidade, Departamento Executive de Operacdes, Departamento de
Gestio e Coordenagio da Seguranga, Departamento de Compliance, Gabingte de
MonetizacAo do Crédito a Empresas, ES Contact, Multipesseal, Soc. de Frestagao e
Gestao de Servigos, ESEGUR - Empresa de Seguranga e Oblog Consulting (Anexo 4).

01.05.00 Pedido de acesso a documentagio por parte de ex-Administradores .

O Dr, Arur Gouveia, Sccretario do Conselho de Administragao, informou gque o «

r

tinham remetido pedidos de copia de actas e de documentos a elas anexos relativos aos
periodos durante os quais tinham desempenhado fungbes de administragao no Banco

Espinto Santo.

Apos uma lroca de opinides sobre o conjunto de questoes que o assunto suscitava,
nomeadamente, se existia o direito a solicitar tal informagao e, na hipdtese afirmativa,
qual era a Instituicao gue deveria ser destinatdria de tais peddos e 05 lermos da
respectiva prestacao, fol deliberado, por unanimidade, instruir o Departamento de
Assuntos Juridicos para que se pronunciasse sobre quemn deve ser o destinatario de tais

pedidos e os termos da respectiva prestagao (Anexes 5, 6e 7).
01.06.00 Pagamento de factura da

O Dr. Vitor Bento referiu-se novamente a factura ., de de

., no monlante de -elativa a servigos prestados no ambito do
projecto '

gue se encontrava pendente de pagamento. R
Atenta a nalureza dos trabalhos referidos na factura, foi deliberado solicitar ao Dr. Rui
Fontes, do Departamento de Risco Global, que apresentasse ao Conselho uma breve ‘mﬂ,

nota confirmando a preslagao dos servigos em causa (Anexo 8). I W}



02.01.00 Impactos da transi¢do para o Novo Banco,

Em seguida, o Eng.® Paulo Jesus fez uma apresentacao sobre os impactos da transicdo
do BES para o Novo Banco e as iniclativas a adoptar em consequéncia, desdobrando
estas em 3 fases: uma primeira, destinada a tratar da alleragao da denominagdo e
encerramento dos balangos, uma segunda, destinada a tratar do impacto das alieragbes
junto dos clientes; @ uma terceira, onde sera tralado o impacto das alteragdes no plano
imerno do Novo Banco. S

Face a multiplcidade e complexidade das tarefas associadas a cisfo, foi proposto o
langamento de um projecto para o efeito, envolvendo: .
i) Uma Equipa de Projecto "core”, composta por um representante do Departamente de
Organizagao e Quabhdade que teria a fungéo de “Project Manager® (PMO), um
representante do Departamenlo Executivoe de Operagbes, um representante da ES
Infarmatica e um representante do Departamento de Assuntos Juridicos;

iy Uma Direcgio de Projecto, composta pelos Directores dos Departamentos antes
identificados e pelos Directores dos Departamentos que também fossem envolvidos, que

reunira semanalmente e que lerd fungdes de controlo, resolugdo de constrangimentos e

definigdo de prioridades; B oo

) Um “Stearing Committee”, que lambém reunira semanalmente e integrara um
Administrador & que. além da fungdo de controlo, aprovard as propostas a submeter ao

Conselho de Administragdo.

iv) Finalmente, num quarao nivel, sera envalvida o Conselho de Administracao, a quem
competira a decisao final sobre as propostas que, no ambito do projecto, venham a ser

apresentadas para deciséo.

Terminada a apresentagio da proposta, a mesma foi submetida a votagao, tendo sido
aprovada pela unanimidade dos Administradores presentes (Anexo 9)

03.01.00 Evolugio dos principais indicadores de liquidez e de crise

O Dr. Jodo Moreira Rato referiu que, na presente dala e apesar de se conlinuar a registar
uma evolugdo negativa nos depositos, se estava a venficar um abrandamento dos
levantamentos em i e associados a

Prosseguindo, apresentou detlalhadamente o ponto de situagio que tinha recebido do
Departamento Financewro, de Mercados e Estudos sobre a evolugio da posigio de
liquider do BES, bem como dos indicadores de crnise mais relevanles, os guais
evidenciam a persisténcia de uma situagio financeira e de tesouraria grave, mormente
faco as saidas de depositos e de oulros recursos de clientes, em Fortugal @ em Espanha, H%{

a redugao de linhas de mercado monetario interbancario, 4 subida do custo da divida 1
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BES em mercado secunddrio, bem como dos CDS's do Banco (Anexos 10 e 11).

O Dr. Joac Moreira Rato transmitiu ainda, a proposito da posigao cambial liguida negativa
em USD analisada na reunido do Conselho do dia anterior, que tinha sido informado de
que o Banco de Poriugal ndo podia celebrar os contratos “forward” considerados como
elemento da solucdo privilegiada, pelo que o Departamenlo Financeiro, de Mercados e
Estudos estava a analisar as alternativas para a resolugao do assunto, 3
04.01.00 Ponto de situagio sobre a Fimoges:
04.01.01 Alteragao | substituicao de sociedades gestoras de Fundos
04.01.02 Custos de pessoal ) N )
O Dr. Jorge Martns refenu que o Departamento de Assuntos Juridicos ja se tinha
pronunciado quanto as formas de transferéncia para a ESAF da gestao dos fundos de
Investimento Imobiliano FUNGERE, FUNGEFP! BES e FUNGEPI BES Il ate entdo
assegurada pela FIMOGES, sublinhando que uma das vias enunciadas pelo DAJ
consistia na transferéncia da gestao por iniciativa da prépria socicdade gestora, ainda

que sujeita a autorizagio da CMVM.

O Dr. Jorge Martins acrescentou ainda que tinha sido informado que a FIMOGES ja tinha
tomado tal iniciativa, pelo que o processo estava a decorrer,
Continuando, informou que o quadro de pessoal afecto a FIMOGES era composto por

& dos quais uma parte eram trabalhadores do om
sifuacio de reforma ou destacados e a oulra era composta por pessoas contratadas
através da . |, o que implicava que podena ser evenlualmenta necessano
assegurar a transferéncia de uma pessca para a , mas que isso ndo teria impacto
relevante em maténa de custos, ja que as comissdes de gestao dos fundos também
seriam fransmitidas para a
O Dr. Jorge Martins terminou a sua intervengao referindo que tinha tido conhecimenio
que uma outra sociedade denominada ambem era delida pela
mas gue estava a aguardar mais informagédo scbre o assunto e que, logo que possivel,
traria o assunto a consideracdo do Conselho (Anexos 12 e 13)
04.02.00 Ponto de situagio sobre os trabalhos conducentes ao balango de abertura
do Novo Banco, 5.A.

O Dr. Manuel Freitas, do Departamento de Planeamento e Contabilidade, apreseniou um
ponto de situagaio relativo ao processo de construgao do Balango de Abertura do Novo
Banco, S.A., em conformidade com a deliberagio do Banco de Portugal (BdP) de 3 de

Agosiop.p..

O Dr. Manuel Freitas referiu que, na sequéncia da recepgdo e analise do documento do

i



BdP nos termos do qual tinha sido operada a transferéncia de aclivos, passivos e valores
extra-patrimoniais, o DPC tinha colocado ao BdP um conjunfo de guesties de natureza
contabilistica e fiscal, algumas das quais continuavam a aguardar resposta, decorrendo
ainda os trabalhos de elaboragio do balango de encerramento do BES e do balango de
abertura do Novo Banco, em termos individuais e consolidados. Face aos elementos
disponiveis, estima-se que o balango de encerramento do BES e de abertura do Novo
Banca, S.A. estejam concluidos por velta de 14 de Agosto pf. e gque o balango
consolidado de abertura do Novo Banco estivesse concluido por volta de 27 de Agosto
1. S —

Adicionalmente, foi referida a questao da entidade que efecluara a auditoria ao balango
de abertura do Novo Banco, a qual devera ser a 1)
04.02.00 Cartas de prestagao de servigos da ao « d remeter ao novo
Conselho de Administragio do BES S T ol ey S
O Dr. Manuel Freitas referiu em sequida que a tinha pendentas junto do Banco
Espinto Santo trés facturas cujo valor global ascendia a resultantes de Irés
propostas relativas, respectivamente, a emissio de um parecer sobre o Sistema de
Conlrolo Interno, ao processo do quantificagdo das imparidades da caroira do crédito @
ao trabalbo a realizar sobre as demonstragbes financeiras individuais e consoldadas

O Dr. Manuel Freitas referiu ainda que tinha cansultado & que, na sequéncia
da opinifio por esta manifestada, propunha gue o processa no seu conjunto, e
propostas e facturas vencidas, fosse remelido ao Conselho de Adminrstraq.’-’m do BES,
uma vez que se tratava do orgao com competéncia para decidir sobre as propostas de
prestacio de servigos em causa. s e MRS

Apds ponderacdo, esta proposta fol aprovada por unanimidade dos Administradores
presentes (Anexo 15). g iy

04.04.00 Stress test da EBA sobre o Move Banco, SA

O Dr. Rui Fenles, do Departamento de Risco Global, informou o Conselho de
Administracao de que o BdP tinha contactado este Departamento para estar presenio
numa reunifio para discutir a forma de aplicacdo ao Nove Banco do exercicio dos “slress
fest” da EBA [ BCE. Em concreto, estdo a ser ponderadas trés opgdes; i) exclusio do
Novo Banco dos “stress tests”, i) realizagao destes testes ao nivel do Novo Banco e i)
realizagdo destes lestes ao nivel do BES, excluindo Angola e aplcando eventos

extraordinarios subsequentes,

O Dr. Rui Fontes acrescenlou que se aguardava o agendamento pelo BdP de uma

conferéncia lelefdnica para disculir o tema e propds que, além do DRG, o DPC tambem

P'}( e



acompanhasse o assunto, o que foi aprovado pelos presentes (Anexo 16).

04.05.00 Constituicao de procuradores do Novo Banco

O Dr. Jorge Martins apresentou uma proposta do Departamento de Assuntos Juridicos
relativa a conslituigao de procuradores do Nevo Banco no sentido de, em articulagdo com
o Gabinete Corporativo, serem replicadas para o Novo Banco fodas as procuracoes
existentes no BES, salientando ainda que, por forga dos Estatutos, deixava de ser

possivel a vinculagao do Novo Banco por apenas um procurador.

Considerando as dificuldades resultantes da falta de poderes, o DAJ propunha ainda que
nas procuragdes a outorgar se atribuissem expressamente poderes para ratificar os aclos

praticados desde o passado dia 4 de Agosto,

O Dr. Jorge Marlins sublinhou a importancia do assunto, uma vez que havia areas
comerciais paralisadas pela falta de poderes para vincular o Novo Banco em actos

gxlarnas

EES—— — EEE- E——

O Dr. José Hondrio expressou a opiniao de que o conteldo das procuragdes deveria ser
revisto e uniformizado, que se deveria estipular um prazo de validade que nao excedesse
urm ano e que era necessario criar um registo de todas as procuragdes outorgadas, com
identificacio dos procuradores constituidos, poderes conferidos e data de validade.
Considerada a urgéncia manifestada, o Dr. José Honorio acrescentou que, anquanto nao
fasse possivel cumprir o que referira, era da opinido que as procuragdes que viessem a
ser outergadas deveriam ter uma data de validade que nao excedesse o ano de 2014 _
Terminada esta intervencgdo, a proposta do DAJ foi aprovada com a refenda condigao de
as procuracoes outorgadas terem validade até ao final do ano corrente (Anexo 17).
05.01.00 ES Investment Bank - Proposta de venda de aclivos

O Dr, Francisco Cary, administrador do ES Investment Bank, referiu que, face ao actual
conlexto, v.g. a necessidade de assegurar fontes de liguidez para o Novo Banco, a area
de sindicacao e vendas do BESI tem procurado oportunidades de venda de aclivos em

mercado secundano a nivel inlemacional. _—

Com esse filo, procedeu-se j& a venda da exposi¢do ao projecto
( ., tendo-se adicionalmenle ja identificado 2 novas

oporiunidades de vendas de actives em carteira, respectivamenie 1) a

1o vy, NQ
activos estes cujos - : ) se propde alenar
nas seguinles condigoes: o o
i) valor de milhdges USD |
correspondendo 4 cessdo do credilo F 2 cessdo da

o
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) i AR, pelo valor de [ca.

correspondendo e e

O

Além das propostas descritas, o Dr. Francisco Cary propés ainda que fosse estabelecido
um processo sistematico de venda de activos em articulacdo entre a area de vendas do
BESI, o DFME e as areas comerciais do Movo Banco, em especial o Depariamento de
Deszenvolvimento Intermacional. Tal processo deveria, no seu entendimento, comportar 4
fases: |) identificagdo da Ista dos actives disponiveis para venda; i) anadlise e aferigao
dos activos considerados vendaveis e respectivas condigdes estimadas; i) definigho das
condigdes para venda e oblengao de propostas, e iv) oblengao das aprovagdes internas
junto do Conselho de Administracdo necessarias para a concretizagao davenda.
As duas primeiras proposlas apresentadas pelo Dr. Francisco Cary foram aprovadas por
unanimidade, tendo ficado deliberado em relagdo a terceira que se ina fazer um

levantamento previo de aclives e que, em Setembro, o ES Investment Bank apresentaria

no Conselho uma proposta mais concreta (Anexo 18).

05.02.00 Exposigio a clientes suportada em operagoes do BES Angola

C Eng” Gulherme Moeraes Sarmenlo, do Depatamento de Desenvolvimento
Internacional, fez uma apresenlagdo sobre a exposigio a clientes resultanies de stand-by
letters of credil, garantias e cartas de crédilo abertas pelo BES Angola a pedido de um
conjunto de empresas poriuguesas @ a favor do BES, o qual, no caso das cartas de

credito, as tinha confirmado aos clientes. i . =

O meonlante tolal da exposicao ascendia a £, dos guais . 58
encontravam comprometidos . (tendo sido esclarecido que
o5 valores relativos s cartas de crédito tinham gque ser rectificados, uma vez que so
encontravam comprometidos € e ndo os T indicados no

documento anexo, encontrando-se, portanto, livre a diferenca para 3,

| =

QO Dr. Jodo Fremxa refenu que a siluagao era grave, na medida em que podia pdr em
Cdusa o apoio as empresas exporladoras para Angola, sendo necessano assegurar gue
as cartas de credito eram honradas nas datas de vencimento. Acrescentou ainda que os
clientes pré-financiados podiam devolver as cartas de crédito, o que significaria que a
recuperagao desses créditos sena potencialmente mulodifiet.
Fai igua'mente sublinhada a exposicao total de crédito do conjunlo de clientes suportado

em cperagdes do BES Angola e feita uma referéncia aos fracos “ratings” de uma grande

o
o
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parte desses clientes, o que podera igualmente suscitar dificuldades. v.g. no caso dos
descontos sem recurso. Fol salientado o caso da ciedade a gual tinha sido

concedido um crédito de . : €, garantido por garantia bancaria emitida pelo BES

Angola no montante =

Feito este enquadramento, o Dr. Jodo Freixa referiu a necessidade de esclarecer junto do
Banco de Portugal se lais criéditos e as respectivas provisbes tinham sido transferidos
para o Novo Banco ou, se pelo contrano, permaneciam junto ¢o BES, solugdc que, na
sua perspechiva, suscilaria enormes dificuldades resultantes do nao pagamenlo as

emprosas exportadoras. =

A concluir, o Dr. Jodo Freixa salientou ser necessario esclarecer junto do Banco de
Portugal a situagao, solictando a intervengao do Dr. José Hondério no sentido de se obter
junto daguela entidade os esclarecimentos necessarios. Este prontificou-se a fazé-lo,
tendo solicitado ao Eng.® Guilherme Moraes Sarmento que lhe remetesse uma nota com
uma sintese da informagao prestada e dos esclarecimentos a obler do Banco de Portugal
{Anexo 19). = -
05.03.00 Linha de back-up de tesouraria do para o BESV

O Eng ® Guilherme Moraes Sarmento informou em seguida o Conselho de que a Autonte
de Contréle Prudenticl et de Résolution (ACPR) tinha sclicitado ao Bangue Espirito Santo
et de la Vénétie (BESY) o apuramento do montante de fundos adicional necessano para
fazer face a eventuais stresses de liguidez com o objective de assegurar a liquidez do
BESV num horizonte minimo de 2 meses, mantendo alguma actividade credticia

Sequndo os calculos do BESV, a necessidade de financiamento adicional para garantir a

liquidez no caso de stress seria da ordem dos , o que Toi comunicado a

referida Autondade, tendo esta aceile esse valor. __ : )
Em conformidade, o BESV tinha solicitado ao Novo Banco a concessao de uma linha de
financiamento complementar de . montante que na perspectiva do DD se

justificava, pelo que propunha, respectivamente; - —

i} A concessao ao BESV de uma linha de financiamento adicional de .. . por3
meses, em condigbes a definir pelo Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos, _
i) A renovacao do financiamenio actual ac BESV nas condigbes actuais, ou seja

de financiamento a 3 meses e .. "de empréstimo de titulos.
Na sequéncia de alguns esclarecimentos, a proposta foi aprevada per unanimidade dos

Administradores presentes (Anexo 20).

05.04.00 Ponto de situacio do envolvimento do

O Conselho de Administracio inteirou-se em seguida de um ponto de situagao sobre ©
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envolvimento comercial do Movo Banco com o

(Anexa 21). _ -
05.04.01 Exposigao 7

seguidamente, a Or® Célia Tairum, do Depanamento International Business e Private
Banking, fez uma apresentacdo sobre as implicagdes resultantes da criacao do Novo
Banco nos limites dos "Grandes Riscos™ aplicaveis a exposicao a -
Sequndo explicou, anles da criagdo do Novo Banco, os Iimites regulamentares aplicaveis
a Venezuela eram de .. respectivamente em base
indrividual @ consolidada, limites que se tinham reduzido no Movo Banco em virtude do
meneor nivel de fundos proprios, para E, respectivamente

nas referndas bases individual e consolidada.

Ora, a exposigio actual = o : - Le. em excesso face a
qualquer dos dois limites supra, pelo que se prapunha que |) as operagdes em vigor
ligquidem ou expirem no seu vencimento, e i) as renovagoes elou novas cperagbes
devam estar garantidas a 100% com penhor de depésitos a prazo enguanto o limite legal

ostiver excedido, o

A [Dr.* Paula Mota Pinto, do Departamento de Desenvolvimento Internacional, rafenu que

além - mencionadaos pela Dr* Ceélia Tairum, estavam a sor
negociadas cartas de credito num montante superior sendo que, deste
valor milhdes se encontravam pendentes de mera formalizagao, pelo que urgia

esclarecer qual seria o procedimento a adoptar pelo Novo Banco em reflacio a estas, _
Ma sequéncia de uma troca de impressdes foi deliberado, por unanimidade dos
administradores presentes, i) no tocante aos compromissos assumidos acima referidos,
tentar minimizar a utilizagdo da linha por negociagao com os clientes; e ii) adicionalmente,
cxplicar aos em questdo as restrigdes aclualmente existeantes no
novo Banco em decorréncia dos seus niveis de capital {(Anexo 22). .
05.05.00 Proposta de ajustamento ao modelo e poderes do COFC

O Dr. Luis Seabra, do Departamento de Risco Global, apresentou uma proposta de
ajustamenio ao modelo e poderes do Conselho Didrio Financeiro @ de Crédita (COFC),
por forma a que este esleja mais adequado a actual dimensdo do Conselho de

Administragdo. BT

Com o detalne constante do Anexo 23 a presenle Acla, foram apresentadas as
sucessivas propostas de ajustamento, tendo, apés os esclarecimentos prestados e uma

troca de impressées entre os Administradores presentes, sido delierado que;



i) O CDFC sera presidido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Jose
Honério, e inlegra como membros permanentes lodos os membros do Conseltho de
Admimistracan;
i) O CDFC tera plenos poderes (CFDC Alargado) desde que estejam presentes, pelo
menos dos seus 3 membros permanentes, incluindo obrigatoriamente o Vice-Presidente
do Conselho de Administragio ou o Administrador com o peloure do Risco ou ©
Administrador com o pelouro Financeiro;
i} O COFC Alargado podera decidir sobre operages de créditos e prestagao de servigos
financeiros, dagdes em cumpriments, accionamento judicial para recuperagao de credito,
decistes relativas a insolvéncias em processos especiais e de recuperagdo de imovels,
equipamentos ou outros bens com um limite de . £, para renovagoes, e de
> ., para operagtes novas (quando os valores excedam tais hmites, deverac

ser submetidos ao Conselho de Administragio);

iv) No caso de o COFC conlar apenas com a presencga de 2 membros permanentes, fica
com poderes lmitados a aprovagao de renovagdes e de operagoes novas ate,
respectivamente, : de limite global par grupo econdmico,
ficando ainda deliberado que, para garanlir a eficiéncia do processo de aprovagao,
podera ainda aprovar, acima dos poderes gue lhe foram delegados no ponto anterior,
operacOes novas ou aumento de exposigao, até 1 e 5 anos, desde que ate 20% e 10%
dos limites aprovados ha menos de um ano pelo CFDC alargado, Para montantes ale

180 havera prazo definido (apenas para garantias bancarias de risco baxo e
médio). O aumento nao podera oxceder ¢ (CFDC com 2 membros
permanenies) ou + € (CFOC com 1 membro permanente)
v) As cperacoes aprovadas ao abngo da regra anterior deverdo ser ratificadas pelo nivel
de decisao que, onginalmente e na auséncia desta regra, teria que as aprovar,
vi} Por Gltimo, o DRG foi mandatado para proceder a publicagao do normativo relativo a
maléria em guestdo, bem como para a transposigao dos normativos de poderes de
crédito (organizado por segmentos comerciais) do antigo BES para o Novo Banco.
05.06.00 Ponto de Situagio Expatriados em Unidades BES, S5A
A Dr* Paula Ferreira Borges, do Departamento de Desenvolvimento Internacional, fez
uma apresentacdo sobre o nimero de expatriados do Novo Banco que se preve que
regressem a Portugal na sequéncia quer da deliberagao do Banco de Portugal do
passado dia 3 de Agosto p.p., por forga da qual as panicipagdes no BES Angela, no ES
Bank (Miami) & no Aman Bank permanecem no BES, quer da cessagao de aclhvidades de e
unidades do GES (ES Bankers Dubai e ES Bank of Panama) ,.;

v



Actualmente, encontram-se expatnados colaboradores do MNovo Banco,
respectivamente,  em Angola, no Dubai, em Mami nalibiae .o Panama, dos
quais _ sao quadros directivos,  tém fungdes comerciais e im fungdes tecnicas.

O Dr. Jodo Freixa agradeceu a informacio prestada e solictou a Dr.® Paula Ferreira
Borges que em Setembro p.f. trouxesse o assunto de novo ao Conselho para ser objecto
de reapreciacio (Anexo 24) .
05.07.00 Ponto de Situagao BESOR (Plano Estrategico ¢ Modelo de Governo) .

A Dr® Paula Ferreira Borges, do Deparamenio de Desenvolvimento Internacional
comegou por fazer uma sintese do Plano Eslratégico para o Banco Espirito Santo do
Oriente, 5.A. (BESQOR) para o periodo de 2013-2017, o qual tinha sido apresentado na
Comissao Executiva do BES de 3 de Abnl de 2013,

Mo decurso da exposigdo, a Dr* Paula Ferreira Borges referiv o Plano de implementaciao
inicial, o seu nivel de execugao, objectivos atingidos e valor dos resuitados registados ato
a presente dala

Passando ao Modelo de Governo, a Dr.? Paula Ferreira Borges refenu gque o Banco
Espinto Santo do Criente (BESQOR), enquanto sociedade comercial regida pela legislagao
em wvigor @em Macau, apresentava uma estrulura societana composta por Assembleia
Geral, Conselho de Administragdo com delegagdo da gestdo corrente em Comissdo
Executiva e Conselho Fiseal S

A Dr.® Paula Ferreira Borges acrescentou anda que o mandato dos drgaos socials para o
triénio 2011/2013 tinha terminado no final do ano civil de 2013, mantendo-se as pessoas
em fungbes até que fossem designados novos membros para os orgdos socidis do
referido BESOR. =i
Feilo esle enquadramento, a Dr.® Paula Fermreira Borges acrescentou que lhe parecia
oporiuno revar o modelo de governacdo mediante (i) a reducdo do nomero de membros
que integram o Conselho de Administragio, (i) a delegagio da gestio corrente numa
Comissao Executiva residente com as compeléncias necessarias a implementagao do
Plano Estratégico e do Plano de Negocio. -
Assim, a primeira proposta que apresentava consistia na reducio do actual nimero de
membros do Consalho de Administragao do Banco Espirito Santo do Oriente (BESOR), o
qual devera passar de 9 (nove) para 7 (sete) membros e delegar a gestio corrente numa
Comissao Executiva composia por 3 (trés) Administradores residentes.

Passando a segunda proposta e atenla a necessidade de proceder a eleigdo dos
membros para os 6rgaos sociais do Banco Espirito Santo do Oriente (BESCR) para o
trienio de 2014/2016, a Or.® Paula Ferreira Borges propos que os membros da Mesa da
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Assemblera Geral e do Conselho Fiscal fossem reconduzidos nos Seus cargos e que para

o Conselho de Administracao fossem eleitos, respectivamenta;

1) Para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao, o Dr. José Manuel
Trnndade Mergado, titular do Passaporie n® MO0B845 emitido pelo Consulado de
Portugal em Macau e valdo até 21 de Fevereiro de 2017, com domicilio profissional na
Av. Mario Soares, n.® 323, Edificio "Banco da China”, 28.° Andar "A" e "E-F", Macau. .

2) Para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragao, a Dr.® Paula Cristina
Santos Ferreira, titular do passaporte n® L202041 emitido pela Republica Portuguesa e
valido até 29 de Janeiro de 2015, com domicilio profissional na Av. da Liberdade, n."185,
Lisboa, Portugal, ___

3) Para os carqos de vogais do Conselho de Administragio: - o

i) Eng ® Guilherme de Albuquerque Moraes Sarmento, titular do passapgorte n.® N106020
emitido pela Republica Portuguesa e valdo até 06 de Maio de 2079, com domicilio

profissional na Av. da Liberdade, n."195, Lisboa, Portugal, _
i) Dr. Paulo Jorge Carrageta Ferreira, ltular do passaporte n” L297783 emitdo pela
Republica Portuguesa e valido até 27 de Abril de 2015, com domicilio profissional na Av.
da Liberdade, n #195, Lisboa, Portugal; | ) o
) Or. Paulo Jorge Fernandes Franco, titular do passaporte n® N140705 emitdo pela
Republica Portuguesa e vahdo até 31 de Maio de 2015, com domicilio profissional na Av.
Mario Soares, n® 323, Edificio "Banco da China”, 28.° Andar "A” e "E-F", Macau,

i) Dr. Jodo Miguel Morgado de Azevedo Coutinho Rato, titular do passaporte n® L
35758, emitido pela Republica Portuguesa e valido ate 22 de Fevereiro de 2016, com
domicilio profissional na Av. Mano Soares, n.® 323, Edificio "Banco da China”, 28.% Andar
*A" e "E-F", Macau,

v) Dr. William Wai Lim Mok, titular do passaporte de n.® KJ 0048781 emitido pela Regiao
Especial Administrativa de Hong Kong, com domicilio profissional na Av. Mario Soares,
n ® 323, Edificio "Banco da China”, 28,7 Andar "A” e "E-F", Macau;

Por fim, a Dr.® Paula Ferreira Borges propds ainda que o Conselho de Administragdo do
Banco Espirilo Santo do Onente delegasse a sua gestio comente numa Comissao

Executiva composla pelos trés seguintes vogais residentes:

i) Dr. Paulo Jorge Fernandes Franco, que exercera as fungdes de CEQ - Chief Executive
Officer,

i) Dr. Joao Miguel Morgado de Azevedo Coutinho Rato, que exercera as fungoes de

Deputy — Chief Executive Officer e COO - Chief Operations Officer;

iil) Dr. William Wai Lim Mok, o qual exercera as fungées de CFO — Chief Financial Officer.
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Anles de se passar a apreciagdo das proposias apresentadas, a Dr* Paula Ferrera
Borges referiu que, por forga das propostas apresentadas, os Administradores cessantes,
nomeadamente, o Dr. Pedro José de Sousa Fernandes Homem, o Dr. Amilcar Carlos
Ferreira de Morais Pires, o Dr. Carlos José Nascimento Magalhdes Freire, o Dr. Manuel
Alexandre da Rocha Barreto, o Dr. Rui Manuel Pires Guerra, o Dr. Jorge Manuel da
Conceicao Géis e o Dr. Paulo Jorge Gongalves Dias Afonso deixardo de exercer

guaisquer fungdes no Conselho de Administragao do BESOR ou em qualguer oulro érgao

social da refenda Instituicdo (Anexo 25). .
Apds a ponderacdo das propostas apresentadas, foi deliberado aprova-las pela

unanimidade dos Administradores presentes s .
05.08.00 Consejo Asesar do BES Espanha s
A Dr?® Paula Ferreira Borges fer em sequida uma apresentagdo sobre o "Consejo

Aspsor”, o qual, apesar ndo eslar estatutariamente previsto, funciona junto da Sucursal
de Espanha. g o

A actividade deste Conselho consiste, por um lado, na presencga em reunibes mensans
com o Director-Geral daquela Sucursal e, por outro, na prestagio de apoio no ambito da
represantacio institucional do Grupo em Espanha R N S o B =4
A Dr?® Paula Ferreira Borges acrescentou que os custos de funcionamenio deste
Conselho sao distnbuidos entre o Movo Banco (82%) e o BESI (18%) e ascendem, no
seu conjunio, @ ao se afigurande, na opinifio do DDI, haver justificagdo

para que aguele se mantivesse em funcicnamento, =

QO Dr. Joao Freixa referiv que, face 4 sua experiéncia durante alguns anos como
Administradar com o pelouro da Sucursal de Espanha, concordava com a posicdo
expressa - no que foi secundado pelo Dr. Jorge Martins -, iendo salientado que era do
seu conhecimento que alguns dos membros do "“Consejo Asesor” dispunham de servigos
de secrotariado e, eventualmente, viaturas de servigo afectas, pelo que lhe parecia
necessario fazer um levantamento completo da situagao e de eventuais vinculos juridicos
existentes, ponto que mereceu o acardo do Dr, José Hondrio, _ B
A Dr?* Paula Ferreira Borges fez ainda mengdo também a situagdo do o

. 0 qual além de integrar o "Consejo Asesor”, também tinha vinculo laboral com o
Novo Banco, referindo que ja tinha chegado a um acordo de principio com a Sucursal no
sentido de

oo

Depois de uma troca de opinides, foi, deliberado, por unanimidade:
1) Proceder a extingio do "Consejo Asesor” & de toda a estrutura associada (viaturas de



servico, motoristas, elc.), apas avalagao das implicagoes juridicas e prazos, e

i) Em relagdo ao * sera informar o Conselho de
Administracao das proposlas tendo em canta as alternativas viaveis -
Antes de se concluir a discussio deste ponto e uma vez que o5 assunios em causa esiao
sujeitos ao ordenamento juridico espanhol, a Dr? Paula Ferreira Borges solicitou
autorizacao para requerer o apoio .ual Ine foi concedida (Anexo 26).

05.09.00 Gastos associados ao Projecto de Sequranga .

A Dr? leabel Santos, do Departamento de Megociagao e Controlo de Custos, fez uma
apresentacao sobre a situagao aclual do Projecto de SegurangadoBanco.
Comecando per referir que, em Fevereiro de 2013, tinha sido adjudicada a empresa

uma auditoria aos equipamenlos de seguranga instalados na Sede, no Data
= do

2 do . finalmente, na Central de Alarmes, foi mencionado que em

Center de Carmaxide, nas residéncias do

consequéncia a Comissdo Executiva do BES havia deliberado em Maio de 2013: _____

i) Celebrar um contrato de prestagao de servigos com o consultor internacional

pelo montante 5, acrescido de = N
Ut ) S e

i) Celebrar um conlrato de prestagao de servigos com a referida empresa i, atraves
da ESEGUR, pelo prego de 2 it s RS
para formar os elementos da equipa de seguranga da ..~ 4 afectos a protecgao
pessoal do L T e Zhe: .

elaborar um caderno de encargos para o Projecto de seguranca relative a Sede, Data
Center de Carnaxide, - . Central de Alarmes. ~
Ma seguéncia da elaboragio desse caderno de encargos, foram consultadas vanas
empresas, tendo sido seleccicnadaa’ . - ~ e, empresa do conhecimento do referido

consultor internacional

A Dr? Isabel Santos explicou que, consideradas as diferentes exigéncias da referida”
., a negociacao ainda ndo tinha sido concluida, apesar do que, recentemente, se

havia recebido uma factura no montante de = uma sociedade panamiana

denominada .., Que presumia pertencer , colaborador do

consultor internacional, mas com o qual nio havia sido celebrado gualguer coniralo.

A conciuir. a Or.? Isabel Santos referiu que para o ano de 2014 tinham sido orgamentados

rojecto, dos quais ja se encontravam gastos
comprometidos : R

i) Cancelar o processo de contratagio da

¥
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iy Rescindir o contrato com o consultor dos os contralos associados; .
i) Rescindir os contratos com a . associados ", sem prejuizo de
s& assegurar a proleccao do até |, conforme
contrato assinado;

W) Nao pagar a factura da ... antes referida por nao existir qualquer
contrato com esta empresa, e e
Anles de se proceder a votagao, o Dr. Vitor Benlo suscilou a guestdo dos eventuais
nscos decorrentes do acesso que os consultores pudessem ter do acesso aos sistemas
do Banco, tendo o Eng® Miguel Rio Tinto esclarecido que nunca lhes tinha sido
concedido qualquer acesso aos sistemas informaticos essenciais, pelo gque lhe parecia
gue o Novo Banco estaria salvaguardado de eventuais acgdes dos consullores,

O Eng.” Miguel Rio Tinto referiu ainda que lhe parecia necessano rever o Projecto de
Seguranga do Novo Banco, em especial, no que se reporta a algumas agéncias e ao
Data Center de Carnaxide, mas que as proposlas apresentadas pela :
| s, pelo que se propunha apresemtar um plana revisto € em
conformidade com as reais necessidades do Banco e com a lel da seguranca privada

actualmente em vigor

MNa sequéncia de esta troca de impressdes foi deliberado, por unanimidade, aprovar as
propostas apresentas pela Dr.® |sabel Santos, tendo ainda ficado deliberade que o Eng.®
Miguel Rie Tinto articulana com o Depanamento de Gestdo e Coordenagio da
Sequranga a execugao das decistes e implementacdo das medidas de salvaguarda que

se revelassem necessanas (Anexo 27)

05.10.00 Cooptagao de novos Administradores para o Conseclho de Administragao
da ESAF . .
05.10.01 Orgios Sociais da ESAF, SGPS

Q Dr. Joao Freixa propds que, na sequéncia da apresentacdo das rendncias aos cargos

desempenhados no Conselho de Administracio da ESAF -~ Espinto Sanlo Activos
Financeiros, SGPS, S.A. pele Dr. Ricardo Espirito Sanlo Silva Salgado, Dr. José Manuel
Pinheiro Espirito Santo Silva, Dr. José Manuel Ferreira Neto, Dr. Amilcar Carlos Ferreira
de Maorais Pires, fosse dirigida ao Vice-Presidenle do Conselho de Administracao daquela
sociedade, Dr. Fernando Coelho, uma cara em que o Novo Banco propusesse o
preenchimento dos lugares deixados vagos, por cooptagdo, dele proprio, Dr. Jodo
Eduardo Moura da Silva Freixa, para o cargo de Presidente de Administracao, e do Dr.
Joao de Almada Moreira Rato, Dr. Jorge Alberto Carvalho Martins e do Dr. Jofo Maria de

Magalhdes Barros de Mello Franco para o cargo de vogais desse Conselho,

W



A proposta foi submetida a volagdo, tendo sido aprovada pela unanimidade dos
presentes (Anexo 28). | B e
05.11.00 Pedido de alteragdes a linhas de crédito de fundos ESAF _
Continuando no uso da palavra, o Dr. Jodo Freixa apresentou uma proposta de aumento
dos limites dos descoberlos aberlos a favor dos fundos de investimento imobiliario
Gespalrimdnio e ES Logistica, nos montantes, respectivamente, no grimeiro caso, de
' " assando o limite para €) &, no segundo caso, de
P VB = 2 el
O Dr. Joao Freixa propds ainda a realocagdo dos plafonds do descoberto combinado

para fundos mobiliarios da ESAF (sem alteragao do respectivo montante global),
mediante a atnbuigao de ao Fundo Rendimento Fixo IV,

ao Fundo Rendimento Fixo VIl e ao Fundo Rendimento Fixo [X.

Antes de submeler a volacao as propostas, o Dr. Joao Freixa salvaguardou a
necessidade de se obter uma autorizagao préwia do Bancode Portugal.
Apds ponderacdo, a proposta foi aprovada por unanimidade dos Administradores
presentes, com a condigdo de se obter a autorizagdo prévia do Banco de Portugal (Anexo
28} - .

05.12.00 Incidente no | - -

Continuando no uso da palavra, o Dr. Joao Freixa referiu aos presentes os incidentes

ocomdos no passado recenta no balcio de onde um

O Dr Jodo Freixa informou que ja tinha sido possivel chegar a acordos indemnizatorios

com 0s 2 gue se estava em vias de conseguir chegar a acordo com
o5 ' esclarecendo que o montante indemnizatono a pagar aos
Ie == *nha sido estimado em respectivamente

S - ‘o == e
Os valores ja pagos aos som quem ja se bnha chegado a acordo
ascendiam 3 gue o acordo com os remanescentes clientes podia implicar

um prejuizo total ©
Feito este enquadramento, o Dr. Jodo Freixa propds que fossem delegados no Director-
Coordenador do DCS poderes para celebrar os acordos em falta até ao montante glcbal

jue a contabilizacdo do montante apurado fosse feita na rubnca
3148010592 — Qutros Devedores Residentes — Valores a Recuperar do Conselho de .‘_ﬁll'*

s

Administragao.



Submetida a proposla a volagio, foi aprovada por unanimidade dos Adminisiradores
presentes (Anexo 30). g e ——ts
05.13.00 Grandes Riscos

O Dr. Rui Fontes, do Departamento do Risco Global, fez uma apresentacio sobre a

situagao dos chamados °“Grande Riscos”, tendo sublinhado que, nos termos da
regulamantacdo em vigor, o limite de exposicdo a um so grupo de pessoas nao podia
ultrapassar o montante de 25% dos fundos préprios, ou que, no caso do Novo Banco
correspondia @ mil milhges €,

Nessa medida e tendo em conta os fundos proprios do Novo Banco, o limite de grandes

¥

nscos encontra-se > mnicos, v.q. a
i - ¢’ ' S5im, propde-se;

1) Preparar com as areas do negocio uma proposta de regulanzagio das referidas

situagdes, a aprasentar ao Conselho de Administragao;

ii) Informar o Banco de Partugal das mesmas;

i) Ndo aumentar a exposigio a estas contraparies,

Submetida a votagio, a proposta foi aprovada pela unanimidade dos Administradores

presentes (Anexo 31).

06.01.00 Arranque do Projecto “Rebranding™: consulta ao mercado

O Dr. Jodo Mello Franco fez uma breve apresentacdo sobre os termos da consulta ao

mercado que eslava a ser preparada lendo em vista o “rebranding” do Movo Banco,

referiu o ambito do concurso a langar, as propostas criativas em termos de nova marca,

valores e identidade, o respectivo “terntono”, estratégia de comunicacio e campanha de

langamento e calendario global )

De sequida, o Dr. Jodao Mello Franco enunciou as agéncias que, na perspectiva do

Departamento de Marketing de Comunicacio e Estudo do Consumidor, deveriam ser

convocadas, as vanas fases previstas para © CONcUrso e © cronograma para

apresentagao de propostas, selecgdo, producio e operacionalizagio do projecto

Mos termos propostos, descritos no Anexo 32 a presenie Acta, foi proposto que:

i) Fossem convidadas as agéncias ' . para

apresentarem uma proposta;

i) Nio se pagasse o denominado “fee de rejeigio” as agéncias que apresentassem

propostas @ viessem a ser excluidas, a=rs

Apos uma breve troca de impressdes, foi deliberado, por unanimidade dos presentes,

aprovar as propostas supra, tendo ainda ficado deliberado incluir no grupo das agéncias

a convidai agencia que |a havia colaborado pontualmente com o BES



E como mais nada houvesse a deliverar, foi encerrada a reuniao, tendo da mesma swdo

elaborada a presente acta pelo Dr. Artur Miguel Marques da Rocha Gouveia, a gual,

depois de hda e aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes. .
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