ACTANGG

No dia seis de Agosto de dois mil e catorze, pelas dezasseis horas, no décimo guinlo piso

- e

do prédio sito na Avenida da Liberdade, n® 185, em Lisboa, reuniu o Conselho de
Administracao do Novo Banco, SA., com a presenga dos Exmos. Senhores Dr. Viter
Augusto Bringuete Bento, Dr. José Alfredo de Almeida Honério, Dr. Jodo de Almada
Moreira Rato, Dr. Jorge Alberto Carvalho Martins, Dr. Joao Eduardo Moura da Silva
Freixa e Dr. Joao Maria de Magalhaes Barros de Mello Franco. R

A convite do Conselho de Administracao esteve também presente o Senhor Eng®

Anténio Miguel Natario Rio Tinto. : : 3 .

0 Conselho de Administragao reuniu a fim de apreciar e deliberar sobre os assunios

seguinies

01.01.00 Contrato Confirmatério da Transmissao de Actives ¢ Passivos
01.01.01 Parecer da obre o contrato
010102 Texto do Contrato

02.01.00

03.01.00 Posigac cambial em USD

06.01.00 Oferta a clientes — problemas existentes e solugbes para refun;,ar confianga no

imedialo - _ - _

As propostas e documentos relatives acs assunlos acima referidos fazem parte
integrante e inseparavel da presente acla, ficando arquivados em dossier proprio,
dando-se aqui por reproduzido o seu conteudo. 3
01.01.00 Contrate Confirmatério da Transmissao de Activos e Passivos

01.01.01 Parecer da sobre o contrato

01.01.02 Texto do Contrato

O Dr. Vitor Bento iniciou a reuniao fazendo uma referéncia ao Contralo Confirmatdario da
Transmissao de Activos e Passivos destinado a formalizar a transmissao dos activos e
passivas entre o BES e o Novo Banco, e a assegurar o recanhecimento dos efeltos
juridicos da decisao do Banco de Portugal nas jurisdigdes estrangeiras.

O Dr. Vitor Bento referiu ainda que ja tinha recebido a opiniao da sobre o
referido Contrato e que esta considerava que o seu clausulado reflectia os termos da
decisdo do Banco de Portugal, peln_,ﬁue o mencionado Contrato Confirmatdrio nag Ine
suscitava comenlanos ou resenas.

Nestes termos e apos uma troca de opinides sobre as condigdes do referido Contrato,
este foi aprovado pela unanimidade dos Administradores presentes {Anexos 1 e 2).

02.01.00

o
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O Dr. Paulo Ferreira, do Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos, refenu que o
Novo Banco tem actualmente aprovada uma linha de ; ge 0
milhdes € para enquadrar a operagao de venda da proteccio de risco

contratada com o ja anles apresentada ao Conselho de Administragio pelo
Dr. Bernardo Espinto Santo, responsavel do Departamento de Empresas Sul

O Dr. Paulo Ferreira sublinhou que, por forga da restruluragdo da operagao com a

2 da descida do prego das acghes que garantem o rsco
subjacente a tal operagdo, se tinha registado um acréscimo | para
-, pelo que solicitava a ratificagio do aumenta da para esse

montante ¢ ate a lqudagao da transacgao acima refenda. Esclareceu ainda o wvalor

maximo da exposigao em causa, recalculado com a metodologia de VaR, ascendia a

Apos ponderagdo, a proposta foi aprovada pela unanimidade dos Administradores
presentes (Anexa 3)
03.01.00 Posigio cambial em USD I

O Dr. Paulo Ferreira, do Departamento Financeiro, de Mercados e Esludos. com a

colaberagdo do Dr. Ru Fontes, do Deparamento de Risco Global. apresentou em
seguida um ponto de situacdo sobre a posicdo cambial em USD do Nowvo Banco,
salientando que. em consequéncia do desreconhecimento da participacao financeira do
Nevo Banco no BES Angela e do provisionamento infegral do crédito concedido aquele
banco, o Novo Banco registava uma posicdo cambial

usD
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Esta exposicao cambia ‘em um impacto de ital do
Movo Banco, ascendendo o respectivo VaR (a 10 dias ¢ com intervalo de confianga de
29%%6) €. Por outro lado, & de realgar a dificuldade em fechar esta posicio de
uma s ver no mercado, v.g. tendo em conta a inexisléncia de contrapartes com limites
aprovados para o montante em causa e a ingxisténcia de liguidez para a coniratacao de
"spols” gue neutralizassem a rafenda exposicao. S
Feito este enquadramento e com o delalhe constante do Anexo 4 4 presente Acta, foram
anahsadas as diferenles opgdes existenles para mitigar a exposicao, tendo, apods
ponderagao, sido deliberado, por unanimidade dos presentes e no caso de o Banco da
Porugal anuir a tal solugao, 1) contratar um swap com aquela entidada, pelo montante &
prazos a determinar pelas necessidades de fesouraria (parte spol), e i) negociar
posigies a prazo. a determinar segundo o vencimentlo dos activos (NDF's & Forwards

cambiais), . . - : S



06.01.00 Oferta a clientes — problemas existentes e solugoes para roforgar

confianga no imediato

06.01.01 Propostas para mitigar erosio de recursos dos clicntes
0 Dr. Joao Mello Franco fez em seguida um ponto de situagao sobre a evolugdo dos
recursos de clientes do Retalho e Private, cuja erosao media diana se agraveu de ca.
milhées € desde _ slo ate no passado dia
salientando em sequida os problemas actualmente exislentes e as respectivas medidas
de migagao possivel relatvamente a um conjunto de produtos detidos por agucles
clientes, a saber i} papel comercial emitido pela ES International, Rioforte, ES Salde e
ESPART. i) obrigacies de longo prazo subscritas sob a forma de Sérnes Comerciais,
Operacoes sobre titulos (OST) e Gestao Discricionaria Carteiras (GDC), e i) emissoes
de divida da ESFG, ESFIL, ESFP, ES Tounsm e ESCOM. |

Em primeira lugar, relativamente aos clientes detentores de instrumentos de divida

emitidos pela ES| e pela RioForte, propde-se a respecliva compra anlecipada, pelo valor
do capital investido, em contrapartida da constifuigao, pelos clientes em questao, de um
depdsito a prazo, nao mebilizavel, de igual valor, pelo prazo minimo de 12 meses & com
uma TANB de 2.0%: no caso de os clientes nao acordarem na constituigao do depasito, o
Movo Banco limitar-se-ia a comprar o instrumento de divida na dala do seu vencimento. _
O Dr. Joao Mello Franco referiu ainda que tinha sido constiluida uma provisao de
milhées € para a compra de papel comercial dag ueles dois emitentes (assumindo perdas
de ede b respectivamente na ES| e na RioForte). i -
Em sequndo lugar, relativamente aocs clientes que subscreveram obrigagdes de longo
prazo sob a forma de Series Comerciais, Operacoes sobre Titulos (OST) e Gestdo
Discricionaria de Carteiras (GDC), & de distinguir as obrigagbes de longao prazo das de
prazo medio,

No caso das obrigacdes de prazo medio, propde-se nao adoptar qualquer nova medida,
continuando a disponibilizar o acesso ao mercado secundario aos clientes que desejem

transaccionar essas titulos

No caso das obrigacfes de longo prazo, propde-se que o Banco as compre para a
carteira propria, pelo valor investido e juro corrido, em contraparlida da constituigas por
parte dos chentes em questao de um depésito ndo mobilizavel & com prazo minimo de 12
meses. Sequndo o Or. Joao Mello Franco, esta proposta permitiria nas condigdes actuais
libertar uma parte do provisionamento efectuado e sena neutra em lermos de hquidez,

Em terceiro lugar, relativamente aos clientes (sobretudo residentes no estrangeiro) que
detémn divida emitida pela ESFG, ESFIL, ESFP, ES Tourism e ESCOM, propde-se gue o
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Banco lhes oferega a possibilidade de investirem numa obrigagio sénior com cuplo zero
e "yicld” que permita perspectiva a recuperagao do capilal investido nas cbrigagdes, Esla
alternativa teria um custo para o Banco da ordem dos fem 2014 e de ¢

* ao ano dal em diante.
Concluindo a sua exposigao, o Dr, Joao Mello Franco sublinhou que, no scu conjunto, as
propostas apresentadas permitinam escorar a posigdo do Banco perante o= seus
clentes, diminuindo a erosao de recursos e contribuindo nessa medida para a
eslabilizacio da siluacio de tesouraria do Banco.
Terminada a exposicio, o Dr. Vitor Benlo sugeriu que fossem clanficados alguns pontos
da proposta apresentada, em especial, no que se reporta a questio das provisdes
conslituidas @ ao ambilo dos litulos de divida abrangidos cuja compra tinha sido
autonzada pelo Banco de Portugal, salientando ainda que era necessano obter o acordo
prévio @ expresso do Banco de Porlugal quanto as propostas apresentadas.
Concordando, o Dr. Jodo Mello Franco referiv que wa ainda proceder a alguns
ajustamenios de pormenor as presenles propostas, as quais sariam enviadas ainda na
prasente data ao Banco de Portugal (Anexo 5).
E como mais nada houvesse a deliberar, foi encerrada a reunifio, lendo da mesma sido
elaborada a presente acta pelo Dr. Anur Miguel Marques da Rocha Gouveia, a qual,

depois de lida @ aprovada, vai ser assinada pelos membros presentes.
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