RADIO € TELEVISAO DE PORTUGAL SA

Conselho de Opinido

RYP, §.A.
CONSELHO DE OPINIAD
Entrada: — _ Saida; 005

JO/0v/19

Exma. Senhora

Deputada Edite Estrela

Presidente da Comissdo da Cultura,
Comunicag¢do, Juventude e Desporto
Assembleia da Republica

Palacio S. Bento

1249-068 Lishoa

ASSUNTO: Parecer ao Plano de Atividades, de Investimentos e Orcamento 2019

Apds deliberagdo do Plenario do Conselho de Opinido, junto se envia a V. Exa. o Parecer ao Plano
de Atividades, de Investimentos e Orgamento de 2019 da Radio e Televisdo de Portugal, S.A..

4 f-;ﬂ/uﬂ-\ -ﬁ
Com os mais respeitosos cumprimentos .2 .a%azwé@ er‘“;p < W
Lisboa, 07 de janeiro de 2018

Manuel Coelho da Sil¢a

(Presidente) J

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Divisdo de Apoio as ComissBes
COCID

N.2 Unico 62Z15¢
Entrada/Sadda-nt 30 (201 &
Data_Ze\q / o\ / \{

Av. Marechal Gomes da Costa, 37
1849-030 Lisboa

Tel. +351 217 947 000

email: conselho.opiniao@rtp.pt



L. D
| SRV

- RADIO € TELEVISAO DE PORTUGAL SA

Conselho de Opinido

Parecer

Nos termos e para os efeitos previstos nha alinea b) do n° 1 do art.° 32 da Lei n°
8/2007, de 14 de fevereiro, alterada pelas Leis n°s 8/2011, de 11 de abril, e
39/2014, de 9 de julho, conjugada com a Clausula 28.2 do Contrato de
Concessé&o de Servigo Publico de Radio e Televisdo de 06 de marco de 2015,
vem o Conselho de Opinido (CO) dar o seguinte Parecer ao Plano de Atividades
e Investimentos e Orgamento da Empresa Publica Radio e Televisdo de
Portugal, S. A..

Introducao

O Conselho de Opinido (CO), 6rgdo estatutario da Empresa Publica de Media,
dando cumprimento & sua miss&o de representagdo da Sociedade Civil, a quem
cabe financiar o Servico Publico de Comunicagdo Social, através da
Contribuigdo para o Audiovisual (CAV), vem pronunciar-se sobre o Plano de
Atividades, de Investimentos e Orgamento para 2019 (PAIO 2019) que Ihe foi
submetido para o efeito pelo Conselho de Administragdo (CA), o que faz nos
seguintes termos:

1. O CO sauda, como muito positivo, o0 novo modelo de apresentagéo
das propostas submetidas para apreciagéo e que, em termos de futura
analise, controle e avaliagdo tendera a poder vir a facilitar a obrigagéo
dos 6rgéos de acompanhamento, supervisdo e fiscalizagdo de julgar o
trabalho efetivamente produzido pelo C.A. e as suas Equipas.

E certo que ainda ha um longo caminho a percorrer para melhoria deste
tipo de documentos, bastando para isso comparar com alguns dos
documentos similares produzidos nas mesmas circunstancias por
algumas Empresas Publicas de Media europeias, mas reconhece-se que
houve melhoria de qualidade, pese embora a manutengdo por vezes do
tom laudatorio (v. g. pagina 20 o “fantastico trabalho de cooperacéo...”),
havendo uma mistura do que vinha sendo desenvolvido com o que se
pretende inovar, as promessas concretas com as vagas ideias de
mudanga, mesmo na programacgado, mas, e sobretudo, o que se ressalva
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é a falta de indicadores de compromisso e a desejavel identificagdo de
metas concretas a atingir.

As Empresas Publicas, designadamente as de media, tém dois tipos de
obriga¢oes fundamentais: as de resultado e as de meio, como alias
resulta claramente no caso da RTP, S.A. do Contrato de Concessdo, e
menos das Linhas de Orientagdo Estratégica e do proprio Projeto
Estratégico, e essas ndo sdo totalmente claras no PAIO 2019 por forma a
permitir uma avaliagdo mais detalhada e factual do que se pretende
realizar.

2. O ano de 2018 nao foi facil para a imagem publica da Empresa Publica
de Media.
Sucederam-se os “casos”, que comegaram pela constituicdo do C.A. na
modalidade de opgéo por convite, dificuldades na aceitacéo pelo acionista
Estado da proposta de nomeagio do Vogal do CA com o pelouro
financeiro, auséncia de um concurso publico de escolha de projetos
estratégicos com alternativas de personalidades, continuou-se com
convites e desconvites para os responsaveis para a direcdo da
informagéo de televisdo, prolongou-se com posteriores exoneracdes e
novas nomeagdes, com intervengdes da entidade reguladora da
comunicagéo social (ERC), situagdo que desejavelmente deveria ser
discutida e analisada para que nado se repetisse no futuro, passando-se
ainda, nomeadamente devido a auséncia de uma politica de gestdo e
contratagdo de recursos humanos transparente, com manifestagdes de
trabalhadores e greves anunciadas.

O CO, enquanto 6rgdo de acompanhamento do cumprimento das
Obrigagdes de Servigo Publico de Radio e Televisdo, evitou pronunciar-
se sobre estas situagdes, fruto de auséncia de politicas e procedimentos
internos que definam prioridades de interesse publico, mas ndo pode
agora, naquele que € um dos seus momentos préprios de intervengao
publica deles alhear-se, lamentando-os face aos inegaveis prejuizos que
produzem na imagem da Empresa e recomenda vivamente, mais uma
vez!, melhoria na organizagéo, clareza nas politicas, transparéncia e rigor
nos procedimentos, defesa intransigente do Servigo Publico prestado por
uma Empresa Pulblica de que se exige eficacia e ativa prestagdo de
contas.

Para além de pensar em gerir marcas, a Empresa devera concentrar-se
num cumprimento de exceléncia do Servigo Publico de Radio e Televiséo,
acreditando que todos, mas mesmo todos os seus o6rgdos e
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colaboradores, cumprirdo da melhor forma as suas obrigagbes e disso
dar&o publico testemunho.

]
Do Servigo Publico Diferenciado e Inovador — Apreciacio
Na Generalidade:

1. A Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTP, S.A.) é uma empresa publica
de media de servigo publico global, com presenca na radio, televiséo,
Internet, para além de outros meios de intervengao na sociedade.

Uma das suas principais missées assenta hoje na necessidade de uma
informagdo de proximidade, independente e rigorosa, plural,
acessivel e criadora de condi¢des para uma educagio para os media,
um dos mais fortes antidotos 3s falsas ou as verdades alternativas.

O Contrato de Concessio em vigor e o regime atual de financiamento
exige-lhe cada vez mais estabilizagzo de efetivos, publicidade controlada,
adequada produgéo e divulgacédo de contelidos de qualidade, ancorados
nos problemas e anseios dos portugueses e da sua diaspora.

Mas, tudo isso pressupde também a necessidade de uma melhor
qualidade de difuséo, que s6 uma ampla renovagao nos equipamentos
€ nos meios a utilizar ira permitir.

Ora, tendo em conta a afirmacédo inquietante (pag.7),expressa na
Mensagem do Conselho de Administragdo, apontando para que sé
havera: a realizacdo do programa de investimentos para cumprir a
eslratégia de modernizacdo tecnoldgica, “...com os meios que sao
devidos a RTP...”, e que se presumem ser os 16,29 milhdes de euros
que o Acionista Estado devera realizar com um aumento do Capital Social,
face & experiéncia anterior na assungao deste tipo de compromissos, o
CO tem legitimas duvidas que tal possa acontecer.
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De facto, o aumento do Capital Social esta previsto no Plano para 2020 o
que pode comprometer os investimentos desse ano se nao for realizado
e o investimento de 2019 esta previsto ser financiado com a venda de
ativos imobilizados, (ver mapa a pagina 89), o que gera incertezas.

N&o ha, assim, nenhuma garantia formal de que ira ocorrer uma parte
significativa da prevista atualizacdo tecnologica da Empresa para
responder a sua “obsolescéncia tecnoldgica” (pag. 58), o que, a ocorrer
tal situagéo, podera nomeadamente afetar a qualidade técnica da
emissao e da programagao.

2. Importa que se diga que este PAIO 2019 nio trouxe grandes inovagdes
na estratégia global da programagéo, mas sim ligeiras mudancgas, ndo se
assinalando um corte significativo com a predominancia de uma vertente
comercial muito significativa nas opcées estratégicas, o que se nota em
particular na falta de referéncias as obrigagdes de segurancga e sociais,
como sejam a luta contra a sinistralidade rodoviaria, os incéndios e as
catastrofes naturais, por exemplo, privilegiando-se a manutengdo de
inlmeros programas tipicamente de natureza mais comercial, mesmo no
caso da Radio, como “NOS ALIVE; MEO MARES VIVAS: EDP COOL
JAZZ’ e outros.

Nos Centros Regionais a produgéo propria esta bastante secundarizada,
0 que, mais uma vez, se lamenta.

Havendo promessas positivas na programagao, elas deveriam ter sido
melhor explicitadas para que num futuro escrutinio, nomeadamente nos
futuros Relatério e Contas, pudesse ser avaliado o seu cumprimento.

Duas expressbes parecem banidas neste PAIO 2019 Seguranga em
Caso de Catastrofe e Lusofonia, sendo necessario saber o porqué.
Apos falhas tdo relevantes na cobertura dos incéndios de Pedrogéo
Grande e Serra de Sintra, por exemplo, impunha-se a assungdo de um
novo modelo de responsabilidade, o mesmo devendo ocorrer na
cooperagao com Timor Lorosae e Brasil, que ainda padecem de grau de
desenvolvimento bastante abaixo do desejavel. Alias, a cooperagdo no
ambito da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) surge
secundarizada, enquanto projeto de interesse nacional.
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Na Especialidade:
A — Quanto a Televisio:
1. Vertente Informativa:

Lembrando que o rigor, o pluralismo, a inclusdo e a inovacgéo se praticam
e sdo a imagem de marca do servigo publico de media, especialmente em
ano de elei¢Ges, e que os media publicos sdo essenciais para a qualidade
democratica da sociedade através da divulgacdo de valores que
contribuem para a qualidade da Democracia, o CO faz notar que existe
ainda muito a fazer para que os jovens vejam mais televiséo e ougam mais
radio. De igual modo, acresce referir que nada nos é apresentado, seja a
nivel da informag&o ou do entretenimento, que possa vir a contribuir para
sensibilizar os cidaddos para o dever de votar, numa frente de combate 2
abstencéao eleitoral, que vem gangrenando as sociedades.

De notar, de igual modo, que o desporto (pag. 10) & a Gnica area em que
nao se indica quais sdo os servigos de programas (canais emissores) das
competicdes previstas.

Ha esperangosas promessas, nem sempre concretizadas, e até situagbes
confusas, nada se dizendo, por exemplo, quanto & continuagdo ou
substituicdo do programa ‘Prés & Contras’, que, contudo, aparece
referido entre os programas de destaque na RTP Internacional (pag..43),
0 que faz pressupor que vai continuar a existir.

2. Vertente Entretenimento:

Sendo a continuagdo da produgdo, em particular dos telefiimes, positiva,
(0 “Conta-me como Foi” (pag.13) serd uma inovagéo?!), nada é referido
para a garantia de qualidade, mantendo-se sem concretizagdo a sugestéo
repetidamente feita pelo CO da criagdo de um Gabinete Prospetiva e de
Qualidade, mesmo perante uma necessidade premente de melhoria das
audiéncias.

Algumas palavras e expressfes “chave” constam do vocabulario do
entretenimento: “manter” (pag. s 13-14); “continuar a oferecer” (pag.15);
‘promete aproximar as populagées” (pag.17), esperando-se que assim
seja efetivamente e ndo se perpetue aquilo que se ofereceu em 2018.

Uma nota suplementar para referir que ha uma auséncia manifesta, em
matéria de ficgdo, no cumprimento da obrigacdo de programacio
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prépria para adolescentes, dos 12 aos 18 anos, alias, preocupacao
maior da grande maioria das televisdes e radios publicas na Europa. A
circunstancia de existir uma deficiente designacéo oficial ‘programacéo
infantojuvenil” ndo nos pode impedir de tratar de forma auténoma e
prioritaria a programacéo para adolescentes, uma das muitas falhas,
como ¢ internacionalmente reconhecido, das televisdes generalistas, face
a concorréncia do “Youtube” e outras plataformas.

B - Quanto a Radio:

A Radio de Servigo Publico, pese embora a evidente obsolescéncia
tecnoldgica e as falhas manifestas em matéria de seguranga no caso dos
incéndios, e que comegaram a ser timidamente corrigidas com o
langamento de algumas agdes preventivas, mantem em alta a sua
credibilidade em termos informativos.

Contudo, para além da necessidade de melhoria da sua rede de emissio,
pois & fundamental que possa ser ouvida por todos, neste PAIO 2019
ficou-se aquém do desejavel, em termos de inovagéo e proximidade dos
cidadaos.

A Radio presta-se, como nenhum outro media, ao experimentalismo,
ao rejuvenescimento da colaboragéo, a programagio de Autor, mas
também a instrumento e meio de reforgo da seguranca dos cidadios,
0 que nao parece evidente nos objetivos aqui plasmados.

Em ano de muitos processos eleitorais esperava-se também da Radio
Publica uma preocupagdo maior de sensibilizagdo dos cidaddos para o
dever de votar, em linha com o necessario combate 3 abstencéo e a
promogdo da coesdo social, contribuindo igualmente para a literacia
mediatica.

A Radio Publica tem um passado de ligagéo aos Portugueses, ndo tem
que imitar, repetir ou intimidar-se com a televiséo, tem que ser inovadora
e sinérgica no conjunto da Empresa, procurando publicos jovens e
conquistando pela qualidade da musica e da palavra.

)
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C - Centros Regionais dos Acores e Madeira:

1- Televisdo:

1.

1

1:3.

A

Quanto aos Agores, de notar o esforgo posto em promover nova
Grelha de Programacao, tendo por base a enunciada intengdo de
aproximar mais os agorianos entre si e entre estes e a sua
diaspora, tirando mais partido dos novos equipamentos
disponiveis, fruto de todo o investimento recente; e

Quanto a Madeira, cujo projeto nos parece mais articulado no
concreto do que no caso dos Agores, os 36 Documentirios
sobre o achamento do arquipélago, que se comemora em 2019,
numa viagem pela historia de seis séculos, sdo seguramente um
enorme desafio para este Centro Regional, tendo em conta os
equipamentos com que ainda opera.

Ja ha duvidas acerca da ideia do Centro Regional dos Agores
em alargar a duragédo do telejornal de 30 minutos para uma hora,
ao arrepio das tendéncias mais atuais. Percebe-se que se pretenda
langar méo de mais diretos, ter convidados e debates que ajudem
a aclarar as noticias do dia, a ddvida € se a sua inclusdo num
telejornal com o formato de uma hora vai continuar a captar a
atencdo dos acorianos.

Afinal, ndo ha resposta para o que foi transmitido, por todos os
sectores e personalidades ouvidos pelo CO aquando da sua
recente visita de acompanhamento sobre o servico publico de
Radio e Televisdo prestado na Regido Auténoma dos Agores:
haver um primeiro noticiario televisivo a ser emitido ao inicio
da manha.

Se da nova abordagem informativa de noticiarios de uma hora
resultar uma maneira mais eficaz de aproximar os agorianos da
‘sua’ televisdo e dos seus espacos informativos, essa sera,
obviamente, uma matéria a merecer aplauso, se atingir esse
objetivo, pelo que, o CO nao deixara de a acompanhar na sua
implementagéo.
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A aluséo ao reforco da produgdo de programas a partir das ilhas
Terceira e Faial, bem como o alargamento da cobertura da
atividade parlamentar sdo apostas que careceriam de um maior
desenvolvimento em contelidos e programas concretos.

1.4.  Salda-se, no Centro Regional dos Acores, como positiva a ideia de
produzir mensalmente um programa em cada uma das ilhas, bem
como uma outra série de programas sobre as freguesias, e o
projeto de realizar documentarios em relagéo aos agorianos que se
destacam no mundo, ideias que poderdo ajudar muito a coesdo
regional e ao esforgo de consolidagéo da identidade acoriana e
com isso levando a fidelizagdo das suas emissdes.

Seria, igualmente, interessante ver a realizagdo de programas em
parceria com instituigdes marcantes da vida cultural e social
agoriana, tais como a Universidade, a Camara do Comeércio, os
institutos culturais, as associagbes de jovens, de entre outras,
como, alias, o Centro Regional da Madeira se propoe realizar.

1.5. N&o deixa de ser surpreendente como ambos os Centros Regionais
se alheiam da programacgéo especifica eleitoral, particularmente
relevante se tivermos em linha de conta a necessidade imperiosa
de combate a abstencgao.

2. Quanto a Radio:

RDP-Acores: O propdsito de atingir uma cada vez maior aproximacao dos
acorianos € insuficientemente desenvolvido.

A referéncia a produgdo de programas na Terceira e Faial ndo é
detalhada.

A produgéo de uma série de reportagens sobre os 19 concelhos agorianos
€ uma boa ideia, porventura aproveitando sinergias entre radio e
televiséo.

RDP-Madeira: com cinco jornais diarios regionais e alguns novos
programas, sobretudo ligados aos 600 anos do achamento do
arquipélago, pretende estender a sua acdo junto das comunidades
madeirenses na didspora, o que é muito positivo.
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Quanto a Renovagéo Tecnolégica e Formacao:

Renovacdo: A infraestrutura tecnolégica de estudios do Centro
Regional dos Agores estara quase totalmente renovada e, afirma-se
neste PAIO, que se ira estudar, em 2019, a melhoria da capacidade
em exteriores, fundamental num territério descontinuo como os
Agores. Contudo, estudar é demasiado vago, sendo possivel assim
concluir que podera ndo haver uma nova frota de exteriores em 2019.

Quanto a renovagéo do Centro Regional da Madeira, a manter-se
a incerteza do financiamento, teme-se que passe mais um ano na
maior das obsolescéncias tecnoldgicas.

Quanto & Formagdo, com caréncias sobejamente apontadas e
reconhecidas, espera-se que, em ambos os Centros Regionais, sejam
desta vez tidas em conta as suas necessidades de formacéo.

D- Contributo para a Cultura, Industrias Criativas e Sociedade:

L

Com trés paginas (37-40) de intencdes, s6 se vislumbrando na
vertente institucional uma Unica e muito desejavel, recomendada pelo
CO, agéo concreta: "Assegurar a qualidade no servigo de atendimento
ao telespetador e ouvinte (ContactCenter), monitorizando a qualidade
da resposta nos diversos pontos de contacto.”

No que refere ao Arquivo, ndo ha qualquer referéncia ao tratamento e
digitalizagdo dos Arquivos dos Centros Regionais dos Acores e da
Madeira, projetos para os quais, em particular o Governo Regional dos
Agores, mostrou abertura para apoiar, através de candidaturas a linhas
especificas de financiamento.

Ha, na pag.51, uma afirmagao surpreendente, e surpreendente porque
o CO desconhecia inteiramente que o Centro de Produgéo do Norte
era detentor de personalidade juridica, como é obrigatério neste tipo
de assuncéo de obrigagdes. De facto, ai se diz (e este & um documento
oficial da Empresa) que o Centro de Produgéo do Norte assinou um
Protocolo com a Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo.
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4. Quanto a defesa da Lingua Portuguesa, s6 neste Documento ha
dezenas de expressdes em inglés, com a positiva nota que, desta vez,
pelo menos, foram destacadas em italico. Que pena que na Empresa
Pdblica, que tem essa obrigacdo, ndo se siga a extraordinaria agdo
dos jornais desportivos portugueses, que numa década aboliram para
sempre as palavras inglesas utilizadas no futebol!

Afinal, é possivel defender a Lingua Portuguesa.

]!
Da Gestdo Exemplar Numa Empresa de Referéncia:

Trés notas de destaque neste eixo de intervengdo da Empresa Publica de
Gestéo Exemplar e Transparente:

A primeira, para relevar a preocupagéo com a marca RTP, esquecendo em geral
a marca RDP. Se € por uma questdo comercial, entdo acabem-se com as
referéncias na RDP aos festivais em iniciativas de verao para captar jovens para
0 servigo publico (pag.53) e que se traduzem em promocdo comerciais de
empresas;

A segunda, para referir que a afirmagéo: “Rentabilizacdo de instalagées
Subaproveitadas e alienagéo de instalagbes desativadas”(pag.57) merecia maior
clareza para que os Portuguesas possam saber qual é o destino do patriménio
que pertence a Empresa Publica, até porque se pretende com isso reinvestir os
meios financeiros disponibilizados em reequipamento.

A terceira, ao ler e analisar as paginas 67 a 70 referente aos Recursos Humanos,
para lembrar que sem uma politica de recursos humanos que defina e
assuma necessidades, fungdes, competéncias, carreiras e, sobretudo,
transparéncia no recrutamento e na contratagio a Empresa Publica nio
atinge aquilo a que se encontra obrigada.

$6 ha trabalhadores precarios quando falta organizacao e se alimenta a
incapacidade de definir fins e meios.

10
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Do Orgamento e Plano de Investimentos 2019-2021:

1. A estimativa de Resultado Liquido para fecho do exercicio de 2018 aponta
para um valor proximo de zero. Este valor compara com o Resultado previsto
no Plano de Atividades de 2018 onde a expectativa era de ver alcangado um
Resultado Liquido positivo de 1,6 milhdes de euros (€).

O que justificou este desvio e que grau de confianga temos para que em
2019 e anos seguintes ndo haja desvios tdo ou mais significativos?

Assim, no ano de 2018, da analise as estimativas de fecho do ano, temos
que:

(a) Os Reditos previstos serdo superiores em 9,04 milhdes de € aos
inicialmente estimados no respetivo Plano de Atividades (crescimento de
11%), salientando-se os aumentos da CAV (3,94 milhdes de €) e das
Receitas Comerciais - mais especificamente na rubrica de Outros (6,52
milhdes de €). Salienta-se, igualmente, que apesar do previsto, as
receitas de Publicidade e Distribuigéo apresentam um valor em linha com
o executado no exercicio de 2017, incumprindo-se dessa forma o objetivo
de as ver crescer 6%.

(b) Esta expectativa positiva de fecho dos Réditos, ndo tem impacto no
EBITDA, pois os Gastos Operacionais terdo em idéntica variagao
(acreéscimo de 9,01 milhdes de € para os valores inicialmente previsto no
PAIO de 2018). Essencialmente porque as rubricas da Grelha e de
Gastos com o Pessoal, aumentardo 6,48 e 3,39 milhdes de €,
respetivamente. Bem sabemos do caracter extraordinario do exercicio de
2018, marcado por dois grandes eventos, mas que, no entanto, foram
perfeitamente previsiveis - Produg&o e Emisséo do Festival da Eurovisdo
da Cangéo e Transmissdo do Mundial de Futebol da Russia. Que
impactos tiveram eles nas contas da RTP,S.A.?: Quais os Resultados
Obtidos?; Seria importante obter essas respostas para melhor entender
de que forma afetaram o exercicio de 2018, e, consequentemente,
melhor entender se as projegdes do préximo triénio (2019/2021) séo
realistas.

(c) Os Gastos com o Pessoal registardo um aumento bem superior ao

inicialmente programado (4% acima do estimado €, S€ compararmos com
as contas de 2017, 8% acima). Bem sabemos que a justificagédo

11
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(d) certamente se prendera com a reposigéo salarial, o descongelamento
das antiguidades e o descongelamento de carreiras, bem como a
admissdo de trabalhadores, face ao programa de regularizagdo
extraordinaria dos vinculos precarios (PREVPAP), contudo, mais uma
vez registamos desvios com expressido e sem justificagdo no presente
PAIO. Acresce que tem sido divulgado que o processo de regularizagao
tem tido atrasos e a sua dimenséo podera ser maior, pelo que ndo
sabemos se os valores projetados serdo os mais adequados.

(e) Desta forma, devera alcangar-se um EBITDA de 10,11 milhdes de €, em
linha com as projegées iniciais para o ano de 2018, mas, como vimos,
com algumas componentes bastante dissemelhantes.

(f) Ao nivel das demais rubricas registo para o comportamento das
reversOes de Provisdes e para o facto de n&o ter sido alcangado o saldo
inicialmente programado (previsdo de 1,90 milhdes de € contra uma
estimativa de fecho de 0,29 milhdes de €), e para os Juros e gastos
similares suportados, registando-se um acréscimo de 4%. N3o temos
qualquer justificagdo no PAIO para esta evolugao.

(9) Assim, estas situagdes impediram que se alcangasse em 2018 o
Resultado Liquido inicialmente estimado no Plano de Atividades e
Orgamento.

Em suma, somos de parecer que os fatores acima identificados, pela
magnitude do seu impacto e o seu caracter extraordinario sdo merecedores
de uma maior e mais pormenorizada explicacao.

2. Se 2018 foi um ano atipico, o triénio de 2019 / 2021, pelo comportamento
perspetivado, serdo Exercicios Econémico/Financeiros aparentemente
isentos de fatores ou eventos extraordinarios relevantes, néo se almejando,
contudo, resultados positivos significativos  (Resultados Liquidos
praticamente nulos).

Isto tudo, apesar de:

(a) O nivel de Réditos continuar dependente da receita do CAV, no valor de
179 milhGes de € - alias o valor é idéntico ao estimado para o fecho do
presente exercicio de 2018, mas acima do inicialmente previsto.
Contrasta o comportamento “conformado” das Receitas Comerciais
(18,50 milhdes de €), valor abaixo do alcangado nos anos de 2015 e 2016
(média de 21,90 milhes de €), ou mesmo do programado inicialmente
no plano de atividades para o exercicio de 2018 (19,50 milhdes de €).
Queremos crer que ha que ser mais ambiciosos.

(b) Naturalmente que se espera que ao nivel dos Gastos, mais
especificamente da Grelha, que a previsao reflita, comparativamente a
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(c) previsdo de fecho de 201 8, uma descida para patamares préximos 2017,
aguardamos expectantes que, face ao plano de atividades proposto, tal
venha a ser alcangado, apesar das metas definidas e do ano de 2020 ser
marcado pelos Jogos Olimpicos de Toquio.

(d) Obtemos, assim, uma previsdo de EBITDA para o triénio em torno de 10
milhdes de € por ano, que cobre as demais rubricas de Resultados,
garantindo, consequentemente, as obrigagdes financeiras e tributarias.
No entanto, qualquer alteragéo deste periclitante equilibrio podera levar
a insuficiéncias, pelo que deve ser realizada uma andlise com o objetivo
de potenciar a geragdo de Resultados com vista a que a Empresa néo
venha a necessitar de novos recursos de financiamento, que, no limite,
terao que contar com o apoio do seu Acionista, ou, com o apoio dos
portugueses por via de possiveis aumentos das Receitas da CAV. Por
exemplo, nessa andlise devera ser avaliado o volume de Gastos (em
especial da Grelha), as vantagens da estratégia decidida de internalizar
uma componente relevante das atividades de produgdo, a transmissdo
universal de todos os servigos de programas em HD, ou mesmo a
possibilidade de aumento das Receitas Comerciais.

3. No &mbito do Plano de Investimentos Plurianual foi previsto para 2018, um
investimento de 4,28 milhdes de €.

Temos vindo a realcar que face aos objetivos programaticos expostos, os
valores estimados poderiam estar desajustados face as metas do respetivo
plano de investimentos. Recordamos ainda que o Plano de Atividades
aprovado para o exercicio de 2018 sofreu, para a primeira verséo, correcoes,
entre as quais os cortes ao nivel do plano de investimento, no valor de 4,28
milhdes de €, um corte na altura superior a 50% do valor inicial. Tivemos,
pois, oportunidade de pontuar que o novo valor poderia vir a ser insuficiente
face as necessidades reais da empresa, como afinal se veio a revelar.

Constata-se, hoje, que a estimativa de fecho do presente exercicio de 2018
identifica um valor de investimento de 6,64 milhdes de €, ou seja, muito
acima do valor estimado (um desvio de 55%) e em linha com a primeira
versdo do Plano de 2018. Ora, ndo é apresentada qualquer justificagéo para
esta situacéo.

Das rubricas de investimento a mais expressiva e principal responsavel por
este desvio, merecendo a nossa reflexio, é a “Migracgéo da televisdo para
alta definigdo”. O valor inicialmente aprovado para esta rubrica em 2018 foi
de 1,63 milhdes de € e temos hoje uma estimativa de fecho de 4,21 milhGes
de €. No entanto, para o exercicio de 2019 apenas se esperam vir a incorrer
1,62 milhdes de euros, contrastando com a previsdo de 2020 com 6,14
milhGes de euros. Afinal, que motivos levam aos desvios apresentados em
20187; O valor previsto em 2019 é consentaneo com os compromissos
financeiros assumidos e com o planeamento dos projetos?.
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4. O valor global do Plano para o trienio é de 27,24 milhdes de euros, tendo
concentrado a execugdo financeira de 54% desse valor no exercicio de 2020,
Tal como ¢ referido no PAIO, a justificacdo esta associada com a obtencao
dos necessarios recursos de financiamento, uma vez que o nivel de geracdo
de caixa por via de Resultados para o triénio ndo é suficiente. Assim, o
investimento neste exercicio prevé-se que venha a ser coberto com a
realizag&o da dotag&o de capital social no montante de 16,29 milhdes de €.

Considerando que esta operagdo de aumento de capital ja era antes
esperada, interrogamo-nos sobre as garantias da sua real efetivagcdo. Mais
ainda, que caso tal ndo se venha a concretizar que alternativas de
financiamento podem ser implementadas. Ou, no limite que consequéncias
teriam sobre o desenvolvimento dos projetos um outro adiamento ou
abandono.

Mas nédo deixa igualmente de se registar, porque igualmente
preocupante, que o investimento programado para o exercicio de 2019
(no montante de 5,46 milhdes de €, nos termos do plano de
investimentos, ou 6,72 milhdes de € conforme Demonstracio dos
Fluxos de Caixa — diferenca associada ao respectivo IVA suportado),
seja financiado nesse ano, em igual montante, por recebimentos
associados a alienagdo de activos fixos tangiveis.

Dessa forma, o sucesso do plano de investimentos, para esse exercicio
de 2019, fica comprometido com a materializacdo em liquidez de um
conjunto de activos cujos detalhes desconhecemos, como sejam,
informagdes sobre as caracteristicas dos activos e respectivo estado
de uso, afericdes independentes do valor de mercado e respectivo
programa de desinvestimentos.

Dessa forma, essa incerteza, como alias o Conselho Fiscal assim a
qualifica no seu Parecer disponibilizado a 27 de dezembro, podera
colocar em causa a exequibilidade do Plano de Investimentos, ou, no
limite, obrigar a Empresa a suportar sobrecustos associados ao
protelamento de responsabilidades, entretanto assumidas, ou
descontinuidades de programas de investimento, ou mesmo a um
aumento da sua Divida Financeira.

5. Ao nivel do endividamento regista-se uma estimativa de fecho de 2018 em
linha com o estimado, e sem previsdo de alteragdes com significado em
2019.

6. Continua sem expectativa de resolugéo (pelo menos no triénio 2018 — 2020)
o adiantamento de clientes de 150 milhdes de € realizado pela Direcdo Geral
do Tesouro e Financgas, por conta da alienagéo do Arquivo Audiovisual. Esta
situagé@o que é merecedora de uma énfase na Opinido emitida pelo Revisor
Oficial de Contas da RTP, S.A. as Demonstragbes Financeiras de 2016,
onde se destaca o facto de no existir cobertura contratual por caducidade
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7. do ultimo aditamento assinado. A resolucéo desta situagéo poderia permitir
a obtengdo de um nivel de Capitais Proprios mais ajustados com a realidade
da Empresa.

8. Da leitura do Documento ha, ainda, uma nota de apregco sobre o ponto
‘Gestdo exemplar numa empresa de referéncia”, em especial quanto &
"‘Renovagdo dos processos de planeamento e controlo”. Aguardamos,
assim, que os investimentos na area do Planeamento e Controlo de Gestéao
permitam alcangar os objetivos definidos e conduzam 3 divulgacdo de uma
melhoria na informacéao disponibilizada, indo ao encontro das nossas
recomendagbes, como sejam a apresentacio de orcamentos mais
claros, sustentados e analiticos para as diferentes areas da Empresa
(ndo esquecendo os dos Centros Regionais).

\'

Das Recomendagées

Face a reflexdo motivada pelo PAIO 2019 submetido a apreciagao, e ao
momento que se vive na Empresa Publica, o Conselho de Opinido Recomenda:

a) A melhoria do modelo de organizacéo interna da Empresa, da clareza das
suas politicas, transparéncia e rigor nos procedimentos e a defesa
intransigente do Servigo Publico de Media prestado por uma Empresa
Publica, onde a eficacia e rigor deve prevalecer:

b) O reforgo da informag&o de proximidade, independente e rigorosa, plural,
acessivel, assim como a criagdo de condigdes para uma evolugao
significativa da educagdo para os media. Que, em ano de diferentes
eleigbes, o Servigo Publico de Radio e Televisdo assuma de uma forma
mais ativa o seu papel de garante da luta contra a abstencso;

c) A dinamizagdo da missdo de Servico Publico na difusdo da Lingua
Portuguesa, particularmente em Timor Lorosae, na aproximacao ao Brasil,
privilegiando o dialogo cultural, e focando a dimens&o pluricontinental da
CPLP enquanto plataforma de entendimento:;

d) O rejuvenescimento da Radio Publica quanto aos projetos, &s
colaboragbes e aos equipamentos, assumindo-se também como
instrumento e meio de reforgo da seguranca dos cidadzos:
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e) Maior fransparéncia e detalhe nos dados econdmico-financeiros

apresentados, lembrando, igualmente, que sem uma politica de recursos
humanos que defina e assuma necessidades, fungdes, competéncias,
carreiras e, sobretudo, transparéncia no recrutamento e na contratagéo a
Empresa Publica ndo podera atingir um novo patamar de exceléncia e
aquilo a que se encontra obrigada.

A resolugéo pelo acionista Estado do adiantamento de clientes de 150
milhGes de € realizado pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, por
conta da alienagdo do Arquivo Audiovisual, assim como a realizagao da
dotag&o de capital social no montante de 16,29 milhées de €, que tem sido
sucessivamente adiada. A resolugdo destas situagdes poderia permitir a
RTP, S. A. a obtengdo de um nivel de Capitais Préprios mais adequado e
com isso melhor responder aos desafios futuros de modernizagao e de
oferta de contelidos de qualidade.

Aprovado em Sesséo Plenaria do Conselho de Opinigo.

Lisboa, 31 de dezembro de 2018

O Presjgéente

@ (ﬁ%}ho de @pjnido

(Manuel Coelho |Iva)
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