ACTA DA REUNIAO DE CONSELHO
SUPERIOR DE 25.07.2013

Presentes: ALR, MMA, RESS, JMES, MFES, RAES, PMA, FES e JCC
I - CONSELHO SUPERIOR

1. Relacionamento com GQP (com a presenca adicional de Rui Silveira e
Francisco Cary)

ALR deu conhecimento de uma carta recebida de PQP com data de 18.07.2013
(doc. anexo).

F. Cary informou que teve um primeiro encontro para apresentacdo da proposta de
- venda dos activos detidos pelo GES, por MQP e pela Familia Carrelhas no GQP.
Nessa conversa, PQP apresentou uma contraproposta cujo valor era cerca de €20M
superior & sua oferta anterior, mas que se mantinha muito abaixo do valor
oferecido pelo GES, que era de € 330M. F. Cary voltou a sugerir que a operacdo
pudesse ser liquidada com entrega de activos por parte de PQP (Hotéis Ritz e
Vilamagna; acgdes Portucel; acgbes ESC), propondo-se apresentar essa proposta
na préxima reunifo a haver com o representante de PQP (BPI), o que reuniu o
consenso por parte dos presentes.

II - RIO FORTE (com a presenca adicional de JRP e GGC)

Foi apresentado o plano estratégico da Rio Forte para o quadriénio 2013-2017 (doc.
anexo).

RESS solicitou que, a nivel dos Hoteis Tivoli, fosse estudado o valor de uma
eventual indemnizagdo, a liquidar aos administradores dos hotéis no caso de uma
sua possivel alienagdo. Sugeriu também que a equipa da Rio Forte comegasse a
estudar o langamento de um IPO da ES Sadde.



