GES

CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 29 DE JANEIRO DE 2004

MEMO

PRESENTES:
A. RICCIARDI

M. MOSQUEIRA DO AMARAL
R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO

M.F. ESPIRITO SANTO

J.C. CASTELLA

ASSUNTOS TRATADOS

RESOLUGCOES / INFORMACOES

CONSFEILHO SUPERIOR

E.S. CONTROL HOLDING S.A.
GRUPO Q.P.

ESTRUTURA SUPERIOR DO GRUPO

INFORMACAO:

RESS relatou os termos e o ambiente da conversa havida
com PQP.

INFORMACAO:

JCC informou o ponto da situagdo actual da reorganizacdo
da estrutura corporativa superior do Grupo. Informou
igualmente que as acgdes representativas das
participacbes dos membros do Conselho Superior se
encontram  actualmente depositadas no  Bordier
International Bank & Trust, Ltd, Turks & Caicos, sendo
urgente a sua recolha.
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ESPIRITO SANTO INTERNATIONAL
HOLDING S.A.

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO DE
ALGUMAS HOLDINGS E SUB-HOLDINGS

PLANO FINANCEIRO 2004

CONSELHO GERAL

RESOLUCAOQ:
Sobre o tema do regresso das acgbes, representativas do

capital social da ESCH, as carteiras das
fundagOes / sociedades suas titulares, foi aprovada uma
proposta no sentido das mesmas serem, huma primeira
fase, recolhidas na CBESSA, na conta da sociedade
Cresthall Investments, empresa que, na estrutura
anterior, recebia fiduciariamente os dividendos da ESCH.
Concretizada que esteja a referida transferéncia, MJO
contactard cada membro do Conselho Superior no sentido
de receber instrucdes para as posteriores transferéncias

das mesmas acgoes.

RESOLUGAO:
Aprovada a simplificacdo da composigdo dos Conselhos de

Administracdo de algumas Holdings e Sub-Holdings, de
acordo com a estrutura constante nos quadros que se

anexam.

INFORMAGAO:
JCC apresentou a execugdo do plano financeiro existente

para o ano de 2003, tendo sido solicitadas explicacbes
mais detalhadas sobre 3 dos seus pontos.

RESOLUCAQ:
Aprovada a proposta apresentada para o Plano Financeiro

de 2004, nos termos constantes do quadro em anexo.

RESOLUCAQ:
Foi decidido convocar-se uma reunido do Consetho Geral

para o dia 26.03.04, as 11 horas, que sera seguida de
almoco.
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SECTOR FINANCEIRO

BESPAR

CBESSA

INFORMACAOQ:
RESS exp6s sobre um projecto de cisdo da BESPAR e

sobre o enquadramento e consequéncias dai resultantes.

INFORMAGAO:
JMES apresentou os resultados da CBESSA.

INFORMACAOQ:

Sobre o tema da constituicio do Escritério de
Representagdo da CBESSA, em Lisboa, RESS informou que
aguardava o recebimento de diversa documentagdo, ja
solicitada a JPCS, para ser entregue em reunido a haver
com o Dr. Antdnio Marta, do Banco de Portugal.

SECTOR NAO FINAINCEIRO

PORTUGALIA

INFORMACAO:

JRF e JMA apresentaram o Orgamento de Exploragdo da
Portugalia para 2004.

RESOLUCAO:

Constatada a existéncia de um déficit de tesouraria da
ordem dos 48 milhSes de euros, foi aprovada a sugestdo,
apresentada pela Portugalia, de recurso a apoio financeiro
junto do Banco €Efisa, enquadrado nas condigdes
apresentadas por aquele banco, que deverao, no entanto,

serem renegociadas.

RESOLUCAO:

Foi igualmente aprovado rejeitar a proposta de apoio de
consultoria apresentada pelo Banco Financia e abandonar
definitivamente as negociagbes com aquela instituigdo.
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DIVERSOS
DATA DA PROXIMA REUNIAO RESOLUCAOQ:

A préxima reunido do Conselho Superior tera lugar no dia
10 de Fevereiro de 2004, as 17 horas, nas instalacbes do
Banco Espirito Santo.
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