GES
CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 18 DE MARGCO DE 2003

MEMO

PRESENTES:
A. RICCIARDI
M. MOSQUEIRA DO AMARAL
R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO
M.F. ESPIRITO SANTO

MARIO CARDOSO
JOSE CASTELLA

ASSUNTOS TRATADOS RESOLUCOES / INFORMACOES

CONSELHO SUPERIOR

HOLDINGS
ESPIRITO SANTO INTERNATIONAL HOLDING
POLITICA DE DIVIDENDOS RESOLUCAO:

Resolvido definir a politica de dividendos em fins de Abril.

SECTOR FINANCEIRO

ESPIRITO SANTO FINANCIAL GROUP INFORMACAOQ:
RESS informou que, devido aos resultados negativos da
TRANQUILIDADE, 0 resultado da Holding devera ser negativo,
de cerca de 50 milhdes de euros.

TRANQUILIDADE INFORMACAO:

RESS deu conhecimento:

- De que, devido a fraca recuperagdo da cotacdo da PT,
ndo se espera um resultado positivo antes do fim do 10
trimestre;

- De que a alienagdo da TRANQUILIDADE nd0 ocorrera antes
do 2° semestre de 2003, altura em que o seu capital
podera ter de ser aumentado.



REUNIAO DO CS DE 18 DE MARCO DE 2003 -2

PARTRAN / BESPAR

BESSI / PT

CBESSA

INFORMACAO:

REES deu conhecimento do desejo manifestado pelo
CNCA, no sentido de ser liquidado o empréstimo do
SINDICATO DOS BANCARIOS, o qual se vence em Julho do

corrente ano.

RESOLUCAO:

RESS informou que, devido a auto-suspensio das suas
fungGes, M. Serzedelo sera substituido na lista dos
administradores a eleger na proxima Assembleia Geral da
PT pelo Dr. Henrigue Granadeiro.

RESOLUCAOQ:

Resolvido encarregar JMES de tratar com Vasco Jardim da
eventualidade de o Grupo poder utilizar o escritério de
representagdo em Lisboa do BES Miami.

SECTOR NAO FINANCEIRO

PORTUGALIA

ESPIRITO SANTO PLAZA

INFORMACAO:

Foi apreciada a possibilidade da venda de 3 Fokkers a
Escom - Angola.

RESOLUCAOQ:

Resolvido ndo considerar a referida venda, uma vez que o
risco GES seria mantido.

INFORMACAO:

MFES informou:

- Que na passada 62 feira, dia 14, foi assinado em
Miami o contrato de cedéncia & Starwood;

- Que nesse contrato ndo estdo incluidos os espacos
destinados a escritérios que serdo directamente
vendidos ou alugados pelo proprio GES. Neste
momento ja se encontram negociados 30% dos

espagos.
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TURISMO
GRUPO HOTEIS TIVOLI

CLUB MED

TOPATLANTICO

ENATUR

ESPART / COPTA

GESTRES

HERDADE DO REGUENGO

INFORMACAO:

MFES apresentou quadros relativos ao ano de 2002, nos
quais o resultado liquido total se eleva a 1,5 milhdes de

euraos.

INFORMACAOQ:

RESS informou que o Presidente do CLus Mep o informou
de que ja tinha em estudo a possibilidade de se associar
connosco e que oportunamente contactaria MFES.

INFORMACAOQ:

No contrato assinado no Brasil, com o GRuro ACCOR, a
TOPATLANTICO vai investir 280 milhdes de euros.

INFORMACAOQ:

MFES deu conhecimento das conversas com Alexandre
Relvas tendo em vista a eventual associagdo do GES com
a LocoriasT, no concurso da exploragdo de algumas

Pousadas da ENATUR.

INFORMACAO:

A contestacdo ao processo em tribunal do Eng® Afonso
Valla, cujo relator foi o Dr. Filinto Eliseo, sera entregue
esta tarde.

INFORMACAO:

ALR deu conhecimento de que ERL o informou da sua
disposigdo de abandonar a sua instalagdo na GESTRES, logo
gque confirmada a sua eleicdo como Presidente do C.A. da
PT.

INFORMACAO:

Estd em curso a negociacdo de uma proposta para a
venda da HERDADE DO REGUENGO, assim como outros activos
detidos pela EsparT. A entidade proponente esta, porém,
submetida a uma OPV hostil, pelo que haverd que

aguardar o resultado da mesma.
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DIVERSOS

LIVRO BANCO ESPIRITO SANTO INFORMACAO:
ALR informou que, devido aos atrasos registados, a data
anteriormente prevista para publicacdo do livro tera de ser
adiada provavelmente para o Natal de 2003.

DATA DA PROXIMA REUNIAO RESOLUGAQ:

A proxima reunido do CS tera lugar no dia 4 de Abril as
11,30 horas, seguida de almogo.



