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PRESENTES:
A. RICCIARDI

M. MOSQUEIRA DO AMARAL
R. ESPIRITO SANTO SALGADO
3.M. ESPIRITO SANTO

M.F. ESPIRITO SANTO

J.C. CASTELLA

ASSUNTOS TRATADOS

RESOLUGCOES / INFORMACOES

CONSELFHO SUPERIOR

GRUPO FERREIRA DOS SANTOS

LIVRO "HISTORIA DO BES”

INFORMACAO:

Domingos Macgarico e Lourenco Lobo fizeram uma
descrigdo das actividades do Grupo e apresentaram uma
sintese das conclusGes que retiraram na visita que
efectuaram a Mogambique em Outubro passado.

RESOLUCAOQ:
RESS e JMES irdo decidir sobre o pedido de apoio

financeiro solicitado pela Familia Ferreira dos Santos.

RESOLUCAO:

Foi aprovada a apresentacdo da Arvore Genealdgica da
Familia Espirito Santo como consta no livro.

INFORMACAO:

JMES informou que o langamento do livro ocorrera em
20.12.04, as 19 horas, no Hotel Tivoli Lisboa.
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SECTOR FINANCEIRO

GRUPO BES INFORMACAQ:
RESS efectuou um relato sobre a performance econdmica
do BES em 2004 e as perspectivas de resultados que,
neste momento, se apresentam.

Informou também sobre a evolugdo do dossier China
Beiya e as actuais perspectivas da sua resolucdo até ao
fim do ano. Finalmente, informou sobre a necessidade de
futuro aumento do capital social do BES, o qual deverd
ocorrer no inicio de 2005.

ESFG INFORMACAO:

RESS relatou os contactos havidos em Itdlia com Luca di
Montezemolo, por ocasifo da visita presidencial ai
efectuada no inicio de Novembro, sobre a hipdtese de
abertura de uma operagédo de private equity naquele pais.

SECTOR WAO FINANCEIRO

PORTUGALIA INFORMACAO:

Kjell Fredheim e Rafael Valverde fizeram uma
apresentacdo sobre a evolugdo do estudo que estd a ser
desenvolvido sobre a Portugdlia e apresentaram as
primeiras conclusdes apuradas. RESS recomendou
vivamente que a avaliacdo, a efectuar, seja suportada por
entidades, para além do BESI, que a opinido publica possa
considerar como independentes.

PROJECTO GUARAJUBA RESOLUCAO:
Foi aprovada a disponibilizacdo de 3 milhdes de euros
para a aquisigdo do lote de terreno, tal como previsto no
projecto apresentado.
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TURISMO INFORMACAO:
MFES forneceu reportes sobre a actividade dos Hotéis
Tivoli e ES Viagens.

DIVERSOS
DATA DA PROXIMA REUNIAO RESOLUCAO:

A préxima reunido do Conselho Superior tera lugar no dia
14 de Dezembro de 2004, as 17.00 horas, no BES.



