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GES

CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 21 DE ABRIL DE 2006

PRESENTES:

A. RICCIARDI

MEMO

M. MOSQUEIRA DO AMARAL

R. ESPIRITO SANTO SALGADO
_ J.M. ESPIRITO SANTO
Q M.F. ESPIRITO SANTO

J.C. CASTELLA

ASSUNTOS TRATADOS

RESOLUCOES / INFORMACOES

CONSELHO SUPERIOR

1. REGULAMENTO DO CONSELHO SUPERIOR INFORMACAOQ:

2. ACTUALIZACAO SALARIAL PARA 2006

3. GABINETE PARA MJIBS

JCC entregou um Sumario Executivo sobre a proposta

nova regulamentacdo para o Conselho Superior.

RESOLUCAO:

Dada a sua extensao foi decidido voltar a abordar-se o

tema na proxima reunido a efectuar.

RESOLUGAQ:
Foi decidido proceder-se a uma actualizacdo salarial de
2,5%.

RESOLUCAQ:

Foi concedido o pedido de um gabinete para MJBS, no
ambito do trabalho que desenvolve para a Espirito
Santo Cultura. O gabinete, que ficara localizado no 6°

andar da Alvares Cabral n° 61, sera apenas
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disponibilizado enquanto ndo se revelar necessdria a
sua utilizagdo pela estrutura operacional do GES. Uma
vez que o espaco, em que o gabinete se insere, se
encontra arrendado, MIBS perderd direito & sua

utilizagdo em caso de desocupagdo do mesmo.

SECTOR WNAO FINANCEIRO
(com & presenca de FFAM)

APRESENTACAO DO PROGRAMA DE

REESTRUTURACAO DA ESR INFORMACAO:
Antes do inicio da apresentagdo, RESS entregou um
estudo sobre uma eventual alianca estratégica a
estabelecer entre a PGA e a Air Gemini para o mercado

africano.

INFORMACAO:

FFM procedeu a apresentagdo do Programa de
Reestruturagdo da ESR, cujo detalhe fica arquivado em
documento anexo a presente acta.

Na sequéncia da mesma apresentagdo, procedeu-se a

sua discussao:

o ALR referiu que é necessario fazer-se algo muito
importante no sentido de travar a “hemorragia” da
ESR, pelo que estd de acordo com a generalidade do
Programa apresentado, fazendo, no entanto, notar que
as vendas de activos propostas ndo devem ser
realizadas apressadamente. Por outro lado, sugere o
maior cuidado na implementagdo das medidas de
redugdo de recursos humanos, no sentido de nio
manchar a imagem do GES e de se procurar evitar o
eventual aparecimento publico de juizos negativos

sobre a situagdo financeira do Grupo.
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o RESS referiu, a este propésito, que enquanto
decorrer o aumento de capital do BES, todos os
cuidados devem ser tomados sobre esse tema.

e JMES fez notar que deve ser procurado o melhor

timing para a alienagdo dos activos.

o RESS referiu que estava de acordo na generalidade
com o Programa de Reestruturagdo apresentado, que
acha que deve ser atacado com determinagdo. Na
especialidade, gostaria de salientar que esta de acordo
com a manutengdo do negdcio de hotelaria, mas pede
muita reflexdo no que respeita a actividade das
viagens. Quanto a actividade imobilidria, entendida
como core business, & da opinido que a mesma deve
ser desenvolvida apenas em parceria. Relativamente a
agropecuaria desenvolvida na América do Sul, ndo
descurando o facto dos negodcios agricolas terem
ciclos, esta de acordo na alienagdo da Agribahia e da
Cobrape mas ndo quanto a venda de Botucatu, uma
vez que considera existir um enorme potencial
imobiliario a prazo para aquela fazenda, sugerindo que

a mesma seja transferida para a area imobiliaria.

e Neste ponto, FFM interveio salientando que o custo
do esforco financeiro estd a contar, ao que RESS
replicou estar convencido que aquela valorizagao
imobilidria seria mais rapida que a evolugdo do custo
financeiro. FFM prometeu estudar uma maneira de

manter Botucatu acima do break-even.
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DIVERSOS

DATA DA PROXIMA REUNIAO

« Continuando a sua exposicdo, RESS referiu estar
de acordo com a venda de Vale Feitoso, sugerindo, no
entanto, o destaque de uma drea junto ao Rio Erges
para futura utilizagio pelo GES. E de opinido que a
Herdade da Poupa ndo deve ser vendida, visto
constituir um cartdo de visita do GES, e que as termas
de Monfortinho e do Vimeiro devam ser integradas na
ES Salde e na area financeira do Grupo. Esta de
acordo com a venda das Aguas do Vimeiro e com a
venda do edificio de Miami, esta enquadrada numa

estratégia correcta, tendo em conta a valorizagdo

imobilidria que ocorre e vai continuar a ocorrer no
mercado de Miami. Por fim, estd também de acordo
com a alienagdo dos activos diversos da carteira da
ESR a excepgdo das acgdes Sodim.

e No que respeita ao futuro enquadramento de certos
membros da Familia, RESS estd de acordo com a sua
colocagdo em fungdes ndo executivas na Administracdo
da ESR acompanhada de uma redugdo salarial. Da “luz
verde” para que FFM avance no programa de

profissionalizacdo da Holding.

RESOLUCAOQ:

Foi aprovado o Programa de Reestruturacdo da ESR
apresentado por FFM.

26.05.06 as 16.30 no BES, com a presenca de FFM
para actualizagdo de informagdo sobre a

implementacdo do Programa de Reestruturacio.
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