GES
CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 4 DE DEZEMBRO DE 2007

MEMO

PRESENTES:
A. RICCIARDI
O M. MOSQUEIRA DO AMARAL
' R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO
J.C. CASTELLA
F.F. MARTORELL (apenas para a Area Nao Financeira)

ASSUNTOS TRATADOS RESOLUCOES / INFORMACOES

IT. SECTOR WNAO FINANCEIRO
(APRESENTACAO DE FFM)

O 1. ESAI INFORMACAO:

FFM apresentou uma proposta no sentido da Area
Imobilidria do GES efectuar uma parceria com
O. Americano para desenvolvimento da actividade
imobiliaria no Brasil. Aproveitando o ensejo de
0. Americano pretender abandonar a vida activa, a
parceria desenvolver-se-ia por uma tomada de
participagdo maioritaria (60%?) no capital da
sociedade daquele, mantendo os seus responsaveis
executivos e criando um Conselho de Administragdo,
com representantes do GES, que assegurasse um

perfeito acompanhamento do negécio.

RESOLUCAO:

A proposta foi aprovada.



REUNIAO DO CS DE 3 DE DEZEMBRO DE 2007 -2 .

2. CABO VERDE INFORMACAOQ:
Foi igualmente apresentada uma ideia de projecto

para construcdo e desenvolvimento de um resort de
qualidade média - 3 a 4 estrelas - a estabelecer na
Ilha da Boavista. Este projectc reuniria as
competéncias de construcdo, imobilidrias e turisticas
do GES e visaria atingir um mercado em franca

expansdo naquele arquipélago.

RESOLUCAO:

Foi dado acordo para o arranque dos estudos do

projecto.

3. PORTUCALE INFORMACAQ:
FFM efectuou o ponto de situagdo actual do projecto

Portucale. Realgou também a necessidade evidente de
reducdo de algumas despesas, nomeadamente as
referentes a encargos com a administragdo. Referindo-
se as Ultimas noticias aparecidas na imprensa escrita,
forneceu uma cépia da carta dirigida ao Director do

Semandrio Sol (doc. anexo).

4. HERDADE DA COMPORTA INFORMACAO:
RESS apresentou um memo de Rita Amaral Cabral

sobre o Projecto Kiefer (doc. anexo), que surge na
sequéncia de referéncias a uma pretensa accdo do
GES no sentido de retirar vantagens para a HdC, junto
das entidades oficiais, baseada na associacdo com o

artista.

TTZ. DIVERSOS

DATA DA PROXIMA REUNIAO 10 de Janeiro de 2008
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ADYOGADOS

MEMO

Projecto Anselm Kiefer
QUESTOES A DECIDIR
1. Deve o projecto Kiefer ser apresentado as autoridades autonomamente ou em conjunto com
* os planos ja em curso para a Herdade da Comporta?
Ate ao momento, os encontros que ocorreram foram com os adjuntos do Primeiro-Ministro,
do Ministro da Economia e do Ministro do Ambiente e o projecto Kiefer foi integrado no
desenvolvimento do plano da Comporta.
2. O contrato anexo, concluido entre Anselm Kiefer e a Herdade da Comporta, pode ser

mostrado as autoridades como prova das intengées do Artista e da Herdade da Comporta?

Anselm Kiefer esta de acordo em que esse contrato seja exibido como meio de demonstragio

do interesse publico subjacente as negocia¢des que existiram até agora.

3. Pode comegar-se a trabalhar na ideia de uma fundagdo e no respectivo projecto de auto-
financiamento destinado a preservar no futuro a obra que Anselm Kiefer vai deixar na

Herdade da Comporta?

O advogado de Anselm Kiefer estd de acordo com a ideia de uma fundag4o administrada por
membros da Familia Espirito Santo e compreendeu a necessidade de, através da
disponibiliza¢do para venda de obras de Anselm Kiefer, encontrar um meio para financiar a
fundacio.

Lisboa, 03 de Dezembro de 2007

AMARAL CABRAL & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, R.L.
Av. ANTONIO AUGUSTO AGUIAR, 25 - 2° EsQ. 1050-012 LisBOA - PORTUGAL Tel: (351) 21 3192670 Fax: (351) 21 3192679



ACCORD D’INTENTIONS

Entre les soussignés:

- José Manuel Pinheiro Espirito Santo, marié, résident 4 Rua da Saudade, 11,
Cascais, titulaire de la carte d'identit¢ numéro 1243557, émise le 05/07/2007, par
I'Archive d'Identification de Lisbonne, e Vera Teresa Espirito Santo Quintela Saldanha
Iachia, mariée, résidente & Rua das Flores, 105 — 2° esq., Lisbonne, titulaire de la carte
d'identit¢ numéro 5198884, émise le 16/05/2000, par 1I'Archive d'lIdentification de
Lisbonne;

- Herdade da Comporta — Actividades Agro Silvicolas e Turisticas, S.A., société
anonyme avec un capital social de 4.078.000,00 Euros et dont le siége est & Largo de
Sdo Jodo, n.° 8, 7580-624 Comporta, Portugal, immatriculée au Registre du Commerce
de Alcécer do Sal sous le nombre unique d’immatriculation et de personne morale

506869806, ci-apres désignée par Herdade da Comporta, S.A.;

et

- Monsieur Anselm Kiefer.

Deéfinitions:

° Accord: le document ci-présent et ses annexes.

° Projet Anselm Kiefer: le projet objet de I’accord.

° Terrain: la parcelle de terrain, dont 1’aire totale est d’environ 600 hectares,

identifiée au plan ci-joint, qui constitue I’Annexe I au présent accord et qui en
fait partie intégrale de la désignée «Herdade da Comportay.
Il a tout d’abord été exposé ce qui suit :

A) Herdade da Comporta, S.A., est le propriétaire et [égitime possesseur du ferrain.
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B)

&

D)

E)

F)

G)

Le terrain, comprenant Brejos da Carregueira et Torre, est un endroit dont les
caractéristiques naturelles extraordinaires doivent €tre maintenues et préservées;
et «Herdade da Comporta», dont I’aire totale est de 12 500 hectares, est un
endroit ot I’on prétend assurer un développement de haute qualité, devenant une
référence au niveau européen. Ce développement devra satisfaire les besoins de
la population actuelle, sans compromettre la capacité des générations futures de
satisfaire leurs propres besoins, tout en améliorant et préservant I’environnement
et favorisant la jouissance de la Nature.

Toute intervention & «Herdade da Comporta» doit contribuer a sa protection et
qualification en tant qu’espace naturel et culturel.

Monsieur Anselm Kiefer est bien connu dans le panorama international
contemporain comme un des plus réputés et importants artistes plastiques, dont
les ceuvres font partie des collections des principaux musées d’art au monde,
notamment le Metropolitan Museum of Art, @ New York, et le Musée
Guggenheim, a Bilbao.

Les caractéristiques naturelles de «Herdade da Comporta» intéressent a Anselm
Kiefer comme local d’inspiration et local susceptible d’assurer la tranquillité
nécessaire & la création artistique.

Anselm Kiefer a manifesté le désir de vivre au Portugal, & «Herdade da
Comportay, pour y développer son activité artistique.

Cette intention, si rendue possible, sera extrémement intéressante pour le pays et
contribuera énormément au prestige du Portugal et & sa divulgation
internationale en tant qu’espace culturel.
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H)

)

L)

M)

N)

0

Si les conditions nécessaires permettant Anselm Kiefer de se fixer 4 «Herdade
da Comporta» sont atteintes, M. Kiefer prétend maintenir toute la géographie
actuelle de I’espace et développer son activité en plein respect de la nature et de
I’actuelle utilisation et occupation naturelle du sol.

Ainsi, cette occupation n’affectera pas la vocation actuelle du zerrain et pourra,

simultanément, contribuer au développement de son aptitude culturelle, qui

contribuera pour une meilleure qualification et préservation du terrain.

Anselm Kiefer prétend assumer la charge de la conservation et maintient de

Pespace qui lui sera confié, de fagon & assurer sa préservation.

En outre, Anselm Kiefer est prét a laisser en territoire national un important et

représentatif ensemble des ceuvres qu’il créera 4 «Herdade da Comporta», y

compris toutes celles qui seront implantées au terrain.

Si son intention est concrétisée, la future création d’un musée ou d’un espace

culturel d’art modeme et contemporaine en plain air, aspirant & faire partie des

plus importants circuits internationaux d’art, sera possible.

Le projet Anselm Kiefer constitue, par conséquent, un intérét fondamental pour

le Portugal et, en particulier, pour la «Herdade da Comportay.

Le terrain comprendra les zones suivantes:

- Zone A (Jaune): nommée la zone familiale et le lieu de création avec des
ateliers, dont 1’extension est d’environ 80 hectares, dont une partie
(identifiée comme A1) est destinée a la construction de I’habitation et des
atelier privés de la Famille Kiefer, et dont une autre partie (désignée par

A?2) est destinée aux habitations et aux ateliers des collaborateurs.



- Zone B (Vert): zone d’incorporation des ceuvres, dont I’extension est
d’environ 320 hectares, destinée a l’implantation d’ceuvres d’art dont
P’auteur sera Anselm Kiefer.

- Zone C (Bleu), dont I’extension est d’environ 200 hectares et dont
I’intégration au projet Anselm Kiefer sera effectuée quand les parties le
décideront et aprés la conclusion de I’implantation des travaux de la Zone
B (Vert).

P) Le développement du projet Anselm Kiefer impliquera I’édification dans le
terrain des constructions identifiées a I 'Alinéa O).

0) En raison des caractéristiques de I’oeuvre d’Anselm Kiefer, les édifications
comprises au projet Anselm Kiefer ne sont pas intégralement compatibles avec
les régles urbanistiques applicables actuellement, méme si elles ne s’€cartent pas
substantiellement des indices de construction permis a la région. Les Parties
espérent que cette construction, dont le développement du projet Anselm Kiefer
dépend, soit autorisée.

R) Pour cela, les Parties ont I’intention de mettre par €crit les principes agrées qu’ils
iront, ensemble, essayer de poursuivre et concrétiser, a travers les documents et
instruments juridiques les plus convenables pour I’etfet.

En conformité avec I'exposé ci-dessus, les parties concluent le présent gccord
d'intentions de leur plein gré, lequel est réglé par les alinéas ci-dessus et les articles

suivanls :
ARTICLE UN

(Aire A destiner au projet Anselm Kiefer)

1.1.  Les Parlies agréent destiner le terrain au projet Anselm Kiefer.

AX A |




1.2. L’affectation du terrain prévue a l’alinéa 1.1. sera faite a travers les contrats
considérés comme étant-les plus adéquats a la protection des intéréts légitimes
des Parties.

1.3.  L’affectation du ferrain aura lieu en deux phases: la premiére correspondra aux
Zones A et B et la deuxiéme a la Zone C.

1.4. L’affectation de la deuxiéme phase dépendra de la vérification, par les Parties,
que ’exécution du projet défini par Anselm Kiefer pour la premiére phase est
conclue.

1.5. Du moment ot il obtient I’autorisation de Herdade da Comporta, S.A., Anselm
Kiefer pourra implanter ses ocuvres d’art & la Zone C, méme avant le début de la
seconde phase du projet.

ARTICLE DEUX
(Contenu des contrats)

Les contrats mentionnés a I’alinéa 1.2. devront, notamment, prévoir que :

a) L’utilisation des terrains de la zone d’habitation familiale identifiée en tant que
Al durera toute la vie d’Anselm Kiefer et, a la condition qu’ils y résident aussi,
toute la vie de sa femme, Renate Kiefer, ses deux enfants nés de leur mariage,
Virgil Kiefer et Electra Kiefer, ainsi que tout enfant & naitre de leur union.

b) L’utilisation des terrains de la zone des ateliers durera une période de 20 ans,
renouvelable pour dix ans, par accord entre les parties.

c) Anselm Kiefer aura droit de préemption sur la vente des terrains de la zone
d’habitation familiale & une troisiéme personne outre que le Groupe, économique
ou juridique, ot s’insére, & présent ou dans le futur, la Herdade da Comporta,
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d) Toutes les ceuvres implantées sur le ferrain en feront partie intégrale sans droit a
la respective restitution ou indemnité.

€) Anselm Kiefer supportera tous les frais de la construction et de I’utilisation des
édifications et infrastructures qui seront exécutées dans le terrain.

f) Herdade da Comporta, S.A. et, ensuite, les sociétés du Groupement Espirito
Santo pourront acquérir des tableaux peints au Portugal par Monsieur Anselm
KIEFER sur leur demande et ce en vue de constituer une collection sans
toutefois qu’il puisse étre fait commerce de ces tableaux.

ARTICLE TROIS
(Prétentions d’Anselm Kiefer)

Herdade da Comporta, S.A. fera de son mieux pour que les suivantes prétentions

d’Anselm Kiefer soit satisfaites :

a) Que les immeubles & construire & la Zone A (Jaune) aient certaines
caractéristiques identifiées au document que sera joint au présent accord, en tant
qu’ Annexe II, notamment Paire de construction et la hauteur des immeubles qui,
dans certains cas, pourra atteindre 14 meétres.

b) Que puissent étre construits dans le ferrain les plusieurs infrastructures
identifiées au plan que sera joint au présent accord, en tant qu’Annexe III,
notamment: la construction d’un tunnel de liaison entre la zone privée et I’atelier
des collaborateurs qui permette la circulation de camions de 10 tonnes; la
construction d’une route de liaison de la zone de 1'atelier des collaborateurs a la
route 261 qui lie Aldeia da Comporta & Carvalhal; la construction d’un passage

piétonnier et pour bicyclettes de la zone de Iatelier particulier jusqu’a la mer ;



d)

g)

h)

’installation d’eau, d’électricité, d’un systéme évacuation, de téléphone, de
ADSL et de chauffage centralisé.
Que la Zone B (Verte) ne soit pas étre indexée & un indice de construction au sol
et qu’elle puisse étre affectée au développement et a 'implantation de toute
forme d’art et rendre possible 1’édification de toute ceuvre d’Anselm Kiefer,
notamment d’ceuvres & grandes dimensions.
Que les édifications sur le ferrain et les ceuvres créées par Anselm Kiefer soient
conservées et gardées en pérennité et unité.
Que le terrain puisse étre maintenu isolé de ’extérieur et que sa tranquillité et
absence de toute intervention par voisins ou tiers personnes soit assurée.
Qu’il existe un accés piétonnier a la plage.
Que pendant les premiers 10 4 15 ans I’exposition de travaux ne soit pas ouverte
au public, pouvant toutefois étre visitée par des invités choisis par agrément
entre les Parties, notamment des collectionneurs, des galeristes, des journalistes
renommeés dans le domaine culturel, des historiens d’art, des membres d’école
d’art et des personnes en charge de la culture au Portugal.
Que la zone en nature de riz et de dune située entre le terrain objet du contrat et
I’océan est de nature inconstructible.
Que les 600 hectares du ferrain soient cldturés tel que prévus au plan dés le
début en totalité.

ARTICLE QUATRE

(Compromis d’Anselm Kiefer)

Anselm Kiefer se compromet, notamment, a:
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a) Construire, pendant les premiers trois ans d’occupation du ferrain, a ses propres
frais, les diverses infrastructures identifiées au plan qui sera joint au présent

accord en tant qu’ Annexe II1.

b) Elaborer un Master Plan vis-a-vis des travaux a effectuer pendant les premiers
cinq ans.
c) Elaborer bi annuellement un plan d’activités pour les ceuvres qui seront créées et

qui seront remises & Herdade da Comporta, S.A., ou a toute autre entité choisi
par cette derniére.

d) Elaborer annuellement, ensemble avec Herdade da Comporta, S.A., un
inventaire des ceuvres, identifiant celles qui sont transmises au propriétaire du
terrain, celles qui seront collection et celles qui seront vendues pour financer les
projets de Anselm Kiefer.

e) Replanter, d’un accord commun avec Herdade da Comporta, S.A., les arbres
nécessaires a la reforestation du terrain.

1) Faire publicité, selon les termes qui seront agrées avec Herdade da Comporta,
S.A., de sa résidence a «Herdade da Comporta».

g) Conférer 2 Herdade da Comporta, S.A., ou a toute autre entité choisi par cette
derniére la titularité du droit de propriété sur les édifications sur le ferrain et sur
les ceuvres y créées par Anselm Kiefer.

h) Assurer le nettoyage du ferrain et de la zone de la plage signalée a4 I’ Annexe 1.

ARTICLE CINQ
(Collaboration de Herdade da Comporta, S.A.)
Herdade da Comporta, S.A., manifeste sa disponibilité pour collaborer avec Anselm

Kiefer vers son déménagement a «Herdade da Comport», I’aidant dans sa relation avec

%




les entités publiques et privées, notamment pour ce qui est des proces de licenciement,
I’obtention des autorisations de résidence et de numéro de contribuable, et les contrats &
conclure avec les entreprises fournissant I’eau, le gaz et I’électricité.
ARTICLE SIX
(Concrétisation de I’accord)
Les Parties s’engagent, en toute ouverture et bonne foi, a essayer de concrétiser les
régles et les principes établis dans le présent accord, rédigeant les documents,
notamment d’ordre juridique, qui seront les plus adéquats a ’exécution du projet
Anselm Kiefer.
ARTICLE SEPT
(Condition suspensive)

71. L’accord est astreint 4 la condition suspensive de la permission, par les autorités

compétentes, des €difications prévues.
77.  Pour faciliter la réalisation de cette condition suspensive, il sera constitué entre

chacune des trois parties, un groupe de travail avec des représentants de chacune

des parties.

Conclu a Lisbonne, le 20 Juillet 2007, en quatre versions originelles, demeurant une en

ossessjon de chaque contractant.
\*r_-:f> N v

José Manuel thelro Espirito Santo

Oe. €535 - -

Vera Teresa Espirito Santo Quintela Saldanha Iachia




Herdade da Comporta — Actividades Agro Silvicolas e Turisticas, S.A.,
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EspiritoSanto Resources

Exmo. Senhor Arq. José Anténio Saraiva
M.L Director do jornal SOL

Rua de Sdo Nicolau, 120

1100-550 Lisboa

Lisboa, 30 de Novembro de 2007

Caro Arquitecto José Antonio Saraiva

Serve a presente para esclarecer mas também repudiar o tratamento editorial de que a
Portucale e a Espirito Santo Resources foram alvo no passado dia 24 de Novembro de
2007.

Por néo ter sido rigoroso. Por néo ter sido verdadeiro. Por ter sido doloso.

Como de costume, a informagio que tem sido publicada sobre a Portucale contém erros,
imprecises, insinuagGes maldosas e um ou outro facto verdadeiro. E verdade que se trata
de um problema transversal a toda a comunicagdo social portuguesa. Esperariamos,
contudo, de que o jornal que V. Exa. dirige fosse a excepgdo. Nédo ¢ o caso.

Analisem-se os desvios da realidade

1. TITULO DA 12 PAGINA: MAIS DE METADE DOS SOBREIROS JA FORAM
ABATIDOS. DE 2600 RESTAM CERCA DE 1200.

Em 1997 a Portucale pediu licenga para cortar 954 sobreiros, localizados nos corredores
das infraestruturas licenciadas pelo Alvard 1/97. Uma das condig¢Ges colocadas pela entédo
Direcgdo Geral de Florestas (DGF) foi a indicagdo de todos os sobreiros que seria
necessario cortar para a totalidade do empreendimento.

Av. Alvares Cabral, 61 — 6° - 1250-017 LISBOA
Telefone: 21 391 57 00 — Fax: 21 397 97 83



Nzo havendo projecto de execug@io de todas as constru¢es (um alvard de loteamento
define as 4reas de construgfo autorizada, os indices de ocupagéo, o n° de pisos, etc. mas
ndo a localizagdo de todos os edificios), ndo era possivel identificar os sobreiros que
viriam a ser afectados pela ocupagdo, pelo que o seu numero maximo foi estimado em
1651, tendo em conta a area de construgdo licenciada ¢ a densidade média de sobreiros
existente na herdade que, adicionados aos 954 nas infraestruturas conduz ao mencionado

valor de 2605.

Os 954 sobreiros das infraestruturas foram removidos em Marg¢o de 2005, com a
devida licenca de corte, e hoje, com o estudo de localizagido dos edificios ja realizado,
é possivel realizar a sua construgiio sem cortar mais sobreiros.

Assim, o titulo e varias partes do artigo estdo errados, pois ndo foram abatidos “mais de
metade dos sobreiros”, foram de facto cortados para construir as infraestruturas os
referidos 954 em Margo de 2005. Mais nenhum sobreiro foi cortado para a concretizagéo
do Alvara.

2. FOTO DA 12 PAGINA

O artigo ¢ ilustrado na 1* pigina com uma fotografia de arvores derrubadas. As
drvores na fotografia ndo sfio sobreiros, sio azinheiras. Na Herdade da Vargem
Fresca, propriedade da Portucale nunca houve azinheiras.

3. TITULO DA PAG. 4: Mais 400 sobreiros cortados

Desde Marco de 2005, o vnico corte de sobreiros na Vargem Fresca foi o de 57
sobreiros mortos, corte devidamente licenciado em 24 de Agosto de 2006, como
todos os cortes de sobreiros que se efectuaram na herdade.

Estes 57 sobreiros foram cortados em Outubro de 2006. Nenhum deles se encontrava
perto de qualquer area regada dos campos de golfe. Em Novembro de 2006, por
determinagdo do Ministro da Agricultura, a DGRF mandou suspender o corte das arvores
mortas (o que nfo foi eficaz, pois ja estavam cortadas) e a remogédo da lenha do local
onde se encontrava. O Ministro da Agricultura mandou os seus servigos apurar as causas
da morte e verificar onde as arvores mortas se localizavam.

Desde essa data os servigos do Ministério da Agricultura ja efectuaram 35 visitas de
inspecgdo e fiscalizagdo a herdade. Como eles préprios constataram, a permanéncia no
local dos troncos das arvores afectadas por doengas j& provocaram a morte de cerca de
mil sobreiros, 400 marcados pelos servigos da DGRF em Margo de 2007 e mais de 600
georeferenciados pela DGRF em Novembro 2007. Também constataram ndo haver
qualquer correlagio entre a localizag@o das arvores mortas e as construgdes previstas no
alvara: o padréo geografico de afectagdo da doenga ¢ aleatério.

Av. Alvares Cabral, 61 — 6° - 1250-017 LISBOA
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Importa saber que:

Em 1991 a Portucale tomou conta da Vargem Fresca. De entdo para c4, o numero de
arvores mortas nunca ultrapassou 100 por ano, o que serd normal numa populagdo de
cerca de 30.000 sobreiros. Tém sempre sido removidas na época adequada (Outono),
depois de devidamente marcadas e autorizadas, o que tem prevenido a propagac¢do de
pragas e doengas.

Nunca se verificou uma mortandade como a actual. Em Outubro deste ano a Portucale
apelou mais uma vez ao Ministro da Agricultura para deixar remover as arvores afectadas
por pragas e doengas. Até hoje no temos licenga de corte dos sobreiros mortos. A praga
mais preocupante que afecta os sobreiros da Vargem Fresca € o Platypus (um pequeno
escaravelho do lenho). Atendendo a que o periodo de vida do insecto na arvore antes da
postura € de dois anos, a permanéncia das arvores mortas na herdade podera constituir
uma auténtica bomba relégio, a explodir na préxima primavera.

Ou seja:
- A Herdade da Vargem Fresca tem cerca de 30.000 sobreiros

- N3o ¢, nunca foi, preciso cortar 2605 sobreiros para realizar o empreendimento; este era
um nimero méximo teérico mencionado em 1997 para corresponder & exigéncia da DGF.

- Os 400 sobreiros mencionados no artigo nfio tém nada a ver com nenhum desses 2605
sobreiros.

- Os 400 sobreiros mencionados no artigo néo foram ainda cortados porque ndo houve
autorizag@o para tal.

- Os sobreiros mortos ja néo sdo 400. Nesta data ja sdo 1000, e com o avangar do tempo
sem que estes sejam retirados o nimero de sobreiros mortos continuard a aumentar
(deviam ser retirados imediatamente do montado para impedir a propaga¢do de mais
pragas e doengas).

4. INSINUACOES DIVERSAS

A noticia esta salpicada de diversas insinua¢des que pretendem denegrir a imagem da
Portucale, acusando-a de dar maus-tratos ao montado.

Tal é completamente falso:

- Desde que tomou posse da herdade a Portucale tem procedido as melhores praticas
culturais com vista & preservacdo e melhoria do montado, realizando plantagdo de
sobreiros, podas de formag&o e aproveitamento da regeneragéo natural, controle selectivo

Av. Alvares Cabral, 61 — 6° - 1250-017 LISBOA
Telefone: 21 391 57 00 — Fax: 21 397 97 83



de matos sem mobilizagdo do solo, execugdo de aceiros para prevenir a propagagéo de
fogos, investindo em acrescentos de tiragem de corti¢a virgem, etc. etc.

- Em resultado destas boas praticas culturais a produg¢do de cortica aumentou do seguinte
modo: Antes de 1990 os sobreiros da herdade produziam anualmente 1.750 arrobas de
cortica amadia (16.000@ em cada 9 anos), € em 2005 produziu-se na herdade 2.450
arrobas de cortiga amadia por ano (23.000@ em cada 9 anos). Um aumento de 38%.

- Em 1996 a Portucale iniciou um programa de adensamento do montado, seguindo as
recomendagdes de um estudo realizado pela Universidade de Evora a seu pedido. Ja
foram plantados mais de 6.000 novos sobreiros em 150 ha seleccionados para o
efeito. Em muitas dreas o resultado destas plantagdes € uma realidade visivel.

- Ao contrédrio do que se afirma sem fundamento, os sobreiros que permanecem junto as
areas regadas dos campos de golfe ndo morrem com excesso de agua, pelo contrario
apresentam um Optimo aspecto vegetativo, porque houve um particular cuidado em
instalar drenagem nas zonas circundantes.

- A presenga do montado € um objectivo primordial do projecto aprovado, pelo seu valor
intrinseco e também pela valorizagdo paisagistica que traz as componentes do
empreendimento. Ndo faz qualquer sentido a perseguicdo fanatica que é feita ao projecto,
acusando-o de delapidar um bem que lhe € fundamental.

A Espirito Santo Resources, holding para os negdcios ndo financeiros do Grupo Espirito
Santo, e a sua participada Portucale partilham dos valores que estdo subjacentes a uma
comunicagdo social livre e independente. Mas também justa, rigorosa e equitativa. Nunca
em momento algum se escusou a esclarecer com factos e verdades os senhores

jornalistas.

Nenhum jornalista do jornal o SOL contactou a Espirito Santo Resources ou a Portucale
para o efeito. Se o tivesse feito certamente ter-se-ia evitado uma reportagem recheada de
erros.

Por isso € nosso entendimento que o SOL falhou no cumprimento da sua miss&o, facto
que V. Exa. ndo podera deixar de concordar perante os factos que lhe apresento.

Neste contexto, solicita-se a devida reparagdo.

Atentamente.
Pedro Fernandes

Director de Comunicagdo e Imagem Corporativa
Espirito Santo Resources
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