ACTA DA REUNIAQ DE C. SUPERIOR DE 26.01.12

Presentes: ALR, MMA, RESS, JMES, MFES, PMA, JMR, RAES, FES e JCC

| - CONSELHO SUPERIOR

Foi debatida a proposta efectuada por Ana Filipa Espirito Santo para a venda
ao GES das acg¢bes e unidades de participacdo que detém na Herdade da
Comporta. Concluiu-se que o momento ndo se apresenta oportuno para a
concretizacdo da operagdo, podendo-se no entanto reavaliar essa
oportunidade no prazo de 6 meses.

Il - ESPIRITO SANTO FINANCIAL GROUP

RESS referiu-se ao apuramento do valor dos racios de CT1, relativos a
31.12.2011, em que o BES devera ultrapassar o limite de 9% e a ESFG se
situar entre 8,20% e 8,23%. Aludindo ao valor a ser reportado pela ESFG,
abordou novamente a questédo do excesso de Grandes Riscos e a implicagdo
desse facto no apuramento daquele racio. Neste contexto, mencionou também
que o desinvestimento, que tinha referido na reunido anterior, em produtos
emitidos pelo GES por parte de clientes do Grupo, tinha registado uma
inversdo de tendéncia, desde meados de Dezembro de 2011, aliviando a
presséo sobre a tesouraria das holdings superiores.

Abordou de seguida os aumentos de capital, previstos para o BES e para a
ESFG, necessarios ao cumprimento dos racios impostos pelo EBA para o fim
do 1° semestre de 2012. Relativamente ao aumento de capital do BES, referiu
que se encontra informado que os seus accionistas core — ESFG, CASA e
Bradesco — o irdo subscrever. Referiu também que o Bradesco esta na
disposigéo de financiar a Centum 1l em subscrever até 5% do aumento de
capital do BES.

Relativamente ao CASA, descreveu as negociagdes entretanto ocorridas
conducentes a uma eventual aquisicdo de parte do capital do BES Vida.
Procedeu também a uma apreciagdo da gestdo que o CASA tem imprimido a
empresa e efectuou uma anadlise sobre a performance da sociedade no
exercicio decorrido e as implicagbes desse facto nos resultados consolidados
do BES de 2011.

No que respeita ao aumento de capital da ESFG, necessario a subscrigdo da
respectiva quota-parte do aumento de capital do BES, procedeu a enumeragéo
de um conjunto de medidas que poderdo vir a serem necessarias executar, no
proposito da obtengdo dos fundos necessarios para a concretizagdo do
aumento de capital. Detalhou também uma série de contactos ja havidos com
investidores externos com o mesmo propdsito.

lll - RIO FORTE



RAES informou sobre os contactos existentes para a venda da CAB. Deu
também conhecimento da legislagdo, que ird ser proximamente promulgada,
que proibira a venda, a néo brasileiros, de propriedades com &rea superior a
5’000 ha.

MFES descreveu as ofertas recebidas para a aquisicdo dos Hotéis Tivoli, ndo
tendo nenhuma atingido niveis de valor que possam ser considerados como
aceitaveis.

Seguiu-se uma troca de impressdes generalizada sobre uma eventual venda
do edificio ES Plaza, em Miami, e da sua respectiva oportunidade no momento
actual.

DATA DA PROXIMA REUNIAQ: 28.02.2012 as 17h30 no BES



