GES

CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 26 DE MAIO DE 2006

MEMO

PRESENTES!
A. RICCIARDI

M. MOSQUEIRA DO AMARAL
R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO

J.C. CASTELLA

ASSUNTOS TRATADOS

RESOLUCOES / INFORMACOES

CONSEILAHO SUPERIOR

1. REGULAMENTO DO CONSELHO SUPERIOR

2. ASSEMBLEIA GERAL DA ESCH

3. ORGAOS SOCIAIS DA ESI

RESOLUCAO:

Foi decidido encarregar Rui Silveira da redac¢do de um
novo acordo para-social, reformulando o actual
Regulamento e obviando a constituicdo de uma nova
sociedade participante da ESCH. As novas disposicdes
deverdo prever um pacto de preferéncia, no que
respeita as participagbes detidas, bem como um
Contrato de Depésito, junto da CBESSA, para
assegurar a estabilidade das mesmas.

RESOLUCAO:
A AG da ESCH realizar-se-a as 19.30 horas do dia

29.06.06 no Hotel Lausanne Palace.

RESOLUCAO:

Foi aceite o pedido de resignacdo do Sr. Anténio
Gongalves do cargo de Administrador da ESI.
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SECTOR WAO FINANCEIRO

CApresentacaoc de FFM)

1. PORTUCALE

2. PRAIA DO FORTE

3. PORTUGALIA

INFORMACAOQ:

FFM fez o ponto de situagdo do projecto da Portucale.

RESOLUCAQ:

Foi acordado proceder-se ao arranque das obras das
infraestruturas no préximo dia 29 de Maio. RESS
recomendou o estabelecimento de contactos com a

OPCA para o que for necessario.

INFORMACAOQ:

Foi apresentada uma proposta para aquisicdo do
Ecoresort da Praia do Forte, na Bahia. A operagao seria
efectuada através de um contrato de arrendamento
durante 5 anos, com compra no final do periodo, que
se efectuaria através da assumpgdo de um empréstimo
bancario actualmente existente, no valor de US$
55.000.000, e uma assumpcdo de contingéncias no
montante de R$ 17.000.000 (das quais, um valor
significativo tera fraca probabilidade de acontecer, de
acordo com a auditoria). A renda, a pagar nos
primeiros 5 anos, sera igual aos custos anuais com o
actual empréstimo bancario. A respectiva
documentagdo fica anexa a presente acta.

RESOLUCAO:

Foi aprovada a compra nos moldes propostos.

INFORMACAO:

TAP solicitou a retoma das conversas para a aquisi¢cdo
da PGA. FFM efectuou uma sintese das posicGes
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Q 4. DIVERSOS

DIVERSOS

DATA DA PROXIMA REUNIAO

anteriormente debatidas naquele ambito e os
desfechos que produziram. RESS insistiu que a PGA
deve solicitar & tutela a concessdo de uma linha para

Africa.

RESOLUCAOQ:

Foi dado acordo para a continuacdo das conversagdes

com a TAP.

INFORMACAOQ:

FFM apresentou os resultados liquidos em Marco -~
Abril / 06 das principais unidades de negdcio da ESR e
respectivo forecast para o fim do ano (documento

anexo).
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Melhor Resort de 2005
Feumta Veg

e Hotel com 304 quartos implantado numa area de 230.000 m2 e terreno adjacente
com 270.000 m2. Capacidade construtiva de mais 300 quartos;

 Valor do investimento: 55.000.000 USD (43.000.000 EUR) , mais a assumpgso de
17.000.000 de reais (5.700.000 EUR ) de contingéncias. Um valor significativo
destas contingéncias foi considerado pela auditoria com fraca pobabilidade de
acontecer;

* A operagéo é efectuada através de um contrato de arrendamento durante cinco
anos , com compra no final do periodo. A compra sera efectuada assumindo o
empréstimo que os actuais donos v&o contrair neste momento;

e Arenda a pagar sera igual aos custos anuais com o financiamento;
» Considerou-se na analise o custo da cobertura do risco cambial;
o Utilizou-se uma taxa de actualizagdo dos Cash-Flows de 12,75%:
* Um beneficio interessante para a operacéo é o facto de estarmos a fixar o preco do
hotel hoje , mas s6 efectuar o pagamento daqui a cinco anos
Compra a 55.000.000 de USD
reais

, Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anc §
Cash-Flow Hotel 5.125.917, 4.174.900{ 4.823.508 4.873.959 5.163.539
Vaior do Hotel 130.552.338
Valor terreno 200 # 8.000.000
Valor Terreno 100# 3.500.000

ub-total 16.625.917 4.174.900] 4.823.508 4.873.959] 135.715.877]
Compra do Hotel -121.000.000
iOutros custos -1.000.000
Comissdo BESI -605.000
imposto predial -2.904.000
Contingéncias -4.250.000] -4.250.000| -4.250.000] -4.250.000

ustos cobertura cambial -496.932 -496.932 -496.932 -496.932 -6.992.782

ub-total -1.605.000f -4.746.932] -4.746.932| -4.746.932] -4.746.932| -130.896.782

otal -1.605.000] 11.878.985 -572.033 76.576 127.027 4.81 9.0@‘
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- 'Praia do Forte Eco Resort Page | ot 4

Aqui vemos Praia do Forte, o
Resort do Brasii.
Localizado no litoral norte do e
Bahia, em uma incrivel regido t
Si0 120 km2 de natureza vir¢
harmonia com as tradicoes de |
encantadora vila de pescadore:

O praia do Forte Eco-Resort ocupa uma
area de 250 mil m?, cercada por cinco
reservas ecolégicas. Nessa drea estao muito
bem distribuidos 250 apartamentos com
varanda e rede, teiefone, cofre, ar-
condicionado, TV a Cabo e frigobar e duas
confortaveis suites.

Sua area social e de lazer é composta por
04 piscinas, 03 restaurantes, 03 bares, 04
quadras de ténis iluminadas, sala de TV e de
leitura,anfiteatro, centro nautico, clube
infantil, sala de reunides e centro de
convencgdes para até 200 pessocas em

S8

it 2

; e
o) g
R A R YTy wll

http://www.costadoscoqueiros.com/praiadoforteecoresort.html 26-05-2006



Praia do Forte Eco Resort Page 2 ot 4

auditorio.
Para que vocé nido perca uma sé atracdo deste paraiso uma série de atracdes e pa:
sua disposicao:

- Remadas no Rio Timeantube

- Observacdo de passaros

- Visita ao Projeto Tamar e Vila dos Pe
- Cavalgadas

- Castelo Garcia D'Avila

- Pesca Oceanica

- Mergulho livre com snorkel nas pisci

Além disso vocé vai ter um encontrec memoravel com uma
culinaria muito especial com leve sotaque baiano e toda a
sofisticacdo da cozinha internacional. O Praia do Forte Eco-
Resort é o cendrio perfeito para quem procura integrar a
cultura, o sossego e a natureza a um dos mais imaginativos
conceitos de lazer.

Incluido na Diaria:

- Café da Manh3, Jantar Buffet com bebidas (cerveja,
refrigerantes, sucos e 4gua mineral - nacionais)

- Atividades de Esportes, Lazer e Esportes Nauticos com
monitores (windsurf, caiaques, laser, mergulho livre)

- Fitness Center, Club Infantil e Baby Copa (com leite, sopa,
frutas e cereais para bebés)

Y

248 Forma de Pagamento:

v

- Através do Cartdo de Crédito ou via depd:
) Oferecemos servicos de traslados Aeroport
¥ Aeroporto.

Solicite agora mesmo nossos pacotes prom
noites!

Para reservas com menos de 15 dias de
antecedéncia e para feriados prolongados
solicitamos a gentileza de entrar em contato
por telefone através do
(0**) 71 33677 1060.

The Praia do Forte Eco-Resort occupit
thousand square meters surrounded b
preservation areas. Well distributed w.
its 250 apartments with verandahs am
two comfortable suites furnished with
safebox, air conditioned, cable TV and
Resort's social and leisure area comprises four s
three restaurants, three bars, four tennis courts,
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rooms, amphitheater, nautical center, a children
rooms and a conference auditorium that holds uj

Praia do Forte Eco-Resort belegt eine Fldche v¢
umgeben von Naturschutzgebieten. Auf dieser Fl
Gistezimmer mit Balkon und Hangematte, Telef(
Klimaanlage, Kabelfernsehen und Frigobar und 2
Nebenzimmern sehr gut verteilt. seine Gesellsch
Freizeitfliche besteht aus 04 Schwimmbecken, C

5P

s
Bars, 04 beleuchteten Tennisplitzen, Fernseh- und Leseraum, Freilufttheater, Wassersportzentrum, Kinderclub,
und Kongresshalle fiir bis 200 Personen in Form eines Hérsaals.

HjoeN (eeldily 160304

APARTAMENTO STANDARD: ar-

1 condicionado Split, tv a cabo,
telefone, frigobar, cofre, secador

de cabelos, varanda, frente mar-
camas de casal ou twin, podem ser
comunicantes, sio mais distantes da
area social - 38,32 metros quadrado.

- APARTAMENTO MASTER: ar-
condicionado central, tv a cabo,
telefone, frigobar, cofre, secador

de cabelos, varanda, frente mar-
camas de casal ou twin, podem ser
comunicantes, sdo mais préximos da
| area social (clubinho por exemplo) -

Restaurante GOA Lazer
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Para Informagdes e Reservas ligue: For Information and &
. Tel.: ( 0%* ) 71 3677 1060 Phone: (+55) 71.
Fax.: ( 0%* ) 71 3677 1059 _ Fax.:(+55)713

ou ‘5__"", or
ecoresort@costadoscoqueiros.com CLIQUE AQUI! ecoresort@thecoconi
www.costadoscoqueiros.com www.thecoconutc

Bx I W

Km 63 da Linha Verde - Litoral Norte de Salvador - Trevo de Imbassai - Costa dos Coqueiros - Bahia -
: 990 - C.X.: 033

Copyright©2000
Costa dos Coqueiros Agéncia de Turismo e Viagens Ltda. z AMWATRY OF 96

Bahiatursa
£srg o Oticiod T f O
e C.N.P.J.: 04.136.311/0001 - 33

Embratur N° 30410.00.41-3
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Sugerimos a impresséao.
We suggest to print it.

www.costadoscoqueiros.com
Tel.: (0** ) 71 3677 1060
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