GES

CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 20 DE DEZEMBRO DE 2006

PRESENTES:

A. RICCIARDI

MEMO

M. MOSQUEIRA DO AMARAL
R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO

M.F. ESPIRITO SANTO

J.C. CASTELLA

F.F. MARTORELL (Apenas para a Area Niao Financeira)

ASSUNTOS TRATADOS

RESOLUCOES / INFORMACOES

. CONSELHO SUPERIOR

1. INDEMNIZACOES DE ACCOES BESCL

INFORMACAQ:

JMES forneceu cépia do Acdérddo do Supremo Tribunal
de Justica, de 24.10.06, que considerava improcedente
os pedidos de indemnizagdo apresentados, bem como
cdpia do pedido de esclarecimento, ao mesmo
Acordéo, preparado pela sociedade de advogados que
acompanha o processo (docs. anexos).

IT. SECTOR FINANCEIRO

1. BESV

INFORMACAO:

RESS apresentou uma ideia de constituicdo de uma
sociedade - Financiére Mandel - que desenvolveria a
actividade de banca de investimento, em parceria com
Ph. Guiral, sob participagdo do BESV (docs. anexos).
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ITT. SECTOR WNAO FINANCEIRO

(APRESENTAGAO DE FFM)

1. PORTUCALE

2. OPCA

3. OPERACAO SOPOL

4. ESCOM

5.RECURSOS HUMANOS

INFORMACAOQ:

Foi efectuado um relato dos contactos recentemente
havidos com jornalistas, quer numa sessdo de
esclarecimento promovida nas instalacdes da Rua S.
Bernardo, quer numa visita realizada as instalacdes da
Portucale.

RESOLUCAQ:

Foi aprovada a seguinte composicdo do Conselho de
Administragdo da OPCA, SGPS, SA:

- Filipe Soares Franco - Presidente

- Fernando Martorell

- Henrique Granadeiro

- Mério R. Matias

- J. Grade Mendes

INFORMACAO:

FFM forneceu um resumo da operagdo para aquisigdo
da quase totalidade do capital da SOPOL e da
participacdo na SCUTVIAS e na MTS e explicou o
racional econémico subjacente (docs. anexos).

INFORMACAO:

Relativamente a ESCOM, FFM salientou o bom
relacionamento que se estd a desenvolver entre a
empresa e o Centro Corporativo da ESR, possibilitando
0 recebimento atempado de informagdo e de
reportings de actividade. Referiu também a
possibilidade de se virem a efectuar parcerias, dentro
da ESCOM, eventualmente j& no primeiro trimestre de
2007. Por ultimo, deu conhecimento do interesse do
Grupo Auchan em se associar com a ESCOM para o
desenvolvimento de 7 supermercados em Angola.

RESQOLUCAO:

Foi aprovado ¢ pacote de indemnizacdo a apresentar a
MAES (doc. anexo).
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Supremo Tribunal de Justica

Recurso n.° 2643 /06-6

6® Secgio

Ex.mo. Senhor Juiz Conselheiro Relator

C JOSE MANUEL PINHEIRO ESPIRITO SANTO SILVA e CARLOS ANTONIO
ESPIRITO SANTO SILVA DE MELLO, respectivamente Interveniente Principal
(I.P.) € Autor, Recorrentes e Recorridos ﬁos autos 4 matgem referenciados, notificados do
Acérdio proferido a 24 .10.2006, vém, nos termos e para os efeitos do att. 669°, n° 1,

alinea 2) do Cédigo de Processo Civil (CPC), requerer O esclarecimento das seguintes

obscuridades que dele constam:

E manifesto que o Acérdio é, na sua totalidade, obscuto e até mesmo ambiguo no

&,b que se refere 4 leitura que faz das pretensdes quer do Autor quer do LP. e is

-

consequéncias que daf retira para a sua decisio.
Com efeito, para este Supremo Tribunal: ‘9 gue foi pedido ao tribunal foi a condenagio do
R. a ressarcir o5 AA dos prejuizos que lhes causou por fazer leis inconstitucionars.” isto é, 9 que
se pede ao Tribunal é que declare a inconstitucionalidade material das normas”
Assim, com esta visio parcial e inexacta da posicio processual assumida pelos AA.
(A. e LP.), o Acérdio conclui (erradamente):

“NZo havendo inconstitucionalidade e ndo tendo a-lei optado pela
accoes

- correccdo monetdria do valor encontrado para as

MLGTSDOCS-#106002-v1-Req___iwlircio.DOC
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nacionalizadas, nio se pode concordar com a cotrec¢io monetiria feita

 pelo Tribunal da Relagio”
E, consequentemente, este Supremo Trbunal decidiu (erradamente) revogar o

Acérdao recorrido

Face a posi¢ido assumida ao longo de todo o processo pelos AA., em especial por
parte do I.P., ndo podem restar dividas quanto a obscuridade da parte deciséra, e

respectiva fundamentacio, do Acérdio cujo esclarecimento, por isso, se impde.

Na verdade, é incompreensivel citcunscrever o pedido dos AA. a declaragdo de
inconstitucionalidade material de quaisquer normas e, muito menos, como faz o

Acérdio “.. das normas que definiram os critérios de fixagdo da indemnizagdo devida pelas

nacionaligagoes”.

({3

Muito pelo contratio, os AA. sempre afitmaram nio poér em causa a

constituctonalidade dos critérios estabelecidos na lei para a determinagio do valor e das condigies de
pagamento das indemnizagies devidas pelas nacionalizagies efectuadas em 1975 (Lei 80/77 e

DL’x528/76, 213/79 e 332/ 91, tal como foi declarada na jurisprudéncia constitucional.”

Efectivamente, os AA. defenderam, entre outras, uma linha de acgdo a que é

totalmente estranha e desnecessitia qualquer eventual inconstitucionalidade, pois

baseia-se exclusivamente na aplica¢io de normmas do Cédigo Civil.

Para demonstrar. que assim €, basta ler as seguintes passagens das conclusGes

apresentadas pelos AA. no recurso de Apelagio oportunamente mterposto:

“Neste enguadramento acontece, no caso concreto dos autos, que o priprio Estado reconhecen a sua

obrigagio de indemmizar 0 A. e o LP., nos priprios actos legislativos em que nacionalizon o
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BESCL ¢ em que definiu 0 modo de avaliar e pagar as indemnizagies correspondentes a tal

 nadonalizagio (tados DL. 47475, 528176, 332/91, Lei 80777 ¢ demais legislagio

complementar).”

" A responsabilidade civil do Estado pelos mencionados actos legislativos de nacionalizacdo é, assim,

inequivoca, independentemente, alids, de se considerar que assim € com base em acto licito ou acto
tlictto (o, Gomes Canotilho, “O problema da responsabilidade do Estado por actos licttos”,
Abnedina, 1974, pags. 231 e 55 ¢ Rui Medeiros, obra dt.).

O Estado estd pois vinculado a indemnizgar o A. pelos danos sofridos decorrentes do exercicio da
Jungdo lgislativa, nomeadamente tendo em comta o disposto no art.” 562° do Codigo Civil que
estabelece gue “Guem estd obrigado a reparar o dano deve reconstituir a situagdo que existiria, se

ndo se trvesse verificado o evento gue obriga d reparagdo.

Ora, como ji se referin, para que os valores nominais dos Titulos do Tesouro dados em pagamento
correspondessem, nas datas em que foram entregues, aos valores que 0 Estado reconhecen dever ao

A. eao LP., em 1975, seria necessirio que aqueles valores nominats tivessem 5ido adicionados de

compensagies suplementares.

()

A admissibilidade dessa actualizagio resulta da propria naturega das obrigagies de indemnizacao
por nacionalizagdo, visto que se z;rata de dividas de valor, porque assumidas como contrapartida do
sacrificio imposto aos particulares ao verem-se privados da sua propriedade através do acto
legislativo nacionalizador Jeﬂ;lo que todas as dividas de valor estdo, legalmente, swpeitas a
actualizagio monetdria, em fungdo da evolugdo do indice de precos no consumidor, por ser esse o
regime geral aplicivel ao cumprimento de tais dividas, resultante do disposto nos art.” 551°, 562.°

e 566° n.° 2 do Cidigo Civil. Nao o erzt‘endeﬂdo assim 0 Acdrddo recorride violou tais

normativos.” (ConclusGes 51 e seguintes).

_MLGTSDOCS-#106002-v1-Req__aclaeagio.DOC
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Do mesmo modo, também nas contra—a_leg;c;ées do recurso de revista os AA. sido
clarissimos ao invocarem o seu diteito a uma correcgio monetiria do valor
das indemnizagSes sem necessidade de pdtr em causa a constitucionalidade
dos diplomas legais que fixaram os respectivos valores:

“Parte-se pois da avaliagio fixada segundp os critérios definidos pelo Estads, que conduziram a
valores substancialmente inferiores ao valor da soctedade nacionalizada, ¢ ndo se pugna pela

aplicagio de métodos mais consentineos que permitiriam apurar o valor real desta.

Sendo certo que o valor de Esc. 5.049850 (a pregos de 1975) ou 0 de Esc.7.054880 sdo — como

se demonstra — significativamente inferiores face ao valor real das aggbes nacionalizadas ¢ através
deles ndo se obtém uma indemniagio pelo valor integral da sociedade.

A diferenga entre o conceito indemnizatério da nacionalizagdo e da expropriagdo, bem como o
problema da integralidade (on ndo) da indemnizagdo, sdo falsas questies, pois as mesmas ndo sdo

reclamadas pelo 1.P., ora Recorrido.” (Conclusdes 13, 14 e 15).

A obscuridade (e porventura ambiguidade) do Acérdio resulta pois precisamente da
circunstincia de no mesmo haver uma zona escura em que, a0 que parece, o STJ se
recusa a entrar, refugiando-se na ji citada posi¢io maximalista de reconduzir toda a

pretensio dos AA. exclusivamente a uma declaragdo de inconstitucionalidade.

No entanto, nas suas referidas alegacdes de recurso os AA. declararam

expressamente ‘A circunstincia de os mencionados DL. 528 /76 ¢ 332/91 e da Lei 80/ 77

nada digerem quanto a actualizagdo monetiria apenas significa que o regime especial estipulado enz

tais actos legislativos ndo derrogon o regime geral de actualizagdo monetdna aplicivel as obrigagies

de indemnizagio, como dividas de valor que séo.” (conclusio 27)

MLGTSDOCS-#106002-v1-Req__achrgio.DOC
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Deste modo, defendendo os AA de forma inequivoca — como se viu — a

necessidade de correcgio monetiria exclusivamente com base na aplicacio da lei
civil e em perfeita convivéncia com a constitucionalidade das normas que
definiram os critérios de fixagio da indemnizacio devida pelas nacionalizacées’, nio
se compreende que a fundamenta¢io do Acérdio seja feita exclusivamente com
base numa alegada pretensio de inconstitucionalidade, conforme se retira da
seguinte passagem da parte final do mesmo:
“A decisdo de proceder a correcgcio monetiria é uma consequéncia da
declaracio de inconstitucionalidade matetial das normas que
detetminaram os critétios de fixagio da indemnizagio, declaragio de
1hconstituc1'onalidade. que zé Tribunal da Relagio nio cabe fazer e que
o Tribunal Constitucional, o competente para o efeito, nio fez, apesar
de expressamente solicitado”
Imp3e-se por conseguinte esclarecer por que razio é que este Supremo Ttbunal
declara que ‘G correcedo monetiria é uma consequéncia da declaragdo de inconstitucionalidade
material das normas que determinaram os critérios de fixagio da indemmizagdo”, quando os
AA. defendem, de forma bem clara, que a cotreccio é devida 20 abrigo do Cédigo

Civil, mesmo que se considere que as referidas normas indemnizatérias nio estio

feridas de inconstitucionalidade.

! Isto ndo significa que os AA. nfo tenham também invocado que de acordo com a prépra
interpretacio do Ttbunal Constitucional cumpra verificar, no caso concreto, se a indemnizacio
efectivamente paga viola ou nio a proibicdo de irrisoriedade e de falta de proporcionalidade que
constituem 2 fasquia minima a que ficou condicionada a “constitucionalidade” das aludidas leis das
nacionaliza¢Ges. Sendo certo que o Trbunal deveda ter dado resposta a esta simples pergunta (o que
nio fez): &€ ou nio irrséda uma indemnizagio cujo valor pago — em virtude da depreciacio
-monetitia ocorrida entre a data da nacionalizacdo e as sucessivas datas de entrega dos Titulos do
Tesouro — representa, na melhor das hipSteses para o Réu Estado, nio mais de 15,9% do valor
devido 4 data em que o Réu se constituiu na obrigacio de indemnizar?

MLGTSDOCS-#106002-v1-Req__acianigio DOC
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5. Acresce que se verifica uma outra obscutidade ainda no mesmo contexto.

Os AA, como ji se referiu, também invocam que a correc¢ao monetata, dada a
irrisoriedade e a desproporcionalidade do valor das indemnizagdes, permite salvar
no caso concreto as citadas normas indemnizatétias de um juizo de
@ inconsﬁmcionaﬁci-adc 0o caso concreto (o que s6 reforga a ideia de que nio
requerem a declaragio de inconstitucionalidade) conforme é dito, designadamente,

na Conclusio 30 das suas Contra-alegacSes neste recurso de Revista (e aqui se

reafirma):

“Os principios da justipa, da proporcionalidade ¢ da provecgd@o da confianga inerentes ao principio
do Estado de Diretto (art. 2° da CRP), bem como o prencipio da ignaldade, na sua veriente da
Yualdade perante o5 encargos priblicos (art. 13 da CRP), ¢ ainda a protecgio constitucional do
dirgito de propriedade como direito de natureza andloga aos direstos, liberdade garantias (arts.
17, 18°, 62° ¢ 83° da CRP) seriam gravemente violadss se as leis que regularam as condigoes de
Dpagamento das indemnigagies por macionalizagio pudessem ser interpretadas em sentido que

permtisse as descritas irrisoriedade e desproporcionalidade”

Ora, nestas condigbes, nio se compreende por que é que o Trbunal, que tio
insistentemente se mantém fechado no tema da incoustitucionalidade, nio aborda a

questao assim levantada pelos AA., agora sim no 4mbito da constitucionalidade das

normas.
Fica-se pois sem saber se o Tribunal entende nio se dever aferir da
constitucionalidade das normas através de uma aprecia¢io do caso concreto ou se,
pelo contririo, entende que, em qualquer caso, as referidas normas sio

constitucionais seja qual fot o resultado a que conduza tal apreciacio.

MLGTSDOCS-#106002-v1 Req__achieagio. DOC
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Entende-se assim necessirio que também este ponto seja devidamente esclarecido.

Termos em que deve o Tribunal esclarecer as obscutidades suscitadas, com todas

as consequéncias legais.
®
- Juntam duplicados legais.

Os Advogados

SMBRAIS LEITAO, GALVAO TELES, SOARES DA SILVA

= A ILVA
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SUPREMO . TRIBUNAL DE JUSTICA

Revista n°® 2643/06-6
Relator: Salrejl‘a Pereira

Acordam no Supremo Tribunal de Justica

O Dr. Carlos Anfomo Esplr'n‘o Santo Silva de Mello intentou a presente
accdio declara'hva . com - processo ordindrio, contra o Estado Por'fugues
representado pelo Ministério Pdblico, e Banco Espirito Santo e Comercial de
Lisboa, 5.A., pedindo a sua condenagdo a-ver julgar que o A, tem direito d reversdo o

dds accdes que possufa no Banco Espirito -Santo e Comer‘cml de Lisboa, S.A.,

(pedido de que desistiu na réplica), bem como a mdemmzagao pelo pr-eJUIzo ‘

resultante da privagdo dessas ac¢des. :
Subsidiariamente, -ou para a evenfuahdade de ‘se consuder‘ar' que tal se

tornou lmposswel pede a condenagao solidéria dos RR. no pagamenfo ao A. da .

" «justa mdemnlzagao» que se vier -a liquidar “em execugdo- de senfenga_

correspondem‘e ao valor real das acgoes que foram nacnonahzadas

4 Alega para fan’ro e em sintese; que ¢ titular de accdes do Banco Esplm‘o
Santo e Comercial de Lisbog, S. ARL. que o Estado nacnonahzou tendo atribuido .

.uma mdemmzagao que é nula por assenfar' em normas mconsﬂfucnonals

E que a nacio'nalizaga'b tal como a éxprbpriagdo apenas pode ser efectuada
medlan’re 0 pagamento de justa indemnizagdo, a fixar pelos tribunais e ndo pelo .

‘Governg, com respeito pelos principios de lgualdade e’ pr‘opor‘csonahdade nda-.

podendo. conduzir a mdemmzagoes irrisérias ou desproporcuonms a perda do bem. E

‘ que o Estado sé em Oufubro ‘de 1981 comegou a atribuir os chamados «‘hfulos de
'mdemmzagao» e fixou, sé seis anos depois da sua nacionalizacdo, a cada acgao do

BE.S.CL., o valor «provnsomo» ‘e que aqueles «hfulos de indemnizdcdo» tinharh um
prazo de amortizagdo que se alongama até 28 anos, sendo o juro dos titulos da -
classe XII muito inferiores ao juro do mercado E que s6 em Agosto de 1988, foi
fixado o valor dito. «definitivo» desta.acgdes do B.E.S.C.L. em 3.379$50, valor. que,.
pelo despacho de «homologagao» de 19 de Abril de- 1991, foi elevado para
3. 7232$00 embor'a a Comlssao Arblfral ﬂvesse ftxado um valor‘ substancialmente

super'lor'

Pelo Decr'efo Lei n° 332/91 o Governo supnmlu essas comlssoes arbn‘rcus :

substituindo-as por comissdes consultivas «misfas», tendo ainda’ r'evogado
- expressamente os artigos 14° e 16° da Lei n® 80/77, bem como toda a anfer'nor'

leglslagao que atribui ao Gover'no a fixagdo do valor das mdemmzagoes

_A Gralica de Tomar
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Afirma, dginda, que o valor médio de cada acgdo do B.E.S.CL. era de Esc.
8.100$00 em 1974, o que, actualizado segundo indices de desvalorizagdo
" monefdria, equivaleria a Es€. 141,933$00E que o-prejuizo-inicial-vai-ereseendo,
vertiginosamente, em virtude da galopante desvalorizagéio da moeda, nos 28 anos
pr'evis’ros para a amor’rizag&’o total dos titulos de indemnizagdo da Classe XIT.

Contestou o BES.CL., excepcnonando desngnadamen're a sua |Ieg|'hm|dade
a qual foi declarada por despacho de fls. 343 e ss., Transu’rado em Julgado.

Também o Estado con'resfou excepcuonando a mep’ndao da pe‘rlgao inicial, a
ilegitimidade passiva, a mcompe'rencna absoluta, a caducidade do direito a impugnar
o acto nacionalizador e a caducidade do direito de lmpugnar' a r'epr'lva‘hzagao

r'elaﬂvamenfe ao direito de rever'sao

Nb foc'an‘ré ao' pedido de inderﬁnizag'&'o 'excépcidnbu a incompeténcia
absoluta desfe 'rrlbunal ea pr'escr'lgao e defendeu-se por lmpugnagao B

Segundo o R. Es’rado ndo sdo de a_pllcar' as regras: gerais da-
responsabilidade civil, mas sim o regime especial de calculo e de pagamento das
indemnizagdes devidas - pelas nacionalizagb’eé tragado, essencialmente, nos
Decréto-Lei 528/76, de 07.07, Lei 80/77, de 26.10, Decreto-Lei 213/79 de 14.07,

e Decreto-Lei 332/91, de 06.09.

As normas que fixaram " a indemnizagdo ndo padecem de qualquer
inconstitucionalidade, problemdtica que deve ser equacionada 4 luz do ~artigo 83°
da -Constituicdo e ndo. do- 62°; atenta a nmda dls‘rmgao que a Cons’nfuugao
estabeleceu entre mdemmzagao por expropriacdo e por nacvonallzagao ndo
eXigindo a compensago : lm‘egr'al neste Ultimo caso, desde que se r'espelfe o
principio de justiga que vai implicado na ldela de Estado de Direito, o que exige que-
ndo sejam susceptiveis de conduzir ao pagamento de indemnizagdes irrisdrias ou

- manifestamente despropor'cnonados d perdados bens nacionalizados:
A exigéncia quanto & indemnizagdo pela nacionalizacdo justifica-se por

razdes de interesse piblico, nomeadamente a necessidade de salvaguardar outros .
direitos ou inferes'ses' cons‘rifucionalmen’re pr'ofegidos."

E quam‘o a forma de pagamem'o da mdemmzagao haverla que cumpr'lr' o
disposto no_artigo 18° da Lei 80/77, nos termos do qual as indemnizacdes serdo
pagas em titulos da divida ptblica e ndo em dinheiro (exceptuddos os casos
previstos no artigo 20° da mesma lei), teria ainda que respeitar-se o preceituado
no ar‘ﬁgo 19° da Lei 80/77, desdobrando-se os titulos em 12 classes, com os
prazos de‘amortiza¢do e as taxas de Jjuros que constam do quadro anexo a esse
preceito, havendo, obvnarnenfe que levar em com‘a os *h'rulos ja entregues do A.

pelo Esfado

A Grafic da Tomar
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. Ndo existe qualquer suporte legal para qualquer actualizagdo do valor das
-acgoes em funcdo da depreciagdo da moeda; pois o regfme'ﬁxado-pelo—legrs}ador*?
incompativel com qualquer‘ acfuahzagao - -

'—Repfmom—a AL pedmdo 0 desen’rmnhamenf&— da—eenfesrfagee— per—— &
intempestividade e respondendo as excepgoes ' . _ .

" No artigo 107° des’ra peca, a fls. 171° v° reduziu o pedido, restringindo-o ao "
pedido de indemnizagdo pelos danos decorr‘enfes de actos pr'cn‘lcados no exercicio -

da fungao leglslahva

Tr'epllcou o Esfado pugnando pela ‘rempeshvndade da com‘esfacao

A ﬂs 343 e ss. for'am Julgadas pr'ocedenfes as excepgoes de mcompe’rencna
absolutd deste tribunal e de ilegitimidade passiva do B.E.S.CL., dec1500 que fo: e
r'evogada por acordao do S.T.J., na par're relcmva a compefencm - T

A fis. 508 e ss, José Manuel thelr'o Esplr'l'ro Santo requereu a sua -
intervengdo principal provocada a qual foi admitida por despacho de fls. 595.

Pre’rende 0 m'rervemem‘e que o R, Esfado seja condenado a pagar' the: |
_ a) importdncia " de - Esc. -577.243.500$00, corresponden'fe ao
' resfabelecnmenfo do valor aquisitivo da pres‘ragao indémnizatéria por ele pr'opmo
fixada; . - ~
. b) a. lmpor'fancua cor‘responden're aos JUPOS legals apllcavels sobr'e a r'efer'lda. pee
gar‘anfla 'de Esc. 577.243.500$00, desde a data de 94.05.24 (iltima em‘rega de
titulos de indemnizagdo) até efectivo pagamenfo sem preJUIzo todavia, da
corrécgio do montante indemnizatério dcima - r'efer'ldo como consequencm da
-eventual procedencna de pedidos mals amplos for'mulados nesta mesma acgao com_‘

fodas as consequencuas legms

Alega para_tanto que & data da nacionalizagdo do B.E.S.CL., SARL, erd.
proprietdrio de 6.845 acgdes e que o Estado, sé em 6 de Setembro de 1991,
através do Decreto-Lei 332/91, veio a fixar definitivamente o regime juridico para -

determinagdo " dos montantes da indemnizagéo por. nacionalizagdo, e que o
arrastaniento do processo leglsla‘nvo e as balxas taxas de JUI“O desac’ruahzaram a

mdemmzagao afr'lbwda

' Os cr-lferlos legals ndo permmmm considerar o «gaaa’ wilk> (6u qv:amem‘o), '
das empresas nem a utilizagdo do método de avaliagdo em fungdo do rendimento, -
Le., por acTuahzagao do - rendlmenfo futuro esperado de cada empr'esal. :

nac:onallzada

AGréfica da Tomar
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Apés a fixacdo do valor de cada accdo do BESCL em Esc. 3.379$00, foi
- réquerida’a consTifuicao de comissto e arbitrat;-a-qual- -decidiu;-por-unanimidade,-que—-
o valor unitdrio de cada acgdo do BESCL, a data da nacionalizagdo, era de Esc,
.7.0544$80, valor que ndo foi homologado, tendo sido fixado entdo em Esc.

momm—mmor sucessrvamenfe—alfepado-eta—ao__valoLde_Esc,_

5. O49$OO mesmo ‘assim muito inferior ao efecflvo valor de cada acgao do BESCL &
datada nacnonahzagao - : :

Ndo tendo o EsTado leglslado no " sentido de se pr'oceder' a qualquer‘
correcgdo monetdria para restabelecer, com-referéncia ds datas de pagamenfo 0
valor aquisitivo da presfagao indemnizatéria, d data da nacuonallzagao é necessamo
proceder- & actualizagdo dos respectivos valores, tendo em conta o coefucnen‘re de :
desvalorizagdo do periodo de .tempo em causa, decorrido desde a data da -

" nacionalizagdo (75.03.14) até a data de entrega do capital sob a forma de ’nfulos
i de mdemmzagao (TNE), mclumdo os cor'r'espondenfes JUf‘OS (94 05. 24) .

Con’resfou 0 Es‘rado em termos semelhanfes a0-da confesfagao do pedldo do
A. Carlos Anténio Esplrl'ro Santo Silva- de Mello; exceptcionando™ a’ prescrigdo e’
afirmando que o cdlculo de indemnizagdo por nacnonallzagao deve ser equacnonado a

luz do ar"ngo 83° da Consh’rungao e ndo do seu artigo 62°. -

Segundo en'rendlmen'ro expresso pelo Tr:bunal Consh’rucnonal no acordao

.39/88, «é conshfuc:onalmenfc legitimo fixar prazos de amor"hzagao e de

deferimento e taxas de juro também diferenciadas em fungdo do montante: global -

Com as en'rr'egas que for'am fen“as o EsTado Ja pagou mfegr'almen’re ao_.

‘interveniente a indemnizagdo devida, observando os critérios legais esfabelecidos

' -pelo leglslador ndo havendo qualquer supor'fe legal para o pedido de actualizagdo,
- pois a intengdo inequivoca. do legislador foi a de compensar a degradacdo dos.
 valores dos ‘hfulos pelo decurso do tempo apenas com a apllcagao de uma taxa de

, Jur'o anual leG

O interveniente r'espondeu a excepgao de prescrlgao pugnando pela sua'

lmpr'ocedencm

A fis. 720 foi prbferido déspach‘o saneador, Julgando improcedente 'a.

4 éxaepg&'o' de Apréscr'ig&"o e elaborando especificagdo e questiondrio que foram
objecto de 'reclamag&‘o afls.738ess.e740e ss,, decididas afls. 758 e SS..

Procedeu-se a julgamento e . foi profer':da sen‘renga que Julgou a acgao

'lmproceden're absolvendo oR dos pedldos X

AGréficada Tomar
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Inconfor'mado ‘0. interveniente prmcnpal ‘recorreu da sen‘renga para ‘o

° Tribunal da Relagdo de Lisboaq, recurso a que aderiu o A., tendo este Tribunal
' pr'ofer'ldo acdrddo a julgar parcialmente procedenfé a apelﬁcﬁo_aindemndu—o R-a—

pagar ao apelante a quantia de € 2. 761.270,65, bem como o valor que resultar da

5 B} | ac’ruahzagao monetaria, ‘conforme a evolugao dos indices dos pregos ao. consumidor,
77" - "publicados pelo INE, ocorrida depois de 24”05‘94‘0?3—%16—2665—e—‘juros~leg&|s-——-

desde esta ddta até mTegr'al pagamem‘o

SUPREMO ' TRIBUNAL DE, JUSTICA

Des’re acordao recorr'eram 0 A, o0 m‘rervenlenfe pr‘mcnpal e o R. Estado,
apresem‘ando alegagoes :
Conclusoes das alegagdes do A. e do inferveniente p‘r.;inéipalz N
- 1% A indemnizagdo arbitrada pelo Tribunal da ﬁélag'c‘fo teve em confa a
acfuallzagao 'do valor das’ acgdes da titularidade dos recor‘ren'res tomando como
base o valor.de 5. 049$OO por acgao r'epor"rado a 1975 e ndo 0 valor' de, 7 054$00 .

dado como pr'ovado

2°. Contrariamente ao afirmado pelo acérddo recorrido, os recorrentes ndo
reduziram os respéctivos pedidos.nesta parte, pelo que é com base naquele valor.
de 7.054$00 por unidade, que resultou provado, que a indemnizagda devida pelo R. .

. .dese ser calculada.

Coﬁclhs&és do R. Es’radb Portugués:

' 1° A mdemmzagao por' nacuonahzagao deve ser. equs’rahva ¢ ndo deve ser' o
_ desproporcuonada (ar'r° 82° da CRP - ac’rual art®. 83°) ' : :

. 2% 0s DL 528/76 de 07.07, 332/91 de 06 09 a Lel 80/77 de 26 10 as
_Portarias 786-A/87 e 610/78, que flxar'am os critérios a seguu' na determinacdo
das indemnizagdes pelas nac:onallzagoes nao vnolam 0 prmaplo consﬁ'rucwnal

: 39, O tratamento dlfer'encmdo dos mdemmzandos nomeadamenTe pelo que.'
tange aos periodos de amortizagdo dos ttulos e das taxas de juros apllcavels ndo

ofende ) pr‘muplo consfl‘rucmnal da lgualdade

4% Uma vez apurado o montante da mdemmzagao por nacuonahzagao ha- que
observer o regime legal quanto 4 forma de pagamento, prazos de amor“hzagao e
taxas de JUI"O aphcavels (arf° 19°e Quadr'o Anexo da Lei 80/77) Bl -

5° A cor‘recgao monefarla efecfuada pelo acor'dao da Relagao carece de

: fundamenfo legal
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Recorren‘res e recorridos confm alegaram, pugnando pela negagao dés

revnsfas da parte confr'ar'la

Colhidos os VEsfbs legais, tﬁmpre decidir.

__'_..—‘-—-w—_—.\‘I:,‘ ©7 O Tribunat daRefagojutgou-provados-os-seguintes-factos: —
. 1. O A, Carlos Anténio Espirito Santo Silva e Mello era, & data da

nactonallzagao do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa, SARL, o origindrio
titular de 431 acgoes desfe banco (almea A)da espeaﬁcagao)

2, o mfer'vemenfe José Manuel Plnhelr'o Esplr'lfo Santo Sllva era, & data da
nacnonallzagao do Banco Espirito Santo e Comer'cml de Llsboa SARL, titular de

O o ~ 6.845 acgles r'epr'esenfaﬂvas do COPITQI socnal do Banco (almea B)- da
especnflcagao) _ . o

W e 3.0 R Estado nacuonahzou .0 Banco. Esplr'n‘o Santo e Comercnal de LleOC(
ST SARL ‘pelo Decreto-Lei 132-A/75, de 14.03, e'organizou-o como empresa piiblica,
pelo Decreto-Lei 729-F/75, de 22.12, cujo capital social, que lhe foi afectado pelo
Estado, era deé valor igual ao fempo de nac:onahzagao (ar’rlgo 3° do referido

' Decr‘e’ro -Lei) (alinea C) da especuflcagao)

- 4. E, peld Decreto- Lei'282/90 de 13.09, tehdo em vista d posterior
alienacdo total das acgdes representativas do capitdl dessa sociedade, converteu
essa- empreésa piiblica em sociedade- anénima, que continuou a'mesma personalidade
Jjuridica, conservando todos os direifos e obrlgagoes lm‘egr'an’res da 5ud esfera
juridica, no momento da Transformagao (ar"ngo 2°,n°1, desse decreto). (ahnea D)

@. . ‘ daespecuflcagao)

, 5 @) Decr'efo Lel 282/90 de 13 09 na sequencna da Lei 11/90 de 05, 04 .o
(Lei. Quadro das Privatizagdes), extinguiu o Banco Espirito Santo e ‘Comercial de -
Lisboa, EP, e, em sua substituigdo, constituiu a sociedade andnima Banco Espirito .
Santo e Comercial de Lisboa, S.A", com um capital social de 30 mllhoes de contos, -

’rodo subscr-l‘ro pelo Estado (almea E) da especnflcagao)
6 A r'esolu;&'o do _'anselho de Minisfros_17/91, de 27.05, determinoy a .
alienacdo de 40% do capital social do Banco Espirito Santo e Comercial, S.A., tendo -

‘a operagdo sid'o concretizada em 91.07.09 (alinea F) da espec'ificag&'o).

. 7. A resolugao do Conselho de Ministros 45- A/91 de 23.12 de’rer'mmou a -
ahenagao dos resfan‘res 60% do capl'ral socual do Banco Espirito Santo e Comercnal :

- '~ .. A Gréficads Tomar
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. de LleOG s. A., fendo a operagao sudo concr‘e'hzada em 92 02. 25 (almea G) da
. especnflcagao) : N
_ 8 Pelo Despacho Normativo 331/78 de 16. 12 fm fixado, a-cada accdo do.
Banco Espirito e Santo Comercnal de LISbOO ) valor' provnsomo de 2 477$32 (almea
H)da especuﬁcagaof - S

. 9: Pelo Despacho Norma’nvo 71/88 de '18. 08, proferido nos termos do
artigo 14° da Lei 80/77, € com o -assumido propésito’ de dar continuidade ao
" processo das mdemnlzagoes foi fixado - 6 _valor alegadamenfe definitivo de
3.379$50 a cada -acgdo do Banco Espirite Santo e Comercml de’ Lisboa para’
efeitos de indemnizagdo pela nacionalizagdo, valor esse que nos termos_do- artigo
8° da Lei 80/77, se reportava d data da nacnonallzagao ou, na sua falta, do ano do

' ulflmo balango apr'ovado (almea I) da especnflcagao)

10. O A Carlos Anfomo Espirito Santo Sllva de Mello mfer'pos r'ecur'so_
deste. Despacho’ Normativo, o -qual,. pelo Acordao do Supremo Tribunal.
" Administrativo; de' 27 de-Setembro de 1990, foi declarado nulo, por ter como
fundamento o artigo 14° da Lei 80/77 que foi considerado inconstitucional, tendo a
insténcia sido extinta por inutilidade - supervenlen’re da lide, por o acto que -
constituia o objecto do recurso contencioso ter sido revogado por subs’m‘ungao- -

’ (Despacho Nor'ma'hvo 246/92 de 22.12) (almea J' ) da especnflcagao)

11. Apés a fixdgdo do valor de cada acglio do Banco Esplrl'ro Santo e
Comerc:al de Lisboa em 3. 379400 (citado Despacho do Seerétdrio de Estado do .
Tesouro 71/88) o A. interveniente José Manuel Pinheiro. Espirito Sanfo Silva e”

" outros accionistas do  banco, ndo ‘concordando com esse valor; requereram a
-constituigdo e decnsao de comissdo arbitral, nos termos prevnsfos no artigo 16 da
Lei 80/77 e lmpugnar'am a valldade do r'eferrdo despacho 71/88 (almea L) da

'especrﬁcagao)

, 12.; E a Comissdo Arbitral, oportunamente cohsfifui_dd, decidiu, por -
unanimidade, que o valor unitdrio de cada accdo do Banco Espirito Santo e
~ Comercial de LleOG a data da nacnonahzagao era de Esec. 7.054$80 (almea M) da

especnflcagao)
13. O Esfado através do Despacho do Secrefamo de Estado do Tesouro

4 726/91, de 19. 04, homologou parcialmente a referida decisdo’ arbitral, flxando 0
" aludido valor‘ em 3. 723$00 (almea N) da especuflcagao) : e

14, Em 92 08.31 o Esfado ﬂnha pago ao A Carlos An'romo ESplrlfo Sanfo__ :

Sllva e Mello, a fn‘ulo de mdemnlzagao pela perda das 431 acgoes em causa e com
7
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base no valor de 3 723$OO cada uma a lmpor'fancm de 2.513 081$48 (almea N) da

_ espemflcagao)

15. Essa importdncia foi paga em titulos da" divida pdblica, os quai‘s',-
considerando o valor global pago ao A. pela indemnizagdo de acgdes que possuia em

diversas oufras -empresas naciondlizadas,- que. foi de 88.880.984%31, foran
divididos em 12 classes, nos termos do artigo 19° e quadro ‘anexo da Lei 80/77,
com -taxa de’ JUI"O e prazos de. amortizagdo dai consfanfes (almea O) da

' especnflcagao)

16. Aqueles Tlfulos de mdemmzagao Tlnham um prazo de amor"rlzagao que se

'alongama até 28 anos, sendo o juro dds titulos da classe XII de 2,5% (cfr' artigo

19° e quadr'o anexo a Lei 80/77 ) (dfinea P) da espeenflcagao)

17 Pelo Despacho Nor‘ma’rlvo 246/92 de: 22 12, pr'oferldo nos termos'do

ar‘ﬁgo 8° do Decreto- Lei 332/91 e de harmonia com os critérios de avaliagdo

fixados: nos ar'ﬂgos 1°a7° deste dlploma .0 valar de cada acgdo do Banco Espirito
Santo’e Comercial de Lisboa, para ‘efeitos de indemnizagdo pela- nacnonallzagao foi

fixado em 5 O45$50 (alinea Q) da espeCIflcggao)

, 18. 0 S.T.A., por acérddo de 94.05.24, transitado em julgado, de que existe
certiddo a fls: 662 e ss.; considerou nulo o Despacho Normcmvo 246/92,de’22.12,
lm‘egr'ado pelo Despacho Normative 222/93, de 26.08, por ferido do vicio de
usurpagdo de poder, ao decidir autoritariamente sobre direitos cuja composigdo

- c_‘abé na esfera de c'qmpefé‘ncia dos tribunais (alinea"R) da esp‘ecificagﬁo)s‘

19 Pelo Despacho Nor'mcmvo 222/93,de 26 08, subscr'n‘o pelo Secretdrio

) 'dé Estado 'do Tesouro, - foi apur‘ado novo valor' defmmva agora fixado em. . -
5049$5O (allnea S) da especnflcagao) B '

20. Em 94. 05 24, o Estado. pagou ao mfer'vemen‘re pr‘mupal também em -
titulos da divida piiblica, nos termos supra referidos, a indemnizagdo resultante do
Despacho Normativo 222/93, de 28.08, e demais- .regras da Lei 80/77 e Decreto- .
Lei 33 2/91 no montante de 44, 482. OOO$OO (ahnea T) da especnflcagao)

. 21, Por' Portaria de 3 de Dezembr'o de 1973, que per'mmu 0 aumeh’ro dé
capital do Banco” Espirito Santo e Comercial de Lisboa, 800.000 .000$00 -para -

1,200.000.000$00, fora fixado o valor de cada acgdo, desfmada a subscr'lgao
pubhca em 6. 500$00 (alinea U) da especnflcagao) : ; :

-A-GrifieadrFomar
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. : - 22 E pela Clr'cular' 2/75, de 22 de Janelro o Ministério das Fmangas par'a "

o efeitos de balanco e do caucionamento das reservas técnicas " das Companhias de
T Segquros, Tixou a essas acgoes o valor de 9700$00 (ﬁlfﬁe‘a“\f)"&a‘espemfrccrgaa)—

23 A daTa da nacsonallzagao cada acgao do Banco ESplr‘lTO Santo e

T T  Comercial d Lisboa, valia cerca d—Esc WEWded_ 1975)7 (rmw_ -

quesito (nico).

| FUNDAMENTA;:;\'O ;TURiDIcA:‘
— —
OA eo In'rer'vemen'l'e Principal fundamen'l'aram os respecﬂvos

_pedldos na acgdo leglslaﬂva do Estado:
Ndo impugnaram judicialmente a deasao admmlsfr'aﬂva que flxou em

, p— ﬂs.fl-v‘;. .‘.
,..,.‘.i—',,i arda defmrhvo a mdemmzagao devida, a forma e o prazo do respective pagamenfo
_ ndo acusaram a Administracdo de ter. m'rerprefado e apllcado mal as’ leis que .

deflmram os cmferlos mdemmza‘rorlos
-0 A. e o IP acusam oR. Es'rado de Ihes ter: causado danos nos

* valores pe'hcnonados ao fazer leis sobre as mdemmzagoes devidas pelas
= \? nacnonallzagoes que v:olam pr'mcnplos constitucionais (arT° 277° n® 1 du

Kor b
: CRP). =™

O IP acusa, amda o Esfado de ndo. ter produzido as leis necessdrias -
- -a garantia da mdemmzagao _prevista no art®. 83° da CRP (anfer'lor art®.82°),
B aéggnadarnen're ao ndo pr'ever a respective correcgao monefar'la a'renfo o

- longo periodo de fempo que mediou entre a nacuonallzagao e o pagamerito

daguela.

. . Nos recursos em Julgamenfo ha que defmlr se ds lels feli'as para
determinar os critérios de flxagao da mdemmzagao dexlda Ee as.

@ . ﬁ/ﬂo . (nacnonahzagoes padecem de mconsﬂfuc:gngl:dgde, por. accdo e ou omlssao

A Parece haver consenso ‘sobre a dlferenga das sn'tuagoes de

exproprlagao e nacnonallzagao e das mdemmzagoes dewdas por cada uma.
Enquanfo a expropriagdo decor're de uma concreta snfuagao em que . .

o inferesse publico justifica uma dgressdo d proprledade prlvada a :

nacionalizacdo - tem a ver com uma visdo diferente de or'ganlzagao da vnda

social, designadamente na vertente econémica, que justifica uma aproprlagao .

colectiva dos meios de produgdo definidos consﬂ‘l‘ucmnalmenfe
No caso das nacnonallzagoes hd um corte com .0 modelo econdmico

exnsfen;re hé uma verdadelr-a censura d orgamzagao econémica vigente, o que
justifica da parte do- leglslador constitucional a atribuicdo ao legislador.
ordindario de uma malor' Ilberdade na defmlgao dos critérios de flxagao da

" indemnizagdo a pagar. * :
Eny Daqui a dlferenfe e elucndaﬂva r'edchao dos arf°s 6Z° e 83° da -

. CRP (an'remor 82°). .

- —-AGréficada Tomar
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_ A indemnizacdo devida pela nacwnahzagao ndo é total, ndo obedece
o o aos valores de mercado, até porque a nacionalizagdo traduz uma censura a
: - esses vafores de mercado, Traduz uma radlcal‘lﬁU‘d‘nga‘nos—objzthvm

. preocupagdes da unidade produtiva nacionalizada.
A CRP apenas exige que a lei ordindria defma cr'rterlos que conduzam

a uma indemnizagdo equ |fﬁ‘r'va‘reﬂexo—daque}a—censurcr—masmao—fa&ex|gua—- —
que_possa ser considerada ridicula, irriséria, ofendendo os prmcnos de justica,

igualdade e proporcionalidade. :
O R. fez vdrias leis para definir os crlferlos de fixacdo da

mdemmzagao devnda DL 528/76, de 07.07, Lei 80/77 de 26 10, DL

' 213/79, de 14.07, e DL 332/91, de 06.09.
O R. mdemmzou 0 A e o IP, entregando-lhes 1'n‘ulos da divida

publlca de valor correspondenfe ao das acgoes nacwnallzadas flxado por'

: @ o B _ despacho do-Ministro das Finangas. .
. Os Trlbuncus podem recusar a aplncagao de normras com fundamento

' na sua lnconsflfucwnalldade assim exercendo a flscallzaguo concrefa da

conshfucnonalldade (art®..280° da CRP). _
No entanto, este tribunal ndo pode exeicer a flscahzagao concre'l'a=

da constitucionalidade das normas que definiram os crlferlos de fixacdo da
" indemnizagdo devida pelas nacionalizagdes, na ‘medida em que ndo. tem que as.
aplicar, ndo lhe cabendo fixar a indemnizagdo concreta devida ao A. e ac IP

pela nacwnallzagao das respectivas acgdes, nem tal lhe foi pedido.
-0 que foi pedido ao tribunal foi a condenacds do R, a ressarcir os -

| AA dos prejuizos que lhes causou por fazer leis inconstitucionais, a que a
M ( Administracdo deu cumprimento ao mdemnlza los pelas acgoes que Ihes for-am

nac:onallzadas em 1975.
" Trata-se de responsablhdade cnwl do Esfado pelos danos causados

CO -"7’ Uaos adadaos ela sua acgdo le islativa ou fa_dela.
' O que se pede ao Tribunal é que declare a mconsﬂfucnonahdade

yr ‘ "
maferlal das normds, que decida que a sua aplicagdo ao cdlculo das
mdemmzagoes arbitradas causou danos ‘aos AA e que se condene o Estado a.

ressarcir esses danos. :
Esta pretensdo dos AA 'tem como pressuposto.uma declaragao de

o=~ l mconsfrrucwnalldade material das normas em causa e ndo uma snmples recusa

da sua aplicacdo a uina situagdo concreta a decidir.
‘A flscallzagao abstracta da constitucionalidade ndo cabe a esfe

' Tmbunal mas sim ao Trlbunal Constitucional (ar"l'° 281° da CRP).
N@o consta, nem os AA o alegam, que o Tribunal Constituciondl
tenha declarado com forga obrigatéria geral a mconsﬂfucnonalldade das
‘normas que defmu'am os crnfer'los de flxagao da mdemmzagao devnda pelas :

nacmnahzagoes R
Allas 0 Ac 452/95 do TC de 06 07 95 decudlu

10 -
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~ "a) Ndo declarar.a ih'cons.'ri'ruciohalidadé'das norinas constantes 'dos '
~art®s. 1° a 7° do DL n° 332/91, de 06.de Setembro, respeitantes ao cdlculo
do valor da indemnizacdo a afribuir aos fifu Iar-es dé‘ atz;aes—ou—parferdr '

caplfal de empresas nacionalizadas; -
b) Nao declarar a lnconsh‘l'uclonalldade das normas consfanfes do

“art°. 8°do mencionado b‘l_—reiaﬂvas a-frxagao—dcr valordefmrﬂvo—d&

"mdemmzagao, - ~
¢) Ndo declarar a mconsﬂfucwnahdade das normas consfanfes dos

" art®s. 9° a 11° do citado DL 332/91, concernentes &s  comissdes mistas:
. d) Consequenfemenfe ndo tomar. conhecimento do pedido de .
declaragdo de inconstitucionalidade das normas revogadas pelo ar'f° 12° do

mesmo DL 332/91."
' Sahenfe-se que o TC se pronuncnou sobre esfa quesfao a pedldo do

Provedor de. Justica, que ao abrigo do dlsposi'o nos art®s. 281°, n°2,’al. d)

da Constituicdo e 51° n° 1 da Lei do Tmbunal Constitucional, lhe requereu a

declaragdo de inconstitucionalidade, com forga obrlgaforla geral, 'das nor'rnas -

. -'consfanm dos art®s.c1°°a'7° e 8° a 11°., do DL n® 332/91, ‘de 06 de -
: Setembro e, beri assim, de todas’ as normas revogadas pelo ar"r° 12° do

mesmo dlploma legal
' Quanto & responsabllldade do Estado por mconsﬁfucnonalldade por-.

) 'omlssao os AA ndo a caracterizam de forma capaz.

..

Esta inconstitucionalidade existe quando o Estado ndo toma as

medldas leglsla'hvas necessdrias para tornar: exguwels as nor'mas

conshfucnonals (art® 283° da CRP).
o Esfado 'hnha a obr'lgagao de.determinar os cr'rr_erlos de fixacdo da

mdemmzagao correspondenfe as nacwnahzagoes (ar1'° 832 da CRP)
Foi o que o Estado fez com a publlcagao dos DL 528/76 Lei 80/77

DL 213/79 e DL 332/91.
' ' A nacuonallzagao ocorreu em 1975 a norma consfn‘tucuonal que obrlga

0 Estado a legislar’ sobre esta matérid é de. 1976, pelo que nem se pode
acusar o Estado de ter demorado a fazé-lo. ' -

As leis que foram sendo- publlcadas sobre a mafer'la nunca prevumm a

\l correcgdo_monetdria do valor das acgdes cuja nacionalizagdo se prefendla
indemnizar, apesar de o legi slador' nalguns casos, como acontece no DL -
e ——————

332/91; Ter conscnencua da c ia femporal que_ ) separ-ava do acfo gerador
“da obri indet r. . :
Ndo se tratou de omissdo, mas de opgdo Ieglslaﬁva
Ndo hd inconstitucionalidade por omissdo e ndo foi declarada- a -
mconsﬂfucmnahdade das normas que definiram os cr'rrerlos de flxagaa da’

indemnizagdo devida’ pelas ‘nacionalizagdes.
' Ndo havendo inconstitucionalidade e ndo fendo a lel op'l'ado pela.

pode concordai com a correcgdo monetdria feita pelo Tribunal da Relagéo.
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correc;ao monetdria do valor encontrado para as.acgdes_ nacnonallzadas ndo se
..



SUPREMO TRIBUNAL DE_JUSTICA

Este Tnbunal amda que o ndo’ afirme mequwocamenfe Ear"hu da

inconstitucionalidade das normas que definiram os critérios de fixacdo da
indemnizagdo para se decudlr pela necessndade da correcga"‘?ﬁ“ﬁ*‘lfo onetariac dcr '

~p

. valor. . :
_— o) Tr-lbunal da Relagao afirma que os critérios fixados pela lei

"a conduziram a umund__mra—vmlundb—o—prmmpm—de—wsﬂga—

proprlo de 'um Estado de Direito .Democrdtico.
A _decisdo de proceder & correccdio monetdria é uma consequéncia da

‘ declar-agao de_inconstitucionalidade maferlal das normas que determinaram os

critérios de fixacdo da mdemmzaga declaragao de mconsﬂfucwnalldade que -

ao Tribunal da.Relagdo ndo cabe fazer ¢ que o Tribunal Constitucional,.
competente para o eferro ndo fez, apesar de expressamente sollclfado
- . Assim, ndo havendo fundamento juridico para proceder & correcgao

mone‘l‘arla feita pelo Trlbung_mo -decide-se revogar o acérddo em crise,

' Julgando -se a acgdo improcedente e absolvendo -se oE’sTado dos pedldos ferros .

‘ pelo autor e pelo interveniente prmcnpal _
Custas da acgao e dos recur'sos pelos A e IP na propor'gao dos

amp——

respecﬂvos pedldos
\*—___

L(,tz,uw»r%

W&MO
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Ph. Guiral a R. Salgado
20 décembre 2006
Cher Ricardo,

Comme convenu, tu trouveras ci aprés les precisions retragant notre conversation de
ce matin :

Amicalement.

Philippe

* La répartition du capital de la « Financiére Mandel » pourrait s’établir de la fagon
suivante :

BESV : 45%
Ph. Guiral : 10%
Ch. Merle : 10%

Solde : 35% a répartir entre :
- les deux maisons de m&a (britannique et italienne) pour un maximum de

20% (total des deux).(1)
- Des particuliers ou institutionnels, apporteurs potentiels d'affaires, pour un

minimum de 15%.¢1)

BESV et moi aurions ainsi 55% du capital.

En outre, un pacte d'actionnaire liera tous les associés précisant que, a un horizon
de 3 a4 5 ans maximum, la BESV sera en droit d’offrir aux autres actionnaires de
convertir leurs titres en actions de la BESV. Les actionnaires étant alors dans
I'obligation d'accepter la conversion ou de demander le rachat pur et simple de leurs

titres.

Dans les deux cas les valeurs de FM et de BESV seront déterminées en fonction du
marché (évaluation indépendante).

(1)l s'agit d’une indication raisonnable, les actionnaires potentiels n'ayant pas encore été identifiés.



Ph. Guiral
18 12 06

Cher Ricardo,

J'ai rapporté a Ch. Merle tes premiéres réactions a la lecture des documents qui
décrivent, entre autres, les relations capitalistiques entre « Financiere Mandel » (FM) et
BESV.

Nous avions en effet imaginé que FM puisse étre filiale &8 40% du GES dont 20 a 25 % de
BESV, les 60% restant étant portés par trois types d'actionnaires :

- Deux maisons de M&A, I'une italienne et l'autre britannique, qui en complétant la
couverture ibérique du GES donnerait d’'emblée & FM une dimensions Européenne et
favoriserait son intervention dans les opérations transfrontaliéres.

- Certains institutionnels frangais amis et, surtout, quelques personnes physiques (dont
moi-méme) influentes dans le monde économique ou de 'administration et susceptibles
a ce titre d'étre autant de prescripteurs d’affaires.

- Ch. Merle lui-méme.

Bien que ta position soit davantage, selon tes propres termes « une contribution & la
réflexion » qu'un point dur, tu fais remarquer que les nouveaux actionnaires se situant au
niveau de FM et non de BESV, le risque existe que les efforts se portent davantage sur les
activités de FM que sur celles de BESV avec pour conséquence la possibilité de résultats
brillants pour la nouveile entité alors que BESV resterait dans un équilibres plus précaire.
Deés lors tu suggéres de réfléchir & un schéma dans lequel les nouveaux actionnaires
entreraient au capital de BESV, celle-ci contrdlant 100% de FM. Les fonds propres de BESV
étant trés supérieurs a ceux envisagés pour FM, tu indiques ta volonté d'aider les nouveaux
actionnaires par des préts adaptés. Tu notes enfin que BESV pourrait devenir une filiale a
100% de GES.

J'ai donc rencontré vendredi Ch. Merle pour travailler avec lui sur ce sujet en lui
indiquant par ailleurs que ta réaction ne comportait aucune suspicion a I'égard de son
engagement et sa détermination dans la direction de BESV.

La premiére réaction de Christian a été trés positive. II adhére comme moi aux
préoccupations que tu exprimes. La convergence doit &tre un objectif et le moyen le plus
simple de la garantir est effectivement le schéma capitaliste que tu évoques.

Aprés y avoir réfléchi ensemble, nous te proposons donc d'en retenir le principe mais d’'en
différer I'application & un terme compris entre 3 et 5 ans maximum.

En effet, le contrdle a 100% de FM par BESV ne devrait pas poser de probléme aux équipes
de professionnels dés lors que leurs rémunérations obéiront aux normes du secteur. En
revanche, la participation d'une entreprise de M&A italienne ou britannique au capital de
BESV est & ce jour trés improbable. Elle est carrément exclue dans le cas de particuliers
influents ou d'institutionnels frangais. Ces personnes peuvent étre en effet intéressées a
suivre un animateur (Ch. Merle) associé & un groupe international prestigieux (GES) dans un
projet simple et lisible. Par contre, elles ne seront certainement pas disposées, a ce stade, a
investir dans une petite banque étrangére engagée en France dans des activités encore
assez incertaines quelque soient les facilités qui leur seront faites pour cela.

Notons d'ailleurs que ces institutionnels comme ces particuliers n'existent pas pour l'instant,
qu'il faudra les trouver et les convaincre.

Pour autant, il ne s'agira pas de dissimuler nos objectifs aux investisseurs a venir. Il sera
acté des l'origine dans le pacte d’actionnaire que dans un délai de 3 & 5 ans maximum, la
BESYV disposera d’une option Iui permettant de déplacer leur participation de FM vers BESV
(ou a les sortir s'ils le souhaitent). La BESV contrdlera alors 100% de FM. Entre temps, la



valeur de cette derniére aura, c’est en tout cas I'objectif, trés substantiellement progressé.
Quant a BESV, elle devra avoir achevé une mutation profonde visant a accroitre et sécuriser

sa profitabilité.

Ce schéma est donc vertueux puisqu'il obligera le management & organiser la convergence
et ajoutera a la motivation de Ch. Merle de conduire le développement et les transformations

nécessaires de BESV.

Nous pourrions évoquer cette proposition lors d'une conférence téléphonique associant Ch.
Merle au cours de la semaine. Je vais l'organiser.

Amitiés.

Philippe



CONFIDENTIEL

Ph. GUIRAL R. SALGADO

Tel 06 07 84 66 61
phguiral@club-internet.fr

Paris le 7 novembre 2006

Cher Ricardo

Tu connais mon sentiment sur ce sujet : La BESV, compte tenu de sa petite taille, de
la nature des ses métiers et de ses colts structurels est une entité fragile. En effet,
deux départements : celui des crédits structurés et celui du financement I'immobilier
générent aujourd’hui 70% du PNB commercial de la banque(1) alors qu'ils occupent
moins de 20% du personnel.

Cette donnée brute mériterait sans doute d'étre affinée. Ainsi faudrait-il la pondérer
par la masse salariale réelle (personnel mieux rémunéré que la moyenne) et imputer
a ces départements une partie des fonctions de support et de structure.

Par ailleurs, Il ne s'agit pas de nier que la création de ces activites a été un
mouvement trés judicieux mais simplement d'éclairer la réalité des résultats
globalement satisfaisants de la banque.

Une réalité s'impose en effet : Les activités bancaires classiques sont deficitaires ce
qui tient peut étre a une productivité encore insuffisante mais surtout a I'absence
d’avantages comparatifs de BESV sur des métiers de gros.

Par ailleurs, financements structurés et de I'immobilier ont connu une période récente
d’euphorie qu'il n’est pas raisonnable de penser stable. L'immobilier a, par nature, un
caractére cyclique. En outre, les actifs immobiliers comme ceux faisant I'objet de
financements structurés (LBO notamment) sont fréquemment considérés comme
faisant I'objet de bulles spéculatives appelées a se dégonfler sinon a exploser.

Dans ce cadre satisfaisant mais fragile, nous savons par ailleurs nécessaire de
remplacer Ch. Ménard qui a dépassé I'age normal de la retraite et n'apportera plus
beaucoup a la banque. A cet égard, nous avons ensemble décidé que j'en prendrai
la présidence active et vigilante mais non exécutive et rechercherai un nouveau
directeur général exécutif capable de poursuivre la transformation de BESV et d’en
assurer la pérennité.

(1)Chiffres du premier semestre 2006.



C'est dans ce contexte que jai rencontré Ch. Merle que je tiens pour une
personnalité exceptionnelle et un professionnel remarquable par son intelligence, sa
capacité de travail et d'organisation, ses qualités humaines de dirigeant et son
expérience unique. Ch. Merle a en effet commencé sa carriere dans |a sphére
publique. La Banque de France tout d’abord, puis la direction du trésor et enfin le
poste de conseiller financier auprés de 'ambassade de France aux USA.

L'entree de Christian dans le secteur privé s’est faite au Crédit Agricole ou Ph. Jaffré
qui en avait apprécié les qualités au Trésor 'avait attiré pour redresser la succursale
en ltalie et tenter d’y construire une position solide pour le CA. Soulignons au
passage qu'ayant donné son accord au Crédit Agricole mais n'y ayant pas encore
pris ses fonctions, Ch. Merle s'est vu offrir par Paribas la direction générale de la
Compagnie Bancaire. Il a décliné cette proposition, témoignant ainsi de son sens de
'engagement et de la parole donnée.

En ltalie, Christian a fait du Crédit Agricole I'actionnaire de référence de Ia banque
Ambrovenetto. Il est ensuite retourné a Paris pour co-diriger le département
international. Il a ensuite été Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole Indosuez
avant de retourner en ltalie pour s'intégrer & la direction générale d'Intesa jusqu'a
devenir le co-Administrateur délégué de ce qui était devenu la premiére banque
italienne.

Au cours de ce parcours, Ch. Merle a tissé en France et a I'étranger un réseau de
relations exceptionnel qui a sans doute compteé lorsque, quittant Intesa, il a décliné le
poste de CEO de Mastercard Europe pour rejoindre Gimar Finance, petite structure
de M&A alors en perte de vitesse qu'il a depuis son arrivée, il y a trois ans,
redressée.

Ch. Merle avait vocation a prendre le contrdle capitalistique et managérial de Gimar
Finance au bout de quelques années. Or, si le principe de cette évolution n'a pas
changé, les modalités d'application offertes aujourd’hui a Christian ne sont pas
satisfaisantes a la fois au titre du réle qu’occuperait 'actuel actionnaire principal et de
l'impossibilité corrélative d'attirer de nouveaux associés de talent.

Ch. Merle est donc intellectuellement et moralement disponible. Il étudie
actuellement la proposition d'un grand groupe bancaire européen pour une position
de N°2 en charge du retail.

Malgré l'intérét de I'offre, Christian qui connait la pesanteur des grandes structures et
a gouteé a la réactivité des organisations de type « partnership » peut étre intéresseé
par une alternative entrepreneuriale de qualité. J'ai toujours gardé avec lui des
rapports réguliers et amicaux. Il a conservé du GES un trés excellent souvenir et te
porte personnellement une trés grande estime personnelle et professionnelle.

II'y a donc pour nous une opportunité que je crois unique et j'ai donc, comme nous
en étions ensemble convenus, rencontré longuement Christian pour ébaucher avec
lui les contours d’une éventuelle collaboration. J'en aj tracé ci-aprés les grandes
lignes :



1) Ch. Merle prendrait la direction générale de BESV en tant que directeur général
ou president du directoire. Je deviendrais pour ma part simultanément president du
conseil d'administration ou du conseil de surveillance.

En tandem avec Joaquim et avec mon appui, Christian poursuivra la rénovation de
la banque, I'élargissement de ses métiers dans des domaines profitables et
I'amélioration de sa productivité.

2) Parallélement et dans une structure partenariale 3 definir, Christian
développerait un ensemble d’activités autres

banque commerciale, parmi lesquelles :

21) Une organisation dédiée au M&A ouverte sur I'Europe (notamment dans les

pays ou nous sommes forts et en ltalie ou CH. Merle est toujours trés actif).

La volonté de Christian est d’inscrire cette initiative dans un cadre partenarial.
Ainsi, BESV et/ou GES et/ou BES en seraient les sponsors principaux mais le
capital serait également ouvert a des institutionnels (frangais et étrangers) ainsi
qu'a des personnalités qui comptent dans le monde des affaires frangais et
pourraient prendre une part active dans la génération du « business ».

21) Sur un mode organisationnel comparable, une activité de fonds de fonds
destinée aux institutionnels sur le modéle lancé avec succes par Christian chez
Gimar Finance.

22) Un fonds de private equity qui profitera des relations que Christian et moi
avons nouées avec de nombreux acteurs de ce secteur en France ainsi que des
opportunités nées de I'activité de BESV dans les domaines immobiliers et des
financements structurés.

Sans disputer & Christian le réle de leader qui est la condition de son intérét pour
nous rejoindre, je pourrais, & son coté, a la fois représenter le groupe dans ces
activités nouvelles et y jouer, pour la partie « business », un réle opérationnel
direct.

Il manque a ces grandes lignes le cadre juridique dans lequel les inscrire. La priorité
est aujourd’hui dire ou non notre intérét pour cette opportunité d'un schéma de
original et ambitieux, gage de pérennité et de developpement profitable de nos
activités en France.

Amitiés
Philippe

PS : Je ne pourrai me déplacer a Lisbonne le 24 novembre. Je vais voir avec Tereza les
dates possibles pour d’un nouveau rendez vous.



