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Nota Prévia:

O Relatorio de Governo Societario de 2018 foi aprovado pelo Conselho de Administracéo em 27
de Margo de 2019 e subscrito pelos seus membros.

A Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Empresarial do Estado
(UTAM), considerou no seu relatério de analise 103/2019 de 8 de maio, que o referido Relatério
de Governo Societario de 2018 nado estava em condicfes de merecer aprovacao do titular da
funcdo acionista, por ndo estar identificado quaisquer participacdes sociais detidas pelos
membros dos 6rgdos sociais (capitulo 1V, ponto A, alinea 1, a paginas 2/11 do anexo ao relatorio
da UTAM) e a definicédo dos niveis de risco aceitaveis (capitulo VI, ponto B, alinea 3 a paginas
5/11 do anexo ao relatério da UTAM).

Estas questdes estdo agora enderecadas respetivamente, a paginas 15 e 49 do presente
documento.

Todo o restante relatério respeita e reproduz o conteddo do Relatério de Governo Societéario de
2018, subscrito em 27 de margo de 2019.
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Sintese

Radio e Televisdo de Portugal, SA

O relatoério de governo da RTP ¢é elaborado de acordo com a legislagdo em vigor, nomeadamente

das disposicfes constantes Regime Juridico Do Sector Publico Empresarial (RJSPE), Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30/09, e pela Lei n.° 42/2016,

de 28/12, com o objetivo de comunicar 0s aspetos mais importantes das praticas de governo, em

particular o funcionamento dos seus 6rgdos sociais e organizagdo interna. O formato e contetdo

do presente relatério respeitam as instrucdes, de dezembro de 2018, da Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitoriza¢&o do setor publico empresarial (UTAM).

No relatério sdo identificadas as boas praticas de governo societario adotadas na RTP, em

cumprimento do disposto no decreto-lei acima referido, tendo a UTAM considerado no ano de 2015

e 2016 que as propostas de Relatério de Governo Societario eram suscetiveis de se encontrarem

em condi¢Bes de aprovacédo pelo acionista.

L. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Missédo e formacomo é prosseguida, viséo e valores

(43.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial — RISPE)

a) Missao;

A misséo e objetivos da RTP séo fixados na Lei e no Contrato de Concesséo do Servico

Pablico de Radio e de Televisdo. As politicas da Empresa sdo estabelecidas pelo

Conselho de Administracdo, em linha com os objetivos fixados e as orientacBes

transmitidas pelo Conselho Geral Independente.

Estes objetivos que constituem a missdo da empresa estao detalhados na clausula 52 do

Contrato de Concessao do Servigo Publico de Radio e de Televiséo, disponivel em:

https://www.rtp.pt/contrato-de-concessao e séo 0s seguintes:

Promover os valores do humanismo, da liberdade, do civismo, da cidadania, da
solidariedade social e do debate democratico pluralista.

Promover os valores e direitos fundamentais vigentes nas ordens juridicas europeia e
nacional;

Promover a lingua e a cultura portuguesa, a lusofonia e os principios comuns
europeus, valorizar o saber e a diversidade, contribuindo para o esclarecimento dos
publicos;

Promover o desenvolvimento do panorama audiovisual portugués através de

programas e contetdos diversificados, inovadores, atualizados e dindmicos que
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regulem e qualifiquem a oferta audiovisual nacional e reforcem os lacos de empatia
com os publicos;
* Produzir uma informacdo independente, rigorosa, pluralista e aprofundada que

constitua uma referéncia de credibilidade e confianca para os diferentes publicos.

b) Viséo;

A visao da RTP é ser o operador de servi¢co publico de media com presenca em televisao,
radio e digital de todos e para todos. Chegar as maiorias e as minorias, ao publico com
necessidades especiais e estar préxima de todos os portugueses, onde quer que estejam.
A RTP deve prestar um papel relevante no reforco da coeséo e identidade nacionais,

afirmando a lingua, os valores e costumes de forma transversal.

c) Valores;

Os valores da RTP estdo claramente definidos no Cédigo de Etica e Conduta, pagina 8,

disponivel em:

https://www.rtp.pt/codigodeetica e sdo 0s seguintes:

+ Confianca

* Independéncia, isencéo e rigor

* Universalidade

e Qualidade

* Indivisibilidade da programacéo

*  Pluralismo e liberdade de expresséo
* Diversidade

* Coeséo social

* Justica

* Privacidade

* Responsabilidade social

2. Politicas e linhas de agcdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(artigo 38.° do RISPE)

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e

financeiros;

De acordo com 0 novo modelo de governo, definido nos estatutos da empresa publicados
em julho de 2014 (artigo 4.° dos Estatutos da Radio e Televiséo de Portugal, S. A.), foram

apresentadas, a 30 de janeiro de 2018, pelo Conselho Geral Independente, as linhas de
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orientacao estratégica que se constituiram a base para a apresentacdo pelo Conselho de

Administracdo, nomeado a 1 de junho de 2018, do plano estratégico da empresa.

O Projeto Estratégico apresentado em 2018 pelo Conselho de Administracéo, e aprovado
pelo Conselho Geral Independente (disponivel em: http://cdn-
images.rtp.pt/mem/pdf/5f2/5f2d4699d08b425d7548b4alfce9b39bl.pdf) descreve no seu
capitulo 4 os objetivos estratégicos e as iniciativas para concretizacdo destes, nos

seguintes termos:

Eixos de intervencdo e iniciativas para a concretizacdo dos objetivos

1. Investir na qualidade e inovacado dos conteddos

1.1.Promover as condi¢cdes necessérias para a producdo de informacéo rigorosa e
plural, garantindo que os cidad&os tém informag&o acessivel e de qualidade que
Ihes permite compreender o pais e 0 mundo e exercer os seus direitos
fundamentais.

1.2. Promover uma maior articulagdo entre as redacgdes de radio, de televisao e web,
capitalizando a confianga no jornalismo da RTP e mobilizar todas as capacidades
instaladas para que a RTP desempenhe um papel de lideranga e inovacdo na
informacéao e respetivos formatos.

1.3. Aumentar a cobertura noticiosa de proximidade, em territério nacional e junto da
diaspora, dando énfase a informacédo produzida nos centros regionais, pelas
delegacg®es e correspondentes e apostar em novos espacos de debate, comentario
e grande reportagem, com maior ligacéo a sociedade civil.

1.4.Valorizar a Radio. Fortalecer a Antena 1, Antena 2 e Antena 3, equipando-as com
0s meios tecnolégicos adequados. Aumentar o poder de informar de forma mais agil
e rapida. Colocar a radio publica como a grande referéncia nacional na informacao.
Redesenhar a frente internacional, potenciando a RDP Internacional e RDP Africa
em torno de novos projetos e da Lingua Portuguesa.

1.5. Apostar na producao e na contratacao sistemética de documentarios em portugués.
Procurar ativamente o envolvimento na coproducéo internacional de documentarios.
Emitir documentarios de grande qualidade nos varios canais RTP, para além de
promover a lingua portuguesa a nivel global.

1.6. Apostar no entretenimento que privilegie os diretos e transmissdo de grandes
eventos culturais e desportivos, valorizando regides, acontecimentos relevantes e
potenciando a familiaridade com a marca RTP.

1.7.Consolidar e melhorar a estratégia de producéo de ficcdo nacional, com linhas de
producédo e coproducgédo de séries e telefilmes, contemplando tematicas relevantes

para a sociedade e apelativas para os publicos, garantindo uma produgdo executiva
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exigente e com elevados padrdes de qualidade; fomentar a exportacdo para
mercados internacionais.

1.8. Procurar ativamente a diversidade na populagéo e dar voz as minorias. Valorizar as
diferentes expressdes culturais e integra-las na programacdo, bem como no
universo de apresentadores, jornalistas e convidados da RTP.

1.9. Acompanhar as tendéncias da indUstria e estudar eventuais ajustes na oferta de
alguns canais e a reorganizacdo da natureza de conteldos por canal.

. Colocar o digital no centro da estratégia

2.1.Transformar o RTP Play, criando uma nova plataforma de disponibilizacdo de
conteudos na TV, tipo “Netflix, Foxplay”, para fazer chegar os conteudos RTP a
publicos que preferem outras formas de consumo que néo o linear.

2.2.|dentificar e tratar editorialmente, de forma sistematica e regular, os grandes temas
da sociedade portuguesa, através de uma abordagem multiplataforma, numa
cobertura transversal a informacgéo e programas. Uma RTP ativa na sociedade, que
lanca temas e fomenta as discussdes relevantes, que estimula uma atitude critica,
promove uma cidadania ativa e a participagédo na vida publica.

2.3. Definir e implementar uma estratégia digital para a Radio através da transformacao
técnica e cenografica dos estidios principais de emissdo das Antenas 1, 2 e 3,
adequando-os aos novos desafios da visual radio e permitindo uma nova
formatacao e distribuicdo dos contetidos radio nas plataformas online.

2.4. Utilizar e explorar o big data, criando mecanismos CRM (Customer Relationship
Management) para melhorar a usabilidade das plataformas digitais e criar
modalidades de subscricdo, recomendacdo e personalizacdo da oferta,
acompanhando de perto e em tempo (til as reagbes dos publicos a que nos
dirigimos e encontrando os meios para chegar com mais eficacia aos publicos
“desconectados” dos meios tradicionais, com ofertas dirigidas.

2.5.Continuar a linha de inovagdo com lancamento recorrente de novos produtos e
funcionalidades nas plataformas digitais (sites, APP’s e redes sociais), assegurando
gue a RTP esta na linha da frente na oferta de contelidos relevantes para os nativos
digitais.

. Reforgar o contributo para a cultura e para as indistrias criativas

3.1.Investir no apoio aos musicos portugueses e a criatividade nacional e luséfona,
aumentando o nimero de concertos gravados e transmitidos e apoiando a edicao
de discos, estimulando o circuito de espetaculos e a internacionalizacdo dos
artistas.

3.2.Consolidar as parcerias culturais, afirmando a RTP como uma alavanca para a
cultura e para a divulgacdo das induUstrias criativas, junto de instituicdes de

referéncia e emergentes, em todo o territdrio nacional. Fomentar a cidadania,
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assegurando um papel ativo da RTP na sociedade, promovendo a literacia
mediatica, envolvendo e dando voz aos cidadaos.

Lancar o “Palco RTP”, uma plataforma digital de conteidos de artes performativas,
teatro, Opera, concertos, danca, entre outros, articulando com entidades promotoras
de espetaculos e facilitando a pesquisa e consumo destes conteddos.

Assegurar que todo o acervo histérico audiovisual da RTP estara disponivel, durante
o triénio 2018/2020, para acesso através do portal RTP Arquivos, completando
assim o programa lancado em 2017 e que tem permitido uma nova forma de relacao
da RTP com os publicos numa logica de “casa aberta”.

Continuar a apostar nas edi¢des de livros RTP, lancando uma colecéo de livros

infantis, entre outras linhas teméticas a desenvolver

4. Potenciar a presenga da RTP no mundo

4.1.

4.2,

4.3.

Revitalizar a oferta da RTP Internacional, assegurando que transmite o melhor que
Portugal faz em varios dominios, projetando multiplas valéncias nacionais e a
multiculturalidade do pais, num posicionamento verdadeiramente universal; apostar
em conteudos que interessem igualmente aos estrangeiros que gostam de Portugal
e aos que cé residem; dar a conhecer a nova realidade de emigrantes com provas
dadas nos dominios empresarial, cientifico e cultural.

Aproximar ainda mais a RTP dos portugueses que vivem fora de Portugal,
aumentando a distribuicdo dos canais e antenas RTP nos mercados mais relevantes
para as comunidades portuguesas e emitir cada vez mais programas legendados
em lingua inglesa, de forma a aproximar as novas gera¢gbes de portugueses
espalhados pelo mundo a lingua e cultura portuguesas.

Desenvolver um papel crescentemente ativo em Africa, aprofundando a relacdo da
RTP com os operadores publicos africanos de expressdo portuguesa,
nomeadamente disponibilizando contetidos da RTP Africa para emiss&o por parte
destes e incrementando a cooperacdo em a¢les de formacéo e partilha de saberes

e competéncias.

5. Ser disruptiva na oferta e mais apelativa para as novas geracoes

5.1.

5.2.

Produzir animacao, séries e novos conteldos para criangas, adolescentes e jovens
adultos, continuar a explorar areas e produtos especialmente dirigidos a jovens e
gue acompanhem os novos héabitos e preferéncias dos adolescentes, como o RTP
Arena (E-sports), lancando novas apostas para estes publicos que alarguem os
alvos tradicionais da RTP.

Levar a RTP as universidades, dialogando com a comunidade académica e
promovendo masterclasses sobre a Televisdo e Radio. Promover a gravacao aberta
de programas da Antena 3 e da RTP Mem¢éria como o “Traz P’ra Frente” e realizar

outras iniciativas experimentais tendo os jovens como publico alvo.
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Desenvolver e divulgar os projetos digitais RTP Ensina, RTP Arquivos e Museu
Virtual RTP, como forma de aproximar criancas e jovens da RTP e contribuir para a
literacia das geracdes mais novas.

Diversificar a programacéo da Radio Zig Zag, incorporando conteddos que incluam

as criangcas com necessidades especiais.

6. Ser uma empresa com uma gestdo exemplar e transparente

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Adotar medidas que permitam um controlo de gestao mais efetivo e assegurar um
reporte interno e externo que resulte numa melhor sistematizacéo, consolidacao e
partilha de informacéo.

Desenvolver e divulgar proativamente indicadores de informacéo de gestdo, em
linha com as melhores préaticas internacionais, promovendo uma cultura de
transparéncia e responsabilizacéo.

Promover os principios de ética da RTP, definidos no Caodigo de Etica e de Conduta,
de forma transversal a toda a organizacao.

Garantir processos de compras e contratacdo de servicos transparentes, através da

implementacéo de procedimentos com regras claras e critérios bem definidos.

7.Ser uma empresa de media muito atrativa para trabalhar

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Cumprir a estratégia de modernizagao tecnoldgica “Visao tecnolégica do futuro para
a RTP |2018/2020”, avancando no reequipamento das infraestruturas de producao,
estudios, redagfes e emissores. Garantir a passagem dos canais de Televisao para
0 HD e a adaptacao da producéo de radio aos melhores padrdes internacionais.
Apostar na formagéo e ser uma escola de referéncia para os profissionais do setor.
Investir recorrentemente na capacitacido para o digital e fazer da Academia RTP
uma plataforma de criac@o de talentos. Incentivar a participa¢éo dos profissionais
da RTP nos féruns nacionais e internacionais de desenvolvimento e partilha de
conhecimento, bem como em projetos e iniciativas que gerem oportunidades de
enriquecimento de carreiras.

Diminuir a pegada ecoldgica reduzindo os consumos energéticos, nomeadamente
través do aumento de veiculos elétricos na frota da RTP, do recurso progressivo a
fontes alternativas de energia e de outras iniciativas que contribuam para o equilibrio
ambiental, alterando padr6es de consumo e promovendo uma maior consciéncia
sobre a sustentabilidade.

Refor¢ar a qualidade da comunicagéo interna e externa da RTP. Tornando-a
sempre reconhecivel, facil de encontrar por todos os cidadaos, em todas as
plataformas e meios. Assegurar a disponibilizagdo eficaz ao publico de informacéo
relevante sobre a RTP, pelos meios digitais, e incrementar e facilitar os modos de

contacto dos cidadaos.
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7.5.Promover iniciativas de proximidade e partilha de informacao entre a gestdo e os
trabalhadores da RTP, incrementando um espirito de abertura e didlogo na

organizagao.

N&o havendo um contrato de gestdo em vigor em 2018, ndo foram definidos os objetivos
econdmico-financeiros ou empresariais pelo acionista, razéo pela qual ndo é apresentada
gualquer quantificacdo de resultados. A esta data encontra-se para aprovacdo pelo
Ministra da Cultura e Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e Financas um contrato de

gestao com objetivos econdmico-financeiros e de atividade.

No dia 2 de maio de 2018, aquando da aprovacéo do relatério e contas de 2016 e dos
relatorios de governo societario 2015 e 2016, o acionista deliberou as seguintes

recomendacfes, cuja execucdo se descreve de seguida:

Recomendagdo Cumprimento
1. Dar cumprimento integral as obrigacdes de reporte A empresa deu cumprimentos integral as obrigacoes de reporte
constante dos artigos 282 e 292 do Decreto-Lei n.? constantes nos artigos 282 e 292 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
133/2013, de 3 de outubro outubro
2. Prosseguir aredugdo do prazo médio de Em cumprimento desta recomendagdo o PMP em 2018, reduziu 25%
pagamentos a fornecedores nos termos previsto na fixando-se em 44 dias contra o valor de 58 dias de 2017

resolugdo de conselho de ministros n.2 34/2008, de 22
de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo
despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril

3. Dar cumprimento integral ao disposto no artigo 322 [|A empresa ndo cumpriu o disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor

do Estatuto do Gestor Publico relativamente ao valor Publico relativamente ao valor méximo das despesas associadas a
maximo das despesas associadas a comunicages dos comunicagdes dos Gestores Publicos, tendo contribuido as

Gestores Publicos comunicagdes realizadas no ambito das deslocagdes relacionadas com a
atividade de cooperacdo em Africa e com a representacéo junto da EBU.

4. Promover uma politica de otimizagdo da estrutura [|A empresa promoveu uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos
de gastos operacionais que promova o equilibrio operacionais, nos termos do artigo n.2 55 da Lei do Orgamento do Estado
operacional, nos termos do artigo n.2 55 da Lei do 2018. No entanto, foram superados os limites de custos com

Orgamento do Estado 2018, designadamente no que se [[deslocagGes e estadas e ajudas de custo devido a: atividades de

refere aos gastos com alojamento e deslocagdes e no  [cooperagdo, cobertura de grandes eventos e representagdo junto da
que se refere ao nimero de viaturas. EBU.

Em 2018, a frota da RTP reduziu 1 viatura face a 2017.

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e

das medidas de corre¢éo aplicadas ou a aplicar
N&o aplicavel, dado o referido anteriormente.

Jéa relativamente aos objetivos de natureza financeira expressos no Plano de Atividades e
Orcamento para 2018, verificam-se ligeiros desvio, que resultam num resultado liquido de

330 mil €, 1.293 mil € acima do previsto no orcamento:
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. N 2018 || Orgamento Desvio
Indicadores Operacionais e Resultados Valores (1.000€) Valor %
Rendimentos e Ganhos 240.225 230.351 9.875 4,3%)
Gastos e Perdas 227.361 220.285 -7.076 -3,2%)
EBITDA 12.865 10.065 2.799 27,8%
Resultado Financeiro -2.749 -2.649 -100 -3,8%
Resultado Liquido 330 1.623 -1.293 -79,7%)

Ainda sobre grau de cumprimento das politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito
da estratégia definida, a andlise do seu cumprimento é feita em relatério especifico

previsto no Contrato de Concessao o qual é sujeito a auditoria da IGF e da ERC.

Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Com a assinatura do Contrato de Concessdo de Servico Publico, em 6 de margo 2015,
concluiu-se a alteracdo enquadramento legal em que a empresa atua, processo este iniciado
com a aprovagdo de novos estatutos em 2014. Como previsto no projeto estratégico a
empresa contratou uma operagdo de refinanciamento em setembro de 2015, que permitiu
adequar as maturidades dos empréstimos e reduzir o risco inerente a funcéo financeira,
permitindo uma estrutura de financiamento da RTP estabilizada. Nestes termos foi removido
o principal fator de risco nos resultados da empresa. Assim, e posto que a maior percentagem
do seu rédito deriva da Contribuicdo para o Audiovisual, quer alteracdes legislativas que
conduzam a reduc¢do desse valor, quer a gestéo eficiente dos gastos, séo os fatores de que
dependem os resultados da empresa. Em 2016 e 2017 ocorreram alterages de valor (2016)
e do processo de cobrancga da Contribuicéo para o Audiovisual (2017), ndo se verificando no

entanto impactos significativos na atividade da empresa

Atuacado em conformidade com as orienta¢cdes definidas pelos ministérios setoriais
(n.° 4 do artigo 39.° do RISPE)

Porque os objetivos e obrigacdes de Servi¢co Publico estdo definidos na Lei e no Contrato de
Concessédo, e ndo havendo orientacfes expressas e especificas, definidas pelas Tutelas
Setoriais, ndo se aplica o definido neste ponto.

Estrutura de capital

Estrutura de capital
(alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE)

O capital social da Radio e Televisdo de Portugal, S. A., € de 1.432.773.340,00 euros e esta

integralmente realizado pelo Estado.
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O capital social, representado por 286.554.668 acdes, € dividido em a¢des com o valor nominal
de 5,00 euros cada, podendo haver titulos de 1, 10,15 e 100 acdes e de multiplos de 100 até
10 000.

Tendo sido expresso que a RTP tem um acionista Unico, os direitos e deveres do acionista
decorrem sem qualquer limitacdo do disposto no Cdodigo das Sociedades Comerciais e nos

Estatutos da empresa, sendo que o acionista Unico tem a liberdade de alterar esses estatutos.

Limitacdes atitularidade e/ou transmissibilidade das acdes

As ac¢fes sdo nominativas, ndo podendo ser convertidas em acdes ao portador, ficando desde
ja autorizada, nos termos da legislacdo aplicavel, a emissao ou conversdo de acles

escriturais, as quais seguem o regime das a¢fes nominativas.

As acdes representativas do capital social pertencem exclusivamente ao Estado, a pessoas

coletivas de direito publico ou a empresas publicas.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade

N&o existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a restricdes.

Participac¢oes Sociais e Obrigacoes detidas

Pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que séo titulares de

participagdes noutras entidades
(alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do RISPE)

No final de 2018 e 2017, as participacdes financeiras detidas pela RTP, SA eram conforme

descrito abaixo:
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Valores em €

% detida 2018 2017
Multidifus&o - Meios e Tecnologias de Comunicacéo, Lda (A) 51,00% 499 499
Cooperativa Sinfonia (B) 14,00% 4.095,14 4.095,14
Cooperativa do pessoal da TAP (C) (a) 9976 99,76
NP - Noticias de Portugal Coop. Inform. (D) 8,00% 12.469,94 12.469,94
Euronews Editorial (E) 0.62% 76.630,82 146.971,88
Europe News Operations (F) 1 acgéo 12,67 12,67
LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, SA (G) 0,03% 4.538,56 4.538,56

97.851,88 168.192,94

Perdas por imparidade acumuladas (21.221,08) (21.221,08)

76.630,82 146.971,88

(a) Néo estédo disponiveis dados

Apesar da Empresa possuir mais de 50 por cento do capital da empresa Multidifusdo — Meios
e Tecnologias, Lda., a mesma representa um valor imaterial para efeitos de apresentacéo de
contas, encontrando-se 0 mesmo ajustado na sua totalidade.

As empresas Multidifusdo — Meios e Tecnologias, Lda., Cooperativa Sinfonia e Cooperativa
do pessoal da TAP encontram-se em processo de liquidagéo.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o valor dos outros investimentos financeiros € como
segue:

Valores em €

2018 2017
Fundo imobiliario Imovest e Imosocial 197.997,11 812.021,37
Fundo de garantia compensacao do trabalho 18.934,57 14.138,55
Participacéo financeira na Euronews Editorial 76.630,82 146.971,88

293.562,50 973.131,80

Os membros dos 6rgdos sociais, hdo detém qualquer participacdo social em empresas
coligadas ou empresas que tenham relagbes comerciais com a RTP. Os membros do
Conselho de Administragdo subscreveram as Declaracdes de Conflito de Interesses nos
termos do disposto no n°l do artigo 52° do RJSPE, que foram entregues ao 6rgao de

fiscalizagdo-Conselho Fiscal e a Inspecédo Geral de Finangas.

Aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais e da participacdo em entidades de

natureza associativa ou fundacional
(alinea c) do n.°1 do artigo 44.° do RIJSPE)
Para |4 das participacdes anteriormente referidas:

* NP - Noticias de Portugal Coop. Inform.; (participacao de 8%)
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» Euronews Editorial; (participacéo de 0,62%)
» Europe News Operations; (uma acéo detida)

* Lusa— Agéncia de Noticias de Portugal, SA. (participacéo de 0,03%)

A RTP participa nas seguintes associacdes quer do setor das Comunicages, ou ligadas a

sociedade de informagé&o, conforme detalhado abaixo:

Sociedade da informacéo

» Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes (APDC)

Promover e contribuir para a divulgacdo da realidade e perspetivas do setor das
Comunicacbes, para o estudo, debate e divulgacdo dos problemas e técnicas no
ambito das Comunicacdes e de outras ciéncias e técnicas afins, para o
aperfeicoamento profissional e cientifico dos associados, convivéncia e troca de
experiéncias entre os associados e, finalmente, estabelecer o intercAmbio de

atividades e servigos com associacgdes similares.

* Associacao Portuguesa da Radiodifusdo (APR)

Defender os valores caracteristicos e os interesses comuns, morais e materiais, dos
operadores de radiodifusdo, nomeadamente radio e televisédo, independentemente da
plataforma que possam utilizar para fazer a distribuicdo do seu sinal: espectro
hertziano, cabo, satélite, internet ou outro.

* Confederacdo Portuguesa dos Meios de Comunicacao Social (CPMCS)

Organismo que congrega diferentes empresas e associacbes do sector da
Comunicacao Social, funcionando como o elemento catalisador, estratégico e
impulsionador do conhecimento e da colaboracgéo, tendo como um dos seus principais
objetivos fortalecer e dinamizar o sector dos Media, defendendo e promovendo os
interesses desta Industria junto das entidades e instancias, nacionais e estrangeiras,
que podem influenciar a sua atividade e desenvolvimento.

* AICEP- Associacao Internacional das Comunicacdes de Expressao Portuguesa

Tem como objetivo a convergéncia e desenvolvimento sustentavel no setor das
comunicacdes. E a Unica associacdo internacional que congrega Correios,
Telecomunicagfes, Conteudos (televisdo), Reguladores e Inddstria.

e Observatorio da Comunicacéo (OberCom)

O OberCom é uma associacdo sem fins lucrativos centrada na andlise do mundo
digital, em particular na dos Media. Pioneiro na investigacao das redes sociais e na
transformagédo nos jornais, televisdo, radio e das praticas jornalisticas, trabalho

desenvolvido ao longo da ultima década, o OberCom tem por misséo oferecer aos
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seus associados ajuda no desenvolvimento de produtos e objetivos, e novas formas

de compreender mercados e audiéncias.

Atividade de Radio e Televiséao

* Unido Europeia de Radio e Televisdo (EBU/UER)

Organizacao internacional que congrega as empresas prestadoras de servigo publico

audiovisual e multimédia em toda a Europa, Médio Oriente, Caucaso e Norte de Africa.
Esta associacdo profissional, de que a RTP é fundadora, € a maior organizacdo
publica transnacional do setor e tem como principal marca comercial a Eurovis&o. E
tradicionalmente relevante a sua participacdo na negociacao coletiva de direitos de
transmissdo de grandes acontecimentos desportivos. Defende a livre concorréncia e
a nao utilizacdo de dinheiros publicos em atividades comerciais especulativas.

« Associacdo Europeia de Televisdes Regionais (CIRCOM Regional)

Congrega 0s organismos europeus prestadores de servi¢o publico de televisdo e que
tém vocagdo eminentemente regional, ou que incluem estac¢des de base regional. O
CIRCOM tem a RTP entre os seus membros fundadores e organiza numerosas ac¢des
de formacdo, em que a RTP regularmente participa, designadamente através da
participacdo de efetivos seus em iniciativas técnicas de carater especializado.

e Unido Internacional de Radio e Televisdo (URTI)

E uma associacdo internacional focada na partilha de recursos entre os seus
membros. Faz a gestdo administrativa e técnica de um catdlogo constituido por
conteudos que os membros disponibilizam de forma gratuita para utilizagdo dos outros
participantes.

* Conferéncia Permanente do Audiovisual Mediterranico (COPEAM)

A COPEAM é uma organizagdo sem fins comerciais dedicada ao dialogo e a
cooperacao cultural na bacia do Mediterraneo, através dos principais atores do sector
do audiovisual, contando com as 27 Radios e Televisdes de Servigo Publico da area,
mas também com outras instituicdes, associacfes profissionais e culturais,
universidades e produtores independentes de toda a Regido.

+ Public Broadcasters International (PBI)

E a Gnica Conferéncia Mundial de Operadores Publicos de Televisdo. Face aos novos
designios provocados pela globalizacé@o e liberalizagcdo que obrigaram a repensar o
papel do servigo publico, esta associagdo promove a partilha de experiéncias e ideias
sobre a melhor forma de lidar com os desafios, definindo estratégias para lidar com a
regulacdo estatal, a implementacéo digital e como enfrentar a competicdo agressiva

desenvolvida pelos operadores comerciais (Telcos, internet, etc.).
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Euronews

Canal de informacao europeu com distribuicdo multi-plataforma. Cobre a atualidade
mundial em 13 linguas, incluindo o portugués, 24 horas por dia, 7 dias por semana.
Editorialmente independente procura difundir informacéo factual e contextualizada.
Prix Italia

E um Festival anual de televis&o, radio e web. Organizado pela RAI desde 1948, (o
mais prestigiado Prémio de Televisdo do Mundo) pretende identificar e premiar as
melhores producdes de 45 paises dos 5 continentes.

Grupo Informal de Literacia para os Media (GILM)

O GILM congregar esforcos com vista a identificacdo da intervencéo ja existente no
ambito da Educacgéo para os Media, ao aprofundamento da investigacdo sobre esta
tematica e a definicao de propostas de politicas a aplicar.

Fundacéo do Desporto

A Fundacao do Desporto tem por objeto social apoiar o fomento e o desenvolvimento
do desporto portugués, nomeadamente, no dominio do alto rendimento. Este
compromisso prende-se com o0 patrocinio de atletas, eventos nacionais e
internacionais, a realizacdo de seminarios e conferéncias, entre outras acgdes de
promocéo e divulgacao.

A RTP é membro da Fundacéo.

Inovacéo

COTEC — Portugal

Associacdo empresarial para a Inovagdo com o objetivo de “promover o aumento da

competitividade das empresas localizadas em Portugal, através do desenvolvimento
e difusdo de uma cultura e de uma prética de inovacéo, bem como do conhecimento
residente no pais”.

ADDICT — Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas

Associacao que visa contribuir para que a regido Norte se torne na Regido Criativa de
Portugal, pela concecao e implementacdo de um adequado modelo de governacéo
que apoie 0 aumento da capacidade e empreendedorismo criativos, 0 crescimento
dos negdcios criativos e a atratividade dos lugares criativos, visando o refor¢co da

massa critica do capital criativo da regido Norte.

Numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e de

fiscalizac&o, nos termos do n. 5 do artigo 447.°do CSC.

Os 6rgéos de administracdo e de fiscalizacdo ndo detém acdes e obrigacdes da sociedade.

Conforme referido, a RTP tem um acionista Unico, o seu capital social esta integralmente

realizado pelo Estado.
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4. Existéncia de relacGes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a

entidade

Conforme referido, a RTP tem um acionista Gnico, o seu capital social esta integralmente
realizado pelo Estado, pelo que a existéncia de rela¢gbes de natureza comercial entre 0s
titulares de participacbes e a entidade ndo se aplica. Os membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal, ndo detém quaisquer participacbes em empresas

coligadas ou com relacdes comerciais com a RTP
As participacdes sociais detidas pelos membros dos 6rgéos sociais sdo as seguintes:

Conselho de Administracdo- mandato 2015/2018 de 6/02/2015 a 31/05/2018

Presidente Goncalo Trigo de Albuquerque Reis ndo tem quaisquer participactes

Vogal Nuno Artur Silva informou que detém as seguintes participagdes:

100% SEEMS, SGPS unipessoal, Lda, que detem 16,67% da Produgdes Ficticias, Lda

83,33 % Producdes Ficticias, Lda que detém 100% Canal Q, SA e 60% O Estado de Sitio, Lda

Vogal Cristina Vaz Tomé ndo tem participacdes sociais.

Conselho de Administracdo — mandato 2018/2020 desde 01/06/2018

Presidente Goncalo Trigo de Albuguerque Reis ndo tem quaisquer participactes

Vogal Hugo Graca Figueiredo detém as seguintes participagdes:

100% Greendomus Unipessoal, Lda,

2% SGHFgestdo de iméveis Lda

Por via indireta: 25% Tasty Tomorow, Lda, 48% SGHF gestao iméveis Lda, 0,5% Slaicos, Lda
Vogal Ana Isabel dos Santos Dias Garcia Fonseca detém:

3, 73% Biosurfit, SA

Conselho Fiscal mandato até 31/05/2018

Vogal José Manuel Fusco Gato detém a seguinte participagéo:

40% Horta do Monte- Sociedade agricola, Lda
N&o foi possivel recolher informagé&o dos restantes dois elementos
Conselho Fiscal mandato 2018/2020 desde 01/06/2018

Presidente José Manuel Fusco Gato detém a seguinte participacéo:

40% Horta do Monte- Sociedade agricola, Lda
Vogal José Carlos Rebelo Simdes ndo tem participagdes sociais.
Vogal Lidia Vasco Antunes detém a seguinte participacao:

16,7% Policlinica e Recuperacao Vita-Sana, Lda
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Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

Apresentacdo do modelo de governo societario que assegura a efetiva separacgao entre as fungoes

de administracao executiva e as funcdes de fiscalizacdo

(n.° 1 do artigo 30.° do RIJSPE)

Explicitacdo da composicao dos seguintes 6rgaos:

1.

Modelo de governo adotado

Sao Orgaos sociais da sociedade o Conselho Geral Independente, a Assembleia-Geral, o

Conselho de Administracdo, e o Conselho Fiscal.

Os membros dos 6érgdos sociais, com excecdo dos membros do Conselho Geral
Independente, cujos mandatos tém duracdo de seis anos, exercem as suas funcbes por

mandatos de trés anos, com possibilidade de renovagéo.

B. Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral
A composicao da assembleia geral, esta refletida nos seguintes artigos dos estatutos da RTP:

Artigo 18.° Composicédo e funcionamento

1. A assembleia geral é formada pelos acionistas com direito a voto.
2. A cada 1 000 a¢Bes corresponde um voto.

3. Os membros do conselho geral independente, do conselho de administragéo e do conselho
fiscal e o revisor oficial de contas devem estar presentes nas reunifes da assembleia geral e

podem participar nos seus trabalhos, mas ndo tém direito a voto.

4. As deliberagbes s@o tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes ou

representados, sempre que a lei ou os estatutos ndo exijam maior nimero.

Artigo 20.° Mesa da assembleia geral

1. A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um

secretario.

2. A assembleia geral é convocada pelo presidente com uma antecedéncia minima de 30

dias, com indicacéo expressa dos assuntos a tratar.

3. As faltas sdo supridas nos termos da lei comercial.
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Embora definido nos estatutos a composicdo, convocacdo e forma de deliberacao das
Assembleias Gerais, 0 acionista Unico entendeu ndo nomear a estrutura da Assembleia Geral
e proceder as legitimas decisdes por meio de deliberagcbes sociais unanimes por escrito
(DUE).

As fungBes da Assembleia-Geral tém sido exercidas por meio de deliberagdes unanimes, pelo
que o preenchimento do quadro abaixo ndo é aplicavel.

Mandato Designacéao
Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma @ Data

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2. Deliberacdes acionistas que s6 podem ser tomadas com maioria qualificada
De acordo com o seguinte artigo dos estatutos:

Artigo 19.° Competéncias

h) Deliberar, por maioria qualificada de dois tercos, sobre a separagéo de partes do patrimoénio
da sociedade ou da sua atividade, tendo em vista a sua afetacdo a novas sociedades que

venham a ser criadas ou em cujo capital a sociedade venha a participar

C. Administrac¢ao e Supervisao

1. Regras estatutérias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdao e substituicdo dos
membros

Os membros dos 6rgéos sociais consideram-se em exercicio de fungdes no momento em que
tenham sido investidos ou eleitos e permanecem no exercicio de funcdes até os respetivos

substitutos serem investidos ou eleitos.

As regras apliciveis a nomeacao, substituicdo ou demissao dos membros dos 6rgaos sociais,
estdo fixadas nos estatutos da empresa publicados em: https://www.rtp.pt/estatutos.

Conselho Geral Independente

O ¢6rgéo de supervisao e fiscalizagdo interna do cumprimento das obrigagfes de servigo
publico de radio e televisdo previstas no contrato de concesséo celebrado entre a sociedade
e o Estado, é o Conselho Geral Independente cabendo-lhe definir as linhas de orientagédo
estratégica, escolher o Conselho de Administracdo em funcéo do projeto estratégico para a
sociedade.
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A nomeacdo, substituicio e duracdo de mandatos dos membros do Conselho Geral

Independente, esta refletida nos seguintes artigos dos estatutos:

Artigo 9.° Composicao

O Conselho Geral Independente é composto por seis elementos, um presidente e cinco

vogais.

Artigo 14.° Nomeacao

1.0s membros do Conselho Geral Independente sdo escolhidos entre personalidades de
reconhecido mérito, assegurando uma adequada representacdo geografica, cultural e de
género, com experiéncia profissional relevante e indiscutivel credibilidade e idoneidade

pessoal.

2.0 Governo e o Conselho de Opinido indigitam, cada um, dois membros do Conselho Geral

Independente.

3.0s quatro membros do Conselho Geral Independente indigitados nos termos do ndmero

anterior cooptam outros dois membros, no respeito pelos critérios referidos no n.° 1.

4.Dos membros a indigitar ou cooptar € dado conhecimento a Entidade Reguladora para a
Comunicacdo Social, a fim de se pronunciar sobre o cumprimento dos requisitos pessoais
previstos no artigo 10.° e no n.° 1 do presente artigo, no prazo de 10 dias Uteis a contar da

data em que é dado aquele conhecimento.

5.Todos os membros indigitados ou cooptados nos termos dos numeros anteriores sdo
obrigatoriamente ouvidos na Assembleia da Republica, antes de serem investidos nas suas

fungbes pela assembleia geral.

Artigo 15.° Duracao e renovacado de mandatos

1.0s mandatos dos membros do Conselho Geral Independente, incluindo o presidente, tém

uma duracdo de seis anos.

2.Decorridos trés anos do primeiro mandato do Conselho Geral Independente, é efetuado um
sorteio para aferir quais os membros cujo mandato caduca nesse momento e quais 0s
membros que cumprem o mandato de seis anos, sendo que tal sorteio deve ser organizado
de modo a garantir que um membro indigitado pelo Governo, um membro indigitado pelo

Conselho de Opinido e um membro cooptado cumprem um mandato de seis anos.

3.0s membros que tenham sido indigitados ou cooptados na sequéncia de morte, rendncia
ou destituicdo de algum dos membros originais ndo séo sujeitos a sorteio referido no nimero

anterior e cumprem o mandato de seis anos.

4.Se até ao momento do sorteio referido no n.° 2 nao tiver ocorrido a morte, rendncia ou
destituicdo de nenhum membro do Conselho Geral Independente, todos os membros deste

Orgdo sao sujeitos ao sorteio e apenas caduca metade dos mandatos.
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5.0s mandatos dos membros do Conselho Geral Independente ndo séo objeto de renovacéo.

Artigo 16.° Inamovibilidade

1.0s membros do Conselho Geral Independente sédo inamoviveis.

2.Pode ser destituido em momento anterior ao do termo do seu mandato o membro do
Conselho Geral Independente que comprovadamente cometa falta grave no desempenho das
suas funcdes, ou relativamente ao qual se verifigue incapacidade permanente ou
incompatibilidade superveniente, em qualquer dos casos por deliberagdo unanime dos

restantes membros.

3.No caso de vacatura do cargo de qualquer membro do Conselho Geral Independente, o
novo membro € indigitado ou cooptado pela mesma entidade que o designou ou cooptou, no
respeito pelos critérios e procedimentos referidos no artigo 14.°, e cumpre um mandato de

seis anos, nos termos do artigo anterior.

Conselho de Administracéo

Relativamente a composi¢do e destituicdo do Conselho de Administracdo, os seguintes

artigos dos estatutos, estabelecem as regras:

Artigo 22.° Composicédo

1.0 Conselho de Administracdo é composto por trés membros, sendo um presidente e dois
vogais, indigitados pelo Conselho Geral Independente e, apés audicdo na Assembleia da

Republica, investidos nas suas fun¢des pela assembleia geral.
2.0 Conselho de Administracdo compreende apenas administradores executivos

Artigo 23.° Destituicao

Os membros do Conselho de Administracdo s6 podem ser destituidos em momento anterior
ao do termo do seu mandato, pela assembleia geral, sob proposta do Conselho Geral

Independente:

a)Quando comprovadamente cometam falta grave no desempenho das suas fun¢des ou no
cumprimento de qualquer outra obrigacdo inerente ao cargo ou deixem de preencher os

requisitos necessarios ao exercicio das suas funcoes;
b)Em caso de incumprimento do contrato de concessao;

c)Verificado o incumprimento do projeto estratégico para a sociedade que assumiram perante

0 Conselho Geral Independente quando da sua indigitacéo;

d)Em caso de incapacidade permanente.

2. Composicéao
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Conselho Geral Independente

Mandato Designagéao Remuneracgédo
Cargo Nome
Entidade
(Inicio-Fim) Forma @ Data (O/D)@
Pagadora
2014-2020 Presidente Antdnio Maria Maciel de Castro Feij6o DUE 11/9/2014 n.a. n.a.
2014-2020 Membro Diogo José Fernandes Homem de Lucena DUE 11/9/2014 n.a. n.a.
29/1/2015,
com efeitos
2014-2020 Membro Maria Simonetta Bianchi Ayres de Carvalho Luz Afonso DUE a 11/9/2014 n.a. n.a.
2017-2022 Membro Francisco Seixas da Costa DUE 22/01/2018 n.a. n.a.
2017-2022 Membro José Carlos Vieira de Andrade DUE 22/01/2018 n.a. n.a.
2017-2022 Membro Maria Helena Costa de Carvalho e Sousa DUE 22/01/2018 n.a. n.a.

NUmero estatutario minimo e maximo de membros — [6] / [6]

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

Conselho de Administracdo — Mandato 2015-2017 até 31/05/2018

Mandato Designagao Remuneracgéo

Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma ® Data Entidade Pagadora (0/D)®

Gongalo Trigo de

6/2/2015- Morais de

31/5/2018 Presidente Albuquerque Reis DUE 6/2/2015 RTP n.a.
6/2/2015- Vogal Nuno Artur Neves

31/5/2018 Executivo (1) Melo da Silva DUE 6/2/2015 RTP n.a.

Cristina Alexandra
6/2/2015- Vogal Rodrigues da Cruz
31/5/2018 Executivo (2) Vaz Tomé DUE 6/2/2015 RTP n.a.

NUmero estatutario minimo e maximo de membros — [3] / [3]

Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagcdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino
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Conselho de Administracdo — Mandato 2018-2020 a partir de 01/06/2018

Mandato Designagao Remuneracgéo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma ® Data Entidade Pagadora (0/D)®
Gongalo Trigo de
Morais de
2018-2020 Presidente Albuquerque Reis DUE 1/6/2018 RTP n.a.
Vogal Hugo Graca
2018-2020 Executivo (1) Figueiredo DUE 1/6/2018 RTP n.a.
Ana Isabel dos Santos
Vogal Dias Garcia da
2018-2020 Executivo (2) Fonseca DUE 1/6/2018 RTP n.a.

NUmero estatutario minimo e maximo de membros — [3] / [3]

Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

3. Membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo! e
identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes?.
Membros independentes do Conselho Geral e de Supervisédo
(artigo 32.° do RISPE)
O Conselho de Administracdo compreende apenas administradores executivos e

independentes.

O Conselho Geral Independente compreende membros ndo executivos e independentes.

1 Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°s 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragcdo, considera-se
independente quem néo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise ou de deciséo.
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4. Elementos curriculares de cada um dos membros

(alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RIJSPE)

Conselho Geral Independente

Presidente: Anténio Maria Maciel de Castro Feij6

Habilitacdes académicas e formagao profissional:

» Licenciado em Estudos Anglo-Americanos, Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa (1977);

* Mestre em Literatura Inglesa e Americana, State University of New York (Albany)
(1980);

+ Ph.D. em Literatura Inglesa e Americana, Brown University (1985).

Carreira profissional

* Vice-Reitor da Universidade de Lisboa; Professor Catedratico da Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa;

» Diretor e Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa (2008-2013).

Membro - Diogo José Fernandes Homem de Lucena

Habilitagcbes Académicas

* Engenheiro Eletrotécnico pelo Instituto Superior Técnico;

* Ph.D. pela Universidade de Stanford;
Atividade Profissional

* Professor na Universidade Nova de Lisboa e foi Professor Visitante na Universidade
de Stanford,;

+ Desempenhou os cargos de Diretor do Programa do MBA, Presidente do Conselho
Cientifico e de Diretor da Faculdade de Economia, e de Vice-Reitor. Foi eleito
Académico Correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa em 2007;

* Foi consultor de diversas instituicBes publicas e privadas, e foi membro dos 6rgéos
sociais de empresas publicas e privadas. Pertenceu ao Conselho de Administracéo

da Fundacéo Calouste Gulbenkian.

Membro - Francisco Seixas da Costa

Habilitagcbes Académicas

* Licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas.

22/102



Radio e Televisdo de Portugal, SA

Atividade Profissional

Diplomata de carreira (1975-2013), foi embaixador na ONU, na OSCE, no Brasil, em
Franca e na UNESCO. Foi secretario de Estado dos Assuntos Europeus (1995-2001)
e diretor do Centro Norte-Sul, do Conselho da Europa (2013-2014);

Exerceu as funcdes de presidente do Conselho Geral da Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro (2009-2012) e foi membro do Conselho Geral da Fundacdo
Cidade de Guimarées (2011-2013);

E atualmente docente universitario, consultor e gestor no setor privado. Colabora em
orgdos de imprensa. Exerce fungdes consultivas em universidades publicas. E
membro do Conselho das Ordens de Mérito Civil (desde 2016).

Membro - José Carlos Vieira de Andrade

Habilitagcbes Académicas

Licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra (1971);
Doutoramento em Ciéncias Juridico-Politicas pela Universidade de Coimbra (1991).

Atividade Profissional

Professor Catedratico da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra na area
de Ciéncias Juridico-Politicas (Direito Administrativo e Direito Constitucional) e
Jurisconsulto:

Membro eleito do Conselho Geral da Universidade de Coimbra (2010 — 2016).
Regente da cadeira de Comunicacgéo e Direitos Fundamentais no Curso de Direito da
Comunicacao, Instituto Juridico da Comunicacdo (1991 — 2017). Co-regente da
cadeira de Direito da Comunica¢do Social da Licenciatura em Jornalismo na
Faculdade de Letras de Coimbra (1996 — 2002).

Autor, entre muitas outras publicacbes, de uma monografia sobre Os Direitos
Fundamentais na Constituicdo Portuguesa de 1976 (1983, 5.2 ed., 2012) e artigos na
area da comunicagdo social: Os Direitos da Pessoa e a Comunica¢do Social na
Perspectiva Juridica, Fundag¢do Calouste Gulbenkian (1995); O Servico Publico de
Televisdo na Ordem Juridica Portuguesa (1996), “Liberdade de expresséo e direitos

das pessoas” (2006).

Membro Maria Helena Costa de Carvalho e Sousa

Habilitagcbes Académicas

Licenciatura em Jornalismo Internacional pela Escola Superior de Jornalismo do Porto
(1990);
Mestrado em Politica da Comunicacao pela City University, Londres (1992);
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Doutora em Politica da Comunicacao pela City University, Londres (1996).

Atividade Profissional

Professora Catedratica do Departamento de Ciéncias da Comunicacdo da
Universidade do Minho;

Presidente do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho e Membro da
Direcdo do Centro de Estudos de Comunicagdo e Sociedade (CECS) da mesma
universidade;

Especialista do Conselho da Europa para a area dos media (Committee of experts on
Media Pluralism and Transparency of Media Ownership, MSI-MED);

Editora do European Journal of Communication ;

Membro eleito do International Council da International Association for Media and
Communication Research (IAMCR), ap6s coordenacdo (Vice-Chair e Chair), entre
2004 e 2014 da Seccédo de Economia Politica desta organizacao;

Iniciou a carreira profissional em 1988 como Jornalista no Jornal de Noticias, Porto

Membro - Maria Simonetta Bianchi Ayres de Carvalho Luz Afonso

Habilitagbes Académicas

Licenciada em Histoéria pela Universidade de Coimbra (1970);
Pés GraduagBes em Museologia (1971), Conservacdo e Restauro (1972), e Gestao
das Artes (1984).

Atividade Profissional

Professora Catedratica convidada da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
(2008);

Gestora Cultural e Musedloga, de 1971 a 2008 dirigiu os Palacios Nacionais da Pena
e de Queluz, o Instituto de Conservacéo José de Figueiredo, o Instituto Portugués de
Museus, o Museu da Assembleia da Republica e o Instituto Camdes;

Durante a década de 90 programou, concebeu e coordenou diversas manifestacdes
culturais: Europalia 91 (Bélgica e Holanda), Lisboa Capital Europeia da Cultura 94,
Expo 98 e Expo 2000 Hannover, em grandes Museus do Japéo, Estados Unidos,

Franca, Espanha, Brasil, China, Alemanha.

Conselho de Administracdo — 6/2/2015 a 31/5/2018

Presidente — Goncalo Trigo de Morais de Albuguerque Reis

Habilitagcbes Académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa;
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* MBA pela Universidade de Chicago.
Atividade Profissional

» Experiéncia profissional diversa - com passagens pelos setores da banca,
consultoria, publicidade, infraestruturas e private equity, tendo ocupado cargos de
administracdo em varias empresas, nomeadamente:

o 2010-2014: CEO na Powervia (Explorer investments)
o 2007-2009: Administrador na Estradas de Portugal

o 2002-2007: Administrador na RTP

o 2000-2002: Vice-Presidente na Havas Portugal

o 1996-1999: Manager na Gemini Consulting

o 1992-1994: Gabinete de Estudos do BCP

Vogal Executivo — Nuno Artur Neves Melo da Silva

Habilitagcbes Académicas
» Licenciado em Linguas e Literaturas Modernas pela Universidade Nova de Lisbhoa.
Atividade Profissional

*+ Tem mantido nos Ultimos 20 anos uma relagdo regular e intensa com 0 meio
audiovisual e televisivo portugués exercendo diversas funcdes.

+ Foi autor, fundador e Diretor-geral da Produg@es Ficticias, agéncia criativa, fundador
e Diretor-geral do Canal Q, fundador de “O Inimigo Publico”, suplemento do jornal
Puablico, Presidente da Associacdo Portuguesa de Argumentistas e Dramaturgos e
Vice-Presidente da Associacdo Portuguesa de Produtores de Televiséo.

+ Tem diversos livros publicados de banda desenhada, poesia, ensaio e teatro e
recebeu diferentes prémios de reconhecimento individual e dos projetos criativos em

que esteve envolvido.

Vogal Executivo — Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé

Habilitagcbes Académicas

» Licenciada em Engenharia e Gestdo Industrial pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;

*+ MBA em Gestéo Internacional pela Universidade Catolica Portuguesa.
Atividade Profissional

+ Conta uma larga experiéncia no sector industrial e de consultoria de gestéo,

designadamente:
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o 2014-2015 - Vogal do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia nos
Recursos, Portugal 2020

o 2012-2014 - Vice- Presidente do Instituto de Investigacéo Cientifica Tropical, I.P.;
MNE

o 1999-2014 — Senior Manager na area de Consultoria de Gestdo na KPMG em
diversos sectores (financeiro e néo financeiro)

o 1993-1999 — AutoEuropa - Diversas coordenacfes em DirecGes de Engenharia,

Planeamento e Reducao de Custos

Desde 2010 Professora no Programas para Executivos e Licenciatura em Economia
e em Gestdo de Empresas na area de Etica; CATOLICA-LISBON School of Business
& Economics

Desde 2011 Professora na Pés- Graduacao Gestdo da Sustentabilidade; ISEG
2010-2011 Professora no Programa para executivos sobre Sustentabilidade; INDEG-
ISCTE

Conselho de Administracdo — 1/6/2018 a 31/12/2020

Presidente — Goncalo Trigo de Morais de Albuguerque Reis

Habilitagbes académicas e Atividade Profissional: ja referido anteriormente

Vogal Executivo — Hugo Graca Figueiredo

Habilitagcbes Académicas

MBA pela Universidade Nova de Lisboa

o Aprendizagem avancada de tépicos de Estratégia, Marketing, finangas,
Contabilidade, Estratégia Organizacional, Gestao de Projeto, etc...

Engenharia Civil pelo instituto Superior Técnico

o Aprendizagem avancada de Célculo de Estruturas e Gestao de Projeto.

Atividade Profissional

2015-2018: CEO e FOUNDER da GREENDOMUS E SGHF, LDA

ENGENHARIA CIVIL, IMOBILIARIO E CONSULTORIA ESTRATEGICA
2013-2018: Professor de Marca e Comunicagdo-PORTO BUSINESS SCHOOL
FORMAGCAO DE EXECUTIVOS

2008-2016: Diretor de Marca e Comunicacdo-OPTIMUS E NOS
TELECOMUNICACOES

2000-2008: Administrador e Presidente da Dire¢do-PUBLICO

MEDIA

2000-2016: Administrador e Presidente da Diregdo-RADIO NOVA
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MEDIA

1991-2000: Associate Marketing Director-PROCTER & GAMBLE
FAST MOVING CONSUMER GOODS

1988-1990: Engenheiro de Projeto — TRIED, LDA

ENGENHARIA CIVIL

Vogal Executivo — Ana Isabel dos Santos Dias Garcia da Fonseca

Habilitacbes Académicas

MBA INSEAD - The Business School for the World
Engenharia Fisica Tecnoldgica pelo instituto Superior Técnico
Leaders Who Transform, Organizational Leadership — The Lisbon MBA -

Catdlica/Nova

Atividade Profissional

Jan.2016-Mai.2018: Diretora de Planeamento Estratégico, Controlo de Gestdo e
Inovacdo-JOSE DE MELLO SAUDE

Fev.2014-Dez.2015: Diretora de Qualidade de Servico e Customer Care-PORTUGAL
TELECOM

Jan.2012-Mai.2015: Administradora Fundagéo PT

Jan.2011-Jan.2014: Administradora PT Inovacéo

Jan.2011-Jan.2014: Diretora Gestdo de Inovagdo e Desenvolvimento de Negdcio-
PORTUGAL TELECOM

Jun.2009-Dez.2010: Diretora de Desenvolvimento e Lideranca-PORTUGAL
TELECOM

Mar.2004-Mai.2009: Diretora de Novos Canais e Desenvolvimento de Negoécio
Empresarial-PORTUGAL TELECOM

Jul.2003-Fev.2004: Diretora de Processos e Qualidade (Negécio Fixo)-PORTUGAL
TELECOM

Set.1996-Jun.2003: Engagement Manager-McKinsey Internacional (Lisboa, Sé&o
Paulo, Buenos Aires)

Set.1995-Set.1996: Consultora Analista-FORDESI

1993-1995: Assistente Cadeira “Fisica I”-INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

2006: Socia Fundadora-BIOSURFIT

27/102



Radio e Televisdo de Portugal, SA

5. Declaracdo de cada um dos membros do 6rgao de administracdo de quaisquer
participacdes patrimoniais que detenham na entidade, relacfes que mantenham

com parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
(artigo 52.° do RISPE)

Em 2018, aquando da nomeagé&o do Conselho de Administragéo foram subscritas e entregues

as entidades de fiscalizagdo, Conselho Fiscal e Inspegdo Geral de Financas.

6. Relac6es familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas

Pela inexisténcia de qualquer das situacdes descritas, ndo se aplica aos administradores e

aos membros do Conselho Geral Independente da RTP.

7. Organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias,

incluindo delegacdes de competéncias
De acordo com 0s seguintes artigos dos estatutos:
Conselho Geral Independente

Artigo 11.° Competéncias do conselho geral independente

1.Compete ao Conselho Geral Independente:
a)Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

b)Escolher os membros do Conselho de Administracéo, de acordo com um projeto estratégico
para a sociedade proposto por estes, estando a designagdo do membro responséavel pela
area financeira sujeita a parecer prévio e vinculativo do membro do Governo responsavel pela
area das financas;

c)Definir e divulgar publicamente as linhas orientadoras para a sociedade as quais se
subordina o processo de escolha do Conselho de Administracdo e do respetivo projeto

estratégico para a sociedade;

d)Indigitar os membros do Conselho de Administragéo, nos termos previstos nos presentes

estatutos;

e)Propor a destituicAo dos membros do Conselho de Administracéo, nos termos do artigo
23.%

f)Supervisionar e fiscalizar a acdo do Conselho de Administragdo no exercicio das suas
funcbes, no ambito do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade assumido
perante si;

g)Proceder anualmente a avaliagdo do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade

e a sua conformidade com o contrato de concesséo, ouvido o conselho de opinido, e
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atendendo a auditoria anual promovida pelo conselho regulador da Entidade Reguladora para
a Comunicacdo Social, devendo esta avaliacdo ser obrigatoriamente objeto de ampla
divulgacao publica;

h)Proceder a avaliacéo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade
através de relatorios semestrais, devendo estes relatorios ser obrigatoriamente objeto de

ampla divulgacao publica;

i)Emitir parecer sobre a criacdo de novos servicos de programas da sociedade ou alteracdes

significativas aos servigcos de programas ja existentes;

J)Emitir parecer sobre a estratégia da sociedade no que diz respeito as suas obrigagGes legais
de investimento em produgédo audiovisual e cinematografica independente, o qual deve ser
obrigatoriamente objeto de ampla divulgacéo publica;

k)Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei, pelo contrato de

concessao ou pela Assembleia Geral.

2.0 Conselho Geral Independente ndo tem poderes de gestdo sobre as atividades da
sociedade.

Artigo 12.° Presidente

1.Compete ao presidente do Conselho Geral Independente:
a)Convocar e presidir as reunides do Conselho Geral Independente;

b)Promover a divulgacao dos relatérios e delibera¢des do Conselho Geral Independente que

devam ser divulgados nos termos do artigo anterior;
c)Representar o Conselho Geral Independente.

2.Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido por um dos vogais do Conselho
Geral Independente por si designado.

Conselho de Administracéo

Artigo 24.° Competéncias

1.Ao Conselho de Administracdo compete:

a)Assegurar o cumprimento dos objetivos e obrigacfes previstos nas Leis da Radio e da
Televisao, no contrato de concessao, bem como no projeto estratégico para a sociedade

escolhido pelo Conselho Geral Independente

b)Colaborar com o Conselho Geral Independente no ambito das funcdes deste e colocar a

sua disposi¢cdo os meios para o efeito necessarios;
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c)Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que nao caibam

na competéncia atribuida a outros 6rgédos da sociedade;

d)Representar a sociedade em juizo e fora dela, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, comprometer-se, mediante

convencao de arbitragem, a deciséo de arbitros;

e)Adquirir, vender ou, por outra forma, alienar ou onerar direitos, incluindo os incidentes sobre
bens imoéveis ou moveis e participacdes sociais, sem prejuizo das competéncias atribuidas

nesta matéria a assembleia-geral;

f)Deliberar sobre a obtengéo de financiamentos, ressalvados os limites legais e a necessidade

de autorizacdo da tutela financeira;

g)Deliberar sobre a constituicdo de outros fundos, para além do fundo de reserva da
competéncia da assembleia-geral, e sobre as provisdes necessarias para prevenir riscos de
depreciagdo ou prejuizos a que determinadas espécies de instalagBes ou equipamentos

estejam particularmente sujeitas;

h)Deliberar sobre a criagédo e extingdo, em qualquer ponto do territério nacional ou fora dele,

de agéncias, delegac¢fes ou qualquer outra forma de representacédo social;

i)Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e a regulamentacdo do seu

funcionamento interno, designadamente o quadro de pessoal e a respetiva remuneracao;

j)Nomear e destituir os responsaveis pelos contelidos da programacéo e da informacao, sem
prejuizo das competéncias legalmente atribuidas neste dominio a Entidade Reguladora para

a Comunicacéo Social;
k)Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;
l)Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia-geral.

2.As competéncias consignadas nas alineas g), h) e i) devem ser exercidas de acordo com o
previsto a esse respeito no projeto estratégico para a sociedade submetido pelo Conselho de

Administracdo do Conselho Geral Independente.

Artigo 25.° Presidente

1.Compete, especialmente, ao presidente do Conselho de Administracéo:
a)Representar o conselho em juizo e fora dele;

b)Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo, convocar e dirigir as respetivas

reunides;
c)Exercer voto de qualidade;

d)Zelar pela correta execucgéo das deliberacdes do Conselho de Administragéo.
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2.Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido por um dos vogais por si

designado.

Conselho de Administracdo — 6/2/2015 a 31/5/2018

A distribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de Administragdo € de acordo com a

Ordem de Servi¢co n° 8, de 15 de junho de 2015, a seguinte:

Presidente — Goncalo Trigo Morais de Albuguerque Reis

Funcbes Gerais:

Relacdes Institucionais e Arquivo

Auditoria Interna

Nucleo Museoldgico e Apoio ao Servigo Publico
Cooperacao

Marketing Estratégico e Comunica¢éo
Comercial

Multimédia

Vogal — Nuno Artur Neves Melo da Silva

Funcbes Gerais:

Producéo

Emisséo

Centro de Producé&o Norte
Informacéo Televisédo
Informacédo Radio
Desenvolvimento de Contetdos
RTP 1

RTP 2

RTP Informacédo

RTP Internacional

RTP Africa

RTP Memoria

RTP Madeira

RTP Acores

Antena 1

Antena 2

Antena 3
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* RDP Internacional
+  RDP Africa

*+ RDP Madeira

* RDP Acores

Vogal — Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé

Funcbes Gerais:

+ Financeira

* Recursos Humanos

* Juridica

» Compras e Patriménio

* Engenharia, Sistemas e Tecnologia

» Aquisicdo de Conteudos e Controlo de Grelha
+ Centro Regional dos Agores

+ Centro Regional da Madeira

Conselho de Administracdo — 1/6/2018 a 2020

A distribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de Administragéo é de acordo com a

Ordem de Servi¢o n° 2, de 4 de junho de 2018, a seguinte:

Presidente — Goncalo Trigo Morais de Albuguergue Reis

Funcbes Gerais:

* Relagdes Institucionais e Arquivo

»  Marketing Estratégico e Comunicagao

*  Multimédia

» Comercial

+ Cooperacédo

* Ndcleo Museolégico e Apoio ao Servigco Publico
* Auditoria Interna

Vogal — Hugo Graca Figueiredo

Funcbes Gerais:

*  Producéo
*+ Emissdo

* Informacéo Televisdo
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* Informacéo Radio
» Desenvolvimento de Contetdos
» Direitos e Producg&o Desportiva

* Centro de Producéo Norte

+ RTP1
+ RTP2
 RTP3

*  RTP Memoria

* RTP Internacional
+  RTP Africa

*+ RTP Madeira

* RTP Agores

« Antenal
« Antena 2
« Antena 3

* RDP Internacional
+  RDP Africa

*+ RDP Madeira

«  RDP Agores

Vogal — Ana Isabel dos Santos Dias Garcia da Fonseca

Funcbes Gerais:

* Financeira

* Recursos Humanos

+ Juridica

+ Compras e Patriménio

» Engenharia, Sistemas e Tecnologia

» Aquisicio de Conteudos e Controlo de Grelha
» Centro Regional dos Agores

+ Centro Regional da Madeira

As delegacdes de competéncias sdo matéria da exclusiva responsabilidade do 6rgdo de
administragdo que pode delegar os seus poderes, para atos especificos, condicionar essa
delegacéo, no tempo, no valor e no contetido ou natureza, pelo que é uma realidade dinamica.
Apresentam-se no quadro seguinte os limites materiais das delegacdes de competéncias na
RTP:
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Niveis Limite inferior Limite superior 12 Aprovacao 22 Aprovagao
1 0 <=5.000 Diretor Area
2 > 5.000 <30.000 Diretor Area Administragado
Diretor Area e Diretor o
3 >= 30.000 <=50.000 ) ) Administragado
Financeiro

A ordem de servico n°7 de 20/05/2015 explicita e detalha as delegacdes de competéncias.

8. Funcionamento do Conselho Geral e de Supervisdo® e do Conselho de

Administracao:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas?;
De acordo com os seguintes artigos dos estatutos:

Artigo 17° Reunides e deliberacdes

1 O conselho geral independente relne ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu presidente, por sua propria

iniciativa ou por solicitagdo da maioria dos seus membros.

2 As reunides do conselho geral independente realizam-se nas instalag6es da sociedade,

podendo, no entanto, ter lugar noutro local previamente fixado pelo presidente.

3 O conselho geral independente considera-se validamente constituido e em condi¢cbes

de deliberar, desde que esteja presente a maioria dos seus membros.

Durante o ano 2018, tiveram lugar 24 reunifes, com uma assiduidade média dos seus

membros de 84%, tendo sido todas as auséncias justificadas.

e Anténio Feij6 — 24 presencas em 24 reunifes previstas (assiduidade de 100%)

e Diogo de Lucena — 12 presencas em 24 reunides previstas (assiduidade de 50%)

e Francisco Seixas da Costa - 18 presencas em 22 reunides previstas (assiduidade
de 82%)

o José Vieira de Andrade - 19 presencas em 22 reunides previstas (assiduidade de
86%)

e Helena Sousa - 20 presencas em 22 reunifes previstas (assiduidade de 91%)

e Simonetta Afonso - 23 presencas em 24 reunides previstas (assiduidade de 96%)

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

4 A informacé&o podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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Artigo 26° Reunides

1 O conselho de administracéo deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordinarias e reunir extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente, por sua

prépria iniciativa ou a solicitacao de dois administradores.

2 O conselho de administracdo ndo pode deliberar sem os votos presenciais da maioria
dos seus membros em efetividade de fun¢Bes, salvo por motivo de urgéncia reconhecido
pelo presidente, caso em que 0s votos podem ser expressos por correspondéncia ou por

procuracdo outorgada a outro administrador.

3 As deliberacgfes do conselho de administragdo constam sempre de ata e sdo tomadas
por maioria dos votos dos membros presentes, tendo o presidente, ou quem legalmente o

substitua, voto de qualidade.

O Conselho de Administracdo retine habitualmente uma vez por semana. No exercicio de

2018, tiveram lugar 58 reunides regulares, com assiduidade de 100% dos seus membros.

Cargos exercidos em outras entidades:
Conforme disposto nos estatutos da RTP:

Artigo 10.° Incompatibilidades

N&o podem ser membros do conselho geral independente:
a) Membros em fun¢Bes dos demais drgdos sociais da sociedade;

b) Titulares ou membros de 6rgdos de soberania eleitos por sufragio direto e universal,
membros do Governo, representantes da Republica para as regides auténomas, titulares
dos 6rgdos de governo proprios das regides autbnomas, deputados ao Parlamento

Europeu e presidentes de camara municipal;
¢) Membros em fun¢des de conselhos de administragdo de empresas publicas;

d) Personalidades que exercam funcdes que estejam em conflito de interesses com o
exercicio de fun¢fes no conselho geral independente, entendendo-se como tal que do
exercicio dessas fungdes possa resultar prejuizo ou beneficio, direto ou indireto, para a

pessoa em causa ou interesses que represente.

Nenhum membro do Conselho de Administracao da RTP exerce cargos em simultaneo

€em outras empresas.
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Conselho de Administracdo — Mandato 2015 - 2017 de 6/2/2015 a 31/5/2018

Membro do Org&do de Administragdo

Acumulagdo de Fungdes

Entidade

Funcéo

Regime
[Publico/Privado]

Gongalo Trigo de Morais de Albuquerque Reis

n.a.

n.a.

n.a.

Nuno Artur Neves Melo da Silva

n.a.

n.a.

n.a.

Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé

n.a.

n.a.

n.a.

Conselho de Administracdo — Mandato 2018 - 2020

Membro do Org&do de Administragdo

Acumulagédo de Fungdes

Entidade

Funcé&o

Regime
[Pablico/Privado]

Gongalo Trigo de Morais de Albuquerque Reis

n.a.

n.a.

n.a.

Hugo Graga Figueiredo

n.a.

n.a.

n.a.

Ana Isabel dos Santos Dias Garcia da Fonseca

n.a.

n.a

n.a.

c) Avaliacdo de desempenho dos administradores executivos

De acordo com a avaliagdo de desempenho consagrada no Estatuto do Gestor Publico,
artigo n.° 6 do DL n.° 71/2007 de 27 de marco de 2007 (alterado pela Lei n.° 64-A/2008,
de 31/12, pela DL n.° 8/2012 de 18 de janeiro de 201, pela Rect. n.° 2/2012, de 25/012, e
pela DL n.° 39/2016, de 28/07):

1. O desempenho das fun¢Bes de gestdo deve ser objeto de avaliacdo sistematica, tendo
por parametros 0s objetivos fixados nas orienta¢des previstas no artigo 11° do Decreto-
Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como os

critérios definidos em Assembleia Geral.

2. Nas entidades publicas empresariais, a avaliagdo do desempenho compete aos
membros do Governo responsaveis pela area das financas e pelo respetivo sector de

atividade.

3. Nas restantes empresas, a avaliacdo do desempenho implica proposta do acionista

Unico ou maioritario a formular em Assembleia Geral.

Posto que ndo esta em vigor qualquer contrato de gestdo, ndo estdo definidos critérios

pré-determinados para a avaliacdo de desempenho.
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No que refere a avaliac@o os estatutos estabelecem:

Artigo 11.° Competéncias do conselho geral independente

1 - Compete ao conselho geral independente:

g) Proceder anualmente a avaliacdo do cumprimento do projeto estratégico para a
sociedade e & sua conformidade com o contrato de concessao, ouvido o conselho de
opinido, e atendendo a auditoria anual promovida pelo conselho regulador da Entidade
Reguladora para a Comunicacdo Social, devendo esta avaliacdo ser obrigatoriamente

objeto de ampla divulgacao publica;

h) Proceder a avaliagédo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade
através de relatérios semestrais, devendo estes relatérios ser obrigatoriamente objeto de

ampla divulgagéo publica;

Artigo 32.° Competéncia

1 - Compete ao conselho de opinido:

d) Pronunciar-se, para efeitos da avaliacdo prevista na alinea g) do artigo 11.°, sobre o
cumprimento do servigo publico de radio e de televisdo, tendo em conta as respetivas
bases gerais da programacao e planos de investimento, e ouvidos 0s responsaveis pelos
conteddos da programacédo e informacdo da sociedade e os diretores dos centros

regionais da sociedade;

Nestes termos compete ao Conselho Geral Independente, avaliar os administradores
nos termos previstos nos estatutos, encontrando-se disponiveis os seguintes relatérios de

avaliacéo:

* Relatério de Avaliacdo Intercalar do Cumprimento do Projeto Estratégico para a
RTP — 1° Semestre de 2017

* Relatério de Avaliagdo do Cumprimento do Projeto Estratégico paraa RTP —2016.

* Relatério de Avaliacéo Intercalar do cumprimento do Projeto Estratégico para a
RTP do 1° semestre de 2016

* Relatorio de Avaliagdo do Cumprimento do Projeto Estratégico paraa RTP — 2015

* Relatorio de Avaliacdo Intercalar do Cumprimento do Projeto Estratégico para a
RTP do 1° semestre de 2015

http://media.rtp.pt/empresa/orgaos-sociais/relatorios-intercalares/
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d) Comissfes existentes no 6rgédo de administragdo ou supervisao
Nao existem comissdes no 6rgdo de administragdo da RTP.

N&o existem comissdes especializadas a titulo permanente, mas podem funcionar no
ambito de projetos especificos. Existem no entanto e nos termos da Lei, Comisséo de
Trabalhadores e Conselhos de Redacgéo que sdo ouvidos e consultados pelos 6rgédos de

gestao.

N&o existem comissdes no 6rgdo de supervisao da RTP.

D. Fiscalizacao

1.

Orgéo de fiscalizagdo

A fiscalizacéo da sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas
ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele 6rgéo, todos

eleitos em assembleia-geral, este Ultimo mediante proposta do Conselho Fiscal.

Com o referido anteriormente neste relatério, e de acordo com o disposto nos art.? 7°, n°2 dos
Estatutos da empresa, os membros dos 6rgdos sociais, com excecdo dos membros do
Conselho Geral Independente, exercem as suas fun¢des por mandatos de trés anos, com
possibilidade de renovacdo. No mesmo documento, pelo art.° 28°, n°2 pode ler-se que o
Conselho Fiscal é composto por um maximo de trés membros efetivos, sendo um dos quais

obrigatoriamente designado sob proposta da Direcdo-Geral de Tesouro e Financas (DGTF).

Os estatutos da empresa nédo preveem a designacdo de membros suplentes.

Conselho Fiscal — Mandato até 31/05/2018

Mandato Designacéo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma @ Data
2012-2015 Presidente Anténio de Barros Lima Guerreiro DUE 18/09/2012
2012-2015 Vogal (1) Jodo Manuel Cravina Bibe DUE 18/09/2012
2012-2015 Vogal (2) José Manuel Fusco Gato DUE 18/09/2012

Numero estatutario minimo e maximo de membros — [3] / [3]

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagcdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

38/102



Radio e Televisdo de Portugal, SA

Conselho Fiscal — Mandato 2018 - 2020 de 1/6/2018 a 31/12/2020

Mandato Designacéo

Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma @ Data

2018-2020 Presidente José Manuel Fusco Gato DUE 01/06/2018
Vogal

2018-2020 Efetivo(1) Lidia Vasco Antunes DUE 01/06/2018
Vogal

2018-2020 Efetivo(2) José Carlos Rebelo Simdes DUE 01/06/2018

Ndmero estatutario minimo e maximo de membros — [3] / [3]

Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal cumprem os requisitos de independéncia do n.° 5 do artigo
414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, posto que ndo estdo associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
a) Nao serem titulares ou atuarem em nome ou por conta de titulares de participagéo
qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade; b) N&o terem sido reeleitos

por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal — Mandato até 31/05/2018

Presidente: Anténio de Barros Lima Guerreiro

Habilitagbes académicas e formagéo profissional:

+ Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Coimbra, com a classificagéo
final de Bom (quinze valores);

+ Pds-graduacgédo no curso complementar de Ciéncias Juridicas na Faculdade de Direito
de Coimbra;

+ Estagio de advocacia. Exercicio profissional, durante alguns anos de advocacia.
Carreira profissional

* Técnico Jurista Assessor Principal da Direcgdo-Geral dos Impostos, tendo no
exercicio dessas funcgdes procedido & emissdo de inUmeros pareceres juridicos e
desempenhado a tarefa de patrocinio judiciario dos 6rgaos da Administracéo junto dos

Tribunais Administrativos e Tributarios e Tribunais Arbitrais;
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» Tem colaborado na feitura de numerosos diplomas legislativos em que se destacam:

o

Cdédigo de Processo Tributario, aprovado pelo art.° 1° do Decreto-lei n © 154/91,
de 23 de Abril, tendo integrado a comissao que elaborou o projeto final aprovado;
Regime Geral das Infracdes Fiscais ndo Aduaneiras revisto pelo Decreto-lei n°
394/93, de 24 de Novembro;

Cédigo dos Processos Especiais de Recuperacdo de Empresas e de Faléncia,
tendo integrado especialmente a comissado que procederia a revisdo do referido
Cdédigo em 1997 em representacéo do Ministério das Financas;

Lei- Geral Tributaria, aprovada pelo art.° 1° do Decreto-lei n °© 398/98, de 17 de
Dezembro, tendo integrado a comissao que preparou 0 anteprojeto e o grupo de
trabalho que elaborou o anteprojeto final aprovado;

Regime Complementar do Procedimento do Inspegédo Tributaria, aprovado pelo
art.? 1° do Decreto-lei n © 416/98, de 31 de Dezembro, em que integrou o grupo de
trabalho que elaborou o projeto aprovado;

Cédigo do Imposto de Selo, aprovado pelo art.° 1° da Lei n © 150/99, de 11 de
Setembro, tendo integrado o grupo de trabalho que preparou o anteprojeto e
projeto final da proposta de lei apresentada a Assembleia da Republica e que seria
por esta aprovada;

Cédigo de Procedimento e de Processo Tributério, aprovado pelo art.°. 1° do
Decreto n° 433/99, de 26 de Outubro, em que integrou o grupo que procedeu a
elaboracéo da verséo final do diploma;

Lei n° 30-G/200, de 29 de Dezembro, e Lei n°® 15/2001, de 5 de Junho, em que
colaborou com a Estrutura de Coordenacéo da Reforma Fiscal na redacdo das

propostas apresentadas pelo Governo a Assembleia da Republica;

* Participou em vasto nimero de acgfes de formagdo promovidas pela DGCI, o

Ministério das Financas e outras entidades.

+ Participou em ac¢bes de cooperacdo do Ministério das Finangcas com a Republica de

Angola, incluindo a elaboracdo de relatérios e diplomas legislativos e a participagéo

em acdes de formagdao.

+ Exerce atualmente func¢des de consultor junto de vérias entidades.

Publicacdes:

Publicou numerosos artigos de opinido e técnicos em publicagdes da especialidade. E autor

de vérias edi¢bes anotadas de codigos tributérios, nomeadamente "Codigo de Processo
Tributério"(1991) e "Lei Geral Tributaria"(2001).
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Vogal: Jodo Manuel Cravina Bibe

Habilitacbes Académicas:

» Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa (1985).

Formagao profissional especifica:

+ Programa Avangado de Gestéo para Executivos — Universidade Catdlica Portuguesa
(2003).
* Curso de Alta Direcdo em Administracdo Publica (CADAP) — INA (2005).

Atividade Profissional:

* Inspetor de Financas Diretor da Inspecédo-Geral de Financas (IGF) apds concurso
publico desde 1 de setembro de 2017.

* Chefe de equipa multidisciplinar da IGF entre 1 de janeiro de 2009 e 5 de julho de
2011 e entre 1 de fevereiro de 2015 e 31 de agosto de 2017.

* Inspetor do mapa de pessoal da IGF desde 5 de junho de 1987.

* Presidente da Comisséo Liquidataria da Movijovem - Cooperativa de interesse publico
e Responsabilidade limitada, entre 24 de outubro de 2011 e 10 de fevereiro de 2014.

* Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Instituto do Desporto e Juventude desde 10
de janeiro de 2012 a 15 de janeiro de 2014.

Atividades complementares:

* Professor convidado da Universidade Luséfona de Lisboa na Pos -Graduagdo em
Gestédo do Desporto, moédulo de Auditoria e Gestédo Financeira.

* Formador de cursos de formacdo especializada nas éareas de Contabilidade,
Fiscalidade e Auditoria, destinados em especial a Auditores e Contabilistas

Certificados.

Vogal: José Manuel Fusco Gato

Habilitagcbes Académicas:

* Pdés-Graduacdo em Gestéo Publica, Instituto Superior de Gestao, 2010;
+  Especializacdo em Contabilidade e Auditoria, Universidade de Evora, 2002;

+ Licenciatura em Gestédo e Organizacdo de Empresas, ISCTE, 1993.
Formacao profissional especifica:

* SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica, INA, 2010;
* Gestdo Financeira (Publica); INA, 2010;
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Experiéncia profissional:

Técnico na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, com fungGes de andlise e
acompanhamento de entidades do sector publico empresarial, desde janeiro de 2012
até maio de 2016.

Diretor do Gabinete de Acompanhamento e Coordenac¢do do Sector Empresarial do
Publico, que integra a Direcao-Geral do Tesouro e Financas, desde junho de 2016 até
a atualidade.

Vogal do Conselho Fiscal da RTP - Radio e Televisao de Portugal, S.A., desde janeiro
de 2012 até maio de 2018.

Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Institui¢do Financeira de Crédito, S.A., desde abril de 2014 até maio
de 2017.

Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A., desde junho de 2016 até a atualidade.
Presidente do Conselho Fiscal da RTP — Radio e Televisdo de Portugal, S.A., desde

junho de 2018 até a atualidade.

Suplente: Cristina Maria Torres Matela Tavares

(Renunciou em 7 de Marco 2013)

Margarida Carla Campos Freitas Taborda

(Nomeada Vogal Supl DUE de 11 Jun.2014 com efeitos a 8 de Marco 2013)

Conselho Fiscal — Mandato 2018 - 2020 de 1/6/2018 a 31/12/2020

Presidente: José Manuel Fusco Gato

Habilitagcbes Académicas, Experiencia profissional: ja referido anteriormente

Vogal: Lidia Vasco Antunes

Habilitagbes Académicas:

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de

Economia e Gestdo — Universidade Técnica de Lisboa, 1985.

Experiéncia profissional:

Chefe de equipa multidisciplinar da Inspecéo-Geral de Financas, desde 2010.
Auditora Independente do Sorteio “Fatura da Sorte”, desde 2014 a 2018.
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* Adjunta do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais do XIl Governo Constitucional
—1993 a 1995.
* Inspetora da Inspecdo-Geral de Finangas, desde 1987.

* Func¢des no departamento financeiro de grupo empresarial privado - 1981 a 1987.
Outras atividades:

» Consultora e formadora no ambito de programa de cooperacao e assisténcia técnica
em auditoria fiscal com a Republica de Mocambique, desde 2011.
* Representante da IGF no acompanhamento de Misses Comunitarias dos Recursos

Préprios Tradicionais e do Recurso Préprio IVA, desde 2011.

Vogal: José Carlos Rebelo Simdes

Habilitagbes Académicas:

* Licenciatura de Economia no Instituto Superior de Economia e Gestdo da
Universidade Técnica de Lisboa (ISEG-UTL) em 1997.

Habilitagbes complementares:

+ Contabilista certificado
» Estéagio e curso de revisor oficial de contas
* Curso internacional de Telecomunicagbes na “AA — Telecommunications Business

School em Engham (Londres)”.
Experiéncia profissional:

* 2015 - ...: Diretor de Contabilidade e auditoria do Grupo Procme

+ 2012- 2014: Diretor Financeiro da Eletromar Ltda — Filial da Hager Group (Rio de
Janeiro, Brasil)

+ 2006 — 2012: Diretor Financeiro da Hager Portugal

* 2003 - 2005: Controller e manager de operac6es da Hewlett-Packard Portugal

997 — 2003: Manager de auditoria na Deloitte & Touche participando em auditorias
essencialmente nos seguintes setores: Telecomunica¢fes, Media, Construcédo Civil,
Imobiliario, Hotelaria, Comercializagdo automével, Vendas por correspondéncia e

Editoras e Livreiras

Suplente: Maria Fernanda Joanaz da Silva Martins
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4. Funcionamento do Conselho Fiscal:

a)

b)

c)

d)

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Foram realizadas 10 reunido do Conselho Fiscal (3 reunifes do Conselho Fiscal que

cessou fungBes em maio e 7 reunido do atual Conselho Fiscal).

- < . Auséncias dos membros do Orgéo
o
N.° Reunides Local de realizagéo Intervenientes na reuniéo de Fiscalizagdo
Anterior Conselho Fiscal
Sede RTP Membros do CF Néo se verificaram auséncias)
3
Atual Conselho Fiscal
Sede RTP Membros do CF Néo se verificaram auséncias)
5
Atual Conselho Fiscal
Sede RTP Membros do CF, Presidente CA e Vogal CA (Eng? Ana Dias) Néo se verificaram auséncias)
1
Atual Conselho Fiscal
Sede RTP Membros do CF, Membros do CA e Diretor Financeiro N&o se verificaram auséncias)
1

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades e outras atividades relevantes
José Gato, Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A..

N&o sendo a RTP, SA um grupo empresarial, a resposta dada pelos membros do Conselho

Fiscal, referem-se exclusivamente a cargos e atividades relevantes fora da RTP, SA.

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgao de fiscalizac@o para efeitos

de contratagc&o de servi¢os adicionais ao auditor externo

A contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo € precedida de parecer prévio do
Conselho Fiscal, o qual é vinculativo para a decisédo de contratacao pelo 6rgéo de gestao,

conforme previsto na Lei.

Outras funcdes dos drgédos de fiscalizacdo

Parecer sobre o relatério de cumprimento das obrigac8es de servigo publico de televisdo
e do projeto estratégico.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
Desde 1 de julho de 2014

* SROC: Sociedade Oliveira Reis & Associados, SROC
Representada: Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha
Suplente: ndo nomeado

* NUmero de inscricdo na OROC: 23 e CMVM: 329

* Numero de anos que exerce fungdes junto da sociedade: 4

2. Limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servi¢os a entidade

De acordo com o n.° 2, do artigo 54° do DL n.° 224/2008, de 20 de Novembro, Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico o periodo
maximo de exercicio de fun¢gBes de auditoria pelo socio responsavel pela orientagdo ou
execucao direta da revisao legal das contas € de sete anos, a contar da sua designacao,

podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de dois anos.

3. Nudmero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungBes consecutivamente junto

da entidade/grupo

A competéncia da nomeacéo do revisor de contas é exclusiva da Assembleia Geral e do seu
acionista unico, o qual deliberou nomear um novo Revisor Oficial de Contas em Julho de
2014, para completar o mandato de 2012 a 2015. Este Revisor Oficial de Contas exerce a

funcéo desde a data de nomeacgéo.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagéo N.° de anos
N.° de anos
_ de funcdes
Cargo de funcdes
N.°inscrigéo N.° registo exercidas na
(Inicio-Fim) Nome Forma ® Data Contratada exercidas no
na OROC na CMVM entidade
grupo
2012-2015 Sociedade
SROC Oliveira Reis 23 329 DUE 30/07/2014 4
i n.a.
(inicio 1 de & Associados,
julho 2014) SROC

Representada
: Carlos
Manuel

Charneca

1266 DUE 30/07/2014

Moleirinho

Grenha

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Delibera¢@o Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
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Remuneracéo Anual 2018 (€]
Nome ¢ ®

Bruta

Sociedade Oliveira Reis & Associados, SROC

Representada: Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha 25.650

25.650

4. Descricdo de outros servicos prestados

A SROC nao presta quaisquer servicos distintos dos servicos de revisao legal de contas.

F. Conselho Consultivo
1. Composicao

N&o aplicavel a RTP.

G. Auditor Externo

1. Auditor externo designado e do s6cio ROC

+ Auditor Independente: PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., (PwC),
Sociedade ROC: 183
* Numero de anos que exercem fungfes consecutivamente junto da sociedade:
o o representante da PWC iniciou funces em 2013
o aPWC exerce desde 2003 e tem assegurado a rotacdo do Revisor Oficial de
Contas responsavel.

Identificagao do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagao Remunerag&o Anual 2018 (€)
N.° inscrigédo N.°registo . Valor da Prestacédo de Servigos
Nome na OROC na CMVM Data Periodo
PricewaterhouseCoopers &
Associados — SROC,
Lda.Representada: Jorge
Manuel Santos Costa, ROC n°
847 847 9077 2018 3anos 50.000

50.000

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
socio ROC

No que respeita a rotacao do auditor, a Sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados —
SROC, Lda., (PwC) tem como politica a substituicdo obrigatdria do socio responséavel pelos
servicos de auditoria a cada sete anos.
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O 6rgéo responsavel pela avaliacdo do auditor é de acordo com a Lei, o Conselho Fiscal, que
acompanhou igualmente a consulta publica efetuada. Essa avaliacédo é efetuada anualmente,
posto que o contrato com a empresa de auditoria, esta estabelecido por periodos de um ano

renovavel.

Em 2017 a RTP langou uma consulta com pré-qualificagcdo ao mercado para selecao do
auditor para o préximo triénio, tendo sido assinado a 28 de fevereiro de 2018, novo contrato.
A RTP estéa consciente das disposicfes da Lei n.° 148/2015 de 9 de setembro, nomeadamente
que o disposto nessa Lei apenas é aplicavel ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas

e nao a auditoria externa.

3. Identificag&o de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados para a entidade

Em 2018, ndo foram prestados servi¢os distintos dos de auditoria pelo Auditor Independente.

4. Montante da remuneracdo anual paga pela entidade em relagdo de dominio ao auditor

e a outras pessoas pertencentes a mesma rede®:

" Remunerag&o paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) "

Valor dos servigos de revisao de contas 2018 (50%) 25.000 € 42%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0€ 0%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores (revisdo contas 2017) 34.000€ 58%

Total pago pela entidade a SROC 59.000 € 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas %
Valor dos servigos de consultoria fiscal %
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores %

Total pago pelas entidades do grupo a SROC € 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios

(OO

totais faturados pela empresa a entidade/grupo.

V. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos

De acordo com o artigo 2.° da Lei 39/2014, que aprovou a segunda alterac@o aos Estatutos
daRTP, 0 n.°6, do artigo 1°, da Lei 8/2007 foi revisto, dispondo que as disposi¢fes estatutarias

relativas a composicdo, designacdo, inamovibilidade e competéncias do Conselho Geral

5 Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro
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Independente, & composicdo, designacdo, destituicdo e competéncias do Conselho de
Administracao, as competéncias dos diretores de programacéao e de informacéo, ao Conselho
de Opinido, aos provedores do ouvinte e do telespectador e ao acompanhamento parlamentar

da atividade da Radio e Televisdo de Portugal, S. A., apenas podem ser alteradas por lei.

Meios e politica de comunicacéo de irregularidades

As principais politicas de comunicacdo de irregularidades constam de regulamentagéo

interna, designadamente no Codigo de Etica e Conduta (https://www.rtp.pt/codigodeetica),

bem como dos meios tradicionais de comunicacdo (notas internas, emails e cartas) dirigidas

ao Conselho de Administracéo.

Politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas

Os 6rgéos dirigentes da empresa sdo sensiveis a gestdo do risco, e do controlo interno, o que
naturalmente inclui a temética da fraude e a sua prevenc¢éo. Para além do cumprimento da
legislagdo em vigor especifica, salientamos a manutencéo do Plano de Prevencéo de Riscos

de Corrupcdo e de Infracbes Conexas (www.rtp.pt/plano-de-prevencao-de-riscos-de-

corrupcao), e no ambito da regulamentacao interna, o Codigo de Etica e Conduta da RTP.

Considera-se relevante a promoc¢do de a¢cbes de formacdo ministradas pelo Centro de
Formacéo da RTP e/ou em parceria com instituicbes de reconhecido mérito, designadamente
sobre as temaéticas da cultura da gestdo pelo controlo interno e da ética e conduta
organizacional, bem como pelo encorajamento da denlncia de situa¢des que configurem ou
possam configurar atos fraudulentos ou outro tipo de ilicitos. O Codigo de Etica e Conduta,
prevé os canais disponiveis na empresa que poderdo ser acionados para reportar qualquer

situagdo de incumprimento prevista no presente Cédigo (www.rtp.pt/cédigo-de-ética-e-de-

conduta).

Os sistemas de informacé&o aplicacionais que a RTP dispde permitem, de forma integrada, a

manuten¢é@o de um elevado nivel de controlo transacional e do fluxo da informag&o.

Por outro lado, sdo consideradas nos planos de auditoria interna preocupagfes sobre 0s

controlos preventivos do risco de fraude bem como auditorias analiticas de natureza detetiva.

B. Controlo interno e gestao de riscos

1.

Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da

entidade

O sistema de controlo interno existente tem permitido manter protegidos os investimentos e

0s ativos da empresa, o que evidencia a sua robustez e compatibilidade com a dimenséo e
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complexidade da empresa. Como mais relevantes, destacamos as politicas e procedimentos
relacionados com revisdes de desempenho, o processamento da informacao, os controlos

fisicos e a segregacao de fungdes.

Numa perspetiva de evolugdo continua, considerando a multiplicacdo, complexidade e
sofisticacdo dos processos integrantes dos sistemas de informacéo e operacdo da empresa,
também os modelos e instrumentos que suportam o sistema de controlo interno e de gestéo
de riscos, sdo preocupacdo permanente dos varios niveis de responsabilidade pela gestédo

da empresa.

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela

implementacédo de sistema de gestédo e controlo de risco

O Gabinete de Auditoria Interna da RTP esti na dependéncia hierarquica direta do Presidente

do Conselho de Administragéo.

A gestdo de riscos é da responsabilidade do Conselho de Administragdo, gerida em
articulagcdo com as equipas de gestéo das varias estruturas da empresa. Tem como objeto a
identificacdo, avaliacéo e gestdo das incertezas e ameacas que possam afetar a prossecucéo

do plano e cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e financeiros da empresa.

Plano estratégico e politica de risco da entidade, defini¢do de niveis de risco e medidas

adotadas

De acordo com o novo modelo de governo, o projeto estratégico apresentado pelo Conselho
de Administracdo ao Concelho Geral Independente, esta disponivel no sitio da internet da

RTP (http://media.rtp.pt/empresa/orgaos-sociais/projeto-estrategico-rtp/).

No projeto estratégico identificam-se os seguintes riscos, relacionados com alteracdes

externas capazes de gerar:

+ AlteracBes das obrigacdes de servi¢o publico cometidas ao operador;

+ Mudancas significativas no modelo de financiamento e meios disponibilizados a RTP.

“Os proximos anos trardo grandes desafios a toda a industria de media, em Portugal,
como no Mundo: habitos de consumo em mutacdo, fragmentacdo de publicos,
presenca crescente de novos players e grande pressao financeira e tecnolégica, em

particular sobre os operadores de Televisdo, Radio e Internet.”

Em 2018 foi definido o Plano estratégico e os riscos associados, no entanto, nao foi

concluida a definigdo dos niveis de risco aceitaveis.
Como principais medidas a adotar constam no projeto estratégico as seguintes:

* Investir na qualidade e inovagao dos contetidos
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» Colocar o digital no centro da estratégia

» Reforcar o contributo para a cultura e indUstrias criativas

+ Potenciar e qualificar a presenca da RTP no mundo

« Ser disruptiva na oferta e mais apelativa para as novas geracdes
+ Ser uma empresa com uma gestao exemplar e transparente

» Ser uma empresa de media muito atrativa para trabalhar

Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

As relacdes de dependéncia hierarquicas e/ou funcionais da estrutura orgénica da empresa,
estdo expressas no seu modelo de governo e organograma, ambos pulicados no sitio da
internet da RTP (http://media.rtp.pt/empresa/rtp/organograma-2/).
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

i i
E
A [

Para com os restantes 6rgaos sociais, Conselho de Opinido, Conselho Fiscal e Conselho
Geral Independente, ndo existe qualquer subordinacao hierarquica, unicamente poderes que
estdo consignados nos estatutos.
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Artigo 32.° Competéncias do Conselho de Opinido

1 - Compete ao Conselho de Opiniéo:

a) Indigitar para o Conselho Geral Independente duas personalidades que, ndo sendo
membros do Conselho de Opinido, nem o tendo sido no mandato anterior, tenham
reconhecido mérito e qualificaces para o exercicio das funcbes préprias daquele conselho

geral nos termos do n.° 1 do artigo 14.°;

b) Apreciar os planos de atividade e orgamento relativos ao ano seguinte, bem como os planos

plurianuais da sociedade;
c) Apreciar o relatério e contas da sociedade;

d) Pronunciar-se, para efeitos da avaliacdo prevista na alinea g) do artigo 11.°, sobre o
cumprimento do servico publico de radio e de televisdo, tendo em conta as respetivas bases
gerais da programacao e planos de investimento, e ouvidos 0s responsaveis pelos conteddos
da programacdo e informacdo da sociedade e os diretores dos centros regionais da

sociedade;

e) Apreciar a atividade da sociedade no d&mbito da cooperag¢éo com os paises de expressao

portuguesa e do apoio as comunidades portuguesas no estrangeiro;

f) Emitir parecer sobre as iniciativas legislativas com incidéncia no servigo publico de radio e
de televiséo;

g) Emitir parecer sobre o contrato de concessao a celebrar com o Estado, designadamente

guanto a qualificacdo das missdes de servico publico;

h) Emitir, apés audicdo pelo Conselho de Administracdo, parecer sobre a criacdo de
quaisquer entidades que tenham como objetivo 0 acompanhamento da atividade do servico

publico de radio ou de televiséao;
i) Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

j) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que os 6rgdos sociais entendam submeter-lhe a
parecer;

k) Emitir parecer vinculativo sobre as personalidades indigitadas para os cargos de

provedores do telespectador e do ouvinte.

2 - Os 0rgdos sociais da sociedade, assim como 0s responsaveis pelas areas da programacéao
e da informacédo, devem colaborar com o Conselho de Opinido na prossecucdo das suas

competéncias.
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Artigo 29.° Competéncias do Conselho Fiscal

Para além das competéncias estabelecidas na lei, cabe, em especial, ao Conselho Fiscal:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, e, pelo menos, uma vez por més, as contas

da sociedade;
b) Emitir parecer sobre o plano de atividades e orcamento e relatério de gestédo e contas;
¢) Pedir a convocacéo extraordinaria da assembleia geral sempre que o entenda necessario;

d) Solicitar ao Conselho de Administracdo a apreciacdo de qualquer assunto que entenda

dever ser ponderado no &mbito das suas competéncias;

e) Pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 11.° Competéncias do Conselho Geral Independente

1 - Compete ao Conselho Geral Independente:
a) Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

b) Escolher os membros do Conselho de Administracdo, de acordo com um projeto
estratégico para a sociedade proposto por estes, estando a designacdo do membro
responséavel pela area financeira sujeita a parecer prévio e vinculativo do membro do Governo

responsavel pela area das financas;

c) Definir e divulgar publicamente as linhas orientadoras para a sociedade as quais se
subordina o processo de escolha do Conselho de Administracdo e do respetivo projeto

estratégico para a sociedade;

d) Indigitar os membros do Conselho de Administracdo, nos termos previstos nos presentes

estatutos;

e) Propor a destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo
23.9

f) Supervisionar e fiscalizar a acdo do Conselho de Administracdo no exercicio das suas
funcdes, no ambito do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade assumido

perante si;

g) Proceder anualmente a avaliagdo do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade
e a sua conformidade com o contrato de concessado, ouvido o Conselho de Opinidao, e
atendendo a auditoria anual promovida pelo conselho regulador da Entidade Reguladora para
a Comunicacdo Social, devendo esta avaliacdo ser obrigatoriamente objeto de ampla

divulgacao publica;
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h) Proceder a avaliagdo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade
através de relatdrios semestrais, devendo estes relatérios ser obrigatoriamente objeto de

ampla divulgacao publica;

i) Emitir parecer sobre a criagdo de novos servicos de programas da sociedade ou alteracdes

significativas aos servicos de programas ja existentes;

j) Emitir parecer sobre a estratégia da sociedade no que diz respeito as suas obrigacdes legais
de investimento em produgédo audiovisual e cinematografica independente, o qual deve ser

obrigatoriamente objeto de ampla divulgagédo publica;

k) Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei, pelo contrato de

concessédo ou pela assembleia geral.

2 - O Conselho Geral Independente ndo tem poderes de gestdo sobre as atividades da

sociedade.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Para além dos responséveis de cada dire¢cdo (gestores dos processos) a avaliacao da gestédo
do risco é também exercida pelo 6rgao de auditoria interna e periodicamente, por auditorias

externas, quer por empresas de especialidade.

Principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)

A RTP tem identificados e sistematizados no Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgéo e

de Infragdes Conexas (publicado no sitio da internet da RTP: www.rtp.pt/plano-de-prevencao-

de-riscos-de-corrupcao, 0s principais riscos com aquela natureza, bem como as medidas

implementadas e/ou em curso de implementagdo tendentes a sua eliminacao, transferéncia
ou mitigacao e a respetiva cadeia de responsabilidade, bem como a periodicidade de controlo

ou auditoria para cada um desses riscos.

Em 2018, a RTP deu cumprimento ao dever de implementar o Regulamento Geral de
Protec@o de Dados (RGPD), diploma que veio introduzir um novo regime em matéria de
protecdo de dados pessoais. Para além do reforco da protegcdo juridica dos direitos dos
titulares dos dados, o0 RGPD estabelece padrfes rigorosos de prote¢do de dados pessoais
do ponto de vista tecnoldgico. Em conformidade, foram estabelecidos, procedimentos e

politicas de privacidade consideradas adequadas.
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Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacéo
de riscos

No que respeita aos riscos integrantes do Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcéo e de

Infracdes Conexas da RTP, a metodologia seguida foi a seguinte, em sintese:

* Levantamento das areas da empresa que, pelas fungdes que lhe estdo cometidas e
pela natureza dos processos que gerem, estéo mais expostas a estes riscos;

» ldentificacdo e caracterizacao, dos potenciais riscos, em Matriz de Risco, por unidade
organica integrante do Plano;

» Classificacdo dos potenciais riscos segundo uma escala em que é considerado
elevado, moderado ou fraco, de acordo com uma ponderacdo feita entre da
probabilidade de ocorréncia (alta, média ou baixa) e o impacto previsivel (alto, médio
e baixo);

+ ldentificacdo e notacdo das medidas de prevencao a adotar, respetivo cronograma e

responsaveis pela implementacéo.
Como instrumento de gestédo dindmico que o Plano &, ficou estabelecido que:

» Os responsaveis das estruturas devem controlar o Plano e propor ao Conselho de
Administracdo atualizagdo, sempre que sejam detetados riscos que importa prevenir;

+ O Gabinete de Auditoria Interna deve analisar a execu¢do do Plano e elaborar o
respetivo relato;

* O Conselho de Administracdo acompanha o controlo periédico do cumprimento das
regras estabelecidas pelo Plano e avalia, a cada momento, a exequibilidade do

mesmo.

A RTP mantém-se empenhada em alargar o ambito do seu Plano de gestdo de riscos.
Consideramos determinante a implementacdo de mecanismos de avaliacdo e gestédo geral
de riscos (incluindo os de corrupgéo) assentes em modelo de gestédo de riscos integrado e
transversal a organizacdo que, de modo estruturado e sistematizado, integre o processo de
planeamento estratégico e gestdo operacional da empresa e reforce o compromisso dos
colaboradores na adogdo da gestdo de risco como parte integrante das suas funcdes,
designadamente na identificacdo, reporte e implementacdo de medidas e na adocdo de
comportamentos de mitigacdo dos riscos.

Principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados relativamente ao

processo de divulgacéo de informacéo financeira

A empresa é sujeita anualmente a auditorias financeiras realizadas pela IGF e por auditor
independente nomeado pela ERC, para la da auditoria externa corrente que também avalia o
sistema de controlo interno. No exercicio de 2018, ndo foram evidenciados quaisquer aspetos

ou sugestfes de melhoria de controlo interno por parte daquelas equipes de auditoria. Os
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relatérios de auditoria da IGF e da ERC séo divulgados publicamente nos respetivos sitios de

internet.

Os sitios da ERC e IGF disponibilizam a fungéo pesquisar, no entanto para facilidade de

acesso as respetivas hiperliga¢des séo:

http://www.erc.pt/pt/estudos-e-publicacoes/auditorias-ao-servico-publico-de-radio-e-

televisao;

http://www.igf.gov.pt/inspecao-geral-de-financas-publicacoes-abstract.aspx?v=754bd572-
aecc-4d29-a4e9-9c3f254f6ebd.

C. Regulamentos e Codigos

1.

Regulamentos internos e externos

O n.° 5 do artigo 38.° da Constituicdo da Republica Portuguesa incumbe o Estado de garantir

a existéncia e o funcionamento de um servico publico de radio e de televisédo.

A misséo e os objetivos do servico publico de televisdo e de radio estdo estabelecidos na Lei
da Televiséo (Lei n.° 27/2007, de 30 de Julho, alterada pelas Leis n.° 8/2011, de 11 de Abril,
n.° 40/2014, de 9 de julho e n.° 78/2015, de 29 de julho) e na Lei da Radio (Lei n.° 54/ 2010,
de 24 de Dezembro, alterada pelas Leis n.° 38/2014, de 9 de julho e n.° 78/2015, de 29/07),
assim como no Contrato de Concessdo de Servico Publico de Radio e de Televisdo
(celebrado a 6 de margo de 2015), para o qual aquela legislagdo remete a definicdo dos
termos da prestagdo do servigo. Assim, € o Contrato de Concessdo que define
pormenorizadamente 0s objetivos do servigo publico e os direitos e obrigacdes da RTP e do
Estado concedente, tanto em termos quantitativos como qualitativos, e os critérios de

avaliagdo do cumprimento do servigo publico.

Os Estatutos da RTP, aprovados pela Lei n.° 8/2007, de 14 de fevereiro, foram objeto de duas
alteracdes introduzidas pelas Leis n.%s 8/2011, de 11 de abril e 39/2014, de 9 de junho, sendo
gue esta ultima introduziu um novo modelo de governagdo consubstanciado na criagdo do
Conselho Geral Independente. O referido érgdo social tem competéncias de supervisao e
fiscalizag&o interna do cumprimento das obrigacdes de servigo publico de radio e televiséo
previstas no Contrato de Concessédo, cabendo-lhe escolher o Conselho de Administracéo e
respetivo projeto estratégico para a sociedade, bem como definir as linhas orientadoras as
quais 0 mesmo projeto se subordina, bem como propor ao Estado a destituicdo dos membros
do Conselho de Administracdo da RTP, entre outras situa¢cdes gravosas, em caso de
incumprimento do contrato de concesséo ou verificado o incumprimento do projeto estratégico

para a sociedade que assumiram perante si aquando da sua indigitacéo.

Para o cumprimento das obrigacbes que estdo cometidas a RTP, o Estado garante o

financiamento do servico publico de radio e televisdo. Com a alteracdo a Lei n.° 30/2003, de
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22 de agosto introduzida pelo art.° 167.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro de 2013,
que aprovou o Orcamento de Estado para 2014, ficou estabelecido o atual modelo de
financiamento baseado unicamente na contribuicdo para o audiovisual (CAV) e em receitas
comerciais proprias (as indemnizacBes compensatorias foram abolidas a partir de 2013). A
referida Lei n.° 30/2003 foi revista pelos Decretos-leis n.°s 169-A/2005, 230/2007 e 107/2010,
pelo art.° 174.° da Lei n.° 66-B/2012, pela Lei n.° 83-C/2013, pela Lei n.° 7-A/2016, pela Lei
n.° 42/2016 e pela Lein.° 114/2017).

No ambito da legislacdo referida, e tendo em vista aferir o cumprimento dos objetivos e
obrigacdes do servico publico, a atividade da concessionaria estd sujeita ao
acompanhamento, controle e/ou fiscalizacédo de diversas entidades, tais como a Assembleia
da Replblica, a Entidade Reguladora para a Comunicacdo Social, o Conselho Geral
Independente e o Conselho de Opiniéo (os dois Ultimos sdo 6rgaos estatutarios da empresa).
Nos termos do Contrato de Concesséo do Servigco Publico de Radio e de Televiséo, o Estado
mantém, através dos ministros responséveis pelas areas das financas e da comunicacdo
social, o poder de fiscalizag&o externa do cumprimento do respetivo contrato. Para o efeito, a
RTP apresenta anualmente a dupla tutela um Relatério onde se pormenoriza informacao
sobre o cumprimento do orgcamento e das obrigagées do servico publico. Os Planos de
Atividades e de Investimentos e o Or¢camento estdo sujeitos a aprovacdo do Ministro das
Financas e do membro do Governo responsavel pela drea da Comunicacdo Social, apés
pareceres do Conselho Fiscal e do Conselho de Opinido. A Inspecdo-Geral de Financas

fiscaliza, no plano financeiro, o cumprimento dos Contratos de Concesséo.

A responsabilidade pela sele¢éo e pelos conteddos dos diversos servigos de programas de
radio e televisdo cabe aos respetivos diretores que detém, dentro das condi¢bes financeiras
definidas, a exclusiva competéncia editorial de selecionar e escolher os contetdos. A sua
designacéo pelo Conselho de Administracao depende de parecer prévio e vinculativo da ERC.
Sem prejuizo da referida autonomia editorial, os diretores respondem perante a entidade que

0s designha que, por sua vez, presta contas ao Conselho Geral Independente.

Em matéria de gestdo de recursos humanos e as relagbes entre a empresa e 0S seus
trabalhadores é aplicavel o Acordo de Empresa celebrado entre a empresa e o0s sindicatos
representativos do pessoal ao seu servico, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.°
36, de 29 de Setembro de 2015. Em matéria laboral sdo ainda aplicaveis as regras relativas

ao funcionamento interno publicadas através de ordem de servico.

A remuneracdo iliquida dos gestores publicos esta ainda sujeita a reducéo de 5%, introduzida
pelo artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Para além deste quadro legal especifico, a RTP, enquanto empresa publica, aplica-se o
Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei 75-A/2014, de 30 de Setembro,
gue estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial. Nos termos conjugados do
disposto no n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, alterada pelo DL n.°
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157/2014, de 24 de outubro, e do previsto na Lei n.° 148/2015, de 09 de setembro, a RTP é
considerada uma entidade de interesse publico e nessa medida esta sujeita aos modelos de
administragdo e fiscalizacdo previstos no Codigo das Sociedades Comerciais em que 0
revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas a quem compete emitir

a certificacao legal de contas, nao integra o respetivo 6rgao de fiscalizacao.

A RTP esté sujeita ao regime previsto na Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro, na redagdo que
Ihe foi conferida pela Lei n.° 22/2015, de 17 de marco (estabelece as regras aplicaveis a

assuncao de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas).

A RTP é, desde 2011, uma «entidade publica reclassificada» (EPR) integrada num subsector
da Administracdo Central (Presidéncia do Conselho de Ministros) conforme previsto no artigo
2.2, n.° 5, da Lei de Enquadramento Orgcamental, aprovada, em anexo a Lei 151/2015, de 11
de setembro, com as altera¢@es introduzidas pela Lei n.° 2/2018, de 29 de janeiro. Assumindo
a qualidade de EPR, a RTP encontra-se ao abrigo de um conjunto de regras definidas na
LEO.

A RTP é considerada uma entidade adjudicante nos termos e para os efeitos do artigo 2.°, n.°
2, al. a), do Cdédigo dos Contratos Publicos, sendo que este diploma legal lhe é aplicavel (i)
guando o objeto dos contratos a celebrar pela RTP abranja presta¢des tipicas de empreitadas
de obras publicas, concessdes de obras publicas, concessfes de servigos publicos, locacdes
ou aquisi¢cdes de bens moveis e aquisi¢cdes de servicos; e (ii) desde que o contrato a celebrar
ndo esteja inserido no conjunto de contratos excluidos do d&mbito de aplicacdo do Codigo dos
Contratos Publicos (nos termos dos artigos 4.° e 5.°, ambos do Cédigo dos Contratos

Publicos).

Relevante, também, para a sua atividade, no que se refere a publicidade, e para além do
cumprimento das regras constantes do Cédigo da Publicidade, a empresa esta inserida num
sistema de autodisciplina, cujos principios orientadores constam de um Cdadigo de Conduta
(Auto Regulagdo Publicitaria), estando, ainda, vinculada a Acordos de Autorregulacdo
(Mengbes de Patrocinio e Colocacdo de Produto/Ajudas a Producdo, Concursos com

Participacdo Telefonica).

Toda a documentacéo referida esta disponivel no sitio da internet da RTP:

https://www.rtp.pt/enquadramentojuridico

Outras hiperligac@es relevantes do sitio da internet da RTP sao as seguintes:

http://media.rtp.pt/empresa/

http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

http://media.rtp.pt/empresa/informacao/relatorio-de-sustentabilidade-2/
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http://media.rtp.pt/empresa/wp-content/uploads/sites/31/2015/07/Codigo-Etica-Conduta-da-
RTP_1-Fev-2017-1.pdf

http://media.rtp.pt/empresa/rtp/missao/

Cédigo de ética e conduta
(artigo 47.° do RISPE)

O Cadigo de Etica e Conduta, conforme previsto no e n.° 4, da clausula 4.2 do Contrato de
Concessdo de Radio e Televisdo, estd disponivel no sitio da RTP:

https://www.rtp.pt/codigodeetica, possibilitando-se assim o conhecimento por parte de

trabalhadores, colaboradores, parceiros comerciais e restante publico dos principios éticos

que subjacentes a atividade da empresa.

...“No desenvolvimento da nossa atividade consideramos e reconhecemos a nossa
responsabilidade perante o Cidaddo e em particular para com as entidades interessadas
(também designada por “stakeholders”), a quem temos que prestar contas. Esforgamo-nos
por integrar os seus interesses e preocupac¢des no nosso desempenho e nas nossas decisdes
sem prejuizo dos direitos e deveres deontoldgicos dos jornalistas. Mantemos uma
comunicacdo permanente com o publico através de diversos meios. Asseguramos, atraves
do nosso sitio na internet, o conhecimento publico de toda a documentagédo estatutéria
necessaria a compreensdo do modelo societario, de financiamento e de funcionamento da

empresa.”...

O presente Codigo de Etica e Conduta, de janeiro de 2017, a par de guias editoriais definidos
pela RTP, é um documento de referéncia fundamental, devendo ser observado no
desempenho das atividades dos administradores, responsaveis hierarquicos e de todos os
trabalhadores e colaboradores externos da empresa, quer em Portugal quer no estrangeiro,
sem prejuizo do cumprimento das leis e regulamentos em vigor e de outras normas aplicaveis

em virtude das fun¢des concretamente exercidas.

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PGRCIC)
(alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro e artigo 46.° do RISPE)

A empresa cumpre a legislacdo e a regulamentagdo em vigor relativa a prevengédo da
corrupcao, designadamente mantém atualizado o Plano de Prevengcdo de Riscos de
Corrupcéo e de Infracdes Conexas, elaborado com base nas recomendacdes do Conselho
de Prevengdo da Corrupgéo (CPC), dirigidas aos 6rgédos dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, ou valores publicos, independentemente da sua natureza. O Plano esta

disponivel para consulta no sitio da internet da RTP.
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Igualmente, tem sido elaborado anualmente Relatério identificativo das ocorréncias, ou risco
de ocorréncias, de factos de corrupcdo ativa ou passiva, mencionados na alinea a) do n.° 1
do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. O documento, designado de ‘Relatério

Sintese’, esta disponivel para consulta no sitio da internet da RTP.
A hiperligacéo a estes documentos € a seguinte:

www.rtp.pt/plano-de-prevencao-de-riscos-de-corrupcao

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagé&o
(alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RIJSPE)

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras

entidades;

DGTF (Direcéo Geral do Tesouro e Finangas) /SIRIEF (Sistema Informatico de Recolha

de Informacgéo Econdmica e Financeira)

b) Grau de execucéo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo

de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;
DGTF/SIRIEF

DGO (Direcdo Geral do Orgcamento) /SIGO (Sistema de informacdo de Gestéo

Orgamental)

DGO/SOL (Servigos online da DGO)

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento;
DGTF/SIRIEF
DGO/SIGO

DGO/SOL
d) Orgamento anual e plurianual;

DGTF/SIRIEF

DGO/SIGO
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DGO/SOL

Documentos anuais de prestacdo de contas;

DGTF/SIRIEF

Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de

fiscalizacéo.

DGTF/SIRIEF

DGO

As hiperligacdes aos sitios da DGTF e DGO sao as seguintes:

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-

empresas/entity/rtp-radio-e-televisao-de-portugal-sa

http://www.dgo.pt/apoioaosservicos/Paginas/Documentacao.aspx?CategoriaDocumentos

=Classificadores

Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia

(n.° 1 do artigo 45.° do RISPE).

A informacéo acima referida encontra-se disponivel no sitio da RTP através dos seguintes

relatérios:

* Relatorio Cumprimentos das obrigacdes de servi¢o publico

http://media.rtp.pt/empresal/inf-financeira/relatorio-de-servico-publico-relatorio-e-

contas/
* Relatdrio e Contas

http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

* Relatério de Governo Societario
http://media.rtp.pt/empresa/informacao/governosocietario/

« Relatério de Sustentabilidade

http://media.rtp.pt/empresa/informacao/relatorio-de-sustentabilidade-2/

* Divulgacéo de informac¢fes ndo financeiras e sobre a atividade

http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

e Missao

http://media.rtp.pt/empresa/rtp/missao/
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E. Sitio na Internet

1.

Endereco(s) utilizado(s) na divulgacédo dos seguintes elementos sobre a entidade

(artigo 53.° do RISPE):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b)

http://media.rtp.pt/empresa/contactos/gerais/

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

http://media.rtp.pt/empresa/informacao/estatutos/

Titulares dos 6érgdos sociais e outros 0Orgdos estatutdrios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

Orgaos Sociais
Conselho Geral Independente

http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/conselho-geral-independente/

http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

Conselho de Administracdo

http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/conselho-de-administracao/

http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

Conselho Fiscal

http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/conselho-fiscal/

http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

Outros Orgéos
Conselho de Opinido

http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/conselho-de-opiniao/

Provedores

http://media.rtp.pt/empresa/provedores/estatuto-dos-provedores/

d) Documentos de presta¢cdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

e) Obrigactes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da

prestacao de servico publico;

http://media.rtp.pt/empresal/inf-financeira/relatorio-de-servico-publico-relatorio-e-contas/
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f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos

trés exercicios.

http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/

A informagédo acima mencionada, também se encontra disponivel no sitio do SEE:

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-

empresas/entity/rtp-radio-e-televisao-de-portugal-sa

Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

Contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestacéao

de um servico publico
(n.° 3 do artigo 48.° do RISPE)

Lei n.° 30/2003, de 22 de Agosto - Contribuicdo para o Audiovisual (financiamento do servigo
publico de radio e televiséo), alterada pelos Decretos-Leis n.°s 169-A/2005, de 3 de Outubro,
230/2007, de 14 de Junho, e 107/2010, de 13 de Outubro, pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
dezembro, pela Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, pela Lei n°® 7-A/2016, de 30 de marco
e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro:

+ O financiamento dos servigos publicos de radiodifusdo e de televisdo é assegurado
por meio de cobranca da contribuigdo para o audiovisual e pelas receitas comerciais
dos respetivos servicos;

* As receitas de publicidade do operador que explore a concesséo de servigco publico
de radiodifusé@o e de televisdo devem ficar preferencialmente afetas ao servigo da
divida e, posteriormente, a novos investimentos ou a constituicdo de reservas;

+ Todas as atividades comerciais do operador que explore a concessédo de servigco
publico de radiodifusdo e de televisdo tém de ser exercidas nas condigfes do
mercado, devendo, designadamente, qualquer exploracdo comercial de programas ou

venda de espacos publicitarios pelo operador ser efetuada a pregos de mercado.

A Lei n.° 30/2003 de financiamento do servigco publico e suas alteragdes estdo disponiveis em:

http://www.erc.pt/pt/servico-publico
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Contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da funcéo

acionista e ao membro do governo responsavel
(n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE)
Elementos a constar:

e Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢cdes em caso de incumprimento;
e Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;
e Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

e Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de

verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada exercicio;

¢ Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servi¢o

prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

Os deveres de informacéo estéo explicitados no Contrato de Concesséo do servigo Publico de

Radio e Televisao disponivel em: https://www.rtp.pt/contrato-de-concessao

Ao abrigo do Contrato de Concessdo do Servico Publico de Radio e Televisdo (CCSP),

clausula 292, a RTP elabora anualmente um relatério onde divulga informacéo sobre:

+ O cumprimento do orcamento e das obrigacdes de servico publico impostas pela lei e
pelo CCSP;

+ O cumprimento do projeto estratégico aprovado pelo Conselho Geral Independente;

* Indicadores e critérios que permitem aferir os principios de rigor, proporcionalidade e
transparéncia;

» Observancia dos objetivos e das obrigag6es de servigco publico.

Este relatério, para além de referir as acdes desenvolvidas na Radio e Televisdo durante o
ano, apresenta uma série de indicadores que refletem o desempenho da RTP como

concessionaria do servigo publico, nomeadamente e como exemplos:

+ Televisdo e Radio: N.° médio de programas e horas exibidos e respetiva comparacao
com o exigido no CCSP;

* Receitas de publicidade;

* Audiéncia anual dos canais RTP;

* Analise de resultados por obrigacao de servigo publico — 6tica financeira;

* Financiamento publico-transparéncia e proporcionalidade.

O Relatério de Cumprimento das Obrigacdes de Servico Publico e do Projeto Estratégico,

encontra-se disponivel no sitio da Internet da RTP: https://www.rtp.pt/relatoriodeservicopublico
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A RTP adota metodologias que visam a melhora continua da qualidade do servico prestado e

do grau de satisfacao dos clientes.

Conforme previsto no CCSP, em junho de 2015 foi assinado entre a RTP e a IGF um protocolo
cujo objeto é identificar as obrigagbes de informagdo da RTP, bem como os respetivos
procedimentos de elaboracéo e recolha, que permitam a IGF o exercicio eficaz do controlo
financeiro que Ihe esta cometido pela clausula 322, n.° 1, do Contrato de Servigco Publico de
Radio e Televisdo (CCSP), em vigor, assinado em 6 de marco de 2015. Os objetivos do

protocolo séo:

» Definicdo da estrutura do Relatério;
» Definicdo dos critérios de imputacéo, seus objetivos e principios;

» Identificag@o de todas as fontes de informagéo utilizadas.
Os factos acima descritos evidenciam que:

a) se elaborou proposta de contratualizacéo da prestacéo de servico publico, associando
metas gquantitativas a custos permanentemente auditaveis, modelo de financiamento,
prevendo penalizagGes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisao
contratuais,

b) a proposta foi apresentada ao titular do funcéo acionista e ao membro do Governo
responsével pelo respetivo setor de atividade,

c) a proposta cumpre todos os requisitos legais definidos no n.°1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Remuneracoes

. Competéncia para a Determinacao

Competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos 6rgaos sociais

Cabe a Assembleia-Geral deliberar sobre a fixacdo das remuneracdes e o montante das

senhas de presenca a atribuir aos titulares dos demais 6rgdos sociais.

Ao Conselho de Administracdo compete estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da
sociedade e a regulamentacdo do seu funcionamento interno, designadamente o quadro de

pessoal e a respetiva remuneracao.

A remuneracdo dos Provedores do ouvinte e do telespectador é fixada pelo Conselho de
Administracdo, que assegura igualmente o pagamento das despesas necessarias ao exercicio

das suas funcgodes.
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Remuneragdo dos membros dos 6rgéos Descricao
sociais
Conselho Geral Independente DUE
Conselho de Opinido DUE, Conselho de Administracéo
Conselho de Administracéo DUE, Diario da Republica
Provedores do ouvinte e do telespectador Conselho de Administracéo

Nota: mapa completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses
(artigo 51.° do RISPE)

As despesas de cada membro de érgdo societério sdo aprovadas por um membro distinto

desse 6rgéo, ou caso aplicavel pelo 6rgdo executivo.

Evidenciacdo do cumprimento por parte dos membros do 6rgédo de administracdo de
gue se abstém de interferir nas decisfes que envolvam o0s seus proprios interesses

(artigo 51.° do RISPE)

Os atuais membros do Conselho de Administracdo, nomeado a 1 de Junho 2018,
subscreveram as Declaracdes de Conflito de Interesses nos termos do disposto no n°1 do
artigo 52° do DL 133/2013, que foram entregues ao 6rgao de fiscalizagédo - Conselho Fiscal e

a Inspecédo Geral de Financas.

B. Comissao de Fixacdao de Remuneracoes

1.

Composicdo da comisséo de fixagdo de remuneragfes

N&o existe comisséo de fixagdo de remuneragbes na RTP.

C. Estrutura das Remuneracgoes

1.

Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizac&o
Conselho de Administracéo

Remuneracéo apurada de acordo com a metodologia definida na Resolu¢édo do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, publicadas no D.R. 12 série, de 14 de fevereiro, sem prejuizo do disposto
com a aplicagao das reducdes remuneratérias previstas no artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junho.
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Concelho Geral Independente

Valor fixado pela deliberacdo social unanime por escrito, de 24 de janeiro de 2015.

Conselho Fiscal

Valor fixado pela deliberacdo social unanime por escrito, de 1 de junho de 2018, sujeito as

reducdes remuneratérias em vigor.

Modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os de longo prazo da entidade

Por ndo estar definido contrato de gestdo nem atribuida remuneracéo variavel, tal ndo é

aplicavel.

Componente variavel da remuneracdo, critérios de atribuicdo e eventual impacto da

avaliacdo de desempenho

Na medida em que a politica de remunera¢des em vigor ndo comporta a atribuicdo de

remuneracao variavel, tal ndo é aplicavel.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo e periodo de

diferimento

Na medida em que a politica de remunera¢cfes em vigor ndo comporta a atribuicdo de

remuneracgao variavel, tal ndo é aplicavel.

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para atribuicdo de prémio

Por nédo estar todavia acordado um contrato de gestao tal ndo é aplicavel.

Regimes complementares de pensfBes ou de reforma antecipada para o0s

administradores

Na medida em que ndo existem quaisquer regimes complementares de pensées ou de reforma

antecipada, tal ndo é aplicavel.
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D. Divulgacao das Remuneracgoes

1. Montante anual da remuneracédo auferida

Conselho de Administracdo — Mandato 2015 - 2017 de 6/2/2015 a 31/5/2018

Membro do Org&do de Administragdo

Estatuto do Gestor Pblico

Fixado Classificagao Remuneragao mensal bruta (€)
[SIN] [A/BIC] Vencimento Despesas de representacao
Gongcalo Trigo de Morais de Albuquerque
. N A 9.500 -
Reis
Nuno Artur Neves Melo da Silva -
N A 7.021
Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz
N A 4.349 1.740
Tomé
Remuneracédo Anual 2018 (€) (janeiro a maio)
Membro do Orgéo de Administrag&o
Fixa (*) Variavel (A) Bruta
(€}
Gongalo Trigo de Morais de Albuquerque
. 60.000 - 60.000
Reis
Nuno Artur Neves Melo da Silva
47.421 20.560 67.981
Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz
. 38.533 10.656 49.189
Vaz Tomé
(A) Valor referente a Férias ndo gozadas
177.169
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgéo de
Administragdo
Valor do Subsidio de Seguro de Seguro de
~ Regime de Proteg&o Social B Outros
Refeicao Vida Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
(Nome) Diario anual da [identificar] anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Gongalo Trigo de
. Seguranca
Morais de - - . 13.538 - 832 n.a n.a
. Social
Albuquerque Reis
Nuno Artur Neves Seguranga
. - - . 15.338 - 588 n.a. n.a.
Melo da Silva Social
Cristina Alexandra
. Seguranga
Rodrigues da Cruz - - . 11.098 - 371 n.a. n.a.
. Social
Vaz Tomé
39.974 1791
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Conselho de Administracdo — Mandato 2018 - 2020 de 01/06/2018 a 2020

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de Administrag&o
Fixado Classificagao Remuneragéo mensal bruta (€)
[SIN] [A/BIC] Vencimento Despesas de representagao
Gongalo Trigo de Morais de Albuquerque
. N A 5.437 2.175
Reis
Hugo Graga Figueiredo N A 4.349 1.740
Ana Isabel dos Santos Dias Garcia da
N A 4.349 1.740
Fonseca

Remuneragédo Anual 2018 (€) (junho a dezembro)
Membro do Orgdo de Administragdo
Fixa (*) Variavel Bruta
(€}
Gongalo Trigo de Morais de Albuquerque
. 61.806 - 61.806
Reis
Hugo Graga Figueiredo 50.450 - 50.450
Ana Isabel dos Santos Dias Garcia da
50.450 - 50.450
Fonseca

162.706

Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgéo de
Administrag&o
Valor do Subsidio de Seguro de Seguro de
Regime de Protec&o Social ) Outros
Refeicao Vida Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
(Nome) Diério anual da [identificar] anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Gongalo Trigo de
. Seguranca
Morais de - - . 13.945 - 245 n.a. n.a.
. Social
Albuquerque Reis
Hugo Graga Seguranca
o - - . 11.383 - - n.a. n.a.
Figueiredo Social
Seguranca
Ana Isabel dos - - gurang 11.383 - 77 na. na.
Santos Dias Garcia Social
da Fonseca
36.711 322

69/102



Radio e Televisdo de Portugal, SA

Montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio

N&o existem sociedades em relacdo de dominio pelo que tal ndo é aplicavel.

Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios
Na medida em que ndo existem quaisquer sistemas de prémios na politica de remuneracdes

em vigor, tal ndo é aplicavel.

Indemnizac8es pagas ou devidas a ex-administradores executivos

No exercicio de 2018 n&o foram pagas ou devidas indemniza¢des a ex-administradores

relativamente a cessac¢éo das suas func¢des durante o exercicio.

Montante anual da remuneracédo auferida pelos 6rgaos de fiscalizacdo e supervisao

Mandato até 31/05/2018

Remuneracdo Anual 2018 (€)
Membro do Org&o de Fiscalizagao
Bruta
Anténio de Barros Lima Guerreiro 11.608
Jo&o Manuel Cravina Bibe 6.469
José Manuel Fusco Gato 5.358
23.435

Mandato 2018 — 2020 a partir de 1/6/2018

Remuneracdo Anual 2018 (€)
Membro do Org&o de Fiscalizagéo
Bruta
José Manuel Fusco Gato 12.819
Lidia Vasco Antunes 9.878
José Carlos Rebelo Simdes 9.878
32575

Conselho Geral Independente Valor pago em 2018 (€)

Senhas de presenca 30.500
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Remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Posto que as funcBes da Assembleia-Geral tém sido exercidas por meio de deliberacées

unanimes, tal ndo é aplicavel.

Transac¢oes com partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados para efeitos de controlo de transacdes com partes

relacionadas® e indicac&o das transacgdes

A RTP tem participagbes noutras empresas num total de 146.971,88 euros, sendo as

empresas as seguintes:

*  Multidifusdo — Meios e Tecnologias de Comunicacao, Lda (em liquidacao)
» Cooperativa Sinfonia (em liquidagdo)

» Cooperativa do pessoal da TAP (em liquidag&o)

* NP - Noticias de Portugal Coop. Inform. (participacdo de 8%)

+ Euronews Editorial (participacéo de 0,62%)

+ Europe News Operations (uma agéo detida)

* Lusa— Agéncia de Noticias de Portugal, SA. (participacédo de 0,03%)

No periodo em andlise ndo existiram quaisquer transacdes envolvendo os gestores e pessoas

ou entidades relacionadas.

Na eventualidade dessas transacdes se verificarem as mesmas teriam obrigatoriamente de
ser comunicadas ao Revisor Oficial de Contas e ao Conselho Fiscal, o controlo e auditoria
também nesta matéria, estdo cometidos a essas entidades que emitiram parecer positivo

sobre o presente relatorio.

Informac&o sobre outras transacgées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢céo de bens e servigos

No que respeita as aquisi¢cdes de bens e servigos, “regidas pelas normas da contratagao
publica” foi cumprido o enquadramento legal em vigor — Cddigo dos Contratos Publicos e
das normas internas vigentes. Ao nivel dos sistemas de informacao foi mantido o pleno

acesso a plataforma eletronica de negociacdo adotada, com o langamento sistematico

6 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgacGes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do
CIRC (CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).
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através da referida plataforma, de todas as aquisi¢des de valor superior a 5.000€, desde

gue dirigidas a mais que um fornecedor.
b) Identificacdo das transa¢cdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado

No periodo em analise ndo existiram quaisquer transages que nao tenham ocorrido em

condi¢cdes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transacdes com a entidade que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Fornecedor Valor em euros
MEO 11.520.673,70
GALP POWER 2.363.824,69
Total 13.884.498,39

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios

economico, social e ambiental

Os Relatérios de Sustentabilidade da empresa encontram-se disponiveis em:
http://media.rtp.pt/empresa/informacao/relatorio-de-sustentabilidade-2/

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Conforme descrito nos diversos capitulos do Relatério e Contas 2018 que, em breve, estara
disponivel no sitio da internet

(http://media.rtp.pt/empresalinf-financeira/informacao-anual/)

Em 2018 a RTP adotou um novo projeto estratégico, intitulado “Com os olhos postos no futuro”
gue servird de orientacdo a atuacao da empresa até meados de 2021. Ai se afirma a ambicao
para um servigo publico na linha da frente do setor, através de uma RTP ativa no mundo que
a rodeia, que contribua para a afirmacdo dos talentos nacionais e que o faca n&o apenas
através dos seus servigos de radio, televisdo e digital, mas como instituicdo no terreno.
Pretendemos posicionar-nos como um operador cada vez mais criativo, inovador, ativo na
sociedade e com uma perspetiva simultaneamente regional, nacional e progressivamente

global.

Ao longo de 2018 a RTP langou e concretizou iniciativas relevantes em cada um dos sete
eixos deste projeto estratégico: investir na qualidade e inovacdo dos conteldos; colocar o
digital no centro da estratégia; reforcar o contributo para a cultura e indUstrias criativas;

potenciar a presenca da RTP no mundo, comunidades emigrantes e acdes de cooperagéo;
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ser disruptiva na oferta e mais apelativa para as novas geracdes; ser uma empresa com uma

gestao exemplar e transparente; ser uma empresa de média muito atrativa para trabalhar.

O relatério que a seguir se apresenta detalha as acOes realizadas nos varios eixos

estratégicos, destacando-se de forma resumida:
Conteudos

O ano foi obviamente marcado pela realizacdo em Lisboa do Eurovisdo 2018, o maior evento
musical do mundo produzido pela primeira vez em Portugal, que permitiu a RTP demonstrar a
sua capacidade criativa e executiva, projetando a imagem do pais para um universo de 190
milhdes de pessoas. A EBU/Eurovisdo distinguiu a RTP pela realizacdo do evento,

considerando-o o melhor de sempre.

Entraram em fung@es um novo diretor de Programacao para a RTP1 e RTP Internacional, José
Fragoso, e uma nova Diretora de Informacgé&o para Televisdo, Maria Flor Pedroso, profissionais
altamente qualificados e com elevado compromisso para com uma ldgica de servigo publico

diferenciado e com impacto.

2018 foi um ano em que a RTP alcancou um significativo reconhecimento publico do seu
trabalho, tanto em termos do valor percetivo da prestac¢éo do servigo publico como através da

atribuicdo de um rol relevante de prémios, nacionais e internacionais, nas mais diversas areas.
Digital

A érea digital mantém-se uma das apostas estruturais da RTP. Concretizaram-se varias
iniciativas para assegurar uma presenca cada vez mais forte nas novas plataformas, com
servicos, funcionalidades e contetidos dedicados. Destaca-se a renovagédo do RTP Play, com
uma organizagdo dos contetdos seguindo as tendéncias internacionais. Aumentou a presenga
da RTP nas redes sociais, tanto em termos de marcas institucionais, como de canais e servi¢cos

e de programas.

Destaque ainda para a producdo de contetidos nativos digitais, através do RTP LAB, com

séries produzidas para o digital, com um significativo impacto junto desses publicos.
Cultura e industrias criativas

A RTP continuou a afirmar o seu papel de charneira na divulgacao dos talentos nacionais, na
promog¢éo das artes, cultura e conhecimento, no apoio ao setor audiovisual. Destaca-se 0
elevado nimero de apoios a concertos e a edicao de discos de musica portuguesa; os 14
milhdes de euros para a producdo independente e cinema nacional, 11% acima da nossa
obrigacao legal, a realizacdo de mais de 400 parcerias em projetos nas areas culturais, do
conhecimento e de responsabilidade social; o éxito da colegdo de livros RTP, cujos 30 titulos
chegaram a marca de 150 mil exemplares vendidos; e ainda o desenvolvimento dos arquivos
historicos online, que ja somam 41 mil conteddos de video e &udio disponiveis, tendo

alcancado 8.8 milhdes de visualizacdes e 1.6 milhdes de utilizadores Unicos.
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Presenga no mundo

Consolidou-se a politica de comercializacdo de conteldos RTP em mercados internacionais,
com vendas realizadas nos géneros de ficcdo, documentario e programas de entretenimento.
Assinaram-se novos contratos de distribuicdo de canais RTP: RTP Internacional, RTP3 e RTP

Acores.

2018 foi um ano de forte impulso na cooperacédo junto dos operadores africanos de lingua
portuguesa, desde a assinatura da Declaracédo de Lishoa pelos 6 presidentes das televisfes
dos PALOP e de Portugal, estabelecendo o compromisso de fomentar a partilha de contetddos,
acOes de formacéao e estagios, com acdes concretas nas varias vertentes. A RTP iniciou um
significativo programa de reapetrechamento tecnolégico das delegacdes em paises africanos,
tendo reequipado as delegacfes de Cabo Verde e Angola, a que se seguirdo em 2019
Mocambique, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe. No que respeita ao Brasil houve acdes
relevantes, nomeadamente a parceria com a TV Cultura para intercambio de programas da

RTP2, que passaram a ser emitidos no Brasil.
Novas geragdes

O foco em publicos jovens esteve patente em varias apostas: Nos eSports, através da RTP
Arena, que passou de 500 mil visualizagdes em 2016, para 5 milhdes em 2018, para além da
participacdo em grandes eventos com milhares de participantes, reforcando a presenca da
RTP junto de publicos adeptos do gaming; No Ensina, com um crescimento superior a 50%,
com 3.5 milh@es de visualiza¢des, demonstrando a relevancia de contetdos educativos junto
de publicos predominantemente jovens; No langamento de uma cole¢éo de livros infantis RTP,

intitulada “Na minha rua”, com textos e ilustra¢fes originais de autores e ilustradores nacionais.
Gestdo exemplar e transparente

Entrou em vigor o Guia Etico e Editorial, com um conjunto de deveres e boas préaticas a adotar,

tendo presentes as especiais orientacdes de servigo publico na programagéo e informacao.

A RTP consolidou a trajetdria de sustentabilidade econémica, um patriménio dos ultimos anos,
tendo os resultados operacionais evoluido de 11.4 milhdes de euros em 2017 para 12.9
milhdes de euros em 2018, mesmo hum ano com eventos extraordinarios como a organizagao

do Eurovisao 2018 e a transmissdo do Mundial de futebol.
Empresa atrativa para trabalhar

Na comunicacéo interna, foi lancada uma nova plataforma de intranet, um espaco aberto e
partilhado pelos trabalhadores. Incrementaram-se significativamente as ac6es de formacéao,
tanto em numero de cursos oferecidos como em volume de horas. A RTP foi mais uma vez
considerada uma das empresas mais atrativas para trabalhar em Portugal, segundo o
Randstad Employer Brand Award. Realizaram-se investimentos na ordem dos 4.4 milhdes de

euros. A RTP entrou para a administracdo executiva da EBU, Associacdo dos operadores
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publicos de média europeus, que permitira acompanhar de perto as tendéncias setoriais e

gerar oportunidades acrescidas para os seus quadros.

Em suma, 2018 foi um ano intenso para a RTP, comec¢ando pela definicdo de uma forte
ambicao e das prioridades concretas para o proximo triénio. Foi também um ano de afirmacao
das capacidades criativas e executivas da empresa, com elevado impacto tanto a nivel
nacional como internacional. E foi ainda um ano de concretizagdo de inUmeras iniciativas em
multiplas frentes que caracterizam o servico publico, mantendo resultados econdémicos
positivos num exercicio particularmente exigente, deixando evidentes a eficacia e a

capacidade de adaptacdo da empresa.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Ao longo de 2018 reforcamos algumas medidas ao nivel da reducdo de custos, da

racionaliza¢é@o de recursos e da melhoria nos processos de trabalho.

Assim, na area de Aquisi¢cbes de Bens e Servicos afetos diretamente a atividades de emisséo
e de grelha, procurdmos seguir as atribui¢cdes definidas para a &rea, com especial enfoque na
prospecdo de potenciais fornecedores. O procedimento de consultar o maior numero de
fornecedores possiveis, bem como a negociacdo junto dos mesmos, continuou a ser uma

pratica, dando cumprimento aos orgamentos anuais.

No que respeita as Compras de Estrutura, regidas pelas normas da contratacdo publica,
procuramos manter a linha de orientacdo que tem vindo a ser desenvolvida, que visa a
melhoria da capacidade de resposta através da agilizagcao dos processos e da tipificacdo dos
procedimentos, sem prejuizo do estrito cumprimento do enquadramento legal em vigor —

Cadigo dos Contratos Publicos e das normas internas vigentes.

Com a entrada em vigor em janeiro de 2018 da revisdo do Cédigo dos Contratos Publicos,
houve a necessidade de adaptar os procedimentos pré-contratuais em funcdo das novas

regras, bem como realizar formacao para toda a equipa.

Ao nivel da Gestédo de Contratos, atuou-se, quer através da analise dos servigcos contratados
de forma a identificar as possibilidades de negocia¢des pontuais e/ou rescisdo, quer através

do acompanhamento do seu cumprimento visando aplicacdo de penalidades contratuais.

Ao nivel da gestdo do patriménio imobiliario da empresa, foi desenvolvido um importante
trabalho de regularizagcdo cadastral de imoveis e de acompanhamento dos varios processos

de alienacgdo de instalacdes desativadas.
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3. Formade cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

a)

b)

Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do

servico publico prestado
(artigo 49.° do RISPE)

Conscientes da missdo de responsabilidade social corporativa da RTP, foram
desenvolvidas diversas atividades no ambito social e na area do voluntariado, bem como
adesao a eventos e programas solidarios de associacfes de grande impacto social com o
objetivo de melhorar a qualidade de vida e o bem-estar dos utentes, nomeadamente

promovendo a integracdo no mundo laboral de pessoas com necessidades especiais.

Concebemos a Declaracao de Responsabilidade Social onde a RTP, no cumprimento da
sua misséo de servico publico de radio e televisdo nacional, assume responsabilidade na
promog¢édo dos principios do desenvolvimento sustentdvel e na defesa dos direitos
humanos e laborais, adotando os principios orientadores sobre empresas e direitos
humanos da ONU.

Politicas adotadas para a promocéo da prote¢cdo ambiental e do respeito por principios de

legalidade e ética empresarial
(artigo 49.° do RIJSPE)

Em termos de responsabilidade ambiental a RTP pretende ter sempre a gestdo eficiente
dos recursos na sua atividade e tem implementado, ao longo dos anos, uma série de boas

praticas, nomeadamente dos consumos energéticos.

Com o objetivo da reducéo da pegada ecolégica foram sendo introduzidas varias medidas
das quais destacariamos as melhorias na politica de racionalizacdo de frota através de
um melhor planeamento de meios bem como da escolha de viaturas que pela sua
polivaléncia permitam servir necessidades de mais utilizadores e continudmos a apostar
na adoc¢do de viaturas elétricas acompanhadas por acdes de formagdo em conducgéo
ecolégica que permitam rentabilizar a utilizacdo destas viaturas e fomentar hbitos de
reducdo de consumos has viaturas de combustdo. Destaque também para a central
fotovoltaica, ja referida em anteriores Relatérios, que permite e produgéo de energia em
regime de autoconsumo e, simultaneamente, faz o sombreamento das viaturas
estacionadas no parque. Em 2017 foram produzidos 289.277 kW/h e, em 2018, 347.791
kwih .

Foram também executadas: a conversao de iluminarias com lampadas florescentes por
unidades de LED e substituicdo de iluminacéo e a aplicacdo de sensores movimentos para

reducéo do consumo energético
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Planos de igualdade (alcancar efetiva igualdade de tratamento entre homens e mulheres,
eliminar discriminagcbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e

profissional)
(n.° 2 do artigo 50.° do RIJSPE)

A RTP apresenta medidas, na dimensdo da promocdo da conciliagdo entre a vida

profissional, pessoal e familiar, para além das obrigatérias, tais como:

e Concessdo de 1 dia/trimestre para assisténcia familiar em caso de
doenca/acidente;

e Trabalhadores com filhos a frequentar até ao segundo ciclo, tém 3 dias/ano para
acompanhar cada filho ou 6 dias/ano caso o filho seja portador de deficiéncia,;

e Autorizacdo para acompanhamento de filhos menores de 14 anos a consultas
médicas;

e Subsidio de apoio a filhos e conjuges portadores de deficiéncia;

e Dispensa de meio-dia de trabalho no dia de aniversario do trabalhador;

e Dispensa de 2h no dia de aniversario de filhos menores que 12 anos;

e Direito a 2 dias/ano para assuntos pessoais.

Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género
(n.° 1 da Resolucéo do Concelho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro)

Foi igualmente continuado o trabalho da RTP como associado do GRACE — Grupo de
Apoio e Reflexdo a Cidadania Empresarial, do iGen - Férum de organizagbes para a
Igualdade de Género e do CEEP — Centro Europeu de Empresas de Servicos de Interesse
Geral no ambito da responsabilidade social corporativa, promovendo formacdes, acfes de

voluntariado e partilha de boas praticas e comunica¢do com outras empresas.

Estabelecemos uma parceria com a PWN — Professional Women’s Network de forma a
potenciar e promover uma maior participacdo das mulheres na gestdo de topo das

organizacdes.

Politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o

fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade
(n.° 1 do artigo 50.° do RIJISPE)

A RTP tem apostado de forma continuada em politicas de recursos humanos orientadas
para a valorizacdo do individuo, nomeadamente através do Centro de Formagé&o, cujo
trabalho desenvolvido é anualmente descrito no Relatério e Contas disponivel no sitio da

RTP, http://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/informacao-anual/.
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Na formacdo em e-learning, foram incluidas no plano de aprendizagem assinaturas para
acesso a plataformas externas de contetdos formativos, como a Pluralsight e o LinkedIn
Learning, o que permitiu uma maior diversificagdo do niUmero de cursos em tematicas cujo

mercado nacional possui uma oferta reduzida.

Em 2018 foram realizados 120 cursos (mais 40 do que em 2017) num total de cerca de
2.500 horas e cujo volume foi de 13.283 horas, traduzindo-se num incremento de 6.3%
face ao ano transato, a que corresponderam 207 a¢Ges de formagao, nimero bastante

superior aos anos anteriores.

A Escola de Informacéo foi a que introduziu 0 maior nimero de novos cursos da sua oferta
estruturada no Plano de Formacéao, seguida pela Escola Corporativa com as acfes de
Desenvolvimento Pessoal e Linguas. A area que reuniu o maior nimero de participantes
foi a de Audiovisuais e Producdo de media, indicador que confirma a importéncia desta

teméatica na atividade da empresa.

A Academia RTP acompanhou também durante o més de abril e maio, todos 0s processos
de estagio de curta-duracdo, de mais de uma centena de jovens que participaram no
Festival Eurovisdo da Canc¢éo. Foram ainda desenvolvidos 97 estagios curriculares, dando
continuidade a sinergia existente entre a RTP e diversas instituicbes de ensino, e 28
estagios profissionais, proporcionando oportunidades de desenvolvimento profissional a

jovens talentos que ingressam no mercado de trabalho do negécio de média.

O Corpo Nacional de Escutas escolheu a Academia RTP como parceiro de formagéo,
tendo realizado o Encontro Nacional da Comunicacdo nas nossas instalag@es, reunindo
cerca de 40 escuteiros em diversas sess6es de formacao conduzidas por profissionais das

areas de Produgéo, Jornalismo e Multimédia.

Politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacao,

inovacgdo, desenvolvimento e da integracéo de novas tecnologias no processo produtivo
(n.° 1 do artigo 45.° do RISPE
Plano de acéo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista

Apesar da nomeacéo do novo conselho de administracéo verificada em 2018, a gestdo da
RTP, assentou no Projeto Estratégico para a Radio e Televisdo de Portugal que o

Conselho de Administracdo submeteu ao Conselho Geral Independente.

O projeto estratégico trianual, vertido anualmente nos planos de atividades, reflete os
planos de agdo que visam a criacdo de valor no cumprimento do servico publico. Este

relatorio esta disponivel em: http://media.rtp.pt/empresal.
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IX. Avaliacdo do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendacdes recebidas’ relativamente a estrutura e préatica de
governo societario (artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientacdes. Para cada recomendacao devera ser incluida:

a) Informagédo que permita aferir o cumprimento da recomendagado ou remissdo para o ponto

do relatério onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢éo e pagina);

A RTP estd em condi¢cdes de cumprir integralmente os principios de bom governo

previstos nas disposicoes legais.

Conforme Relatério de Andlise 31/2019, de 22 de fevereiro, relativo ao Relatorio de
Governo Societério 2017, a UTAM considera que o “Relatério de Governo Societario 2017”
ndo esta em condi¢cdes de merecer aprovacao do titular da funcao acionista, por ndo ser
referido no dito relatério a assiduidade de cada membro do Conselho de Administracéo as
reunibes realizadas, apesar de esta informacdo ter sido submetida na plataforma
SIRIEF/DGTF a 22 de outubro de 2018. A 14 de marco de 2019 foi enviado oficio do
Conselho de Administragdo da RTP, CA0023 14 MAR 2019, com novo esclarecimento,

fazendo referencia a informacao anteriormente remetida.

Os Relatorios de Governo Societario, assim como aditamentos de esclarecimentos
adicionais a UTAM, encontram-se disponiveis no sitio da Internet:

http://media.rtp.pt/empresa/informacao/governosocietario/.

7 Reporta-se também as recomendacgées que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM
incidindo sobre Relatdrio de Governo Societério do exercicio anterior.
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Formal

Documentos devidamente assinados

Sintese

Mencéo as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Préaticas de
Governo Societério adotadas em 2018

Missé&o, Objetivos e Politicas

Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como a viséo e
os valores que orientam a empresa

a)

Indicag&o da missédo e da forma como é prosseguida

b)

Indicacdo da visdo que orienta a empresa

c)

Indicac&o dos valores que orientam a empresa

ININIS

Indicagéo de politicas e linhas de agéo desencadeadas no a&mbito da
estratégia definida, designadamente:

a

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenwolvimento
da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s
econdmicos e financeiros

b

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagio dos desvios
\erificados e as medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar

Indicagéo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa

Evidenciagédo da atuagé@o em conformidade com as orientacdes definidas
pelos ministérios sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de senigo publico a
prestar pela empresa

Os objetivos e obrigagdes
de Senigo Publico estédo
definidos na Lei e no
Contrato de Concesséo e
néo havendo orientacdes
expressas e especfificas.

Estrutura de Capital

Diwlgagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas,
etc.), incluindo indicacéo das diferentes categorias de agdes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e da percentagem de capital que cada
categoria representa

Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes

10

Informacé&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da sociedade e possam conduzir a eventuais restricdes

10

Participacfes Sociais e obrigacdes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas
(empresa) que, direta ou indiretamente, s&o titulares de participages
qualificadas noutras entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos imputéweis, bem como da fonte e da causa de imputagéo

10

Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participacdes sociais, bem como a
participagcéo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

11

Indicagdo sobre o nimero de acdes e obrigagbes detidas por membros dos
drgdos de administracdo e de fiscalizagdo

14

Informacéo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os
titulares de participacdes e a sociedade

15

RTP tem um acionista
Unico, o seu capital social
esta integralmente realizado
pelo Estado.

Orgdos Sociais e Comissées

Modelo de Governo

Identificacdo do modelo de governo adotado

15

Mesa da Assembleia Geral

Composi¢ao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia,
com identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e de fim), assim como a remuneracéo
relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e
0 gue entrou)

15

As funcdes da Assembleia-
Geral tém sido exercidas
por meio de deliberagbes

unanimes.

Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicédo estatutaria, s6
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicacdo dessas maiorias

16

Administracédo e Supenisdo

Indicagéo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacéo
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragéo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral
e de Supenisédo

16

Composicéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho de Administragéo Executivo e do Conselho Geral e de Supeniséo,
com indicagdo do nimero estatutario minimo e méaximo de membros, duragéo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alterag@o de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (0 gue saiu e o que entrou)

19

Disting&do dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracéo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagéo
dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagcdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supenisdo

20
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Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supenisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser 21 v
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos

Teor da Declaragdo de cada um dos membros do 6rgéo de administragdo ao
érgao de administragéo e ao 6rgéo de fiscalizagcéo, bem como a IGF, de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse

27 v

Pela inexisténcia de
qualquer das situacdes
descritas, ndo se aplica aos
administradores e aos
membros do Conselho Geral
Independente

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho Geral e de Supenviséo e do Conselho de Administracéo Executivo 27 v
com acionistas a quem seja imputavel participagéo qualificada superior a 2%
dos direitos de voto

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade,

X N X ~ ~ P . 27 v
incluindo informacéo sobre delegagdes de competéncias, em particular no que
se refere & delegacéo da administragédo quotidiana da sociedade
Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supenisdo e do Conselho de Administracdo Executivo
) NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as 33 v

reunides realizadas

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no 34 v
decurso do exercicio

Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagio de desempenho
dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo 35 v
de desempenho dos mesmos

Comissdes existentes no 6rgdo de administragdo ou supenisao, se aplicavel.
Identificagé@o das comissdes, composi¢édo de cada uma delas assim como as
suas competéncias e sintese das atividades desenwolvidas no exercicio
dessas competéncias

37 v

Fiscalizacdo

Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagéo correspondente ao modelo adotado e
composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supenisdo ou da Comissé&o para as
Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagéo do
nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do 37 v
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragé@o de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supenis&o ou da Comiss&o
para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos
do artigo 414°, n.° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais

38 v

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supenisédo ou da
Comisséo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente 38 v
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5
anos

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissado de Auditoria, Conselho Geral e
de Supenisédo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de

4 v
cada membro 3

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no 43 v
decurso do exercicio

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do ¢rgéo de fiscalizagéo

N ~ X L ) 43 v
para efeitos de contratagdo de senicos adicionais ao auditor externo

Outras fungdes dos érgéos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comisséo para

A . X 43 v
as Matérias Financeiras

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos niimeros de inscrigdo na OROC
e CMVM, caso aplicawel, e do sdécio ROC, efetivo e suplente, que a representa
e indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce
funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alterag@o de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

44 v

Limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta senicos a sociedade 44 v

Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como indicagéo do niimero
de anos em que o ROC presta seni¢os nesta sociedade, incluindo o ano a
que se refere o presente relatério

a | v

Outros senigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicawel 4 v
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Conselho Consultivo

1.Qomposigéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

45

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na
CMVM, assim como a indicagéo do nimero de anos em que o auditor externo
e o respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas funges
exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

a5

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotag&o do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem
como indicagdo do 6rgéo responséavel pela avaliagéo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacdo é feita

45

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem
em relacdo de dominio, bem como indicagéo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacédo da contratagdo de tais senigos e indicagéo das razdes
para a sua contratacdo

46

Indicag&o do montante da remunerag&o anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relagéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagéo
da percentagem respeitante aos senigos constantes da tabela da pagina 8,
modelo de Relatério de Governo Societario incluido nas Instrugdes sobre o
processo de prestacédo de contas referente a 2017

46

\|

Organizacéo Interna

Estatutos e Comunicacées

Regras aplicaweis a alteracéo dos estatutos da sociedade

46

Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade

47

NN

Politicas antifraude adotadas e identificagédo de ferramentas existentes com
\Vista & mitigacéo e prevencéo da fraude organizacional

47

Controlo interno e gest&o de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos
e 0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
empresa)

a7

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaweis pela auditoria interna e/ou pela
implementag&o de sistema de gestéo e controlo de risco que permita
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenwolhvida

48

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da
sociedade, deve incluir a definicéo de niveis de risco considerados aceitaveis
e identificar as principais medidas adotadas

48

Explicitagdo, ainda que por incluséo de organograma, das relagdes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da
sociedade

49

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

53

Identificag&o e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio
da atividade

53

Descri¢do do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestdo e mitigacdo de riscos

54

Principais elementos do SCI e de gestéo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de diwulgacéo de informag&o financeira

54

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicawveis e regulamentos
externos a que a entidade esté legalmente obrigada, com apresentagdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagéo do sitio da
empresa onde estes se encontram disponiveis para consulta

55

Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo
de Etica com a data da Ultima atualizagdo, em que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagéo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como a forma de diwlgacé&o junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como é efetuada. Informagéo
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa ou outros credores que
nao fornecedores ou de um modo geral qualquer entidade que estabeleca
alguma relagéo juridica com a empresa

58

Referéncia a existéncia de Planos de Agao para prevenir fraudes internas
(cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Senicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagcéo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacéo. Indicagéo relativa ao
cumprimento da legislagéo e da regulamentacéo em vigor relativas a
prevengéo da corrupgéo e sobre a elaboragéo do Relatério Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagéo do local no sitio da empresa
onde se encontra publicitado o respetivo relatério

58
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Deveres especiais de informagéo

Indicagédo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informacdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
ao reporte de informag&o econémica e financeira, a saber:

a

Prestacgéo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

59

b

Grau de execucéo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

59

<

C

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento

59

d)

Orcamento anual e plurianual

59

e)

Documentos anuais de prestacéo de contas

60

Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios
do 6rgdo de fiscalizagdo

60

< || <

Indicag&o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informagéo a prestar anualmente ao titular da fungéo acionista e ao
publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenwolvimento sustentavel e os termos de
prestacéo do senico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacéo do desenwolvimento
da inovacéo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo

60

Sitio de Internet

Indicag&o do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagées, na
diwlgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa:

a

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das
Sociedades Comerciais

61

b

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes

61

C

Titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgédos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros
beneficios

61

d

Documentos de prestagdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais

61

€,

Obrigagdes de senigo publico a que a empresa esté sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de senigo publico

61

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios

62

Prestacédo de Senico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um senico publico ou de interesse geral, respeitante
a remuneracédo dessa atividade

62

Exposigdo das propostas de contratualizagéo da prestagdo de senigo publico
apresentadas ao titular da fung&o acionista e a0 membro do governo
responsével pelo respetivo setor de atividade, das quais deverdo constar os
seguintes elementos:

Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis

63

Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento

63

Critérios de avaliaco e revisdo contratuais

63

Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes

63

SN SIS

Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das
afetagbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio

63

Metodologias adotadas tendo em \ista a melhoria continua da qualidade do
senico prestado e do grau de satisfagéo dos clientes ou dos utentes

63

Wil

Remuneracdes

Competéncia para a Determinac&o

Indicag&o quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos
6rgados sociais, dos membros da comiss&o executiva ou administrador
delegado e dos dirigentes da sociedade

64

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou
comissdes societarias e a sociedade, designadamente na aprovacéo de
despesas por si realizadas

65

Teor da declaragé@o dos membros do 6rgéo de administragéo a referir que
estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses

65

Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes

Composicéo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo
das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

65

Estrutura das Remuneracdes

Descrigdo da politica de remuneragao dos 6rgédos de administracéo e de
fiscalizagéo

65

Informacé&o sobre o0 modo como a remuneragéo €é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de
administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade

66

Por néo estar definido
contrato de gestdo nem
atribuida remuneragéo
varidvel, tal ndo é aplicavel
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Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneragao, critérios de atribui¢do e informag&o sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente

66

Na medida em que a politica
de remuneragdes em vigor
ndo comporta a atribuigdo

de remuneragéo variawel, tal

nao é aplicavel

Explicitagéo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragdo, com mengao do periodo de diferimento

66

Na medida em que a politica|
de remuneragdes em vigor
nao comporta a atribuicéo

de remuneragéo variawel, tal

ndo é aplicawel

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de
atribuigao de prémio

66

Né&o esta todavia acordado
um contrato de gestéo tal
ndo é aplicawvel

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais

66

N&o existem quaisquer
regimes complementares de
pensdes ou de reforma
antecipada.

Diwlgacdo das Remuneracdes

Indicag&o do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgéo de administracéo da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel e,
relativamente a esta, meng&o as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser remetida para ponto do relatério onde ja conste esta
informacéo

67

Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo
ou gue se encontrem sujeita a um dominio comum

69

N&o existem sociedades em
relacdo de dominio.

Remuneragéo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagdo
nos lucros foram concedidos

69

N&o existem quaisquer
sistemas de prémios na
politica de remuneragdes

em vigor.

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacéo das suas funcdes durante o exercicio

69

Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgéo de fiscalizacéo da sociedade

69

Indicag&o da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral

70

As funcdes da Assembleia-
Geral tém sido exercidas
por meio de deliberagdes

unanimes do acionista Gnico

Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia

70

Informacé&o sobre outras transagdes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens e senigos

70

Identificag&o das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de
mercado

71

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
senicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

71

Anélise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e
ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

71

Politicas prosseguidas com \ista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

74

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéo
empresarial

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenwolvimento
sustentavel e dos termos do senico publico prestado, designadamente no
ambito da protecédo dos consumidores

75

Definicéo de politicas adotadas para a promog&o da protegdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

75

Adog&o de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminacdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

76

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro

76

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizag&o do individuo, para o
fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizac&o profissional

76

Informagé&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigac&o, inovagéo, desenvolvimento e da
integracéo de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano
de ag&o para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientac&o para o cliente, reducdo da exposi¢éo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das
atividades, etc.)

7
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X Awaliacdo do Governo Societéario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario, através da identificacéo das medidas
tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendacéo devera
incluir:

Informac&o que permita aferir o cumprimento da recomendac&o ou remissdo
a) |para o ponto do relatério onde a questdo é desenwohida (capitulo, titulo, ponto,| 78 v
pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagéo para essa
ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela 84 v
sociedade para efeitos de prossecugéo do mesmo objetivo da recomendagéo

b)

Outras Informagdes: a sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou
informacdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e das préticas de
governo adotadas

X Anexos

84 v

De acordo com o previso no
Artigo n.° 3, do DL 89/2017,
a demonstragéo nao
financeira de 2018 esta
incluida no relatério de
gestdo (Anexo)

Demonstra¢éo néo financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter
informacéo referente ao desempenho e ewlugdo da sociedade quanto a

1 questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de 87 v
género, nédo discriminagéo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC

Ata ou extrato de ata da reuni&o do érgdo de administragdo em que haja sido

2 deliberada a aprovacdo do RGS 2018 88 v

3 Relatério do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o nimero 2 do Artigo 54.° 89 v
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

4 Declaracdes a que se refere o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de % v

outubro

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovacgéo por parte dos titulares da fungao

5 acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério | 100 v
e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2017 (no caso do documento néo
se encontrar disponivel em Série)

A data de emiss&o deste
relatério nao foram
aprovadas as contas de
2017.

Legenda:
na N&o aplicavel
VO tema foi objeto de andlise

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia

No exercicio de 2018, foi dado cumprimento as recomendacdes recebidas.

Outras informacgdes relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de

governo

A Lei do Orcamento de Estado 2017, Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, prevé as seguintes

alteracdes na liquidacéo e pagamento do Contribuicdo para o Audiovisual:

“A contribuicéo € liquidada pelas empresas comercializadoras de eletricidade, incluindo as de
Ultimo recurso, ou pelas empresas distribuidoras de eletricidade, quando estas distribuam
diretamente ao consumidor, devendo ser adicionada ao preco relativo ao seu fornecimento ou

comercializacdo para efeitos da sua exigéncia aos consumidores.

O pagamento da contribuicdo é efetuado pelas entidades referidas no n.° 1, com informacao
simultdnea a Radio e Televisdo de Portugal, S. A. (RTP, S. A.), em qualquer seccao de
cobrancas dos servigos de financas, ou em qualquer local autorizado nos termos da lei, até ao

dia 20 do més seguinte ao da emisséo da fatura de fornecimento de energia elétrica.
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A entidade competente transfere para a RTP, S. A., de forma automatica, com periodicidade
mensal e na sua totalidade, até ao dia 8 do més seguinte ao do pagamento referido no n.° 4
do artigo 5.° as receitas relativas a contribuicdo para o audiovisual identificada no namero

anterior, ndo podendo estas ser sujeitas a cativagao, retengdo ou compensagéao.”

A Lei do Orgamento de Estado 2018, Lein.® 114/2017, de 29 de dezembro, prevé as seguintes
alteracdes na liquidacéo e pagamento do Contribuicdo para o Audiovisual:

“A entidade competente transfere para a RTP, SGPS, S. A., de forma automatica, com
periodicidade mensal e na sua totalidade, até ao dia 24 do respetivo més de pagamento, as
receitas relativas a contribuicdo para o audiovisual identificada no nimero anterior, ndo
podendo estar sujeitas a cativagéo, retengdo ou compensagéo.”

Lisboa, 5 de Junho de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Digitally signed by
. GONCALO TRIGO DE
MORAIS DE
ALBUQUERQUE REIS
Date: 2019.07.09
10:29:19 +01'00"

Gongalo Reis

PRESIREN Soned

by HUGO
GRACA
— 7~ FIGUEIREDO
Date: 2019.07.08
. 19:46:00 +01'00'
Hugo Figueiredo

VOGAL

Digitally signed by

ANA ISABEL DOS

. SANTOS DIAS
GARCIA DA FONSECA
Date: 2019.07.01
12:25:10 +01'00"

Ana Fonseca

VOGAL
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1. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017 que devera conter informacao
referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questbes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagéo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupc¢éo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC)

De acordo com o previso no Artigo n.° 3, do DL 89/2017, a demonstragdo néo financeira de 2018 esta
incluida no relatério de atividades de 2018 — Anexo: Relatério Autonomo de Divulgacdo de

Informacdes Nao Financeiras e Sobre a Diversidade.
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2. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2018

==="miDi0E TELEVISAO DE PORTUGAL 4
COHER, H EE ACIHETELLAS

ATA AVIULSA

Aos vinte & sete dins do més de margo de dois mil ¢ dezsnove, pelas quisme horas, na
respetiva sede socaal, sits na Avertda Marechal Gomes ds Costa, ndmern 17, freguoesin de
Marvila, oncelho de Lisbea, reumiv o Comselho de Administragio da sociadade R AL
E TELEVISAD DE PORTUGAL, 5.4, titlar do séimers anico pessoa. coletiva e de
mmiriculs 500 225 620, matrculsds ta Conservaldria do Registo Comercial de Lishoa,
com o capital secial de mil quottoeenios e rinta & dods milhies, setecentos & seilents & rés
mil, frezemins & quarenta eures, infegralmente subscriin e realizadn, ————————————

Encomiruvum-se presentes fodos os Administraderes do sociedade, a saber Senhor Dr
Gosalo Trige Morais de Albuguergue Reis (Presidents), Eng® Ana bsabel dos Santas
Dias Garcha da Fonseea (Vogal) ¢ Enp” Hugo Graga Figesiredo (Vogal), para delibemar
sobre oz assunbos corstantes da seguiste ondem de trabalhos:
1. Agrovar o Relesirie ¢ Contas relative eo Exerclclo do Awo de 2008, aesinado & data de
hope, vime e sete de margn de HI 5. seesmmnns
I Aprovar o Relmidrio de Governo Secietdrio de 2078, assinado & data de hoje, vime e
sete de mango de 20049,
Tada mais havende & tracer, foi encerradn @ sessio ¢ lavieda a presente ata que, depats de
lida e aprovads, vai ser assinadn por todes o8 administradores presentes, -————--—-—--——

¥ ‘ﬁ""‘-".
<A

R

o il by 04 o e e e,

L
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3. Relatorio do 6rgéo de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE

2=

pe—
F FADID E TELEWSAHD OE PORATUGAL SR

RELATGORID E PARECER DO COMNSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GESTAD E CONTAS DE 2018

1- WTRODUCAD

1. Em conformidady com ¢ dispasio na alinea g) da n® 1 de arliga 4209 do Codigo das
Sociedades Comercises, cumpre a0 Corselho Fiscal elsborar relatdrio scbre a sua agio
lecalizadora e dar parecer sobre o Refatdrio e Cantas da RTP, 5&, mlathos ao exercide
eoandmico findo em 31 de dezembro de 2012 O Relatdrio de Gestio, as Demorstragies
Financeiras e respethios anexcs 580 da responsabilidade do Consalho de AdminisirscBe (CA)
da amiprasa.

N = ATIVIDADE FISCALIZADD A

L O atual Conselbo Fiscal da ATF, 5A, fol nomeado noe dia 1 de junhe de 2008, pare exeroer
Tangdes mo mandato 2018-2020,

3. O Conselho Fiscel acompanhou a gestio da socledade & tomou conhecimento das athvidades

desenvolvidas e da regularidade dos registos contahilisticos & do cumprimento do normative
bepal & estabutinio em vigor.

4. Mo dmbito da andlise efetuada, o Comselho Fiscel obtewe os esclaredmentos & a
documentacBo sofcitada, relativas iz quesiSes suscitadas.

gt M § .00 [T i i, 0 T ¥ e ECRT e

5 Em cumprimento do disposto na n® 2 dao amigo 4207 da Codiga des Sociedades Comerdals, o
Conselha Fiscal efetwou revrifies de trabalhe com o Revisor Oficial de Contas da empresa
responsdvel pela fiscaliraido & reviiBo das comtas, tenda ascompanhada o trabalhao de
guditedia sletuade pele meimo.

6. Desde gue inicou fungées, o atual Conseti Fiscal procedew & andlise & parecer dos seguintes
documentos:
*= Relstdrios de evecuclo orgamental refathvas ao 22 g 32 trimestre de 2018,
& Relatdrio de Cumprimente daa Dbrigapdes do Serdpo Poblico de Televis3o de 2017

& Demonstragiss financeiras prospetivas que integraraim o Plang de Athidades,
Iwestiments & Orgdmento para o exercicio de 2019,

R .
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1. Mo dmbito do processo de encermamento dag contas do exercicia de 2018, o Conselha Fiscal
aralzou o relatdrio @ contas de 2008 da FTP, 54, da responsabiidsde do Conselha de
Alminiracsn qise nos o presente am 20 de margo de 2009, & o qual integra:

iy O relstirio de gestio;

{lif A5 demorstragtes finarcairas ¢ompastas pels balange, demonstracic de resultados
par natureta, demansiracio das altersdes no capital prdprio ¢ a demonstragic dos
flusas e caixa;

{iiil O arexo as demorstraghes financelras, bem coma & Certiliceclo Legal de Contas
emitida pela SROC Qliweira, Reis & Associados, SHOC, Lda. e o relatério do auditar
mutarne elabarado pela Fricewmierhowseloopers B Assodados -5ROC, Lda,

8. Foi analisada o Relstdrio de Boas Priticas de Governo Societdrio, elaborado &m cumprimendos
do it 1 do artigo 532 do RISPE @ das orientapies emanadas pela Uredade Técnica de
Acompanhamendo & MonitesizasBe do Sector Publioo Empresartal (UTAM).

9. Mo Relatdria adicional apresentado pelo A0C da BTR, 54, dirigide as drgso de fiscabzechs,
& ourrprimenta do atigo 242 do Decrato-Lei n? 143/2045, de 9 de setembea, constar todos
a4 requisitas legalmente exigides, decorrerie do auditoris por este reallzada e referente s
dermoenstragtes Financeiras do exercicic finde de 31 de derembro de 2018, terdo side cam
ele analisadas a5 maldrias relevantes de suditoria em reunifio realizada ne &a 27 de maro,

10, O Cemselbd Fiscal analizou a independéncla do ROC (sociedade Oliveira, Reis & Assodadas,
SROLC, Lda.) relathamente & entlidade examinads & confirmou que o mesmo nio prestou
servigos adicionals & empress durante o arno 2008, tendo o ROC declarade por escrito o
cumpriments destes requisitos ro relabdrio adickonal dirlgido a0 4rgSo de fiscalizagio.

Man %8 conheoem eventuals riscos que possam constituir ameaia & mdepandinoa do ROE,
cofiiderindo-1e cumpridas cs reguisitas de camunicacBo determinadas pelo n? 1 do artigo
GA® da Lei 18042015, de 7 de setermbro (Estsluta da Ordern dos Revisores Ofickals de Contas),

M = AVALIACAD DO CUMPRIMENTO DAS OSRIGADDES LEGAIS E 0#5 ORIENTACDES DO
ACIONISTA

11 & infarmagio prestads pels empresa no relatdrio de gesto compre, em termos gerat, o
requisieg estabeleddos no artigo BE2 do Cadigo das Socledades Comerciais, bem coma o
quadra normativo especficn para 35 BMPresas que inegram ¢ s21of empresarial do Estada,
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integrando um caphiulo relative B surpriments de obrigagBes legais, conforme Instruges
ca Direcpdo-Garal 8o Tesaura @ Financas [DGTF) sabre o protesso de prestagdo de contas
raferente a 2018, remetidas através do oficio circular n? 1116, de 17 de rrange de 2019,

BAOI0 E TELEWVEAD DE PORTUGAL SA

12, Qwanto a5 cbrigacBes legals @ arientaphes do ationists splicdvels & RTP, 54, o refatdrio de
pestdo svidench o comprimento da generalidade dag mesmas.

Excefuam-5e as orsntagiss relatias aos gestos com deslocagies e estadas, ajudas de cusios
B BNCATEOS COM viztures, ¢upa montante global aumentow 205 mithares de eurcs (+7,8%) face
a 2017,

A empresa justfica os incremantos miatheas B deslocscies & estadas com a atividade de-
tooperacio da RTP em Africs, a represenitsgio junte ds European Broadcasting Union (EBU)|
® a nomeacio do presidente do Conselho de Adminkstracio da ATF para o Corselhe de
Administragdo da EBU.

O aumenlo das ajudas de custo, ocorreram sobrafudo Fas aree de producio & infarmacio,
lace & oobertura de grandas evenitos que aoarmeram em 2005, nomeadaments o mundial de
furtebiol.

hanto acs gastes eoem visburas o sew crescimenta decomrew do recondidenamento de 20%
da frota sutomivel, rbo obstante o nemere da viaturas ter diminuido, berm coma as encangas
redatives a rendas das mesmas.

Face o ara anterior, foram ainda Wirapassados os gaston oom comunicagBes, combustivets
= portagens por parte de alguns administradores, respetivamente, no mantanie de 641 e iras
e 239 eurns. Todawia, grande parte das verbas mwcechdas foram debites sos proprice,
constituindo apcargs da ATP apenas o valor de 368 gurcs relathwas & camunicagies goe foram
redlizadss no Ambito das deslecacdes ralacicnadas com & atividade de cooperagio em Africa
& oam & representacio junto da BB,

Conforme referido fa rots 2.1 do Anexa, & RTP tem ddvidas guante & cbrigstariedads de
preparar demonsiragses financeiras de acordo com o Sistema de Nesmalizagio Contabdistica
para 35 Administracies Moblicas (SWC-AF) desde 1 de janeiro de 2008, conforme aprovado
pelo Decreto-Lel 1922015, de 11 de sefembro, tendo solidtado esclaredmentos & Tutela
spbre a s aplicabilidade 3 Entidade, gue & data do pressnbe relatdolo ainda néo faram
esdarecidas.
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IV = AMALISE D0 RELATORIO DE GOVERND SOCIETARIO

13. Da andlise efetuads ao relatdrio do governo socketdrio relathv a0 ane de 2018, datade de 27
de margo de 2019, verificou-se que o mesme ingdis & nformacho alusl & completa sobee as
matérias reguiadas no Capituo 1 =5ecido |l do Decreto-Lei 1332013, de 3 de outubro, dando
cumprimenty s eftshelecide no arbigo 547 do mesma diploma @ fol elaborado ams
conormidade com o modedo proposio pela UTAM.

14, Também o Revizar Oficial de Contas, no Smbito da sua Cemificac®o Legal, & de parecer que o
referide refatdrio irclui of elementos exigiveis no dmbito do referido 542 do citado Decreto-
Lei.

V= AMALISE DO RELATORIO DE GESTAD E DAS DEMONSTRACDES FINANCEIRAS,

15, Em bermes de atividade no ano d= 2018 dois eventos theeram aspecial impacta linanosin, a
realicagBo em Lishaa do Festival da Eurowisdo & 2 transmiss®o do Mundial de Futebal.

16, Em 31 de dezembro de 2008, as demonsiracies Financeiras da ATP, 5.4, gviderclavam um
maontanta total de Adive de 321.003.640.07 ewros, Passivo de 334,.196.686,38 sunag, & um
Capial Propdio negative de 12,453,006, 31 suras, representande umb melhora de 739,951 82
aured lace sos 13,232 958,13 eurps também negativos do ano de 2017,

1T, 0% rendimentcs operacionals de 20% sscenderam a 240,2 milhes de euras, apresentands
um crescmento de 11,2% face o 3017, decarrente de um efelto conjugada da auments da
contribuicso para ¢ audiovisusl |+ 2B milhes de cwros) 8 do aumeMo das receile
comiercials [+Il4 mihfes de euros). em resultado das receitss associadas ao Festieal
Euravisdo da Canclo e do Murdial de Futebal de 2008,

#uo nivel dos gastos operadonais incorrides &m 2018 no mantante total de 2374 milhies de
curos varificou-se um orestimento de 11,1% face a 2017 em inha com a variacSo verilicads
s NECEias operaconais.

Tal destoareu do acrésdmo dos oustos de grelha (+19,8 milhdes de euros), de Gastos com
Pessoal [+45 mihfes da euros] cuje sgravamento fol parcdalmente compensado pelo
decrdscima das nebricas de Fornecimenbas e Servigos Externos (- 1,0 milhdas de sunos) &
Qutras Gastas [- 0.6 milhdes de ewras).
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Tal comiz @ acréscime ras recsitas comercials, o aumenta dos cusios de grethe & justiticado
pela transmissdo do Mundial de Futebol de 3018 & 3 organiza{io do Festival FurovisBa da
Cangla,

For sua wez, o acrdssima oforfde na rubrica de Gastos com Pessoal decarme
fundamentalmente da nepodiglo des condigtes remuneratdrizs, em todo o ane,
nomezdamente, progressdes avtomatices e remungragdes por antiguidade, cumprindo as
orientaglied pars o Setor Empresarial do Estada (SEE) & o Acordo de Empresa (AE],

18. As matérias relevantes de auditeria identificadas pelo ROC a 31 de dezemibro de 7018 s3o:

*= A valoriteglo das respansabllidades por benelicas pdi-emprego que represaniam um
padsive ndo corrente no valar de 26,1 milhdes de euros;

= A recuperabilidade dos ativos por impostas diferidos registadas no ativa nio correntp
cam Wm salda de 3.8 milhdes de guros, na sua maiorfa supertado por estimativas futuras
die résulisdos fiscais positives 3 obter pela empresa;

= A valorizagss de Provisbes registadas mo passive nbo correrte com um salde de 3,1
milhfies de surns.

19, A semelharga do verificads am 2017, a FTP apresenta capital prdpric negativo, 3 data de 31
de dezembro de 3018, werificande-se a insuficirdla de capial prevista no artigo 357 do
Codigo das Sociedades Comerciais, nio obstarte o Conselha de Adminisira gl j4 ter proposio
a0 acionista unico & conversdo em capial sogal o matue de 130 milkdies de s relstive
@0 adiantenento realizado pels DGTF por conta da alienagio de arquive audiovisual,
conlarme divudgado na nota & do Anen,

0. O Censelha Fiscal spreciou a Certificsgio Legal de Cortas emitida pele ROC em 01 de abril de
#0189, a qual certifics as demonstragBes fine ceias de 2007 com wma resarve @ ume enfise,
COMD gL

Ressra:

“Confarme referida no aota 2.1 do Anex, o Entiolage tem dividas quants & obrigotariedade
e praparar concamitoatements com 0% demonsirapdes financeiras anevas, demonstrocies
Firenseinas de avards cam o Sstems e Mornallzocio Cantabiitics pove os Administroglies
Mitlicas (SNC-AR), desee 1 de jomefre de 2008, confarme aprovody pelo Decreto-lei a.¢
182,/2005, rendo soficilady exciorecimentos & Titelo sobve o sun apiicobildode 4 Enbidode.
Aindlz que 08 demomstropdes franceines oidans se encontrem deridamaente preparadas, &m
fodas g mepetos moteriols, de gooroe cam o SNC Gersl, & data do presente reloidivio, tois
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owiclas guanto 4 aplicohildads do sarmativg SNC-AP nfe foram cheriloodas, rafda pele qual
pirar demanstroefies fisgaceirdd nfo Jorowm presoroder, & conseguendemente, afo oc
IeUiras T aainido sxgredsa ™

Enfase:

“Tal coma referide Ao Aole ¥ do Anexo, extd reflebido em balanpo, coma adiontoments di
chéales, o montorte de 150 mihdes o euros relativo oo atVonfamerde reglineds pela Dvrepda
Geral do Tesouro ¢ Finoncos, por confo dir aliengpds do Argwve audieviival, Eito aperopsa
estd suportodo par um contrang de emprditime, celebrods em 38 de jusho de 2011, gue foi
savdy aljein de wivics ooilomendos, o ditimo detod de 27 de novemsbro de J013 & j8
raducoos,

1. 0 Corselho Fiscal apredou igualmente o perecer emitido pelo Suditor Externo, o gual
LambEm eFpressou UmMa Opirdso faverdvel A3 DemorstragBes Financeias, nd@ia tendo
“hur s ou Brdase A% mesmas

Wi - PARECER

11, Os dopumentos de prestacda de contas de 2008, nos quals s Incluem a propests de apicscio
de resultadas, aprésentada pelo Conselho de Administracio, a Certilicagio Leagal de Contas
emitida pedo Revisor Ofidal de Costas, & o relsldrio do Suditor Externo, bem coma o relatdrios
do governo socetdrio, concluimos gue:

# O relatdrio de gestio cumpre as orientagies legats sobre & evolucBo da gestio da
sociedade, contemiplands capitulo indsviduslizado sobre o cumprimento das respetivas
abrigagles legais, refietingdo & alividade da empresa ao longo do anc & a sua evolugs
wrandmica @ finanteira face a0 periodo homdlogo, avidergianda os fectos mais
relavantes;

s Asdemonstragfes finsnpeinas refletem a posiclo firanceira g o resultadn das cperapies
da RTP i exerocis de a 31 de dexembro de 2018:

= O relattdic de govennd sodetdrio cumpre com os reguisitos de informacso legalmente
estabelecidos;

* A Cortificagio Legsl de Contas, ndo chstante a reserva o Enfase apresentadas, & o
redatdna da Auwditar Externo, pronunciam-se favoravelmente sobre &5 Demonstragbes
Finanoeiras & respothvas & ngs,
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& Osdaoumenbas scma referidos satisfazem as disposicSes legais & estatutiriag em vigor.
£ Tace do exposto, o Conselha Fiscal dd parecer favordvel no sentida de que o aconista
anica da ETP, A aprove:

1. Orelatdrio e cantas do exercido de 2018, bem coma o relatidrie de Governo Sccletino
refereribe 30 mesmo ang, spresentados palo Conselho de Administracio;

2. Aproposta de aplicacBo de resultados;

3. E s procsda 3 aprecacso persl de administragfio ¢ da fscalizacha, nos termos
previstos no artige 4557 da Codiga das Socdedades Comernciais,

Lisbaa, 29 de abril de 2009

0 COMSELHOD FISTAL
Pragidente

R - G)";r’f.’;L'_“

(lase Fusco Gato)

'l"ﬂga| Il.lllﬂl;ﬂl ) \Q
W.zs Q‘L- Z=
(Lidia Vasco Antun {José Carlos Simdes)
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4. Declaracfes a que se referem os artigos 52.° do RISPE
Conselho de Administracdo — Mandato 2015-2017 até 31/05/2018

DECLARAGAD
CONFLITO DE INTERESSES.

GONGALO TRIGO DE MORAIS DE ALBUQUERQUE REIS, Presidente: do Conselho de Administragio da Rédio
© Teleusao de Porugal, SA. declaro que ndo intervenho nas decistes que envolvam 0s meus proprios
de des por mim reals g 51.2 do

interesses,
Decreto-Lei n # 13312013, de 3 de outubro,

Mals daclare, nos temos do atigo 52, do mesmo diploma logal, que néo detenho quaisquer paricipacoes
palimonials na empresa, assim como néc martenho quaisquer relagdes com os seus fomecedores, clanies,
Instituites iros de negocio, susceliveis d de infer

Lsma&j%udazmﬁ

DECLARAGAG
(CONFLITO DE INTERESSES

CRISTINA ALEXANDRA RODRIGUES DA GRUZ VAZ TOME, Yogal do Conselho de Administragao da Radio o
Televis2o de Portugal, SA., declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam 0S Meus propTas
interesses, 30 de: dospesas por mim realizads, conlorme detemi 1.2do

Decreto-Lei n. 133/2013, de 3 de outubro.

Mais declaro, nos fermos do artigo 52, do mesmo dipkma legal, que na detenho quaisquer partiipagdes
patrimoniais na empresa, assim como nd mantenho qUaSQUSI relagoes com os seus omecedores, clenias,

Juigdes fir reaios de i g

Lisboa, 9 da Fevereiro de 2015

i

DECLARAGAO
CONFLITO DE INTERESSES

NUNO ARTUR NEVES MELO DA SILVA, Vogal do Conselho de Administagso da Radio e Teievisao de
Portugal, SA, decla que ndo infervenho nas decistes que envolvam 0 meus propros Interesses,
designadamente na aprovago de despesas por mim reafizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-
Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Mais declaro, nos termes do artigo 52°. do mesmo diploma legal, que ndo detenho quaisquer participagdes

patrimoniais na empress, assim como néo mantenho qualsquer felagoes com os seus fomecedores, Gientss,
deinte

insfiighe: i o

Lisboa, 9 de fevereiro de 2015

[P VS Wy
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Conselho de Administragdo — Mandato 2018-2020 a partir de 01/06/2018

DECLARAGAO

CONFLITQ DE INTERESSES

PECLA Ana Isabel dos Santos Dias Garcia da Fonseca, vogal do Conselho de Administragso de Radic & Televisao de
CONFLITO DE INTERESSES 5
Porugal, SA,
na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme defermin o arigo 51.° do Decreto-Lei . 1332013, de 3
1 de outubro.
a Morais A Corss
o ot fuoe ' Mais eclaro, nos lemos do artigo 527, do mesmo diploma legal, que néo defemo quaisquer partiipagdes
patimoniais na emprasa, assim como ndo mantanho quaisquer relagdes oom o seus fomecedores, clenies,

S, daclaro que o infevenio nas cecisles Que envolam os meus Frépros imeresses, deapnatements na

aprosaito e cespasas par mim realzadas, camfonme GElEnTinG o arige 51, da Drcraio-Lal n® 1332013 ds 3 de de negécio,

: Lisboa, 01 de Junho 2018,

Mals dedlaro, Nos tefmes da aign 52°, do mesmo dikama fegal, oue nBo deterbo qualsquar pericipaghes

balferiais na emprasa, sssim come 90 mankenio quEQUET relagles com o B forecadores, Chemes,
A Vs G dh Ganean

ineluiches Enancairas o QuEQUE Culras parceics e necio, suscalivsis de perar conffios de ilaresss

Lisboa, 01 d mergo de 2019

-

DECLARAGAQ
CONFLITO DE INTERESSES

Eu, Hugo Graga Figueirado, vogal 6o Conselho de Adminisiragdo da Radio &
Televisio de Portugal, SA., declar que niio intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de
despesas por mim realizadss, conforme determing o artigo §1° do Decreto-Lei
13312013, de 3 de outubro,

Mais declaro, nos termos do artige 52°, do mesmo diploma legal, que ndo
detanha quaisquer participacdes patimoniais na referida empresa, assim como
nio mantenho quaisquer relaghes com os seus formecedores, chanies,
instituigdes financeiras ou qualsquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse com & mesma

Detenho 100% da Greendomus Lda. NIF §13470064 & 2% da SGHF Lda. NIF
504682302, das quals nio Sou gerente nem tenho qualuer lipo de relagio
comercial com a Rédio e Televisaa de Porlugal, §.A,

Lisboa, 22 de margo de 2019
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Registo de Correspondéncia

Para: CA - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Junto segue registo n® RA 042515639 remetido pelos CTT em 05-07-2018 comprovando a recegao

da correspondéncia enviada pelo seguinte destinatario
INSPECTOR GERAL DE FINANGAS

Assunto: Registo entregue
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Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Un&nime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovacao por parte dos titulares da funcéo acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai
se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017

A data de emiss&o deste relatdrio ndo foram aprovadas as contas de 2017.
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Apresenta-se no entanto a DUE de aprovacéo das contas de 2016, datada de 2 de maio de 2018:

DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 2 dias do més de maic de 2018, de acordo com a vontade expressa pelo Estado, devidamente
representado pela licenciada Margarida Carla Campos Freitas Taborda, nomeada por Despacho do
Senhor Secretano de Estado do Tesouro, de 20 de abril de 2018, e do Senhor Ministro da Cultura, de 26
de abril de 2018, na qualidade de acionista unico da RTP - Radio e Televisdao de Portugal, S.A,,
sociedade com sede em Lisboa, na Avenida Marechal Gomes da Costa, n.° 37, em Lisboa, N.|.P.C. 500
225 680, delibera por escrito, ac abrigo do disposto no n.* 1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades
Comercials o seguinte:

1. Aprovar o Relatorio de Governo Societario de 2015 da RTP - Radio e Televisdo de Portugal, S.A.;

2. Aprovar o Relatorio e Contas da RTP - Radio e Televis&o de Portugal, S.A. relativo ao exercicio
de 2016, atenta a énfase expressa na Certificacdo Legal das Contas, o parecer do Conselho
Fiscal e as recomendagbes constantes do parecer do Conselho de Opinido, bem como ©
Relatorio de Governo Societario de 2016;

3. Determinar gue o resultado liquido positivo apurado no exercicio de 2016, no montante de €
1.640.677,37 (um milhdo, seiscentos e quarenta mil, seiscentos e setenta e sete euros e trinta e
sete céntimos), seja aplicado da seguinte forma:

o Para Resultados Transitados 1.640.677,37 euros

4. Aprovar, nos termos do artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, um voto de aprego
nos Orgaos de Administrag3o e Fiscalizagio da RTP — Rédio e Televis3o de Portugal, S.A., bem
como em cada um dos respetivos membros;

5. Aprovar a declaragdo sobre politica de remuneragdo dos membros dos Orgaos de Administragdo
e de Fiscalizagdo da RTP — Radio e Televisdo de Portugal, S.A. que faz parte integrante da
presente Deliberagdo,

6. Racomendar ac Conselho de Adminictragdo da RTP - Radie e Televisio de Portugal, S.A. para
que diligencie no sentido de:

- Dar cumprimento integral as disposigdes constantes no artigo 29.° do Decreto-Lei n.®
133/2013, de 3 de outubro, relativamente as obrigagdes a observar na obtengdo de
empréstimos,

- Prosseguir a redugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores nos termos
previstos na Resolugao de Conselho de Ministros n.® 34/2008, de 22 de fevereirc, com as
alteragdes introduzidas pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril;

Dar cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico,
relativamente ao valor maximo das despesas associadas a comunicagoes dos Gestores
Publicos;

Promover uma politica de otimizagao da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, nos termos do artigo n.” 55 da Lei do Orgamento de Estade 2018,
designadamente no que se refere aos gastos com alojamento e deslocagdes e no que se
refere ao nGmero de viaturas.

A presente deliberagdo devera ser passada ao livro de actas da Assembleia-Geral da Sociedade.

A Representante do Acionista Estado

Naygarate Bredre tlnale

Margarida Caria Campos Freitas Taborda
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