GES

CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 24 DE FEVEREIRO DE 2005

PRESENTES:
A. RICCIARDI

MEMO

M. MOSQUEIRA DO AMARAL
R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO

M.F. ESPIRITO SANTO

J.C. CASTELLA

ASSUNTOS TRATADOS

RESOLUGCOES / INFORMACOES

CONSFEILHO SUPERIOR

ACORDO DE ACCIONISTAS DO GES

NETJETS

RECURSOS HUMANOS

INFORMACAO:

Rui Silveira apresentou uma nova proposta de estrutura
de Acordo, alternativa a apresentada na reunido anterior

do Conselho Superior.

INFORMACAO:

JAP fez uma exposigao sobre o contrato celebrado entre a
ESFG e a Netjets.

INFORMACAO:

JCC forneceu uma informagdo sobre os acertos a
processar dos honorarios de 2004 dos membros do
Conselho Superior.

RESOLUCAO:

JCC devera fornecer informagdo sobre os valores de

bdénus+stakes liquidados nos anos anteriores.
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30° ANIVERSARIO DO GES

RESOLUCAO:

Sob proposta de ALR foi decidido atribuir uma penséo de
€250,00/més a Carlos Seixas.

RESOLUCAO:

Foi decidido ndo realizar qualquer evento nem promover

mengdes especiais ao aniversario.

SECTOR FINANCEIRO

GRUPO BES

ESFG

INFORMACAO:
RESS apresentou os impactos dos IAS/IFRS ao nivel das

contas do BES e a consequente necessidade de reforgo
dos seus capitais proprios. Procedeu também a uma
andlise de evolugdo dos valores da Situacdo Liquida do
BES, entrando em linha de conta com a consideracdo de
duas hipoteses, Reset e Recalculo, e suas consequéncias a

nivel prudencial.

RESOLUCAO:

Sob apresentagdo de RESS, foi aprovado um documento
que estabelece os principios de governance conjunto com
CASA.

INFORMACAOQ:

RESS apresentou os impactos ao nivel da Equity
consolidada da ESFG, resultantes da projectada operacéo
de venda ao CASA de participagbes no sector segurador
do Grupo. Referiu também que esses impactos estavam
simultaneamente a serem analisados, em Londres, pela
Standard & Poors.

RESOLUCAO:

Foi decidido aprovar a nomeagdo, para administradores da
ESFG, dos Senhores Fernando Pedro Pereira Coutinho e

Alain Morvain.
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SECTOR NAO FINANCEIRO

PORTUGALIA

DIVERSOS

DATA DA PROXIMA REUNIAO

INFORMACAO:

BESI apresentou o ponto de situagdo do Projecto Wings, a
proposta apresentada pelo BIG e a contraproposta
sugerida pelo BESI.

JRF informou que o acordo com o Skyteam implicara que
a Air France venha a ter um acordo comercial com a ES
Viagens. MFES questionou em que medida tal acordo ndo
poderia vir a afectar a operagdo da ES Viagens, uma vez
que a TAP era o seu principal cliente. JRF respondeu que
nao teria qualquer impacto.

RESOLUCAO:

JRF ficou encarregado de assinar o acordo com a
Skyteam, mas em termos que ndo possam prejudicar
qualquer eventual futuro entendimento com a TAP.

RESOLUCAO:

A proxima reunido do Conselho Superior terd lugar no dia
29 de Abril de 2005, as 17 horas, no BES.



