GES

CONSELHO SUPERIOR
REUNIAO DE 5 DE SETEMBRO DE 2003

PRESENTES:

A. RICCIARDI

MEMO

R. ESPIRITO SANTO SALGADO
J.M. ESPIRITO SANTO
M.F. ESPIRITO SANTO

JOSE CASTELLA

ASSUNTOS TRATADOS

RESOLUGCOES / INFORMACOES

CONSELHO SUPERIOR

ORGANIZACAO SOCIETARIA
PONTO DA SITUAGAO

INFORMACAO:

JCC informou que todas as holdings integrantes da
estrutura superior do GES ja se encontram sob o
regime juridico de SOPARFI, com excepgdo, apenas,
da ESR, que, por razdes internas dos GES, se manter3,
nos proximos dois ou trés anos, ainda enquadrada no
regime de INTERNATIONAL BUSINESS COMPANY (IBC),
adoptado nas Bahamas.

A ESCH manter-se-4& no regime de HOLDING 29
enquanto ndo se encontrarem totalmente esclarecidas
as questoes fiscais decorrentes da estrutura accionista
desta sociedade. JCC informou que ja se realizaram
reunides com Michel Ostertag e Rui Barreira, para
completo esclarecimento da matéria, aguardando-se,
apenas , um parecer deste Ultimo para ser tomada
uma decisdo definitiva.
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RECURSOS HUMANOS

PALMA SEQUEIRA INFORMACAO:

MFES informou que estd prevista para breve uma
ultima conversa com Palma Sequeira, no sentido de se
iniciar o processo de reforma que se encontra
acordado.

VICTOR CAMPOS INFORMACAO:
MFES esclareceu que o que estd em causa é a quest&o
da manutencdo do estatuto de empregado bancario,
adquirido enquanto quadro do BESI. Confirmou
também que vai efetuar uma reunido com José Maria
Ricciardi para uma completa anélise da situacdo

PEDRO MATEUS INFORMACAO:
JMES apresentou a candidatura de Pedro Mateus,
anterior responsavel financeiro na estrutura EXPO,
para lugar compativel no universo GES.

SEGURO DE VIDA RESOLUCAO:
Resolvido aprovar a proposta de actualizacdo do
Seguro de Vida dos membros do Conselho Superior, na
sequéncia da sugestdo escrita apresentada por
Jackson Gilbert.

SECTOR FINANCEIRO

ESPIRITO SANTO FINANCIAL GROUP SA INFORMACAO:
RESS apresentou as contas e resultados da ESFG
relativas a 30.06.03, que evidenciam uma aprecidvel
recuperacdo face as registadas no final do ano
transacto.
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INVESTEL INFORMACAO:
RESS informou da problematica que resulta do facto
do BESI e da ESAF - FUNDO DE PENSOES terem
subscrito um EUROBOND - cupdo zero - emitido por um
veiculo, denominado INVESTEL, cujo Unico activo é
constituido por accdes EUROAMERICAN.

RESOLUCAQ: Resolvido que as acces EUROAMERICAN
deverdo ser substituidas, na carteira da INVESTEL, por
outros papéis, como sejam acgOes ESEGUR,
MULTIPESSOAL ou mesmo SODIM. JCC ficou encarregue
de acompanhar os estudos de avaliacio necessarios a
montagem da operagdo, que se deseja que decorra
brevemente.

CREDIT AGRICOLE RESOLUCAO:
Resolvido encarregar Augusto de Athayde da
preparagao do dossier sobre o relacionamento do GES
com o CASA, na sequéncia da nota enviada por
Philippe Guiral a RESS.

E. S. BANKEST INFORMACAO:
RESS resumiu a actual situagdo e foram analisadas as
perspetivas existentes de recuperagdo de alguns dos
montantes envolvidos.

FUSOES: ESFG + ESF(P)
BESPAR + PARTRAN RESOLUCAO:
JCC deverd prosseguir com Rui Silveira os estudos, ja
iniciados, conducentes as fusdes preconizadas. Se
necessario, deverdo recorrer a assessorias exteriores,

como sejam MERRYL LYNCH ou expertise fiscal
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SECTOR WNAO FINANCEIRO

SODIM

PORTUGALIA

E.S. PLAZA

HOLDINGS SECTORIAIS

DIVERSOS

DATA DA PROXIMA REUNIAO

RESOLUCAOQ:

Resolvido aprovar o reforgo da posicdo accionista na
SODIM através da aquisigdo da participacdo que o BCP
detém naquela sociedade. JMES deverd contactar Joe
Berardo para estabelecimento do preco que,
desejavelmente, ndo deverd ultrapassar os 7c. /
accdo. Concretizado o negdcio, foi também ratificado
que parte da participagdo accionista na SODIM podera
ser utilizada na operacdo INVESTEL, referida nesta
acta.

RESOLUCAO:

Face ao conhecimento da crescente deterioracdo
financeira da PORTUGALIA foi decidido que MFES
solicitasse a Jodo Ribeiro da Fonseca que efetuasse
uma apresentagao, sobre a situagdo actual e as
perspetivas que se apresentam a empresa, o que
devera concretizar-se na préxima reunido do Conselho

Superior.

RESOLUCAO:
Resolvido aprovar o logo ESPIRITO SANTO para

insergédo no topo do edificio ES PLAZA.

RESOLUCAQ:

JCC devera apresentar, na préxima reunido do
Conselho Superior, as Contas Consolidadas, relativas
a 31.12.02, da EST(E), ESPH e ES HEALTH & SPA. A
apresentagdo devera contemplar uma andlise da
estrutura financeira, com inerente decomposicdo dos
passivos existentes, por vencimento, e uma
apresentacdo de sugestdes para a sua resoluco.

A préxima reunido do CS terd lugar no dia 23 de
Setembro as 15.00 horas.



